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Bakgrund

Politiker och tjdnsteméan har uttryckt att behov finns av mer analyser som
underlag for ledning och styrning inom Region Norrbotten. Som ett kom-
plement till 16pande mer verksamhetsanpassad och specifik uppféljnings-
verksamhet har regionen beslutat att strategiskt prioriterade analysomraden
ska lyftas fram genom en analysplan. Analysplanen beslutas av regionstyrel-
sen.

Analysplanen tas fram i néra dialog med stabens avdelningar, vars uppgift ar
att identifiera och lamna forslag till angelagna omraden for analys samt ge-
nomfora analyserna. Forslag pa analyser arbetas fram genom stabens analys-
natverk.

Framtagandet av analyser baseras pa:

e Omvarldsanalys

e Direkta uppdrag fran politik och ledning

o Nationella satsningar

e Resultat fran tidigare ars analysplan

e Resultat fran utvéardering av I6pande uppféljning under aret.

Ekonomi- och planeringsavdelningen har i uppdrag att samordna arbetet med
analysplan i regiondirektdrens stab. En analysplan faststéller verksamhetens
inriktning avseende analyser under kommande ar. Till analysplanen bifogas
en omvérldsanalys.
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Analysuppdrag
Ett analysuppdrag ska innehalla: rubrik, bakgrund, syfte och verksamhets-
nytta, fragestallningar och vad analysen ska leda till.

Det ska ocksé framga nar arbetet ska redovisas liksom vem som ar ansvarig
utredare, ansvarig chef samt vilken publikationsform analysen ska ha. Publi-
kationsformer &r:

o Analysrapport (férdjupade studier),

e Kort analys

o Analysresultat (PPT-bilder).

Allmant forekommande perspektiv i alla analysarbeten, dér sa ar mojligt:

e Kon
o Geografi
e Alder

Omraden for analys

Halso- och sjukvard

o Det kliniska perspektivet fokuserar pa t.ex. tillganglighet, patientséker-
het, patientnéjdhet, och utfallen som kréavs for att forbattra vardens kva-
litet och effektivitet.

e Det operativa perspektivet! fokuserar pa organisationens effektivitet i
form av humankapital, forsorjningskedjor och andra resurser i leveran-
sen av vard. Analysen bidrar till en forstaelse for hur kompetens, tek-
nologi, lokaler och andra resurser kan anvandas mer effektivt.

e Det finansiella perspektivet fokuserar pa intakter och kostnader och
god ekonomisk hushallning

e Befolkningsperspektivet fokuserar pa befolkningens behov av sjuk-
vard, befolkningens halsa och hur dessa utvecklas.

Regionalutveckling

e Det regionala perspektivet fokuserar pa omraden som samhallsplane-
ring och infrastruktur, naringsliv, kompetensforsérjning pa regional niva,
internationalisering, omraden som ror samhalle och méanniska (sasom in-
tegration, jamstélldhet, minoritetsgrupper).

! Omradet omfattar ej analys under 2020.
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Centrala definitioner

Uppfoéljning

Syfte - Att kontrollera hur en verksamhet genomfors. Att sakerstalla kontroll
och styrning inom for verksamheten policyrelevanta omraden &r en vanlig
orsak till uppfoljning.

Metod — Fortldpande systematisk insamling av data som uppfoljning av kva-
litet, produktion, effektivitet etc.

Utvardering (aven evaluering)

Syfte — Att granska en verksamhet och dess resultat. Att uttrycka ett vérde-
rande omdome om det objekt som utvarderas, att kunna lara om och se nya
aspekter av verksamheten och att utveckla den.

Metod — En systematiskt genomfdérd undersdkning av vardet eller fortjans-
terna hos ett givet foremal/ aktivitet, t.ex. ett handlingsprogram, ett projekt
eller en produkt.

Analys
Syfte — Att forsta, se sammanhang och tolka information for att kunna dra
slutsatser. Fa en battre forstaelse for relationen mellan delarna och helheten.

Metod — En process dar en komplex fraga/data bryts ner till mindre delar
som granskas var for sig och 1aggs samman till en ny helhet. Informationen
kan ocksa tolkas i forhallande till uppsatta mal och ge underlag for atgarder,
planering och utveckling.

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten

GODKANT DATUM
2020-01-14

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP704-449473926-55 1.3
ANSVARIG UPPRATTAD AV

Tarja Lepola Sofia Reinholdt



Sida 6 (29)

Halso- och sjukvard

Kliniska perspektivet

Det kliniska perspektivet fokuserar pa t.ex. tillganglighet, patientsékerhet,
patientnojdhet, och utfallen som kravs for att forbattra vardens kvalitet och
effektivitet.

Tva analyser inom det kliniska perspektivet bestar av en nationell arlig rap-
portering av resultat i halso- och sjukvarden i Sveriges regioner, God Vard
(Socialstyrelsen) och Hélso- och sjukvardsrapporten (SKL). Dér analyseras
resultat for Region Norrbottens rékning. En ny form av kunskapsstyrning
infors nationellt, regionalt, lokalt. Tva analyser inom det kliniska perspekti-
vet svarar mot behov som féljer med den nya kunskapsstyrningen.

God vard

Bakgrund

Den forsta rapporten i serien God Vard presenterade Socialstyrelsen 2017.
Darefter har rapporten getts ut arligen. | rapporten presenteras 52 indikatorer
utifran Socialstyrelsens ramverk for indikatorbaserade uppféljningar inom
halso- och sjukvardssystemet (6ppna jamforelser). Rapporten riktar sig
framst till lednings- och styrningsfunktioner i halso- och sjukvarden.

Syfte

Rapporten en God vard syftar till att ge en 6vergripande bild av halso- och
sjukvardens resultat. Rapporten utgor ett underlag till forbattring av varden,
till exempel genom att stdja Overgripande arbete for att identifiera och prio-
ritera omraden dar insatser ar mer angelagna. Rapporten har sin grund i So-
cialstyrelsens sex dimensioner av god vard och omsorg; saker, individanpas-
sad, kunskapsbaserad, jamlik, tillganglig och effektiv. Dessa dimensioner
ligger dven till grund for malet med kunskapsstyrningen. Eftersom den pri-
mara malgruppen for rapporten ar beslutsfattare med ansvar att tillhandahalla
invanarna en god vard, sa delas jamforelserna in utifran sex fragor med in-
vanarperspektiv.

Verksamhetsnytta
Att ge en komprimerad bild av trender nér det géller utvecklingen av hélso-
och sjukvard inom Region Norrbotten.

Utgora ett underlag for ledning och styrning

Utgora ett underlag for fortsatt analys och forslag till kvalitetsforbattringar
inom respektive lokalt programomrade, arbetsgrupp och/eller samverkans-

grupp.

e Arbetet redovisas: Mars 2020

e Ansvarig avdelning: Utvecklingsavdelningen, enheten for Forskning och
larande

e Ansvarig chef: Fredrik Pettersson
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e Ansvarig utredare: Ulrica Lundstrom
e Publikationsform: Analysresultat, PPT-bilder

Halso- och sjukvardsrapporten

Bakgrund

Fran och med 2016 publicerar Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) en
mangd kvalitets- och annan data pa webbplatsen Varden i siffror, ofta med
mer kontinuerlig uppdatering. Den forsta Halso- och sjukvardsrapporten
publicerades 2018 och dar aterfinns sammanstallningar av resultat som sar-
skilt behdver uppmarksammas. Rapporten &r central for det pagaende arbetet
med kunskapsstyrning. Férhoppningen infor rapporten 2020 ar att den ska
vara uppbyggd utifran kunskapsstyrningens struktur och ambitionen &r att
respektive programomrade svarar for bedémningar och urval av indikatorer
och matt.

Syfte

Rapporten syftar till att ge en komprimerad bild av utvecklingen i svensk
sjukvard, med stod av sa aktuella data som &r mojligt— normalt till och med
foregaende ar. Ett delsyfte ar att presentera tematiska resultatoversikter, dar
regioner jamfors med varandra. Dessa aterkommande 6ppna kvalitetsjamfo-
relser blir ett stod for regionernas arbete med kvalitetsforbattringar i halso-
och sjukvarden. De &r ocksa ett uttryck for den transparens kring hélso- och
sjukvardens resultat som regionerna, nationella kvalitetsregister och Social-
styrelsen sedan lange aktivt understodier.

Verksamhetsnytta
Att ge en komprimerad bild av utvecklingen av hélso- och sjukvard inom
Region Norrbotten.

Utgora ett underlag for fortsatt analys och forslag till kvalitetsforbattringar
inom respektive lokalt programomrade, arbetsgrupp och/eller samverkans-

grupp.
Utgora ett underlag for ledning och styrning.

e Arbetet redovisas: Juni 2020

e Ansvarig avdelning: Utvecklingsavdelningen, enheten for Forskning och
larande

e Ansvarig chef: Fredrik Pettersson
e Ansvarig utredare: Ulrica Lundstréom
e Publikationsform: Analysresultat

Standardiserad VardForlopp [SVF] 2020

Bakgrund

Bakgrunden till den nya 6verenskommelsen om att inféra fler standardise-
rade vardforlopp finns den tidigare éverenskommelsen inom cancer som
hade till syfte att korta vantetider och minska regionala skillnader i cancer-
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varden. Det har skett genom att utarbeta och infora standardiserade vardfor-
lopp.

SKL och staten har nu tecknat en ny 6verenskommelse, men inriktningen ar
pé en satsning for perioden 2019-2021. Overenskommelsen syftar till att
standardiserade vardforlopp ska tas fram och kunna omfatta en hel vard-
kedja, inklusive utredning, uppféljning och rehabilitering.

Till att borja med ska standardiserade vardforlopp tas fram inom tio nya
sjukdomsomraden och implementeras i varden under 2020. Ett nationellt
programomrade i kunskapsstyrningssystemet blir huvudansvarigt for arbetet
med respektive standardiserat vardforlopp. | det ingar att samverka med de
aktorer som berdrs av den patientprocess som respektive standardiserat vard-
forlopp bygger pa. Det kan till exempel handla om att samarbeta med andra
nationella programomraden, patientorganisationer och myndigheter som
exempelvis kommuner.

Standardiserat vardforlopp Lokal gruppering med huvud-

sakligt ansvar

Hjéartsvikt LAG Hjartsvikt

§, Kritisk ischemi LPO Hijart- och karlsjukdomar

§ Stroke LAG Stroke

§ Schizofreni och schizofrenilik- LPO Psykisk hélsa

% | nande tillstand

i | Reumatoid artrit LPO Reumatiska sjukdomar
Osteoporos LPO Endokrinologi

é Utredning av kognitiv LPO Aldres hélsa

§ svikt/demenssjukdomar

E | KOL LAG Astma/KOL

_‘g Sepsis LPO Infektionssjukdomar

< | Hoftartros LPO Rorelseorganens sjukdomar

Syfte och verksamhetsnytta
Inom ramen for uppdraget om att ta fram standardiserade vardforlopp finns
behov av grundlaggande analyser. Analysen ska initialt fokusera pa att sam-
manstélla, beskriva och majliggéra uppféljning inom standardiserade vard-
forlopp. Langsiktigt handlar det om att félja vilka effekter satsningen har
med avseende pa att

Korta vantetider inom halso- och sjukvarden.

Oka kvalitén i hilso- och sjukvarden.

Forbattra kommunikation mellan olika vardgivare och nivaer inom

hélso- och sjukvarden

Minska skillnader mellan hélso- och sjukvarden som bedrivs pa olika

instanser inom regionen.
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Analysens fragestallningar

Det ar inte majligt att i dagslaget faststélla de exakta fragestéllningarna for
analys. Troliga analyser som kan behdva goras inom respektive omrade ar
exempelvis baslinjematningar och gapanalyser.

o Arbetet redovisas: Maj och November 2020

e Ansvarig avdelning: Utvecklingsavdelningen, enheten for Forskning och
larande

e Ansvarig chef: Fredrik Pettersson
e Ansvarig utredare: Ulrica Lundstrém, projektledare LPO'
e Publikationsform: Analysrapport och/eller analysresultat.

GAP-analyser i forhallande till NPO — en jamforelse
av Region Norrbotten med riket

Bakgrund

2018 startade Sveriges regioner, med stod av Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL), etableringen av ett gemensamt system foér kunskapsstyr-
ning. Det &r en viktig pusselbit for att skapa en god vard av hog kvalitet som
ar kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv.

Det finns 24 nationella programomraden (NPO) och ett nationellt primér-
vardsrad. Varje programomrade ska géra GAP- och behovsanalyser for att
identifiera de viktigaste omradena att fokusera pa. | landet anpassar och ut-
vecklar ocksa sjukvardsregionerna och regionerna sina kunskapsstyrningsor-
ganisationer for att koppla samman med den nationella nivan.

Syfte

GAP-analyser behdver genomforas for att beskriva vilka behov som behdver
tillfredsstallas for att grundlaggande mal for en kunskapsstyrd och jamlik
sjukvard ska kunna uppfyllas i Norrbotten.

Verksamhetsnytta
Ge en komprimerad bild av trender nar det géller utvecklingen av hélso- och
sjukvard inom Region Norrbotten.

Utgora ett underlag for ledning och styrning

Utgora ett underlag for fortsatt analys och forslag till kvalitetsforbattringar
inom respektive lokalt programomrade, arbetsgrupp och/eller samverkans-

grupp.

Analysens fragestallningar
Analysen ska initialt fokusera pa att sammanstélla, beskriva och méjliggora
uppfoljning inom nagot/nagra nationella programomraden.

Hur forhaller sig Norrbotten till riket betraffande resultat, inom nagot/nagra
nationella programomraden? Ar det stora skillnader mellan olika regioner?
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Finns det ojamlikheter i resultat inom lénets olika delar, sjukhus? Var finns
storst omotiverade geografiska skillnader?

Finns det skillnader mellan méan och kvinnor i utfall (om data medger en
sadan analys)?

Vilka omraden har storst forbattringspotential (ev. utifran god vard koncep-
tet)?

Vilka ar de vasentligaste kvalitetsproblemen (ev. utifran god vard koncep-
tet)?

e Arbetet redovisas: November 2020

e Ansvarig avdelning: Utvecklingsavdelningen, enheten for Forskning och
larande, Ekonomi- och planeringsavdelningen, enheten for Analys och
planering

e Ansvarig chef: Fredrik Pettersson, Carola Fransson

e Ansvarig utredare: Ulrica Lundstrom, projektledare LPO? Sofia Rein-
holdt

o Publikationsform: Kort analys (eller analysresultat (PPT-bilder).

Finansiella perspektivet
Det finansiella perspektivet fokuserar pa intékter och kostnader och god
ekonomisk hushallning.

Regionen star infor en stor utmaning med en aldrande befolkning, farre ar-
betsféra och minskade skatteintékter. Regionen har dartill en hégre kost-
nadsniva i halso- och sjukvard jamfort med rikets snitt och det racker reg-
ionens intakter inte till att finansiera. KPP (kostnad per patient) utgér grund
for ekonomistyrningsprinciper inom Regionen. Fyra analyser inom det fi-
nansiella perspektivet omfattar KPP, kostnad per patient. Genom KPP for-
battras mojligheten till jamforelse och analys av halso- och sjukvard, och
utgor underlag for styrning, verksamhetsuppféljning och forbattringsarbete.

KPP 2020

Bakgrund

KPP (kostnad per patient) &r en metod for berdkning av sjukvardskostnaden
for varje enskild patient och vardkontakt. DRG (diagnosrelaterade grupper)
innebar forenklat en viktning av olika atgarder/sjukdomstillstand for att
kunna gora jamforelser mellan olika verksamheter. Tillsammans utgér KPP
och DRG instrument for verksamhetsbeskrivning som alltmer anvands inom
sjukvarden for att visa vad man producerar och till vilken kostnad, men &ven
resursforbrukningen for enskilda patienter, olika patientgrupper, diagnos-
grupper etc.

Syfte
Analysen syftar till att jamfora kostnader for vardkontakter och vardtillfallen
pa olika nivaer inom halso- och sjukvarden.
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Verksamhetsnytta

Region Norrbotten genomfor regelbundet KPP-analyser. KPP forbattrar
mojligheten till jamforelse och analys av halso- och sjukvard, och utgor un-
derlag for styrning, verksamhetsuppféljning och forbattringsarbete.

Analysens fragestallningar

Ar 2020 genomfors en KPP-analys av (6ppen och slutenvérd, somatisk och
psykiatrisk vard 2019) sjukvardsdivisionerna. Jamforelser (produktivitet,
innerfall, ytterfall, kostnader) genomférs mellan lanets sjukhus och landets
lans- och lansdelssjukhus. Norrbotten jamfors med riket. En KPP-analys av
primarvarden paborjas 2020.

o Arbetet redovisas: September 2020

e Avdelning: Ekonomi- och planeringsavdelningen, enheten for Analys
och planering

e Ansvarig chef: Carola Fransson
e Ansvarig utredare: Sofie Cajander-Sehlstedt
¢ Publikationsform: Analysresultat

Cancerrapport

En allt &ldre befolkning kommer att leda till fler cancerfall att behandla
framover. Dartill ar cancerldkemedelsomradet inne i en dynamisk utveckl-
ingsfas vilket har resulterat i att nya behandlingsalternativ har introducerats.
Samtidigt medfoér denna utveckling flera utmaningar kring exempelvis finan-
siering, inférande och uppféljning. Kraven pa prioriteringar utifran de resur-
ser och den nytta som behandlingen ger kommer med stérsta sannolikhet bli
stérre an i dag (Vardanalys 2017:8). Region Norrbotten har for avsikt att
aterkommande redovisa de KPP-kostnader regionen har for cancervard.
Under ar 2020 sker en uppdatering av uppgifterna omfattande ar 2017- 2019.
Utover kostnader redovisas dven antal vardkontakter, antal individer och
vardtid liksom vissa jamforelser omfattar kon. Analysen ska visa omfatt-
ningen och utvecklingen av kostnader i cancervarden, men kan ocksa stimu-
lera till debatt inom andra resultatomraden.

Analysen syftar till att fa en mer samlad bild av omfattning och utveckling
av KPP-kostnader inom cancervard, utford i regionen och vid NUS (Norr-
lands universitets sjukhus) samt 6vriga rikssjukhus.

e Arbetet redovisas: Juni 2020

e Auvdelning: Ekonomi- och planeringsavdelningen, enheten fér Analys
och planering

e Ansvarig chef: Carola Fransson
e Ansvarig utredare: Sofie Cajander-Sehlstedt
e Publikationsform: Kort analys
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Overgripande analys av ytterfallkostnader inom
Region Norrbotten

Bakgrund

Hos Region Norrbotten 0kar ytterfallskostnader (KPP) mellan 2018-2017,
fran en redan hog niva i forhallande till riket. Ytterfall ar vardkontakter som
kostar betydligt mer &n genomsnittet, baserat pd DRG (diagnosrelaterade
grupper). Gransen som avgor om en vardkontakt ar innerfall eller ytterfall,
kostnadsgrénsen, beréknas for varje DRG av Socialstyrelsen. Ytterfallen kan
aven avgransas med hansyn till vardtiden. Man kan aven kombinera vard-
tids- och kostnadsuppgifter i ytterfallsberédkningen. Socialstyrelsens berak-
ning av ytterfallsgransen baseras pa kostnadsuppgifter. Andelen ytterfall ska
uppga till 5 procent av antalet vardtillfallen i SKLs databas.

Syfte
Analysen syftar till att na en 6vergripande kunskap om orsaker till Region
Norrbottens hogre ytterfallskostnader.

Verksamhetsnytta

Region Norrbotten genomfor regelbundet KPP-analyser. KPP forbattrar
mojligheten till jamforelse och analys av hélso- och sjukvard, och utgér un-
derlag for styrning, verksamhetsuppféljning och forbattringsarbete.

Analysens fragestallningar

Hur stor andel av ytterfallen finns i de aldre aldersgrupperna (65 ar och
aldre), i Norrbotten, i riket? Hur stor andel av ytterfallen omfattar man re-
spektive kvinnor, i Norrbotten, i riket? Hur ser kostnadsférdelningen ut,
vardkontakter, diagnoser?

e Arbetet redovisas: Januari 2020

¢ Avdelning: Ekonomi- och planeringsavdelningen, enheten fér Analys
och planering, Divisionerna

e Ansvarig chef: Carola Fransson
e Ansvarig utredare: Sofie Cajander-Sehlstedt, controllers division
o Publikationsform: Analysresultat (PPT-bilder) eller kort analys.

Demografi och sjukdomspanorama

Den befolkningsutveckling som Norrbotten har innebér att regionen har ett
demografiskt forsprang jamfort med andra lan. De demografiska behoven
inom hélso- och sjukvarden berdknas tka med 0,6 procent per ar 2016 till
2021 for att darefter fa en nagot lagre okningstakt. Regionfullméktige har i
strategiska planen avsatt medel sedan 2019 for att kunna kompensera verk-
samheter for detta.

For att styra avsattning av medel har en analys genomforts. Analysen utgor
en sammanfattning av de huvuddiagnoskapitlen med storst kostnadsférand-
ring under perioden 2016- 2018, inom den somatiska varden. For att bedoma
om klinikerna haft en 6kad belastning jamfors vardkontakter +65 ar och 0-64
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ar. Har kliniken 6kade kontakter i bada aldersgrupperna anvands kostnads-
forandringen i berakning av forandrad kostnad p.g.a. demografi. Ar det 6k-
ning i ldersgruppen 65+ och en minskning i aldersgruppen 0-64 ar avraknas
kostnadsminskningen fran 65+. En motsvarande, utvidgad analys, planeras
for 2020 med kostnadsdata under perioden 2016-2019.

Syfte

Analysen genererar en systematisk dversikt av kostnadsutvecklingen inom
den somatiska och psykiatriska varden samt primarvarden, i ett demografiskt
perspektiv.

Verksamhetsnytta
Att ge en komprimerad bild av utvecklingen av KPP- kostnader/demografi
inom Halso- och sjukvarden i Region Norrbotten.

Analysen utgor underlag for ledning och styrning.

Analysens fragestallningar
o Arbetet redovisas: September 2020

¢ Auvdelning: Ekonomi- och planeringsavdelningen, enheten fér Analys
och planering

e Ansvarig chef: Carola Fransson
e Ansvarig utredare: Sofie Cajander-Sehlstedt, Sofia Reinholdt
e Publikationsform: Kort analys

Befolkningsperspektivet

Befolkningsperspektivet fokuserar pa befolkningens behov av sjukvard,
befolkningens hélsa och hur dessa utvecklas. Region Norrbotten har till-
sammans med Region Vasterbotten, Region Jamtland/Hérjedalen och Reg-
ion Vasternorrland majlighet att fa gora en egen analys av data for de fyra
norrlanen. Rapporten kommer vara den storsta i sitt slag pa regional niva och
ger en mojlighet att fa en lagesbild av halsa och sexuell och reproduktiv
halsa och rattigheter for de fyra norrlanen. Utifran dessa resultat kan region-
en skapa forutsattningar for ett effektivt folkhalsoarbete inom omradet.

Fordjupad analys av norrdata fran
befolkningsundersdkningen Sexuell och
reproduktiv halsa och rattigheter 2017

Bakgrund

Sexuell och reproduktiv hélsa och rattigheter (SRHR) berér manga av
Agenda 2030-malen, framst mal 3 om halsa och valbefinnande i alla aldrar
samt mal 5 om jamstalldhet och alla kvinnor och flickors egenmakt.

2017 genomfordes den nationella befolkningsundersékningen Sexuell och
reproduktiv hélsa och réttigheter i Sverige 2017 av folkh&lsomyndigheten
med 15 186 svarande. Frageomradena fokuserade pa bestamningsfaktorer for
SRHR och innefattade bland annat bakgrund om kén, transerfarenhet och
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sexuell identitet, social situation, halsa, sexualitet och sexuell erfarenhet,
sexualitet och relationer om attityder och egenmakt, Internet, sex mot ersétt-
ning, diskriminering, vald, utsatthet samt reproduktiv halsa om reproduktiva
erfarenheter.

Syfte och Verksamhetsnytta

Analysen syfte &r att kartlagga SRHR i ett folkhdlsoperspektiv i norra reg-
ionen. Utifran dessa resultat kan regionen skapa forutsattningar for ett effek-
tivt folkhélsoarbete nar det géller SRHR.

Analysens fragestallningar

Hur ser sexuell och reproduktiv hélsa och réttigheter (SRHR) ut i Norrbotten
och norra regionen? Hur kan regionens arbete forbéattras for att moéta befolk-
ningens behov inom SRHR?

e Arbetet redovisas: Hosten 2020

e Ansvarig avdelning: Utvecklingsavdelningen, Folkhalsocentrum
e Ansvarig chef: Annika Nordstrand

e Ansvarig utredare: Maya Bergstrom Wuolo, Marianne Ohman

e Publikationsform: Analysrapport (férdjupade studier)

Regional utveckling

Flertalet av studierna inom doméanen regional kommer genomfdras inom
ramarna for Regional fornyelse. Regional fornyelse ar ett samverkansprojekt
mellan Region Norrbotten, Lansstyrelsen i Norrbottens lan och Lulea tek-
niska universitet for att 6ka kunskaperna om Norrbottens forutséttningar och
behov som ska leda till att starka lanets forutsattningar i viktiga regionala
tillvaxt- och utvecklingsfragor.

En regions formaga att starka konkurrenskraften pa lang sikt handlar om att
malinriktat arbeta med de méjligheter och utmaningar som finns i regionen.
Det handlar exempelvis om att utveckla nya tankesatt for att stirka entrepre-
norskap och nyforetagande. Den regionala utvecklingsformagan ar inte en-
bart beroende av hur vél regionala aktorer agerar, utan dven av formagan att
samspela med omvarlden.

Uppdatering av Norrbottens roll i
samhallsekonomin

Bakgrund

Debatten om Norrbotten dr nérande eller tdrande i den svenska ekonomi
aterkommer med jamna mellanrum, och argumenten varierar; vissa pekar pa
de foradlings- och exportvéarden som finns i lanets tunga basindustrier — t.ex.
gruv- och stalindustrin, elproduktionen, skogsindustrin och pa senare ar
ocksa i en allt viktigare turismnaring. Dessa debattorer skulle saledes vilja
peka pa att Norrbotten ar ett “néarande” 1an. Andra debattorer har i stéllet
pekat pa lanets behov av statsstod och regionalstod, vilket ger intryck av en

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten

GODKANT DATUM
2020-01-14

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP704-449473926-55 1.3
ANSVARIG UPPRATTAD AV

Tarja Lepola Sofia Reinholdt



Sida 15 (29)

mer “tdrande” region. Frdgan dr om en inte sddan retorik nu bor erséttas av
diskussioner kring hur l&net kan stérka sin dynamik och attraktivitet.

Det &r viktigt att det finns nyanserade och vetenskapligt grundade bilder av
lanets roll i samhéllsekonomin, och som kan bidra till kunskapsunderlaget
om Norrbotten. En forsta rapport togs fram 2014 av forskare vid Lulea tek-
niska universitet i samarbete med L&nsstyrelsen i Norrbotten for att bidra till
ett sadant kunskapsunderlag. Arbetet skedde inom ramen for projektet "Reg-
ional fornyelse”. Rapporten innehéller en kritisk granskning av en rad olika
ekonomiska indikatorer som kan anvandas for att analysera saval naringsli-
vets som den offentliga sektorns och hushallens ekonomiska utveckling. Inte
minst tar rapporten upp lanets specialiseringar och deras betydelse, samt
presenterar ocksa indikatorer som kan anvandas for att félja hur lanets speci-
aliseringar utvecklas framdver.

Syfte

Syftet ar att halla kunskapsunderlaget om Norrbottens samhallsekonomiska
stallning i forhallande till omvarlden aktuellt. Nu har fem ar gatt sedan forra
maétningen darmed &r syftet att uppdatera alla tidsserier i rapporten och even-
tuellt dra nya slutsatser.

Verksamhetsnytta

Idag finns en konkurrenssituation mellan regioner kring bland annat nation-
ella investeringar. Regionerna har ocksa olika forutsattningar att bedriva sina
uppdrag inom halso- och sjukvard och regional utveckling. Beslutsfattare pa
nationell och EU-niva har inte alltid all fakta och kunskap om de specifika
forutsattningar som géller for Norrbotten, som kommer av att Norrbotten ar
25 procent av Sveriges yta, med 2,5 procent av Sveriges befolkning och tre
invanare per kvadratkilometer. Norrbottens ravaror som mineraler, skog och
vattenkraft utgor inte bara kdrnan i den regionala ekonomin utan dven i den
nationella ekonomin. Den forsta rapporten jamforelse med andra regioner
visade att Norrbotten dr mer &n “bara” en industriregion. Den vixande tjins-
tesektorn har periodvis haft en hogre tillvaxttakt i sysselsattning &n motsva-
rande utveckling pa nationell niva, framst inom finans- och foretagstjanster.

Analysens fragestallningar

Rapporten granskar en rad olika ekonomiska indikatorer, som med utgangs-
punkt i ett vetenskapligt forhallningssatt och fran olika perspektiv beskriver
Norrbottens ekonomiska utveckling och nulage i férhallande till omvarlden.
Inom ramen for detta ryms ocksa nagra viktiga delsyften, dels; (i) att belysa
och diskutera Norrbottens bidrag till samhéllsekonomin samt dess beroende
av andra regioner, samt; (ii) att med kvantitativa metoder undersoka och
belysa l&nets specialiseringar samt diskutera betydelsen av dessa.

e Arbetet redovisas: Varen 2020

e Ansvarig avdelning: Regional utveckling, N&ringsliv
e Ansvarig chef: Anna Lindberg

e Ansvarig for utredning: Monica Lejon
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e Publikationsform: Regional fornyelserapport, LTU

Rekryteringsbehov och utbildningsutbud i
Norrbottens lan till och med 2030 —
delprojektbeskrivning

Bakgrund

Analyser som tas fram inom projektet Regional fornyelse utgor viktiga be-
slutsunderlag i det regionala tillvéxtarbetet i Norrbotten. Region Norrbottens
ansvar inom kompetensforsorjningsomradet bygger dels pa nationella upp-
drag och dels pa egna initiativ. Analyser av kompetensforsorjningsbehov och
arbetskraftsutbud ar en prioriterad fraga dar regionen bade har ett nationellt
uppdrag och dar aktorer i lanet efterfragar regionala insatser. Inom Regional
fornyelse har hittills tva rapporter tagits fram med avseende pa kompetens-
forsorjningsbehov och arbetskraftsutbud: 41 000 anstéllningar till och med
2025 och 51 000 anstéllningar till och med 2030.

Norrbottens innovationsstrategi (NIS) ar en del i genomférandet av den reg-
ionala utvecklingsstrategin och bidrar till de program som ska tas fram infor
kommande strukturfondsperiod. Norrbottens innovationsstrategi ar lanets
Smart specialiseringsstrategi och ar resultatet av en bred samverkan med
kommuner, ldnsstyrelse och andra berorda statliga myndigheter. Aven ni-
ringslivet och det civila samhéllets organisationer i lanet har medverkat i
framtagningen. Syftet med innovationsstrategin ar att uppna basta mojliga
forutsattningar for innovation i Norrbotten 2019 till 2030.

Innovationsstrategin pekar ut fem fokusomraden. | arbetet med att identifiera
Norrbottens fokusomraden har i process och metod till stora delar utforts i
linje med EU-kommissionens guide till strategier for smart specialisering.
En genusanalys av den foregaende Norrbottens innovationsstrategi 2012—
2020 ar ocksa genomford — detta for att ytterligare starka jamstalldhetsinte-
greringen i denna strategi.

De valda fokusomradena anses kunna skapa en smart diversifiering genom
relaterade variationer. Eftersom omradena ar viktiga for Norrbottens utveckl-
ing ar det dven viktigt att fa en bild av omradenas yrkesstruktur och kompe-
tensforsorjningsmaojligheter. En sadan bild bidrar till planeringen av region-
ala och lokala insatser. De fem fokusomradena innefattar dessa branscher:

- Arktiska testbéddar
Energiteknik
Rymdteknik
Kulturella och kreativa naringar
- Besoksnaring
Syfte
Syftet med rapporten &r att bidra med ett diskussionsunderlag om lénets ar-

betsmarknadsstruktur inom de fem fokusomraden som pekas ut i Norrbottens
innovationsstrategi till och med 2030. Den ska darutéver belysa rekryte-

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten

GODKANT DATUM
2020-01-14

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP704-449473926-55 1.3
ANSVARIG UPPRATTAD AV

Tarja Lepola Sofia Reinholdt



Sida 17 (29)

ringsbehoven for respektive fokusomrade i lanet som helhet samt i olika
delar av lanet. Den ska ocksa ge mojlighet till jamforelser med andra delar
av landet, bland annat genom anvandandet av Reglabs regionala matchnings-
indikatorer.

Intresset och engagemanget har varit stort for att delta i dialogen om Norr-
bottens innovationsstrategi 2030, som &r ett verktyg for alla som gemensamt
vill vara med och forma Norrbottens framtid. Malet med rapporten &r att
skapa ett for lanet gemensamt kunskaps- och diskussions underlag for att
kunna kompetensforsorja Norrbottens framtidsnéringar.

Verksamhetsnytta

Analysen av kompetensfarsorjningsaspekterna inom lanets fokusomraden i
Norrbottens innovationsstrategi 2019-2030 &r en del av Region Norrbottens
atagande pa kompetensforsorjningsomradet, som bland annat innefattar att
analysera kompetensforsarjningsbehoven och arbetskraftsutbudet pa kort
och lang sikt. Analysen ska kombinera en statistisk och kvalitativ metod dar
siffror dver vantade kompetensforsorjningsbehov varvas med erfarenheter
fran branscher och arbetsgivare. Uppdraget ar forankrat hos Regionala kom-
petensforsorjningsradet i Norrbotten.

Analysens fragestallningar
Nagra fragestéllningar som bor besvaras:

e Hur kan de fem fokusomradena avgransas utifran sysselsattningsstatisti-
ken?

e Hur ser den kvantitativa fordelningen av olika yrkesgrupper ut inom de
fem fokusomradena?

¢ Vilken tidsperiod & mojlig att studera, givet den tillgdngliga statistiken?

e Hur har de fem fokusomradena utvecklats sysselsattningsmassigt, pa
overgripande niva samt yrkesgruppsniva under studieperioden?

e Hur ser lanets forutsattningar ut for att mota detta rekryteringsbehov?
(har kan en sammanfattande SWOT passa ganska bra)

e Dessa nedan kraver antaganden om pensionsalder och framtida utveckl-
ing:

e Hur manga pensionsavgangar beraknas ske t.0.m. 2030 pa yrkesgrupps-
niva inom de fem fokusomradena?

e Hur manga anstéllningar beraknas ske t.0.m. 2030 pa yrkesgruppsniva
inom de fem fokusomradena?

e Arbetet redovisas: Slutet pa 2021

e Ansvarig avdelning: Regional Utveckling, néringsliv
e Ansvarig chef: Anna Lindberg

e Ansvarig for utredningen: Kristin Bergwall

e Publikationsform: Regional fornyelserapport, LTU
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Kartlaggning och uppfdljning av arbetet med
genomfdrandet av Agenda 2030 i Norrbottens lan

Bakgrund

Den 25 september 2015 antog FN:s generalférsamling den historiska resolut-
ionen Agenda 2030 for hallbar utveckling. Agendan innebar att alla 193
medlemslander i FN forbundit sig att arbeta for att uppna en socialt, miljo-
massigt och ekonomiskt hallbar varld till &r 2030. Agendan innehaller totalt
17 stycken hallbarhetsmal enligt figur 1 nedan.
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Figur 1. De 17 globala hallbarhetsmalen.

Arbetet med att genomfora agendan foljer flera grundldggande principer.
Bland annat stipuleras att:

Agendan &r universell- Den riktar sig till alla vérldens l&nder, och att alla
lander bar ett gemensamt ansvar for dess genomfdrande.

Hallbarhetsmalen och dess delmal &r integrerade och odelbara- Det betyder
att inget mal kan nas pa bekostnad av ett annat — och framgang kravs inom
alla omraden for att hallbarhetsmalen ska kunna uppnas.

Ingen ska lamnas utanfor. Agendan maste genomfaras med sarskild hansyn
till de ménniskor och samhallen som har sémst forutsattningar.

| Sverige 4r alla statsrad i regeringen ansvariga for genomférandet av
Agenda 2030 inom sina respektive ansvarsomraden. Det nationella genomfo-
randet inkluderar kommuner och landsting liksom statliga myndigheter och
Regeringskansliet. Exempelvis har Lansstyrelserna i sitt regleringsbrev ett
uttalat uppdrag att ’verka for att malen i Agenda 2030 nés samt sprida in-
formation om Agenda 2030-arbetet pa regional och lokal niva”.

Syfte

Syftet med den forsta delrapporten &r att, i enlighet med deluppdrag 1 i del-
projektbeskrivningen, kartlagga och analysera Norrbottens arbete med im-
plementering av Agenda 2030 samt identifiera befintliga regionala indikato-
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rer. Kartlaggningen kommer att goras utifran det urval av hallbarhetsmal
som samverkansprojektets arbetsgrupp identifierat, men vi kommer dar sa ar
relevant aven att diskutera ytterligare hallbarhetsmal. Syftet med den andra
delrapporten &r att, i enlighet med deluppdrag 2 i delprojektbeskrivningen,
diskutera och lamna forslag pa hur Agenda 2030 kan implementeras och
foljas upp i Norrbottens lan, hur resultat kan kommuniceras pa regional och
lokal niva och hur det kan och bor skapas ett regionalt och lokalt larande
som bidrar till hallbar samhallsomstélining i Norrbottens lan. Aven har
kommer fokus att ligga pa det urval av hallbarhetsmal som samverkanspro-
jektets arbetsgrupp identifierat.

Verksamhetsnytta

Det nationella arbetet med att faststalla fokusomraden och atgardsforslag for
Agenda 2030 har kommit en bit pa vag. Detsamma géller hur genomforandet
ska foljas upp och utvérderas pa nationell niva. Pa den regionala och lokala
nivan hanvisas i dagsléaget till utvecklandet av det som diffust beskrivs som
”frivilliga indikatorer” vilka ska stotta och driva héllbarhetsarbetet framét.
Vilka dessa indikatorer kan vara &r givetvis svart att definiera nationellt ef-
tersom de manga ganger &r regionalt betingade.

Forstudien ska ge forslag pa en modell pa regionala indikatorer/nyckeltal
som syftar till att folja upp ett urval av de 17 globala hallbarhetsmalen som i
ar vésentliga for RUS och andra regionala planer, program, strategier och
mal. Urvalet av hallbarhetsmalen sammanfaller dels med de prioriterade
fokusomraden som regeringen pekar ut i sin handlingsplan, dels har relevans
for de utmaningar som identifierats for Norrbotten.

GO0 HALSA OCH 4 SooumsuomG 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE FORALLA

Analysens fragestallningar

Det finns idag inte entydiga metodologiska eller organisatoriska lésningar pa
hur Agenda 2030 arbetet ska ledas, avrapporteras, aterkopplas och bidra till
ett larande pa regional och lokal niva. Fragorna och darmed ansvarsomra-
dena skar helt enkelt dver samtliga samhéllssektorer. Resultatet av forstudien
bor darfor ge végledning:

Hur kan vi jobba framat for att uppna malen utifran vad vi vet idag?
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Var och hur kan vi effektivast bidra till en global utveckling. En processmo-
dell for resultatspridning och larande.

e Arbetet redovisas: Slutet pa 2020

e Ansvarig avdelning: Regional Utveckling, naringsliv
e Ansvarig chef: Anna Lindberg

e Ansvarig for utredningen: Tove Cullhed

o Publikationsform: Regionalférnyelserapport, LTU

Definition och kartlaggning av Skogsnaringen i
Norrbottens lan till och med 2030

Bakgrund

Skogsnaringen utvecklas i snabb takt fran att framst varderas utifran dess
traditionella roll i samhallet som en ravarutung basnaring till att, i en vidare
bemarkelse, utgtra en hornsten i en framtida cirkuldr- och biobaserad pro-
duktion och tjansteutveckling, behtver definitionen av Skogsnéringen pro-
blematiseras.

Syfte

Syftet med den forsta rapporten &r att diskutera definitionen av skogsnaring-
en, daribland i vilken man det behdvs en bredare definition &n de tradition-
ella for att fanga de nya roller som skogen och dess resurser spelar i lanets
ekonomi. Forslagen till nya definitioner kommer att knyta an till den inter-
nationella diskussionen pa omradet och ska ga att knyta samman med den
existerande statistiska nomenklaturen.

Med utgangspunkt i definitionsdiskussionen i den forsta rapporten, ska andra
rapporten ta fram ett kunskapsunderlag om (den brett definierade) skogsna-
ringens roll i Norrbottens ekonomi, historiskt, i dagslaget och framdver.
Analysen kommer att baseras pa kvantitativ analys av (huvudsakligen) SCB-
data och pa kvalitativa diskussioner med representanter dels for skogsna-
ringen som sadan och dels for andra intressenter.

Verksamhetsnytta

Kartlaggningen av Norrbottens skogsnéring ar en del i arbetet med att ta
fram ett regionalt Skogsprogram. Under 2018 fick Skogsstyrelsen i uppdrag
att framja arbetet med regionala skogsprogram. Arbetet med regionala
skogsprogram sker i samverkan mellan Lansstyrelsen, Region Norrbotten
och Skogsstyrelsen. De regionala programmen ska stodja det nationella
skogsprogrammets vision och malen for de fem fokusomradena i strategin:

e Ett hallbart skogsbruk med 6kad klimatnytta;
e Mangbruk av skog for fler jobb och hallbar tillvéxt i hela landet;
e Innovationer och foradlad skogsravara i varldsklass;

e Hallbart brukande och bevarande av skogen som en profilfraga i svenskt
internationellt samarbete;
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e Ett kunskapskliv for ett hallbart brukande och bevarande av skogen.
De regionala programmen ska ocksa tydliggéra skogens roll for lanets ut-
veckling och synliggdra skogens vérden idag och i framtiden.

Analysens fragestallningar

Diskutera definitionen av skogsnaringen, daribland i vilken man det behovs
en bredare definition 4n de traditionella for att fanga de nya roller som sko-
gen och dess resurser spelar i lanets ekonomi. Ar det, utifran detta, rimligt att
betrakta tillampad forskning pa skogliga varor och tjanster som en del av
skogsnaringen? Utgdr den véxande naturturismen i Sverige en del av
skogsnaringen, for att ta ett annat exempel? Definitionen bor i sa hog ut-
strackning som mojligt koppla an till andra nationella och internationella
studier pa omradet. Definitionen ska ocksa ga att operationalisera i forhal-
lande till den statistiska nomenklaturen i syfte att genomfdra deluppdrag 2.

Rapporten ska innehalla kvantitativ/kvalitativ kartlaggning, analys och be-
skrivning av:

e Naringens historia i lanet, kortfattat

e Naringens utveckling och nuldge med fokus pa mangbruk och innovati-
vitet

e Sysselsattning, omséttning, l16nsamhet, bidrag till BRP
e Naringens direkta och indirekta regionala effekter pa andra naringar
o Utvecklingsmojligheter

Statistik som tas fram ska vara uppdelad pa bransch- och yrkesniva enligt
SNI-kod och SSYK-kod dar sa ar mojligt

Statistiken ska, dar sa ar méjligt vara uppdelad pa kommunniva.

Statistiken ska, dar sa ar tillampbart, spegla naringens sammansattning beak-
tande jamstalldhet och mangfald.

e Arbetet redovisas: Slutet av 2020

e Ansvarig avdelning: Regional utveckling, naringsliv
e Ansvarig chef: Anna Lindberg

e Ansvarig for utredningen: Per-Erik Andersson

e Publikationsform: Regionalférnyelserapport, LTU

Forstarkta finansieringsmajligheter for
kulturaktdrer inom de kulturella och kreativa
naringarna

Bakgrund

Manga av dagens kulturaktorer ar verksamma inom branschen kulturella och

kreativa néringar, det innebér att de kan ha en verksamhetsdel som &r finan-
sierad av offentliga medel och en som & kommersiellt baserad. Det som
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kannetecknar kulturella och kreativa naringar (KKN) &r att de utgar fran en
konstnarlig kérna och/eller ett kulturellt uttryck i sitt foretagande.

| Norrbotten innefattar KKN delomradena: arkitektur, bildkonst, media-
/kommunikationsbyraer (webb/app/3D/VR/AR), design (klader, smycken,
grafisk form, hantverk/slojd), foto, film/tv, litteratur, musik/ljud, press, scen-
konst och spel/gamification. Till detta tillkommer Turism/besdksnéringen
som bade Norrbotten och Jamtland Harjedalen raknar in under KKN, da den
i hogsta grad inkluderar andra delomraden som film och design till exempel.
Dock behandlas den statistiskt sett som ett eget omrade kartlagt i separata
rapporter.

Nagra av delomradena baserar sina verksamheter pa helt kommersiella intak-
ter. Andra finansierar sin verksamhet genom offentliga medel samt kommer-
siella intakter och en del endast genom offentlig finansiering. Manga foretag
inom KKN ar kombinatorer vilket kan resultera i svarigheter att passa in i de
regelverk som omgardar det foretagsframjande stodsystemet och de stod som
ska framja kulturens utveckling.

Andelen Kulturella och kreativa foretag som har en kombifinansiering har
okat Over tid. Region Norrbottens kulturenhet har ett stort soktryck pa pro-
jekt- och verksamhetsbidrag och behdver darfor forstérka sin egen kompe-
tens pa det finansiella omradet vilket i dagslaget &r svart att hinna med.

Kulturella och kreativa naringar innehaller manga fler varden an vad som ar
matbart. Sjalvklart skapas kulturella varden, men kulturskapare utvecklar
ocksa naringslivet och samhallet pa flera positiva satt — oavsett om den en-
skilda kulturskaparen avser det. Konstnérer och kreattrer kan anvénda fore-
tag som ett medel for att na andra mal, till exempel sociala eller miljoméss-
iga mal. Deras verksamhet paverkar darfor ofta samhallsekonomin positivt
pa flera satt och starker landets attraktionskraft internationellt. I dokumentet
Omvarldsspaning 2019 aterfinns nedanstaende punkter under rubriken
nartrender. Kulturella och kreativa néringar attraherar unga manniskor och ar
darfor &r en viktig faktor for att kunna motverka dessa trender:

Svag befolkningsutveckling i Norrbotten ur ett nationellt perspektiv

- Kvinnounderskott i Norrbotten
- Unga kvinnor l[&mnar Norrbotten

Syfte

Forstérka kulturlivets utvecklande kraft for Norrbotten genom att synliggora
befintliga och nya finansiella mgjligheter for kulturaktérer, utver de som
Region Norrbotten redan har.

Syftet ar att den dkade interna kunskapen bade offentlig och privat finansie-
ring av kulturella och kreativa naringar gor att Region Norrbottens projekt
och verksamhetshidrag kan anvandas mer riktat till omraden som inte ar
kommersiellt gangbara.
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Verksamhetsnytta

Analysen ska leda till att Region Norrbottens medel kan upparbetas med nya
externa medel fran privat och offentlig sektor vilket majliggor en finansiellt
starkare struktur, fler verksamma och en attraktivare region.

Ur ett nationellt och internationellt perspektiv forstérks regionens betydelse
om vi far fler starkare kulturaktorer, fler professionella kulturaktorer fran
Norrbotten blir starkare ambassaddrer for lanet i ett nationellt och internat-
ionellt perspektiv.

Arbetet med att sdkerstalla Norrbottens vision; Tillsammans for Norrbotten -
basta livet, basta halsan, starks.

Analysens fragestallningar
Vilka privata och offentliga finansiarer finns idag regionalt, nationellt och
internationellt?

Hur kan dessa aktorer kartlaggas och anvéandas pa ett battre satt?

Hur ska denna kunskap organiseras och spridas for att na ut till olika aktorer
kvinnor och mén i kulturens eko-system?

e Arbetet redovisas: December 2020.

e Ansvarig avdelning: Regional utveckling, Kultur

e Ansvarig chef: Kristina Nilsson

e Ansvarig utredare: Stina Almkvist, Strateg

o Publikationsform: Rapport med kartldggning, analys och forslag. Digital

handledning till sékande samt informationstréffar samt workshops i pro-
jektkonceptualisering och finansiering.

OECD studie om gruvregioner

Bakgrund

Region Norrbotten har en god erfarenhet av olika OECD (Organisationen for
ekonomiskt samarbete och utveckling) studier som genomforts i lanet. Dessa
har gett manga rekommendationer och kunskap for hur Norrbotten kan pa-
verka beslutsfattare inom olika omraden. Till exempel har en studie om
”Nordliga glesbefolkade omraden” tagits fram som har underlattat Norrbot-
tens paverkan mot EU och staten. Vi har dven deltagit i en studie om ur-
folkssamhallen dér regioner i Sverige, USA, Kanada, Peru, Colombia och
Australien har deltagit med syftet att utveckla policyrekommendationer for
att battre koppla samman urfolk och regional utveckling: ”Linking in-
digenous communities with regional and rural development”.

Syfte

Syftet med studien ” OECD Mining Regions and Cities” ér att OECD ska
leverera policyrekommendationer till lokal- och regional niva betraffande
gruvbrytning och nyttjande av naturresurser i Sverige (Norrbotten och Vas-
terbotten), Finland, USA, Canada, Australien och Chile
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Fallstudien i Norrbotten och Vasterbotten ska resultera i en rapport som
identifierar gruvindustrins betydelse for den regionala och den svenska eko-
nomin, ge rekommendationer (pé lokal, regional, nationell och EU-niva) for
att méjliggora att regionerna far ut den storsta regionala nyttan av gruvsek-
torn.

Verksamhetsnytta

OECD studien forvantas ge rekommendationer for hur markkonflikter, nat-
ionell, regional och lokal styrning kan utvecklas och uppna mer inkluderande
ekonomisk tillvaxt for alla. Forvantat resultat ar ocksa att kunna lara av
andra regioner hur man kan arbeta effektivt inom med gruvnéringen.

Analysens fragestallningar
En diagnos éver gruvindustrins betydelse for Norrbottens och Vésterbottens
ekonomi i en global kontext.

Ett policykapitel dar regionerna och OECD tillsammans kommer dverens om
vilka teman som skall behandlas

En utvardering av flernivastyre och de skattetekniska arrangemangen som
paverkar gruvnaringen och den regionala utvecklingen i norra Sverige.

Tva besok av OECDs experter med utvardering.

e Arbetet redovisas: Varen 2020

e Ansvarig avdelning: Regional Utveckling, néaringsliv
e Ansvarig chef: Anna Lindberg

e Ansvarig utredare: Asa Johansson

e Publikationsform: OECD rapport

Kartlaggning av samverkansstrukturen med
civilsamhallet

Bakgrund

De samhéllsutmaningarna vi star infor idag och framat kraver samverkan
och samhandling mellan samhéllets sektorer for att vi ska hitta hallbara och
langsiktiga losningar. 2018 fick regiondirektoren ett uppdrag fran regionsty-
relsen att foresla hur samverkan ska organiseras, likasa beskriver den region-
ala utvecklingsstrategin vikten av samhandling med det civila samhallet. |
utvecklingsstrategin for halsa- och sjukvéard ” Végen till framtidens hélsa
och vard ar 2035” synliggors behovet av samverkan och samordnad vard
mellan olika professioner, verksamheter, organisationer och huvudman for
att na malen.

Civila samhallet samlar aktorer som &r av vital betydelse for maluppfyllelsen
av Agenda 2030 i Norrbotten. Bland annat mal 17 i agendan, som handlar
om hur genomférandet av Agendan ska stérkas, lyfter d&ven betydelsen av att
bygga effektiva partnerskap med bland annat med det civila samhéllet. Syftet
med SOK Samverkan projektet &r att ta fram en regional 6verenskommelse
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kring generella principer for samverkan som Region Norrbotten, Lansstyrel-
sen och organisationer i civila samhallet kan stélla sig bakom, en regional
handlingsplan kommer tas fram samt genomférande av dialog och kun-
skapshojande insatser. Aven kommuner och civilsamhéllesorganisationer pa
lokal niva ar viktiga att involvera.

Kunskapen om civilsamhallet behdver starkas upp och det saknas tydliga
spelregler for hur samverkan ska organiseras for att bygga hallbara och lang-
siktiga strukturer som dven bidrar till bland annat genomférandet av Agenda
2030. I nulaget saknas en 6verblick av den totala samverkan som finns, hur
det fungerar och vilka utvecklingsbehov som finns. Projektet avser att arbeta
brett dver avdelningar och enheter for att kartlagga pagaende samverkan och
behov. Sammanstéllningen fran kartliggningen “Norrbottens civilsamhille i
samtiden och framtiden”, som finansierades av Region Norrbotten, &r en
viktig utgangspunkt for den fortsatta kartlaggningen.

Syfte

Syftet med kartlaggningen ar att ta fram en nulagesbild och synliggéra vil-
ken samverkan som sker mellan offentlig sektor, i detta fall Lansstyrelsen
och Region Norrbotten, och civilsamhallet.

Verksamhetsnytta

Kartlaggningen bidrar till att 6ka kunskapen om pagaende samverkan inom
deltagande organisationer men aven framtida behov av samverkan samt
inom vilka omraden kunskapshéjande insatser behdvs. Kartlaggningen blir
ett viktigt underlag infor den fortsatta dialogprocessen och kunskapshdjande
insatserna. Projektet bygger pa en bred forankring och kunskapsoverforing i
och mellan de deltagande organisationer vilket bidrar till mervérde i sig.
Utanfor de deltagande organisationerna kommer spridning att ske via part-
ners natverk och kanaler.

Analysens fragestallningar
Fragestallningar som kommer besvaras:

¢ Vilka behov av samverkan finns inom den offentlig sektor

¢ Vilka behov av samverkan finns inom civilsamhéllet (besvaras till viss
del i allménna beredningens rapport och i kartliggningen Norrbottens
civilsamhalle i samtiden och framtiden).

e Framtida behov av samverkan mellan det civila samhallet och den of-
fentliga sektorn

¢ Vilka utmaningar och méjligheter finns nér det galler samverkan

e Vilka kunskapshdjande insatser behovs for att skapa langsiktiga och
héllbara strukturer

e Nyckelfunktioner och uppdrag som beror det civila samhéllet

e Arbetet redovisas: Som en del inom projektet genomfors kartlaggningen
under hosten/vintern 2019, sammanstéliningen berdknas vara fardig i
bdrjan av 2020.

e Ansvarig avdelning: Regional Utveckling

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten

GODKANT DATUM
2020-01-14

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP704-449473926-55 1.3
ANSVARIG UPPRATTAD AV

Tarja Lepola Sofia Reinholdt



Sida 26 (29)

e Ansvarig chef: Anna Lindberg
e Ansvarig utredare: Lena Kandelin
e Publikationsform: Rapport med kartlaggning
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Bilaga. Omvarldsspaning juni 2019

Tva grundlaggande samhallstrender
paverkar forutsattningarna for halso- och sjukvardens
verksamhet:

e Demografiska forandringar
o Kunskaps- och teknikutveckling

Megatrender
e Demografiska utmaningar, fler ménniskor blir allt aldre.

e Globalisering, med 6kad rorlighet av manniskor, tjanster, kapital och
information som gar ver alla landsgréanser.

e Urbanisering, allt fler bor i stader.

e Individualisering, dar individualismen gar fore gruppen, vilket skapar
behov av skraddarsydda I6sningar for varje individ, men samtidigt stéller
krav pa individens formaga att ta ansvar och fatta egna beslut.

e Varderingsforandringar, t.ex. medborgares forvantningar pa tillganglig-
het, inflytande, kommunikation, serviceutbud och tid, som vérderas allt
hogre.

¢ Digitalisering, av i stort sett alla varor, tjanster och relationer.

e Stark kunskaps- och teknikutveckling

e Tendenser mot mer protektionism

e Mer osdkerhet i vérlden

e Klimat och miljéutmaningar, 6kat fokus pa hallbarhet.

e Okad antibiotika resistens.

¢ Nya behandlingsmetoder — Nu infors genterapier och cellterapier i sjuk-
varden. Detta &r nya behandlingsmetoder med mycket hdg engangskost-
nad alt. hog arskostnad for livslang behandling.

Nartrender

o  Arbetsfora befolkningen minskar

e Arbetskraftsbrist — stort fokus pa kompetensforsorjning

e Okad forsorjningsborda.

e Svag befolkningsutveckling i Norrbotten ur ett nationellt perspektiv

e Okad ojamlikhet i halsa mellan grupper i samhallet.

o Kvinnounderskott i Norrbotten

e Unga kvinnor lamnar Norrbotten

e HOg medelalder i Norrbotten

e Bostadsbrist.

o Allt fler personer lever med kronisk sjukdom en allt langre tid.

e Ekonomiska forutsattningar. Demografiska fordndringars (negativa)
effekter pa skattebasen - okad forsorjningsborda samtidigt som efterfra-
gan pa halso- och sjukvard 6kar.
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Mer fokus pa att bibehalla hélsa - férebygga ohdlsa, prevention och

egenvard.

Urbanisering, unga flyttar till storstader samt omflyttning fran inland till
kust (Norrbotten).

Okat ekonomiskt omvarldsberoende, finansiering av valfird, infrastruk-
tur etc.

Stad och land. Okad polarisering. Omfordelning av arbete som en effekt
av digitalisering och arbetskraftsbrist, vilka typ av arbeten kan lands-
bygd och storstad forvanta sig framover?

Okande skillnader i halsa hos lanets befolkning.

Genterapier mot Skelleftesjukan infors under hésten 2019. Kommer att
medfdra en betydande kostnadsokning for lakemedel jamfort med idag.

Arbetssatt & processer Region Norrbotten

Behov av effektiviseringar (géller hela kommun- och sektorn)

Diversifiering av tjanster - okat behov av kundsegmentering utifran pati-
entgrupper, tjanstedesign efter kundsegment.

Behov av systematisk kompetensvéxling, nya arbetssatt. Behov av att
utfora arbetet ’smartare”.

En allt mer kunskapsintensiv vard. Mer specialisering av sjukhusens
kompetensomraden.

Mer digital vard. Mer automatisering.
Digitala innovationsbehov.

Behov av mer samordning inom hélso- och sjukvard (primarvard, spe-
cialiserad vard, mellan sjukhus och avdelningar) samt med det omgi-
vande samhaéllet (t.ex. kommuner).

Mer teamarbete inom halso- och sjukvarden.
Mer partnerskap i motet patient, anhorig — sjukvarden.
Medborgarnas behov i fokus - tillsammans med patientens resa.

Forandrat sjukdomspanorama. Behov av 6kad personcentrerad hélso-
och sjukvard med fokus pa personer med kroniska sjukdomar.

Behov av mer standardiserad hélso- och sjukvard for kroniska sjukdo-
mar.

Behov av mer egenvard. Fokus pa insatser for att vidmakthalla en god
halsa och undvika sjukdom.

Mer granséverskridande vard, sakerstalla god vard i glesbygd och gréns-
regioner.

Okad kunskap om EU-vard.

Forandrade vardformer. Mer vard i hemmet och forandrade strukturer
inom hélso- och sjukvarden, fran slutenvard mot mer 6ppenvard.

Starkt fokus pa primarvard och uppféljning av primarvard.
Nya former av kunskapsstyrning nationellt, regionalt, lokalt.

Utokat behov av kommunikation som stod av strukturellt nédvéandiga
forandringar av varden (Flytta vard fran sjukhus till priméarvarden, stodja
ansatsen att 6ka preventiva insatser mot medborgare etc.).
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Antalet arbetade timmar kommer att minska givet demografin. Viktigt
att planera for och omsétta nya arbetssatt, effektiviseringar, folja upp
produktivitet.

Planera for ett hallbart och forlangt arbetsliv bland medarbetare.

Generationsskifte pa arbetsmarknaden. Personalforsorjning, att méta nya
generationer.

Beredskapsplanera: kris- och katastrof i civilsamhéllet.

Klimatfragor relaterat till halso- och sjukvard framaéver, t.ex. uppfoljning
av miljo pa sjukhus.

Mer nationell samverkan (t.ex. nationella vardadministrativa system,
lakemedelsmoduler, kategorisering inkdpskostnader).

Regionernas forandrade roll i Sverige, Norrbotten och Norrland.
Utokat uppdrag regional samverkan inom Region Norrbotten.

Behov av att ta tillvara lanets intressen, 6kad extern finansiering, nation-
ellt och inom EU (t.ex. infrastruktur, fondmedel etc.).

Mer strukturférandringar av varden pd olika nivéer. Okad forandrings-
hastighet.

Skarpt prioritering. Okat behov av ekonomiska prioriteringar parallellt
med dkade medicinska mojligheter och krav hos medborgare.

Mer komplex styrmiljo i halso- och sjukvard.

Storre statligt inflytande i halso- och sjukvard.

Effekter av ”Brexit”, minskad medelstilldelning?

Okat fokus pé& hallbarhet, Agenda 2030.

Hur tar vi till oss aktuella utredningsforslag?

Urbanisering, vilka effekter far det pa fastighetsbestand/sjukhus/lokaler?

Systemstdd Region Norrbotten

Komplex styrmiljé halso- och sjukvard, angelaget att kunna sortera
bland styrsignaler och ha val fungerande IT-l6sningar for beslutsstod
och uppféljning, for prioritering m.m.

Snabb utveckling och standardisering av IT, mer digitalisering
Snabb utveckling av medicinska teknologier och behandlingar.

Standardisering och gemensamma IT I6sningar lokalt, regionalt och
nationellt.

Behov av standardisering av systemstdd for utokad samverkan.

Okad anvandning av IT I6sningar for medicinsk teknik i hemmiljo re-
spektive pa halsocentraler.

Dataskyddsforordningen vs mer digitalisering. Behov av att fokusera,
begransa, forbattra skyddet av personuppgifter.

" Lokalt programomrade.
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