L
/M. NRREOTTEN Styrande maldokument | Plan Sida 1 (32)

Regionala utvecklingsnamndens plan
2026-2028



O REGION
/\/(4: NORRBOTTEN Sida 2 (32)

Innehall

Forord

Vision

Strategiska mal

Omvirldsanalys

Regionala utvecklingsnimndens plan 2026-2028 1
3

Organisation och lagstod 4
5

6

9

Hallbar regional utveckling 9
Inriktning och uppdrag 12
Utvecklingsomraden 13
Goda mojligheter till kultur, boende, arbete och vilfard.......................... 13
Vil fungerande kompetensforsorjning och kompetensutveckling............ 16
Innovation och fornyelse samt entreprenorskap och foretagande............. 18
God tillginglighet genom digital kommunikation och transportsystem...20
Ekonomiska forutsittningar och ramar 22
26

Verksamhetsbeskrivningar




N

REGION

NORRBOTTEN Sida 3 (32)

Forord

Utvecklingen regionalt och lokalt &r en forutséittning for en vilfungerande
vilfard i Norrbotten. Den regionala utvecklingsnimnden och
utvecklingsavdelningen arbetar déarfor proaktivt i syfte att stodja
utvecklingen i kommuner, niringsliv, civilsamhaélle, kultur och ldrositen.
Genom att verka for en bred och héllbar samhéllsutveckling generas det
jobb- och tillvaxtmojligheter i hela l4net som attraherar manniskor att bo,
leva och verka i lénet.

En bred och héllbar samhéllsutveckling kraver insatser inom samhéllets
samtliga delar. Det stéller stora krav p4 Region Norrbotten som regionalt
utvecklingsansvariga i arbetet med att leda utvecklingen framat och i ratt
riktning. Som stod utgar arbetet bland annat fran den regionala
utvecklingsstrategin och kulturplanen. Méalen och visionerna blir vigvisare
for ndmndens och utvecklingsavdelningens insatser.

Ingen aktor kan pd egen hand driva och leda ett regionalt utvecklingsarbete.
Det fordras samverkan och samarbete mellan alla involverade parter. Som
utvecklingsansvariga ser vi till att utifran kunskap och erfarenhet hélla
samman och vara padrivande, men dven sikerstélla delaktighet och
inkluderande. All utveckling sker i slutindan lokalt och enbart genom
medskapande processer och dgandeskap for fragorna lyckas vi tillsammans
astadkommande fordndring och utveckling.

Den utveckling vi arbetar for ska vara héllbar. Det innebar att vi alltid
strivar efter social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet i de insatser vi
engagerar oss inom. Vi verkar for ett jamlikt och jimstéllt samhélle dér
lanets samtliga medborgare och foretag bereds mojlighet att utvecklas, trivas
och frodas.

Genom vart samverkande, paverkande och finansiella arbete bidrag vi till
framtidens attraktiva och hallbara Norrbotten.

Johannes Sundelin Janus Brandin
Ordf6rande Regional utvecklingsdirektor

Regionala utvecklingsnimnden
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Organisation och lagstod

Region Norrbotten har av riksdagen och regeringen fitt i uppdrag att ansvara
for den regionala utvecklingen. Genom aktiva insatser och samverkan inom
omradena kultur, niringsliv och samhélle, ska regionen bidra till lanets
utveckling och skapa forutséttningar for ett héllbart samhélle med goda
livsmiljoer. Det regionala utvecklingsansvaret (RUA) regleras i Lag
(2010:630) om regionalt utvecklingsansvar och innehaller foljande uppdrag:

e Regional utvecklingsstrategi (RUS)
e Linsplan for transportinfrastruktur

¢ Finansiering till projekt, foretagsstod och kommersiell service (sa
kallade 1:1 medel)

e Faststélla mél och prioriteringar for det regionala
kompetensforsorjningsarbetet och gora bedomningar av lanets
kompetensbehov

Regionen ska arligen aterrapportera till regeringen vad som gjorts inom
ramen for det regionala utvecklingsuppdraget.

Inom ramen for Regionens kulturarbete &r kultursamverkansmodellen
grundldggande. Syftet med modellen &r att skapa utrymme for regionala
prioriteringar och variationer inom konst- och kulturomradet. Bidraget till
regional kulturverksamhet fran staten ska framja en god tillgang inom de
omraden som forordningen omfattar. Kulturplanen samverkar med
visionsdokument, policybeslut, strategier och riktlinjer pd kommunal,
regional och nationell niva.

Ett antal lagar och forordningar styr arbetet med den regionala utvecklingen
e Forordning om regionalt tillvixtarbete (2017:583)
e Lag om regionalt utvecklingsansvar (2010:630)
e Svensk forfattningssamling, férordning 2010:2012.
e Lag om kollektivtrafik (2010:1065)

e Lag(2010:1919) om fordelning av vissa statsbidrag till regional
kulturverksamhet

e Bibliotekslag (2013:801)

e Museilag (2017:563)
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e Lagen om nationella minoriteter och minoritetssprék (2009:724)

Regionala utvecklingsnimnden (RUN) ansvarar for regionala
utvecklingsfrdgor och ér organisatoriskt placerad under regionfullméktige.
Némnden bestér av 13 ledamoter och 13 ersdttare, nimndens presidium
utgors av ordforande samt vice ordférande. Avdelningen for regional
utveckling som leds av regional utvecklingsdirektdr stodjer ndmnden i
arbetet. Regionala styrande dokument inom omradet &r:

e Strategisk plan 2026-2028

e Regional utvecklingsstrategi for Norrbotten 2030

e Kulturplan Norrbotten 2023-2026

e Regional Biblioteksplan Norrbotten 2023-2026

e Lénstransportplan Norrbotten 2022-2033

e Smart specialiseringsstrategi for Norrbottens 1dn 2030

e Regionala kollektivtrafiksmyndighetens Trafikférsérjningsprogram
2023-2035

e Ett jdmstéllt Norrbotten 2024-2030, regional jamstilldhetsstrategi
e Norrbottens livsmedelsstrategi 2022-2030
e Norrbottens Besoksnéringsstrategi — Strategisk fardplan mot 2030

Regionala utvecklingsnimnden kan pa eget initiativ, eller pa initiativ av
fullmiktige, ge sirskilda utredningsuppdrag till regionala
utvecklingsdirektoren.

Vision

Region Norrbotten arbetar for alla ménniskor som bor, lever och verkar i
Norrbotten. Regionens vision dr ”Tillsammans for Norrbotten — bésta
livet, basta hilsan”. Med visionen som ledstjdrna ska regionen bidra till ett

lan med god livskvalité, trygghet och framtidstro. Visionen ér
utgéngspunkten for all verksamhet inom Region Norrbotten.
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Strategiska mal

Fullmaktige har beslutat om foljande strategiska mal for regionala
utvecklingsndmndens verksamheter:

Samhille och Vi arbetar i bred samverkan med samhallets aktorer for en
medborgare jamstalld, jamlik och hallbar regional utveckling
Verksamhet Vi tar fram strategier och planer, arbetar med paverkan, framjande-

insatser och finansiering for att utveckla samhalle, infrastruktur,
naringsliv och kultur i hela Norrbotten

Kunskap och Vi starker kunskap om inomregionala och mellanregionala funktionella geografier
fornyelse och framjar innovation, skapande och hallbar utveckling hos olika aktorer
Medarbetare Med ett tillitsbaserat ledarskap ges medarbetare Genom halsosamma
och chef delaktighet och inflytande i sitt arbete, for att na arbetsvillkor arbetar vi for ett
verksamhetens uppdrag, mal och resultat langsiktigt hallbart arbetsliv
Ekonomi Verksamheten ar ekonomiskt hallbar med balans mellan uppdrag och resurser

Malbeskrivningar i Strategisk plan 2026-2028 for regional utveckling

Det regionala utvecklingsuppdraget handlar om att samla samtliga
intressenter inom ldnets grinser, invanare, ideell sektor, kulturell sektor,
kommuner, statliga myndigheter, universitet/hogskola och naringsliv, for att
gemensamt arbeta for lanets utveckling. Det regionala utvecklingsuppdraget
skiljer sig dirmed fran regionernas vélfardsuppdrag inom hélso- och
sjukvard som har en annan styrnings- och produktionslogik. Verktyg for det
regionala utvecklingsarbetet ar kunskap, policypaverkan, strategier och
planer, moétesplatser, finansiering, kulturverksamhet samt bolag inom
néringsliv, kultur och infrastruktur. Regional utveckling handlar dven om att
sprida kunskap om Norrbottens styrkor och resurser och linets specifika
forutséttningar och utmaningar. Detta ska bidra till bittre genomslag for
lanets forutsattningar och perspektiv i nationella beslutsprocesser som ar
avgorande for lanets utveckling. Regionens politiker har en viktig roll att
foretrdda regionen och paverka beslut som har betydelse for Norrbotten.
Péverkansarbete sker d&ven inom ramen for det ordinarie arbetet som utfors
av alla medarbetare pé avdelningen for regional utveckling.
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Nedan beskrivs de strategiska malen och deras koppling till det regionala
utvecklingsarbetet:

Samhiille och medborgare

Vi arbetar i bred samverkan med samhdllets aktorer for en jamstdlld, jamlik
och hallbar regional utveckling.

Det regionala utvecklingsansvaret handlar om att tillsammans arbeta for att
Norrbotten ska vara ett attraktivt 1an att bo, leva och verka i. Som regionalt
utvecklingsansvarig arbetar regionen for att lanets kommuner, néringsliv,
lansstyrelse, universitet och civilsamhéllet ska samverka i viktiga fragor som
paverkar Norrbottens framtid och utveckling. Regionen ska vara en stark rost
for Norrbotten. Ett verktyg for detta dr framtagandet, implementeringen och
uppfoljningen av den Regionala utvecklingsstrategin samt regional kultur-
och biblioteksplan.

Verksamhet

Vi tar fram strategier och planer, arbetar med paverkan, framjandeinsatser
och finansiering for att utveckla samhille, infrastruktur, ndringsliv och
kultur i hela Norrbotten.

Som regionalt utvecklingsansvarig ska regionen vara en drivande kraft som
sdkerstéller nytta for samhéllet i stort. Regionen ska stotta med personella
resurser som samordnar insatser och samverkan och med véra finansiella
verktyg stodja utvecklingen. Uppdraget dr dven att vara en regional rost som
driver pa utvecklingen for bade néringsliv, kulturliv och det offentliga i hela
lanet. Verksamheten ska ha kapacitet att arbeta med att sdkerstélla
samverkan och samordning genom att arbeta med strategier, planer och
implementering av insatser och aktiviteter inom de olika ansvarsomradena.

Kunskap och fornyelse

Vi stdrker var kunskap om inomregionala och mellanregionala skillnader
och framjar innovation, skapande och hdllbar utveckling hos olika aktorer.

For att sikerstélla att de insatser och aktiviteter vi genomfor bidrar till en
hallbar och langsiktig utveckling av Norrbotten behdver lanets
inomregionala och mellanregionala territoriella skillnader beaktas. Arbetet
med analyser, uppfoljning och utvardering sker 16pande, systematiskt och
langsiktigt.
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Medarbetare och chef

Med ett tillitsbaserat ledarskap ges medarbetare delaktighet och inflytande i
sitt arbete, for att nd verksamhetens uppdrag, mdl och resultat.

Med ett tillitsbaserat ledarskap nyttjas medarbetarnas unika sakkunskaper pa
bésta sétt. Genom hélsosamma arbetsvillkor arbetar vi for ett langsiktigt
hallbart arbetsliv. Arbetslivet ska bidra till utveckling och vilbefinnande.
Arbetsmiljon ska bidra till ett positivt utbyte i form av ett rikt arbetsinnehall,
arbetstillfredsstillelse, gemenskap och personlig utveckling. Balans mellan
krav och resurser, medarbetares makt och inflytande Gver sitt arbete, god
gemenskap och stdd frén chefen &r nagra friskfaktorer i arbetet.

Ekonomi

Vi arbetar pd ett kostnadseffektivt scdtt och skapar regional utveckling inom
givna ekonomiska ramar.

En hallbar ekonomi strivar efter att alla som lever och bor 1 Norrbotten, bade
nu och i framtiden, ska kunna tillgodose sina grundldggande behov. Region
Norrbotten paverkas liksom andra regioner och kommuner av den
samhéllsekonomiska utvecklingen. For att frimja en sddan ekonomi &r det
viktigt att aktivt arbeta for att locka fler ménniskor att flytta till lénet.
Darigenom okar vi intdkterna, vilket i sin tur bidrar till en mer héllbar och
langsiktig ekonomisk utveckling i regionen. En grundlaggande princip for att
upprétthélla en sund ekonomi &r att bedriva god ekonomisk hushéllning i
regionens verksamhet, bade pa kort och lang sikt. Det innebar att varje
generation av invanare bor bira sina kostnader vilket sdkerstéller en réttvis
fordelning av resurserna och langsiktig stabilitet

Regional utvecklingsstrategi

Den regionala utvecklingsstrategin ska vara en samlad och
sektorsovergripande strategi for det regionala utvecklingsarbetet och
innehalla mal och 1&ngsiktiga prioriteringar for ldnet. Strategin ska bidra till
sektorsovergripande samverkan mellan ldnen och mellan aktorer pa lokal,
regional, nationell och internationell niva. Den ska ligga till grund for EUs
strukturfondsprogram som berdr Norrbotten och beaktas nar man tar fram
andra regionala strategier och program.

Den nuvarande regionala utvecklingsstrategin faststélldes 2019 “Regional
utvecklingsstrategi for héllbar framtid i Norrbotten 2030”. D4 strategin ska
ses Over minst en gdng mellan varje val till region- och kommunfullméktige
har en revidering genomforts under 2024 och 2025. Sedan den nuvarande
strategin antogs har mycket hint i omvérlden. Det har varit en pandemi, det
ar krig 1 Ukraina och en upptrappad situation i Mellanostern paverkar
sakerhetsldget i Sverige, som gor att beredskapsfragorna har blivit allt
viktigare att hantera. Norrbotten stélls infor nya méjligheter och utmaningar
som kommer att avspeglas i en reviderad strategi; Norrbottensstrategin 2040.
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Nér den &r faststillt av regionfullméktige kommer den ligga till grund f6r en
revidering av berdrda delar av strategisk plan och regionala
utvecklingsndmndens plan.

Omvarldsanalys

EU:s klimatmal innebér strikta regleringar for utslapp. I en snar framtid
kommer det att vara si dyrt med utsléppsrétter att det helt enkelt blir
olonsamt att ha ett stort klimatavtryck. Vi lever i en osdker tid, i en osdker
varld. Allt fler inser riskerna med att vara beroende av till exempel Kina och
Ryssland for viktiga rdvaror och energi. I stéllet letar EU efter sitt att sdkra
behoven inom unionens grinser. Da blir metall- och mineralfyndigheter i
norra Sveriges berggrund extra viktiga. Liksom satsningar pa
energiproduktion. Globala bolag sétter ambitiosa hallbarhetsmal. Det
paverkar i sin tur deras underleverantorer. Teknikutvecklingen utvecklas
fort. Kanske inte tillrédckligt fort for klimatet, men tillrdckligt fort for att
néringslivets aktorer behover f6lja med i utvecklingen. Ingen vill vara den
som gor langsiktiga satsningar pa gardagens teknik. Ingen vill riskera att 14sa
in foretagets verksamhet i teknik som inom kort inte &r konkurrenskraftig.

De stora investeringar som genomfors i lanet kommer i forléngningen att
fordndra hela néringslivet i Norrbotten och i Sverige och indirekt dven
forutsittningarna for offentlig service och samhéllet i stort. Investeringarna
innebdr, i vissa fall, expansion pé platser och i kommuner som under en
langre tid praglats av minskande befolkning och dédrmed vikande
skatteunderlag, samt svarigheter att hitta kompetens, i synnerhet till offentlig
sektor och sma och medelstora foretag (SMF). Detta innebar att
kommunernas och SMFs omstéllning kommer vara minst lika
genomgripande som industrins. Det handlar om mycket stora investeringar i
infrastruktur, bostédder, service, utbildning och kultur. Omstéllningen maste
ga fort samtidigt som inflyttning och integration behover oka for en framvaxt
av attraktiva och hallbara samhallen.

Sakerhetsldget i Europa ar instabilt. Rysslands anfallskrig mot Ukraina har
paverkat Sverige indirekt sedan dess start och den fortsatta utvecklingen ar
osiker. Naturkatastrofer dr frekvent dterkommande. Detta sammantaget med
Sveriges medlemsskap i Nato stéller hoga krav pa robusta, resilienta
virdekedjor.

Hallbar regional utveckling

Hallbar regional utveckling av Norrbotten innebar att ta avstamp i platsen
och invénarnas behov likvil som att l14ta social, miljomaéssig och ekonomisk
hallbarhet fa genomsyra utvecklingen. Det géller vid framtagande av
styrande dokument som till exempel den nya Regionala utvecklingsstrategin,
Norrbottensstrategin 2040, som de aktiviteter som vi genomfor. Region
Norrbotten ska i alla utvecklingsprocesser verka for en 6kad jamstélld- och
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jamlikhet dé resultatet av detta blir platser dér fler trivs, har tillgang till
arbete och kan kénna sig hemma. Norrbottens utveckling behover efterstrava
att gora plats for fler, bade i den fysiska miljon likvél som i vart vérdskap. Vi
behover en mangfald av livsmiljoer for att attrahera nya mélgrupper och
kompetenser och pé s& vis hantera den kompetensforsorjningsproblematik
som vi star infor. Nya svenskar som viljer Norrbotten ska snabbt integreras i
samhiéllet genom anpassade utbildningar och snabbspaér till vara bristyrken.

Vi ska uppmuntra och stodja utvecklingen i vira kommuner, béde stdder och
landsbygder behdver utvecklas for att skapa en bra helhet. Det innefattar
kommersiell och offentlig service, likvil som foreningsliv och
privatsamhiélle. For att skapa ett sammanhallet och nira lan, behover vi korta
avstanden genom tillgénglig och effektiv transportinfrastruktur. Det gor vi
genom att revidera den Regionala Lanstransportplanen. Har behdver den
senaste tidens stora fragor hanteras, for att framtidens transportinfrastruktur
ska kunna hantera den utvecklingen som pagar just nu. Norrbotten ar unikt i
Sverige med tva landsgrénser och har en lang tradition av internationella
samarbeten i alla viaderstreck. For att skapa och uppratthalla strategiska
allianser kring arbetet med Norrbottens utveckling och framtid ar det viktigt
att fortsétta ingd i internationella samarbetsorganisationer,
forskningssamarbeten och foretagsnétverk.

Grundldggande vid utvecklingen av Norrbotten dr att beakta framtida
generationers behov. Alla barn och unga har ritt till en trygg, sdker och
jamlik uppvéxt med goda forutsittningar till kultur, fritidsaktiviteter, god
hilsa och mojlighet att gd vidare till studier och arbete. Alla unga ska ha
makt att forma sina liv och inflytande 6ver samhéllsutvecklingen.

Nationella minoriteter och urfolk ger Norrbotten en unik bredd inom flera
sektorer nationellt och internationellt. Kulturen, spréken, historien och
niringar ska stddjas och utvecklas. Vi ska verka for att skapa forutsittningar
for stabila nationella minoritets- och urfolksorganisationer och
verksamheter. Vi ska arbeta for erfarenhetsutbyte och kompetenshéjande
aktiviteter utifran sannings- och férsoningskommisionerna for tornedalingar,
kvéner, lantalaiset samt urfolket samer.
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Region Norrbottens prioritering av Agendamal 2022-2026

Centrala globala mal - 0= w_v 16 mam
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Betydande globala mal - 13 i 4 s
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Generella globala mal - § S
e A 20 Lt !
malen beaktas i
verksamheten. ﬁ
De av regionfullméktige prioriterade agendamélen under mandatperioden

2023-2026 ar mal 3, 8,5,10,12 och 16. Regionala utvecklingsndmndens
utvecklingsomraden bidrar till malet pa foljande satt:

Mal 3: God hiilsa och vilbefinnande

Det finns tydliga beréringspunkter mellan méalomrédena i den
folkhélsopolitiken och den regionala utvecklingspolitikens fyra strategiska
omréden. Det giller sdrskilt det strategiska omrdde som handlar om sociala
aspekter, i form av boende, arbete och vélfird, som forutséttning for regional
utveckling. Aven insatser inom politikomradet Gestaltad livsmiljé frimjar
hélsa och vilbefinnande.

Mal 8: Anstiindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillviixt

Insatser som verkar for varaktig, inkluderande och héallbar ekonomisk
tillvaxt, full och produktiv sysselséttning med anstindiga arbetsvillkor for
alla.

Mal 5: Jamstilldhet

Genomforande av insatser som frimjar jamstélldhet. Regionala
utvecklingsavdelningen bidrar i det regionala jdmstélldhetsarbetet samt
framtagande och genomforande av regional jimstélldhetsstrategi.

Mal 10: Minskad ojéamlikhet

Genomforande av insatser som frimjar ett jamlikt samhélle som bygger pé
principen om allas lika réttigheter och mdjligheter oberoende av t.ex. kon,
etnicitet, religion, funktionsvariation, alder och annan stillning. Undersoker
och beaktar inomregionala skillnader vid beslut om resurser.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
Framjar héllbara konsumtions- och produktionsmonster genom insatser inom
cirkulédr ekonomi. Utveckla verktyg for héllbarhetsintegrering av véara
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metoder och verktyg. Policyutveckling inom hallbar férvaltning och
anvandning av naturresurser.

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhillen

Verka for och genomdriva icke-diskriminerande lagstiftning och politik for
en hallbar utveckling. Framja fredliga och inkluderande samhéllen for
hallbar utveckling, tillhandahalla tillgang till rattvisa for alla samt bygga upp
effektiva, och inkluderande institutioner med ansvarsutkrivande pa alla
nivaer

Mailen omhindertas i nimndens utvecklingsomraden nedan.

Inriktning och uppdrag

Regionala utvecklingsndmndens plan tar fasta pa de politiska intentionerna
och de mél som regionfullméktige beslutat i Strategisk plan 2026-2028.
Némndens prioriteringar har sin utgdngspunkt i Nationell strategi for hallbar
regional utveckling i hela landet 2021-2030 (SKR 2020/21:133) som é&r
vigledande for inriktningen i de regionala utvecklingsstrategierna och
styrande for vad de statliga medlen for regionalt utvecklingsarbete far
anvéndas till.

Néamndens prioriteringar inom kulturomradet beskrivs i kulturplanen som
utgér fran de nationella kulturpolitiska malen. Forutsattningarna for en
hallbar regional utveckling varierar mellan olika delar av landet. Dérfor
behover insatser for en hallbar regional utveckling ha ett territoriellt
perspektiv.

I denna plan beskrivs fyra utvecklingsomraden med prioriteringar som
ska bidra till att 6vergripande strategiska mal inom regional utveckling
uppnas:

— Goda mgjligheter till kultur, boende, arbete och vélfard

— Vil fungerande kompetensforsorjning och kompetensutveckling

— Innovation och férnyelse samt entreprenorskap och foretagande

—  God tillgdnglighet genom digital kommunikation och
transportsystem

Utvecklingsomradena omhéndertar dven de riktade uppdragen fran
fullmédktige som beskrivs i Strategisk plan.
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Beredskap inom det regionala utvecklingsansvaret

Kulturarvets betydelse i krig och konflikt har fatt 6kad uppmaérksamhet
under senare tid, inte minst i samband med Rysslands pagdende
invasionskrig i Ukraina. Kulturarvet &r utsett som en skyddsvérd verksamhet
som ska skyddas och bevaras. Det dr darfor viktigt med beredskapsplanering
for skydd av samlingar av kulturarv samt kulturhistoriskt vardefulla
fastigheter och miljoer. En sddan planering kan besté av riskanalys och
forvaltnings- och katastrofplan. Det behovs ocksa forum for samverkan,
kunskaps- och erfarenhetsutbyte inom kulturarvssektorn och med berérda
aktorer inom totalforsvaret

Det finns manga ingangar att arbeta med beredskap, allt fran den
demokratiska till den mer handgripliga. Samverkan i en méngd olika former
ar centralt for att lyckas vara beredda i en tid av vacklande demokratiska
varderingar, informationspaverkan och en medievardag dar alla far allt
svérare att identifiera en tydlig avsdndare.

Utvecklingsomraden

Néamnden uppdrar till regionala utvecklingsdirektoren att hantera
utvecklingsomrédena och deras prioriteringar inom avdelningen for regional
utveckling. Prioriteringarna ska konkretiseras i uppfoljningsbara aktiviteter
som rapporteras enligt regionens styrmodell.

Nedan beskrivs nimndens fyra utvecklingsomraden och tillhérande
prioriteringar med kopplingar mot de strategiska mélen.

Goda majligheter till kultur, boende, arbete och

valfard

Hog livskvalitet med goda och attraktiva livsmiljéer och kultur:
Samhalle och Medborgare

For att minniskor ska kunna och vilja bo, leva och verka i alla delar av
landet &r goda, attraktiva och omsorgsfullt gestaltade livsmiljoer av
avgorande betydelse. Ménniskor ska dven ha goda forutséttningar att na
inflytande i arbetet med att utveckla attraktiva livsmiljoer samt demokratiska
och inkluderande samhallen.

Det &r viktigt att skapa samhdlleliga forutséttningar for en god och jamlik
hilsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara hélsoklyftorna inom en
generation. Folkhédlsan varierar hos befolkningen och personer med ldgre
utbildningsniva har generellt sett en sdmre hélsa och simre forutséttningar
for en god hilsa dn de med hogre utbildningsniva. Det finns dven
geografiska skillnader i folkhélsa. Kulturen har en viktig roll &ven inom
folkhédlsoomrédet, samverkan mellan kulturverksamheter och aktdrer inom
hilso- och sjukvard och omsorg har etablerats och ska fortsétta utvecklas.
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Kultur och fritidsaktiviteter har betydelse for en héllbar samhéllsutveckling.
Alla ménniskor ska ha tillgéng till kultur och fritidsaktiviteter och kunna ta
del av och utforska kultur och fritidsintressen i olika former. Ett rikt kulturliv
och tillgéngligt utbud av fritidsaktiviteter &r viktiga for vilfarden och
demokratin. Kultur bidrar till utvecklingen av néringslivet.

Natur- och kulturlandskap med bl.a. varldsarv, nationalparker, natur- och
kulturreservat och andra vérdefulla natur- och kulturmiljéer liksom
immateriella virden knutna till platsen utgér goda och attraktiva miljéer av
betydelse och potential for hallbar regional utveckling. Det &r viktigt att
mojliggora att vardefulla natur- och kulturmiljoer bevaras, vardas, anvinds
och utvecklas samt att de, utifrén géillande forutsittningar, kan vara
tillgéngliga for boende, foretagare och besokare.

Det ar viktigt att 6ka kunskapen om politikomrédet gestaltad livsmiljo och
att stotta kommunerna i arbetet med offentlig konstnérlig gestaltning samt att
fler kommuner i Norrbotten antar enprocentregeln. Politikomridet for
gestaltad livsmiljo syftar till att arkitektur, form, design, konst och
kulturmilj6 ska bidra till ett hdllbart, jamlikt och mindre segregerat samhdélle.
Politiken for gestaltad livsmilj6 breddas nu och handlar bade om estetik och
sociala viarden, men ocksa om att skapa miljoer som ar hallbara, robusta och
bidrar till samhéllets beredskap. Det innebdr att vi fortsatt stottar
kommunerna i arbetet med offentlig konstnérlig gestaltning ddr man
integrerar kultur och konst i planeringen och dérmed stédrker lokalsamhéllen
genom delaktighet och samarbete. Arbetet syftar ocksa till att fler kommuner
i Norrbotten antar enprocentregeln.

God samhallsplanering: Verksamhet

Genom en strategiskt 1&ngsiktig, vil underbyggd och tvirdisciplinér fysisk
planering kan vi skapa goda, attraktiva och omsorgsfullt gestaltade livs- och
boendemiljoer i savél stidder och tétorter som i gles- och landsbygder. En god
samhdllsplanering skapar forutsittningar for en hallbar regional utveckling
och har betydelse for savil néringslivets utveckling och konkurrenskraft som
for ménniskors livskvalitet och hilsa. Arbetet fortsétter med bygga upp en
effektiv, inkluderande och anpassningsbar struktur for regional
sambhéllsplanering. Ett starkare fokus pd gemensamma digitala verktyg ar
nodviandigt for att hantera lagkrav om digitalisering av samhaéllsplaneringen.
Ett 6kat nyttjande av Al kan gynna effektiv resursanvéndning.

Den byggda miljon i Norrbotten praglas idag till stor del utav en arkitektur
och samhdllsplanering fran 60- och 70-talet samt ett bostadsbestand som
upprittats under Miljonprogrammet (1965-1975). En stor del utav detta
bostadsbestand har en stor energieffektiviseringspotential tillsammans med
en byggteknisk livslangd som passerat samt i vissa fall ett sldpande
underhallsbehov. Samtidigt star nu en handfull kommuner infor en
lavinartad dkad byggtakt av bostadsbyggande med anledning av den
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trdngboddhet och bostadsbrist som dkat dom senaste dren samt ett okat
behov av inflyttad kompetens till f6ljd av dom stora industrisatsningarna.

God tillgang till kommersiell och offentlig service: Samhalle och
Medborgare

Norrbottens gles- och landsbygder stir infor utmaningar relaterade till den
demografiska utvecklingen. Dessa utmaningar far konsekvenser for
kapaciteten att klara service, vilfard och arbetskraftsforsorjning.
Kommunernas kapacitet att erbjuda service och vilfard till sina invanare
varierar. En god tillgang till savél kommersiell som offentlig service &r
grundldggande for att det ska vara attraktivt att bo, verka och leva i alla delar
av lanet.

Tillgdnglighet till olika typer av service ér en forutséttning for naringslivets
konkurrenskraft. Gles- och landsbygder med langa avstand och ett begrénsat
befolkningsunderlag har dock ofta utmaningar, bl.a. i form av hoga
kostnader nér det géller att tillhandahélla olika typer av service. Regionala
serviceprogram for kommersiell service kan bidra till att starka samordning
och prioritering av stod till kommersiell service. Regionala serviceprogram
kan dven bidra till samverkan mellan nationella, regionala och lokala aktorer
som verkar for en god tillgénglighet till kommersiell service.

Dagligvarubutiker och bemannade drivmedelsstationer har en sarskild
betydelse eftersom de ofta fungerar som servicepunkter, dvs. som ett nav
dven for andra serviceslag, som ombud for t.ex. post- och pakettjanster,
betaltjénster och apotek samt ibland dven viss offentlig service. Samverkan
med det civila samhéllets organisationer i servicepunkter kan bidra till att
dven sociala och kulturella métesplatser skapas. Sammantaget dr dessa
servicepunkter av betydelse for att det ska vara attraktivt att bo, verka och
leva i alla delar av landet. Bokbussarnas utveckling som servicepunkter pa
landsbygden samt en utveckling av fler DigidelCenter i Norrbotten ér
betydelsefullt for tillgdngen av kommersiell och offentlig service. Att till
fullo utnyttja mdjligheterna att med hjilp av digital teknik upprétthalla eller
etablera ny service och nya tjanster, bade inom kommersiell och offentlig
verksamhet, framstar som dn mer viktigt.

God majlighet till och for kultur: Samhalle och Medborgare

Norrbotten star infor en tid med stora utmaningar och majligheter till f61jd
av samhéllsomvandlingen och den grona industriomstéillningen. Nya
arbetstillféllen skapas parallellt med att hela samhéllen forflyttas. Ett levande
kulturliv och ett inkluderande samhille &r en forutséttning for
befolkningsforsorjningen, for att manniskor ska vilja bosétta sig i lanet och
kénna sig vilkomna hér. I arbetet med att utveckla Norrbotten &r kulturen en
sjalvklar och grundlaggande del. Kiruna ar utsedd till europeisk
kulturhuvudstad 2029 vilket kommer fa stor betydelse for bade samhalls-
som kulturutvecklingen i lanet. Darfor behdvs hallbara och langsiktiga
satsningar pa kultur i hela Norrbotten fortsétta, dar den kulturella
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infrastrukturen och kontinuerlig samverkan ldgger grunden for att alla i
Norrbotten ska ha mojlighet att ta del av och utéva kultur pé lika villkor.

Alla invanare, oavsett bakgrund eller forutséttningar, ska kunna mota,
uppleva och skapa kultur. I samarbete med kommuner, kulturliv och
civilsamhalle stravar regionen efter att bredda deltagandet i kulturlivet med
fokus pa att nd ménniskor over hela lénet. Detta oavsett socioekonomiska
och geografiska forhéllanden, kon, sexuell laggning, etnicitet, religion,
funktionsvariation eller alder. Det dr dven viktigt att fortsitta stirka vara
nationella minoriteter och urfolket samernas kultur for att Norrbotten ska
utvecklas som ett exceptionellt kulturomrade i Europa och vérlden.

Barn och unga ska ges jamlik tillgang till kultur och mgjlighet till eget
skapande. Att arbeta utifran barnkonventionen ar centralt for att forverkliga
dessa réttigheter. Region Norrbotten stravar efter att bredda ungas
delaktighet och inflytande i kulturlivet. Fran 2024 har Region Norrbotten en
ungdomskonsulent anstilld genom projektet Youth Up North, for att stirka
ungas roll och engagemang vilket syftar till att 6ka ungas delaktighet och
inflytande i lénet. Ett arbete &r pabdrjat for att etablera ett
ungdomsfullméktige. Webbportalen Kulturbron lanserades under 2025 som
en digital utbudskatalog dar kultursamordnare i Norrbottens kommuner kan
hitta info om och bestélla konst och kultur till skolorna. Syftet ar att
underlétta formedlandet av konst och kultur till Norrbottens skolor och ge ett
brett, rattvist utbud av professionell konst och kultur till alla barn och unga i
hela lanet. Temaar for bade 2025 och 2026 avseende regional
kulturutveckling ar Barn och unga vilket bland annat inneburit interna
nitverkstraffar samt externa konferenser inom omradet. Region Norrbotten
har kulturstodet Snabba ryck med méalgrupp unga 12-25 ar i syftet att unga
sjdlva ska fé arrangera kultur och i férlangningen bidra till framtida
arrangorsled. Barn och unga &r en prioriterad grupp gillande samtliga
kulturstod. Med stod av Region Norrbotten arbetar Norrbottensteatern, Lule
stass, Luled kommun samt Luled tekniska universitet med att bilda ett
barnteatercentrum med mal att alla barn och unga ska ges mojlighet att
sjdlva utdva scenkonst.

Val fungerande kompetensforsorjning och
kompetensutveckling

Faststélla mal och prioriteringar for det regionala
kompetensforsorjningsarbetet: Verksamhet

Nya krav stills pé helhetssyn, samverkansprocesser och gemensamma
prioriteringar i arbetet med strategiska kompetensforsorjningsfragor.
Systemen for kompetensforsorjning dr komplexa med en mingd aktdrer som
paverkar utvecklingen pa lokal, regional och nationell niva, vilket stiller
krav pa att lanets rost blir hord. En stark struktur for samverkan mellan
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offentliga aktorer, niringsliv, civilsamhélle och utbildningsanordnare ar
avgorande for lidnets kompetensforsorjning. Regional samverkan inom
utbildningsomrédet bidrar till ett varierat och flexibelt utbud av utbildningar
dven i smé kommuner i gles- och landsbygd. Matchning mot efterfragan pa
kompetens dr utmanande i den snabba samhallsutvecklingen och
samverkansstrukturer for yrkesinriktad vuxenutbildning,
gymnasiedimensionering samt yrkeshogskoleutbildningar behdver utvecklas.

De satsningar som sker i regionen innebar en 6kad konkurrens om regional
arbetskraft. Svarighet att rekrytera méanniskor med rétt kompetens kommer
att 6ka samtidigt som lénet har en utmanande demografi med snabbt 6kande
andel dldre och allt férre i arbetsfor alder. Integration, mangfald och
jamstélldhet ar nyckelfaktorer till ett framgangsrikt arbete for att mdta denna
utmaning och motverka ett fly in/fly out scenario av arbetskraft i ett
langsiktigt perspektiv. Insatser behdvs for att minska utflyttning och 6ka
inflyttningen till ldnet och en méngfald av fardigheter, erfarenheter och
olikheter behdver tas tillvara for att na en héllbar regional utveckling. En
viktig fraga att bevaka pa savil nationell- som EU-niva &r att regionen
fortsatt far tillgang till strukturfondsmedel for regional utveckling som tar
hinsyn till Norrbottens sirskilda utmaningar inom kompetensforsorjning.

I en fordnderlig omvirld med snabba vaxlingar i arbetsmarknadens behov
kravs pafyllnad av kunskap och kompetens under hela arbetslivet. Tillgang
till utbildning pa olika nivéer i hela ldnet dr av vikt, och flexibla
utbildningsformer som attraherar fler studenter. Utveckling av lircentrum
oOkar tillgangen till utbildning i hela ldnet. Yrkesmissig och geografisk
rorlighet behdver dka och strukturer for validering stérkas. Parallellt med
insatser som Okar arbetskraftens formaga att stidlla om och gora sig attraktiva
pa arbetsmarknaden, krévs ocksa ut6kade insatser pa arbetsgivarsidan inom
strategisk kompetensforsorjning sdsom talangattraktion, rekrytering,
kompetensplanering och ett attraktivt arbetsgivarvarumérke.

Bedoma kompetensbehov inom offentlig och privat sektor:
Kunskap och fornyelse

Analyser av kompetens- och rekryteringsbehov utgér en viktig grund for det
regionala kompetensforsorjningsarbetet for att planera och prioritera
relevanta insatser inom t.ex. utbildning, validering, matchning eller
kompetensattraktion. Samtidigt bryts mdnster i och med den snabba
omstdllningen i lénet vilket utmanar analysarbetet. Att arbeta med scenarier
blir nddvéndigt d& framtiden inte léngre kan prognosticeras utifrén tidigare
trender, varken pa kort eller 1ang sikt.
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Innovation och fornyelse samt entreprenorskap
och foretagande

Omstéllning genom starka regionala innovationssystem och smart
specialisering: Kunskap och fornyelse

For att frimja omstéllning och konkurrenskraft i Norrbotten &r det avgorande
att bygga upp starka regionala innovationssystem och tillimpa principerna
for smart specialisering. Dessa system fungerar som grundlaggande
forutséttningar for att frimja innovation, férnyelse och foretagande. Starka
regionala innovationssystem bestar av en mangfald av aktorer och funktioner
som tillsammans skapar en miljo som frimjar nya Iosningar. [ en region som
Norrbotten &r detta sérskilt viktigt, eftersom innovationer och fornyelse kan
vara avgorande for att 6vervinna de utmaningar som gleshet och begransad
tillgénglighet till globala marknader innebér. En viktig fraga att bevaka pa
savil nationell- som EU-niva &r att regionen fortsatt far tillgang till
strukturfondsmedel for regional utveckling. De har stor betydelse for
regionens mojligheter till regional utveckling och det &r viktigt att de beaktar
och tillgodoser de sérskilda forutsdttningar och mojligheter som préglar
Norrbottens geografi.

Smart specialisering handlar om att identifiera och prioritera omréden dar
regionen har potential att utveckla hallbara innovationer. Genom att fokusera
pa omraden som ligger i linje med regionens styrkor och behov kan man
effektivt anvidnda resurser for att uppné ekonomisk tillvaxt och hallbar
utveckling.

En konkurrenskraftig, cirkular och biobaserad samt klimat- och
miljomassigt hallbar ekonomi: Kunskap och fornyelse

Ett av de centrala méalen for Norrbottens regionala utveckling ar att frimja en
konkurrenskraftig ekonomi som ar cirkuldr, biobaserad och hallbar ur
klimat- och miljosynpunkt. Cirkuléra afférsmodeller, som innebér att
produkter och material &teranvénds och atervinns, dr avgérande for att
minska avfallet och frdmja hallbarhet. Detta dr inte bara nddvindigt for att
minska miljopaverkan och klimatférandringar, utan ocksa for att upprétthalla
regionens konkurrenskraft.

For att utveckla en cirkuldr och biobaserad ekonomi maste regionen ocksé
investera i infrastruktur, innovation och samarbete mellan olika aktorer.
Detta inkluderar att frimja anvdandningen av férnybar energi och
utvecklingen av energilagringslosningar, vilket dr avgdrande for att minska
miljdpaverkan och sikerstilla konkurrenskraft. Aven digitalisering spelar en
viktig roll i arbetet, dels for att digitalisering i sig bidrar till starkt
konkurrenskraft, men ocksa for att innovativ utveckling och tillimpning av
digitala tekniker kan bidra till 6kad hallbarhet och effektiv
resursanvindning.

Det pagér flera processer inom EU som berdr forutséttningarna vad géller
mark, vatten och rdvaror. Region Norrbotten arbetar déarfor aktivt med att
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bevaka och paverka for att sikerstélla att l1dnets naturresurser fortsatt kan
nyttjas i den gréna omstallningen.

Tillvarata digitaliseringens méjligheter: Kunskap och férnyelse

Digitaliseringens potential for Norrbotten som lin, dess medborgare,
offentlig forvaltning och foretag dr omfattande. Digitalisering &r ett verktyg
for att mota samhéllsutmaningar, sprida kultur och skapa attraktiva
livsmiljoer. Genom digitala plattformar och tjanster kan tillgéngligheten 6ka,
kvalitet hojas och samverkan 6ver kommun- och regiongrinser framjas.
Detta ger mojlighet till likvérdig tillgang till kunskap och kultur oavsett
bostadsort och frigor resurser for andra insatser. For att digitaliseringen ska
fa full effekt kravs ocksé att ménniskor har férméga att navigera i ett
komplext informationsfléde. Darfor 4r medie- och informationskunnighet en
viktig del av arbetet — inte bara for att stirka digital delaktighet, utan ocksé
for att ge medborgare verktyg for att tédnka kritiskt och bidra till en levande
demokrati. Genom satsningar pé teknik, kompetenshojande insatser och
innovativa losningar skapas langsiktigt hallbara strukturer for ett 6ppet,
inkluderande och dynamiskt kulturliv.

Digitala 16sningar kan tillimpas for att minska miljo- och klimatpaverkan,
framja social sammanhallning, likvél som att mota demografiska
utmaningar. Nyttjande av big data och artificiell intelligens (AI) ger
mojligheter att 16sa komplexa problem och skapa nya innovationer.

Digitalisering bor, i likhet med héllbarhet, beaktas i allt regionalt
utvecklingsarbete. Samtidigt finns etiska och sikerhetsméssiga aspekter av
digitalisering att ta hdnsyn till. Det giller sidant som upphovsritt,
datadelning och integritetsfragor. For att skapa tillit till den digitala
transformationen maste en trygg, ansvarsfull och demokratisk anvindning av
tekniken sékerstéllas. Kompetens for att skydda tillgangar och data fran
intrdng behover byggas hos foretag och offentlig forvaltning. I takt med
digitaliseringen fordndras bade samhille och arbetsmarknad och behovet av
digital kompetens Okar.

Grundldggande digital kompetens som majliggor for alla att ta del av och
kéanna tillhorighet till samhéllet de 4r en del av &r en demokratifriga. Genom
ett fokuserat arbete med kunskapshdjande och tillgdngliggdrande insatser
frimjas den digitala delaktigheten. Arbetsmarknaden efterfragar bade
generella digitala kompetenser och spetskompetenser i allt hogre grad.
Innovativa former for fortbildning och livsléngt ldrande bor dérfor stimuleras
parallellt med en utdkning av behovsdrivna hdgre utbildningar.

Ett gott naringsklimat med val fungerande kapitalforsorjning: Verksamhet

Kapitaltillgdng ar avgdrande for foretagens utvecklingsmdjligheter.
Offentliga finansieringsinsatser kan vara nddvéndiga, sdrskilt i i glest
befolkade omraden dér foretagen har 14ga vérderingar pa sina tillgdngar och
dérmed svarigheter att fa l&n for sina investeringar. Foretagsstod kan bidra
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till att underlétta for foretagen sa att de kan bibehélla och skapa
arbetstillfdllen och arbeta for en hallbar tillvéxt. For att sprida kunskap om
stodmojligheter vid olika typer av investeringar, méste ett aktivt
informationsarbete ske via Region Norrbottens informationskanaler.

Utveckling inom kulturella och kreativa branscher genom att framja
tvarsektoriella samarbeten och innovation: Kunskap och férnyelse

Region Norrbotten arbetar med att utveckla forutsittningarna for
professionella kulturskapare inom kulturella och kreativa branscher vilka
paverkas av bade kultur- och niringslivspolitik. Det handlar i stor
utstrackning om sma foretag som ofta kopplar samman branscher och
kompetenser som kan leda till innovativ niaringsutveckling.

Genom skapandet av nya och innovativa kulturella produkter, upplevelser,
utbildningsinitiativ, konstnirssamverkan och residens sker stottning bade
strategiskt och praktiskt inom olika kulturformer. Detta kan leda till 6kad
konstnirlig méngfald och samtidigt stimulera ekonomisk tillvaxt. Ett arbete
for att utveckla nya former for stdd for tvérsektoriella samarbeten ska
frémjas.

Kulturframjande verksamheter; konsulenter och resurscentrum inom dans,
litteratur, konst, sl6jd och form, spelar en viktig roll i att skapa tillvixt och
nyskapande inom kulturella och kreativa branscher. Genom att stotta
kulturskapare att utveckla projekt, skapa motesplatser och bygga nétverk,
bade pa lokal, nationell och internationell niva, frimjas de samarbeten som
mojliggdr utbyte mellan olika konstformer och arbetssitt. Aven insatser for
barn och unga sékrar ett tillflode av kommande professionella utdvare.

God tillganglighet genom digital kommunikation
och transportsystem

Forbittrad tillgang till snabbt bredband och 6kad digital anviindning:
Sambhiille och Medborgare

Anvindningen och betydelsen av digital infrastruktur kommer att 6ka
drastiskt och dirmed behovet av konnektivitet. Okningen sker s&vil bland
konsumenter som bland verksamheter (privata och offentliga), i alla
branscher. Det ar lika viktigt som el, vatten- och transportnét och det
forutsitter en hog ambitionsniva. Konsumenter och hushall kommer att 6ka
sin anvindning till fler kapacitetskrdvande tjdnster som ar stindigt
uppkopplade. De tjdnster som individer konsumerar kommer de ocksa vilja
konsumera oavsett plats och i rorelse.

De tradldsa uppkopplingarna okar generellt och tillgangen till ett vél utbyggt
mobilnit blir helt avgdrande. Medborgarnas digitala mognad behdver 6ka
och antalet hushall anslutna till bredband med hog kapacitet bli fler. Allt fler
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digitala samhaélls- och vilfardstjanster ska utvecklas och bidra till 6kad
service 1 glesbygd. Digital tillgdnglighet oavsett bostadsort till kultur,
erbjuder upplevelser och mojligheter till skapande och spridning som dkar
medborgarnas inkludering i kulturlivet. Mobilnétens betydelse blir allt
viktigare och en viktig forutsittning for regional utveckling och kultur
inklusive trafikforsorjning och kollektivtrafik, besoksnéring,
energiforsorjning, tekniska enheter och for framtidens hélso- och sjukvérd.
Allt viktigare dr det att ha god tickning och kapacitet dven pa platser dér
ménniskor normalt inte befinner sig eftersom det 4r en sikerhetsfraga
exempelvis i fjédllvéirlden. Det finns dven ett behov av god tickning for t ex
sensorer och maskiner pé dessa platser.

Tillgiinglighet genom héallbara transportsystem: Verksamhet

Funktionella och hallbara transport- och kommunikationsldsningar ska
utvecklas och upprétthallas i ldnet. Dels genom paverkansarbete mot den
nationella planeringen som Trafikverket genomfor, dels genom den
regionala transportplaneringen. Den regionala transportplaneringen
innefattar att ta fram och uppdatera Léanstransportplan. I planen prioriteras
atgérder i transportinfrastrukturen féor kommande planperiod, exempelvis
trafiksdkerhetshdjande atgarder, utveckling av gang- och cykelvigar samt
vissa infrastrukturdtgérder for kollektivtrafiken.

Paverkansarbete for en ny jarnvag langs med norrlandskusten, atgarder i
befintligt jarnvagssystem, i synnerhet dubbelspér pa hela Malmbanan samt
flygtrafik till och frén lénet ska fortsdtta. Norrbotniabanegruppen och
samarbetet Botniska korridoren &r viktiga aktorer i paverkansarbetet och
bidrar till att tydliggdra norra Sveriges samlade prioriteringar for
transportsystemet. Fortsatt samverkan med grannregionerna i Norge och
Finland f6r utveckling av transportsystemet samt inom “Europa forum Norra
Sverige” for att pdverka EUs transportpolitik prioriteras.

Kollektivtrafiken ska vara en katalysator i den regionala utvecklingen for ett
vixande Norrbotten och vara ett starkt alternativ i valet av resandetyp for
den som lever och/ eller vistas i ldnet. Regionala kollektivtrafikmyndigheten
i Norrbotten (RKM) har som uppgift att samordna, utveckla och effektivisera
lanets kollektivtrafik. Kollektivtrafik finansieras till stor del av skattemedel
och fordelas till RKM via Regional utvecklingsndmndens budget. I detta
innefattas Norrtags persontrafik och Lanstrafikens stomnétslinjer dver
kommungrinserna.
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Ekonomiska forutsattningar och ramar

Nimndens ram

Fullméktige har i Strategisk plan 2026-2028 gett Regionala
utvecklingsndmnden ett ekonomiskt utrymme om 513,8 miljoner kronor for
2026.

Ekonomiska fordndringar jaimfort med 2025.
e  Pris- och l6neupprékning 15,6 miljoner kronor.

e Utokning av anslag for infrastruktur, Lanstrafiken och Norrtdg med
totalt 31,9 miljoner kronor.

Ekonomisk ram

Verksamhet (tkr) 2025 2026
Kultur 143 5733 151 284,6
Infrastruktur, kollektivtrafik 205 958.,0 261 060,0
Naringslivsutveckling 99 368,7 101 428,6
SUMMA 448 900,0 513 773,2

Satsningar for 2026 gors bland annat inom féljande omriden:

e Anslaget till Norrbottensbildningsforbund dkas med 2 miljoner
kronor, 6ronmairkta for insatser riktade till folkhogskolor.

e Infor 2026 genomfors riktade kultursatsningar for att stérka och
utveckla verksamheter i Norrbotten. Silvermuseet tilldelas ett utdkat
verksamhetsstdod om 600 tkr, Riksteatern Norrbotten far ett tillskott
pa 900 tkr. Norrbottensteatern erhaller en upprikning av
verksamhetstddet med drygt 900 tkr, sarskilt riktat for att stirka
arbetet inom barnteatercentrum. En fullstéindig 6versikt av samtliga
kultursatsningar &terfinns i vidarefordelningsérendet, Stod av
kulturorganisationer 2026 genom verksamhetsstod.

e Infor 2026 genomfors en upprikning av dgarbidraget med 2 procent
till BD Pop, Energikontor i Norr, Filmpool Nord samt Investeringar
i Norrbotten.

e Filmpool Nord beviljas dven ett riktat stdd om 350 tkr under 2026
for att fraimja filmkulturell verksamhet med fokus pa barn och unga.
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Kultur
Budgeten for kultur 2026 fordelas enligt nedan.
Forandring jmf
Kultur (tkr) 2025 2026 2025 exKkl
prisforindring
Norrbottensmusiken 272987 28 402,1
Norrbottens museum 325413 34 4779
Regionbiblioteket 5071,5 54223
Kulturfrimjande verksamhet 8426,2 8 740,7
Stod Kultur 66 597,6 70 526,6 3929,0
Stod fritidsorganisationer 3638,0 3715,0 77,0
Summa Kultur 143 573,3 151 284,6
Infrastruktur, kollektivtrafik och naringslivsutveckling
Budgeten for infrastruktur, kollektivtrafik och niringslivsutveckling 2026
fordelas enligt nedan.
INFRASTRUKTUR (tkr) Foriandring jmf
2025 2026 2025 exkl
prisforindring
Regionala kollektivtrafikmyndigheten
(RKM)
Driftbidrag RKM ! 6 358,0 7 960,0
Lénstrafiken AB 150 000,0 168 600,0
Norrtig AB? 44100,0 79 000,0
Flygbilen 4100,0 4100,0
Summa RKM 204 558,0 259 660,0
Norrbotniabanan AB 1 400,0 1400,0
Summa projekt 1 400,0 1 400,0
Totalt Infrastruktur (kollektivtrafik) 205 958,0 261 060,0

1) Inklusive tagangdrningskostnad 2026

2) I det totala anslaget om 79 miljoner kronor ingar dven 12 miljoner kronor som beslutades 1 tilliggsbudgeten i februari 2025.
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NARINGSLIVSUTVECKLING tkr)

Foriandring jmf

.. 2025 exkl
Agarbidrag 2025 2026 prisforindring
Arctic Business Incubator AB 3000,0 3000,0
Arctic Sweden Visitors Board AB " 0,0 5000,0
ALMI Foretagspartner Nord AB 6 196,7 6 196,7
BD Pop AB 36185 3 690,9 72,4
Energikontor Norr AB 4700,0 4794,0 94,0
Filmpool Nord AB? 18 097,6 18 809,6 712,0
Investeringar i Norrbotten AB 4 050,0 4131,0 81,0
North Sweden 1659,0 1718,7 59,7
Summa édgarbidrag 41 321,8 47 340,9
Verksamhetsbidrag
Coompanion Norrbotten 500,0 500,0
Hushallningssillskapet Norrbotten-
Visterbotten 175,0 175,0
IUC Norr 1 000,0 1 000,0
Rattighetscentrum Norrbotten 400,0 400,0
Swedish Lapland Visitors Board 5000,0 0,0
Teknikens Hus 3000,0 3000,0
Ung Foretagsamhet i Norrbotten 985,0 985,0
Go Business 1 000,0 1 000,0
Stod Folkbildningen
-Folkhogskolor 10 677,0 12 677,0 2 000,0
-Studieférbund 5468,0 5468,0
Mobilitetsstod Folkhdgskola ¥ 1526,2 1526,2
Stod pensionérsorganisationer ¥ 551,6 552,5
Stod hélso- och
sjukvardskompletterandeorganisationer * 354,0 4440
Summa verksamhetsstod 30 636,8 27 727,7

Medlemsavgifter
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Norrlandsforbundet, Norrtag, Sv.
Ekokommuner, Closer, CH2ESS 750,0 950,0

Summa medlemsavgifter 750,0 950,0

Egna regionala utvecklingsmedel (ERP)

Regionala utvecklingsmedel 20 357,6 20 357,6
Regionala utvecklingsmedel, unga m.fl. © 5052,5 5052,5
Summa ERP 25 410,1 25 410,1
Totalt Niringslivsutveckling 94 965,5 101 428,6

Totalt Infrastruktur (kollektivtrafik)
och Niringslivsutveckling 284 766,5 362 488,6

1) Arctic Sweden Visitors Board bolag under Region Norrbotten, tidigare Swedish Lapland, dirav dgarbidrag ersétter
verksamhetsbidrag

2) Filmpool Nord far en upprikning med 2% motsvarar 362 tkr och sen sirskild satsning infor 2026 pa filmkulturell vht Barn &
unga om 350 tkr

3) Mobilitetsstod Region Norrbotten som faktureras under 2026 fran Folkbildningsradet

4) Har ingar Sveriges Pensionérsforbund SPF, Svenska kommunalpensiondrernas forbund SKPF samt Pensiondrernas riksforbund
PRO

5) Nya for 2026, BRIS, IOGT NTO samt Spelarberoendegruppen, erhéller 30 tkr vardera i stod for 2026

6) Av egna regionala utvecklingsmedel riktas minst 20 procent till projekt inom omraden unga, jimstilldhet, méngfald och
integration enligt riktlinjerna for regionala utvecklingsmedel.
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Verksamhetsbeskrivningar

Avdelningen for regional utveckling bestar av tva enheter:

Enheten for Naringsliv och Samhalle

Enheten har det samlade ansvaret for Region Norrbottens insatser inom
niringslivs- och samhillsutveckling via paverkans- och strategiarbete samt
projekt- och foretagsstod. Enheten ansvarar for det regionala
utvecklingsuppdraget som finns reglerat i forordningen om regionalt
tillviaxtarbete och i lag om regionalt utvecklingsansvar. [ korthet innebar
uppdraget att:

e arbeta fram och faststélla en strategi for utvecklingen i ldnet
e samordna insatser for att genomfora denna strategi
e Dbesluta om hur medel for regionalt tillvixtarbete ska anvdndas

o f0lja upp, utvirdera och redovisa resultaten av tillvixtarbetet till
regeringen

e utfora uppgifter inom ramen for EU:s strukturfondsprogram
e upprétta och faststélla lansplaner for transportinfrastruktur

o faststdlla mél och prioriteringar for det regionala
kompetensforsdrjningsarbetet och gora bedémningar av linets
kompetensbehov

Kulturenheten

Kulturenheten arbetar med att gora konst och kultur tillgéngligt for
norrbottningar och besdkare och har det samlade ansvaret for Region
Norrbottens insatser inom kulturomradet utifran kultursamverkansmodellen.
Enheten innefattar ett kansli samt kulturverksamheterna Norrbottens
museum, Norrbottensmusiken, Regionbibliotek Norrbotten och den
kulturfrdmjande verksamheten.

De verksamheter som i Norrbotten ingér i samverkansmodellen ar
Norrbottensteatern och Riksteatern Norrbotten, Regionbibliotek Norrbotten
och Resurscentrum for Litteratur, Norrbottensmusiken, Norrbottens
museum, Norrbottens Foreningsarkiv, Dans i Nord och danskonsulent, sl§jd
och formkonsulenter, Havremagasinet, Resurscentrum for konst och
konstkonsulent, Kin konstmuseum for samtidskonst, Nationella minoriteter,
Filmresurscentrum Filmpool Nord och Norrlands nétverk for musikteater
och dans.
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Kulturfraimjande verksamheter

Region Norrbottens kulturfrimjande verksamheter har i uppdrag att stirka
och utveckla litteratur-, dans-, konst- och slojd och formomradet i
Norrbotten. Verksamheten bedrivs genom konsulenter inom dans, konst,
sl6jd och form och som resurscentrum for litteratur och konst. I
verksamheten ingar 4ven Regionkonsten.

Konsulenterna skapar forutsittningar, initierar och stottar insatser for att
utveckla de olika kulturomradena i Norrbotten. Arbetet ska bedrivas med ett
sarskilt fokus pa barn och ungas forutsittningar att mota de olika
kulturomrédena. Konsulenterna ska vara en link mellan olika aktdrer som
skola, foreningar, kommuner, institutioner och professionella kulturskapare
samt stotta och driva projekt, utbildningar och nétverk. Konsulenterna ar
sakkunniga inom sina respektive falt. Inom omrédet sl6jd och form pagar
frén 2023 sérskilda satsningar bland annat pa ett SI6jd och Formcenter i
Luleé samt tillhérande hubbar i ldnet. Inom dansomréidet pagér ett projekt
for att kartldgga och utveckla omradet i Norrbotten.

Resurscentrum for konst och Resurscentrum for litteratur ska stdtta de
professionella aktorerna inom konst- och litteraturomradet i Norrbotten. De
arbetar med stdd och radgivning och for att skapa arbetstillfdllen for aktorer
inom respektive omréde. Arbetet innebér bland annat att initiera och
samordna nétverk, utbildningar, férmedling av uppdrag, utstéllningar och
projekt.

Verksamheten for Region Norrbottens konst syftar till att skapa tilltalande
miljoer inom Region Norrbottens verksamheter vilket handlar om bade 16s
konst och konstnérlig gestaltning integrerad i byggnaden eller platsen dér
den ir placerad. Arbetet innebir bland annat placering av konst, [6pande
skotsel samt registrering och inventering. Region Norrbotten tillampar
enprocentregeln och upphandlar konstnirlig gestaltning vid storre ny- om-
och tillbyggnationer av regionens fastigheter.

Norrbottens museum

Norrbottens museums verksamhet regleras i Museilagen (2017:563). I lagen
faststills att museerna skall bidra till samhéllet och dess utveckling genom
att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning. Museerna utgor
sambhdéllets kollektiva minne och Norrbottens museum arbetar med bade
materiella och immateriella varden.

Norrbottens museum bedriver verksamhet inom omrédena arkeologi,
byggnadsvard, etnologi, pedagogik, foremals- och bildsamlingar,
arkivverksamhet, bibliotek och publik verksamhet. Norrbottens museums
uppdrag &r att undersdka, samla, varda, visa och berdtta om lanets kulturarv
och utveckla det.

Norrbottens museum och Norrbottens Foreningsarkiv ansvarar gemensamt
for Arkiveentrum som tillhandahéller museets- och foreningsarkivets
arkivsamlingar samt ett bibliotek.
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Inom omradena arkeologi, byggnadsvard och etnologi 4r museets uppdrag
att bevara, undersoka, formedla och utveckla Norrbottens kulturarv och
kulturmiljéer. Det sker genom att bedriva forskning, genomfora arkeologiska
undersokningar och uppdrag, folja upp tips om kultur- och fornldmningar
frén allménheten, samt ge radgivning till lanets kommuner och till dgare av
kulturhistoriskt vardefulla byggnader, dokumentation av
samhéllsomvandlingar och nedteckning av muntliga traditioner och
upplevelser.

Norrbottensmusiken

Norrbottensmusiken &r en verksamhet inom Region Norrbotten med uppdrag
att utveckla, producera och sprida professionell musikverksamhet i hela
lanet. Verksamheten baseras pa samverkan och samarbete — lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt — och erbjuder scenkonst av hog konstnarlig
kvalitet med en varierad repertoar for barn, unga och vuxna.

Norrbottensmusikens verksamheter omfattar Norrbotten Big Band,
Norrbotten World, Norrbottens Kammarorkester, Pited Kammaropera,
Korcentrum Nord samt Unga Norrbottensmusiken.

e Norrbotten Big Band verkar med hog konstnérlig profil inom jazz
och improvisationsmusik, bade regionalt, nationellt och
internationellt.

e Norrbotten World fokuserar pad musik kopplad till de nationella
minoriteterna och det samiska urfolket, med malet att ta Norrbotten
ut i vérlden — och samtidigt vialkomna vérlden till Norrbotten.

e Norrbottens Kammarorkester producerar konserter inom klassisk
orkestermusik inom regionen

e Pited Kammaropera tar upp dagsaktuella &mnen med opera som
verktyg och har statligt turnéstdd via Norrlands Nétverk for
Musikteater och Dans.

e Korcentrum Nord, som permanentas 2026, har till uppgift att stotta
och utveckla korlivet i Norrbotten

Genom Unga Norrbottensmusiken samlas allt arbete som riktar sig till barn
och unga, fran forskola till gymnasiet. Har ingar skolproduktioner som
genomfors i samverkan med lénets 14 kommuner — omkring 250 konserter
per ar — samt satsningar pa ungt arrangorsskap genom KulturCrew och
Showecase, dir lokala artister och grupper tas in till programutbudet for barn
och unga. Inom Unga Norrbottensmusiken ingar ocksd ungdomsensemblerna
Arctic Youth Jazz Orchestra (AYJO), Norrbottens Ungdomssymfoniker
(NUS) och vokalensemblen Arctic Light. Tillsammans nar verksamheten
arligen cirka 28 000 barn och unga.

Norrbottensmusiken kontrakterar arligen 6ver 500 frilansande musiker,
vilket gor institutionen till den storsta arbetsgivaren inom musikomrédet i
Norrbotten. Totalt genomfors omkring 450 konserter och workshops per ér,
och verksamheten nér cirka 36 000 vuxna publikdeltagare.
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Norrbottensmusiken finansieras gemensamt av Region Norrbotten, Statens
kulturrad och ldnets kommuner. Samverkan sker med kommuner, fria
kulturaktorer samt utbildningsinstitutioner som Musikhogskolan i Pited och
Framnés folkhogskola, vilket bidrar till kompetensforsorjning och
konstnérlig utveckling 1 hela regionen.

Hos Norrbottensmusiken ér d&ven den regionala kulturskolesamordningen
placerad. Funktionen verkar over alla kulturomréden och har till uppgift att
stodja, samordna och utveckla kulturskolornas verksamhet i ldnet.

Genom sina ensembler, utvecklingsprojekt och samverkansuppdrag utgor
Norrbottensmusiken en central aktdr for Norrbottens musikliv och bidrar till
kulturell mangfald, hallbar regional utveckling och 6kad tillgang till kultur i
hela ldnet.

Regionbibliotek Norrbotten

Regionbibliotekets verksamhet regleras i Bibliotekslagen (2013:801). I lagen
anges att varje region ska bedriva regional biblioteksverksamhet med syfte
att frimja samarbete, verksamhetsutveckling och kvalitet nér det géller de
folkbibliotek som &r verksamma i lénet. Arbetet ska bedrivas med ett sarskilt
fokus pa barn och unga, personer med funktionsnedséttning, de nationella
minoriteterna och urfolket samerna samt personer med annat modersmaél dn
svenska.

Regionbibliotek Norrbotten ska samarbeta med kommunerna for en
strategisk biblioteksutveckling och vara en sammanhallande aktor inom
samarbetsorganisationen Biblioteken i Norrbotten. Arbetet ska bidra till en
forbattrad och mer likvardig tillgang till biblioteksverksamhet for lanets
invénare och till ett kvalitativt utbud av bibliotekstjanster. Ett samarbete gors
kring systemforvaltning och bibliotekswebb, medieforsorjning,
lasfraimjande, kommunikation, demokrati och digital delaktighet samt
beredskapsfragor. Regionbiblioteket ska dven samverka med Resurscentrum
for litteratur for att framja litteraturen och ldsningen i ldnet. De norra
regionerna samarbetar for att frimja sma barns sprakutveckling pa samiska
och for att synliggdra bibliotekens funktion for och arbete med demokrati
och fri &siktsbildning.

Polarbibblo &r en webbplats skapad av Regionbiblioteket och drivs i
samarbete med folkbiblioteken for att frimja barns ldsning, skrivande och
sprakutveckling. Med Barnkonventionen som utgangspunkt erbjuder
Polarbibblo en plats dér barn kan gora sin rost hord genom egna dikter,
beréttelser och andra bidrag vilka publiceras pa webbplatsen. Polarbibblo &r
en resurs for folkbibliotekens lés- och skrivfrdmjande arbete och for andra
professionella som arbetar med sprakrevitalisering. Den utveckling som har
gjorts av Polarbibblo visar pé en tydlig dkning av besdkare pé sajten.
Polarbibblo finns pa finska, meénkieli, samiska sprak och svenska och en
fortsatt utveckling pa samtliga nationella minoritetssprak &r prioriterad.
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Samfinansierade kulturverksamheter med kommuner
Utover kulturinstitutionerna har regionen samfinansierade verksamheter
tillsammans med kommuner:

e Dans 1 Nord tillsammans med Pited kommun.

e Havremagasinet tillsammans med Bodens kommun.

Verksamheter bedrivs dven via ett antal bolag, stiftelser och
kommunalférbund:

ALMI Nord AB

Almi Nord AB verkar i Norrbotten och Vésterbotten och dgs till 24,5 procent
vardera av Region Norrbotten och Region Visterbotten. Resterande 51
procent dgs av moderbolaget Almi AB. Almis uppdrag é&r att stirka det
svenska naringslivets utveckling och verka for héllbar tillvixt genom att
medverka till att utveckla och finansiera sma och medelstora foretag med
l6nsamhets- och tillvéxtpotential. Almi Nords verksamhet omfattar 1&n och
affarsutveckling och bedrivs marknadskompletterande pa ett séatt som
undviker snedvridning av konkurrensen.

Arctic Business Incubator AB

Arctic Business Incubator AB (ABI) égs till 9 procent av Region Norrbotten,
31 procent av LTU Holding, 20 procent av Stiftelsen Norrlandsfonden, 16
procent av Skellefted Industrihus AB och Lulea kommun, samt 8 procent av
Pited kommun. Bolagets uppdrag &r att vara en regionalt verkande inkubator
for stod till entreprendrer och potentiella tillvaxtforetag. Verksamheten
omfattar hela Norrbotten och Skellefted kommun.

Arctic Sweden Visitors Board AB

Arctic Sweden Visitors Board AB ér heldgat av Region Norrbotten. Bolaget
fungerar som en regional samverkansplattform for besoksnéringen i
Norrbotten och dess omgivande aktorssystem samt utgor linets DMMO
(Destination Management and Marketing Organisation). Genom att utveckla
och marknadsfora destinationen ska bolaget langsiktigt stodja och framja
néringens utveckling genom direkta och indirekta insatser som stérker lénets
nationella och internationella attraktionskraft och resiliens."

BD Pop AB

BD Pop AB igs till 55 procent av Region Norrbotten. Ovriga figare ér
kommunerna Boden, Jokkmokk, Luled, Pajala, Pited, Alvsbyn, Overkalix
och Overtorned. Arbetet fortsitter med att fa fler av ldnets kommuner att
ansluta som delédgare. Bolaget fungerar som resurs- och produktionscentrum
for populdrmusik i regionen och har som syfte att stodja talanger, stiarka den
regionala musikbranschen och bidra till tillvéxt inom de kreativa néringarna.
Verksamheten omfattar artistutveckling, branschutveckling, inspelning,
distribution, marknadsforing, kompetens- och affarsutveckling samt
arrangemang i samarbete med lokala aktorer.
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Energikontor Norr AB

Energikontor Norr AB é&gs till 50 procent av Region Norrbotten och till 50
procent av ldnets fjorton kommuner. Bolagets uppdrag &r att driva energi-
och klimatfragor pa lokal och regional niva i ett internationellt perspektiv.
Verksamheten syftar till att 6ka anvéndningen av fornybar energi och att
framja energieffektivisering. Bolaget ska dven bidra till ett starkt regionalt
samarbete inom energi- och klimatomradet samt till 6kad regionsamverkan
inom EU.

Filmpool Nord AB

Filmpool Nord AB égs till 31,86 procent av Region Norrbotten och dvriga
dgarandelar innehas av tretton av ldnets kommuner. Bolagets uppdrag ar att
utveckla den regionala filmbranschen samt filmen som kulturform som
bidrar till Norrbottens utveckling. Satsningarna ska ge direkta och indirekta
intékter till ldnets néringsliv. Bolagets tvd huvuduppdrag ar att vara ett
produktionscentrum for l&ngfilm, audiovisuella verk och TV-drama samt
vara ett regionalt resurscentrum med bland annat filmpedagogik, barn- och
ungdomsverksamhet, talangutveckling, digitalutveckling, visning och
spridning av film, filmkulturella fragor och biograffragor.

Inera AB

Region Norrbotten figer 0,16 procent av Inera AB. Ovriga dgare ir SKR
foretag samt kommuner och regioner i Sverige. Bolaget ska bidra till att
utveckla vilfiarden genom att utveckla och forvalta digitala tjénster och
infrastruktur for hilsa, vard och omsorg.

Informationsteknik i Norrbotten AB

Informationsteknik i Norrbotten AB (IT Norrbotten) ags till 47,1 procent av
Region Norrbotten och dvriga dgarandelar innehas av ldnets fjorton
kommuner. Bolagets uppdrag &r att tillhandahélla ett lainsgemensamt,
fiberbaserat hoghastighetsnét for bdde néringsliv och offentlig sektor. Syftet
ar att mojliggora ett brett och konkurrenskraftigt tjansteutbud som bidrar till
regional ekonomisk tillvixt och utveckling.

Investeringar i Norrbotten AB

Investeringar i Norrbotten AB (Invest in Norrbotten) dgs till 75,8 procent av
Region Norrbotten och Gvriga dgarandelarna innehas av tretton av lanets
kommuner. Invest in Norrbotten arbetar med att exportera kainnedom och
kunskap om affdrsméssiga mojligheter i Norrbotten for att fa fler etablerare
och investerare. Bolaget koordinerar ett systematiskt, proaktivt investerings-
och etableringsarbete for regionen och kommuner i ldnet.

Kommunalférbundet Konstmuseet i Norr

Kommunalforbundet Konstmuseet i Norr bildades 2017 av Region
Norrbotten och Kiruna kommun och invigdes 2018. Kommunalférbundet
ansvarar for att driva konstmuseiverksamhet i Norrbottens ldn. Region
Norrbotten dger 60 procent. Sedan 2024 bendmns verksamheten Kin
museum for samtidskonst.
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Lof Regionernas 6msesidiga forsikringsbolag

Region Norrbotten dr kund och medlem i L6f Regionernas 6msesidiga
forsdkringsbolag. Det &r en patientforsiakring som técker skador som upstér i
samband med regionfinansierad hélso-, sjuk- och tandvérd i Sverige.

Matlaget i Gillivare AB

Matlaget i Géllivare AB (Matlaget) dgs till 10 procent av Region Norrbotten
och till 90 procent av Géllivare kommun. Matlaget producerar och
distribuerar mat till Géllivare kommuns verksamheter och till Region
Norrbottens sjukhus i Géllivare.

Norrbotniabanan AB

Norrbotniabanan AB égs till 28,5 procent av Region Norrbotten, och dvriga
dgarandelar innehas av Region Visterbotten och de kommuner som berdrs
av den planerade banstrickningen. Bolagets syfte &r att tillhandahélla en
juridisk och organisatorisk plattform for arbetet med Norrbotniabanan samt
att tydliggora linens gemensamma ambition och engagemang for att
genomfora projektet.

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten (RKM) ar ett
kommunalférbund som ska samordna, effektivisera och utveckla
kollektivtrafiken. Medlemmar &r lanets kommuner samt regionen.
Lanstrafiken 1 Norrbotten &r ett heldgt dotterbolag till Regionala
kollektivtrafikmyndigheten. Lénstrafiken hanterar praktiskt medlemmarnas
trafik i lanet. Norrtag &r ett bolag som RKM é&ger till 25 procent. Resterande
ags av kollektivtrafikmyndigheterna i Jimtland och Vésternorrland samt av
Lanstrafiken 1 Viasterbotten. Norrtag organiserar och hanterar den regionala
tgtrafiken i regionen.

Stiftelsen Ajtte — Svenskt Fjill- och samemuseum

Ajtte dr huvudmuseum for den samiska kulturen i Sverige. Det ir ett
specialmuseum for fjillregionens natur och kultur och fungerar dven som en
resurs for andra museer i landet. Stiftelsen bildades 1983 av staten, Region
Norrbotten, Jokkmokks kommun, Svenska Samernas Riksforbund och Same
Atnam.

Stiftelsen Norrbottensteatern

Norrbottensteatern drivs i form av en stiftelse med Region Norrbotten och
Luled kommun som huvudmén. Regionens andel &r 58 procent. Uppdraget ar
att driva och organisera konstnarlig verksamhet. Via produktioner och
distributionsformer ska teatern nd méanniskor i deras egen miljo. Teatern ska
vidare verka for att professionell scenkonst tillgéngliggdrs i linet genom
turnerande forestéillningar.



