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Regionstyrelsens ordforande och
regiondirektoren och har ordet

Regionstyrelsens ordférande

Ett ar av omtag och utveckling

Forsta aret pa mandatperioden 2023 och med en ny politisk majoritet. I juni
kom en rapport dar man féljde upp arbetet med omorganisationen under
foregaende mandatperiod. Kritiken fran medarbetare, och chefer var omfat-
tande. Darfor har vi lagt ner ett omfattande arbete pa att utveckla och for-
djupa dialogen med de fackliga organisationerna och regionens medarbetare.
Forandring behdvs och maste ske i dialog med dem som utfor verksamheten.
Det &r i det ljuset som vi valt att fordjupa och utveckla den interna dialogen.

I styrelsens plan som faststélldes i november identifieras ett antal priorite-
rade omraden: fortsatt arbete med framtidens halso- och sjukvard, fortsatt
arbete med ett tillitsbaserat ledarskap, starkt kompetensforsérjning och
minskning av inhyrda, fortsatt stéttning av den gréna omstéllningen, for-
starkt beredskap och en langsiktigt stark ekonomi. Néar det galler den sista
punkten underlattas detta inte av att vi inte far ett utokat stod i en utmanande
tid. Inflationen och det 6kade kostnadslaget har kraftigt férsamrat ekonomin
for Sveriges regioner. Aven for Region Norrbotten ser vi okade kostnader i
verksamheten som maste hanteras. Sammantaget for Region Norrbotten
landar 2023 pa ett ekonomiskt 6verskott pa 69 miljoner kronor, framst bero-
ende pa dkade skatteintakter och ett Gverskott i en strategisk finansforvalt-
ning.

Trots ett anstrangt ekonomiskt l&ge har Region Norrbotten gjort stora sats-
ningar under 2023. Nagra exempel ar dubblerad OB-ersattning i sjukvarden,
beslutet att starta stressrehab via Neurocentrum som ett stod till primarvar-
den, dagkirurgin i Kalix har utokats, fullméktige har beslutat om ett omfat-
tande arbete for att utrota livmoderhalscancer, vi har invigt en ny hélsocen-
tral i Boden, numera erbjuds aldre tandvard pa sina boenden, regionen har
lanserat en ny app som gor det enklare att kontakta varden och i september
antogs en utvecklingsplan for hur Sunderby sjukhus ska véxa.

Nér det galler den regionala utvecklingen &r det glddjande att konstatera att
Region Norrbotten — som en av fa regioner i Sverige — valjer att fortsatta
satsa pa kulturen. En ny kulturplan antogs under 2023. Regionen lyfte fragor
kopplat till den gréna omstallningen under vara seminarier i Almedalen som
var mycket valbesokta. Framover ser vi inte minst hur viktigt det &r att lyfta
behoven av fortsatta satsningar pa infrastrukturen. Darfor har vi uppvaktat
regeringen att man tidigarelagger kapacitetshdjande atgarder pa Malmbanan
samt omgaende ger i uppdrag till Trafikverket att ta fram jarnvagsplaner for
dubbelspar pa strackan Lulea-Boden.
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En viktig del i den regionala attraktiviteten &r en god halso- och sjukvard i
hela lanet. Darfor har arbetet fortsatt nar det galler regionens nya sjukhus i
Kiruna. Det kommer vara prioriterat att avsluta férhandlingarna med LKAB
om den ersattning som ska utgd. Malsattningen ar att denna fraga samt fra-
gan om lokalisering ska ledas till avslut under 2024.

Behovet av att sékerstalla en langsiktigt god kompetensforsorjning ar en av
regionens storsta utmaningar. En handlingsplan for att minska behovet av
inhyrd bemanning har tagits fram under 2023, ett arbete som fortsatter under
2024.

En langsiktigt hallbar ekonomi ar grunden for en bra och stabil verksamhet
med ofdrandrad skattesats. Den ger oss ocksa mojligheter att kunna gora
satsningar pa alla verksamhetsomraden och att utveckla varden och stodet
till den regionala utvecklingen.

Anders Oberg, regionstyrelsens ordférande
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Regiondirektdren

Fortsatt fokus pa kompetensforsorjningen

Nar vi summerar 2023 finns flera omraden dar vi behdver fortsatta utveckla
oss, men ocksa mycket som vi kan och ska vara stolta dver. Jag ar mycket
tacksam over alla medarbetares insatser som gor skillnad pa riktigt for vara
invanare och for vart lan. Region Norrbottens uppdrag handlar bade om att
sakerstalla den regionala utvecklingen och en god halso- och sjukvard i la-
net. Norrbotten fortsatter positionera sig pa den internationella arenan som
en varldsledande region inom den gréna omstéliningen. Region Norrbotten
fortsatter ocksa arbetet med att utveckla kulturen i lanet.

Arligen genomfér Region Norrbotten 1,3 miljoner patientbesok, drygt

21 000 operationer utfors, 6ver 114 000 varddygn omhandertas samtidigt
som vi hjalper narmare 2 000 nya norrbottningar till varlden. Atta av tio
norrbottningar tycker att de har tillgang till den vard de behdver. Totalt sett
ar norrbottningarna ocksa néjda med den vard de far, vilket framgar av den
arliga halso- och sjukvardsrapporten.

Av patienter som besokt en éppenvardsmottagning pa sjukhus ar 91 procent
positiva. Bland de som varit inlagda pa sjukhus &r 90 procent positiva. De
patienter som besokt akutverksamhet &r lite mer néjda i Norrbotten &n i riket
som helhet, med 83 procent nojda besokare. Aven bland de som besékt pri-
marvard &r 80 procent njda besdkare.

Vi star infor valdigt stora utmaningar bade pa kortare och langre sikt, inte
minst nar det géller att sakra kompetensforsérjningen och samtidigt ha var
budget i balans. Kompetensférsorjningen ar en stor utmaning i hela Sverige,
men inte minst i Norrbotten. Den 1 oktober tradde EU-direktivet om dygns-
vila i kraft for de flesta av vara medarbetare. Det &r viktigt med hallbara
scheman som sakerstaller aterhamtning samtligt som det nya regelverket har
inneburit en stor omstallning, inte minst for medarbetarna inom ambulans-
verksamheten.

Under 2023 har anvandningen och kostnaden av inhyrd bemanning ¢kat och
motsvarade néstan en femtedel av regionens totala personalkostnader. Reg-
ionstyrelsen beslutade pa sitt sista ssmmantrade for aret att stalla sig bakom
Sveriges Kommuner och Regioners rekommendation att kraftigt minska
andelen inhyrd bemanning.

I december intensifierades Region Norrbottens arbete med att minska bero-
endet av inhyrd bemanning. Vi gor det for att sékra kontinuiteten for saval
patienter som medarbetare och inte minst mojliggora fortsatta satsningar pa
vara egna medarbetare. Under aret har vi bland annat gjort extra satsningar i
I6nedversynen och fordubblat ersattningen for arbete pa obekvam arbetstid,
men vi vill géra mer for att vara en attraktiv arbetsgivare!
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Jag ar 6vertygad om att vi tillsammans kan skapa den genomférandekraft
som behovs for att vi ska klara att mota framtiden och dess utmaningar pa ett
bra satt. Bland manga viktiga omraden vill jag lyfta fram behov av en for-
djupad samverkan béade internt inom regionen och externt med évriga sam-
hallet, inte minst vara 14 kommuner. Jag ser med tillforsikt pa att vi tillsam-
mans, under 2024 och kommande ar, fortsatter utveckla vara verksamheter
for norrbottningarnas bésta.

Ulrika Sundquist, regiondirektor
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en évergripande bild av Region
Norrbottens samlade verksamhet.

Regionens resultat

Ekonomiska resultatet 2023 ar positivt med 69 mnkr vilket &r 205 mnkr
battre an budget. | de finansiella intékterna ingar vardeuppgang i placerade
medel med 608 mnkr. Verksamhetens resultat fore finansnetto ar negativt
med -162 mnkr vilket & 29 mnkr samre an budget.

Regionen nar inte det finansiella malet pa 1-3 procent for verksamhetens
resultat i forhallande till skatter, statsbidrag och utjamning. Malen om solidi-
tet och sjalvfinansiering av investeringar uppnas.

Handelser av vasentlig betydelse

Halso- och sjukvarden

Situationen inom hélso- och sjukvarden i Region Norrbotten ar anstrangd,
med ett utmanande bemanningslage i kombination med stor vardefterfragan.
Situationen dr inte unik utan problembilden delas med ett flertal regioner i
riket dar orsaksmekanismerna ar vélbekanta.

Vardefterfragan ar generellt sett hdg och pandemin medfor fortfarande en
okad belastning pa halso- och sjukvarden for att hantera den uppskjutna var-
den.

Inom flera kompetensomraden har det sedan lang tid tillbaka funnits brist pa
arbetskraft trots att ett flertal atgarder inom kompetensforsérjningsomradet
vidtagits. Andelen inhyrd personal och kostnaderna har som effekt av detta
okat kraftigt under aret och det ar svart att bemanna vardplatser.

Att minska och/eller bli helt oberoende av inhyrd bemanning ar ett uppdrag
fran den politiska ledningen. Alla regioner ar idag beroende av inhyrd perso-
nal med skenande utveckling, dar Norrbotten ligger i topp tillsammans med
Gotland. Regionerna har gjort en gemensam upphandling, och det &r viktigt
att visa foljsamhet till det nya nationella avtalet. En handlingsplan for att
minska andelen inhyrd personal till beslutade nivaer ar framtagna pa respek-
tive division och progress ska redovisas for regiondirektéren regelbundet.

Under 2023 har regionen tagit fram ett arbetsgivarltfte i samverkan med de
fackliga organisationerna. Arbetsgivarléftet ar en plattform for genomféran-
det av kompetensforsorjningsstrategin. Dar sammanfattas vad Region Norr-
botten som arbetsgivare lovar kommande och befintlig arbetskraft.

Den 6vergripande malsattningen med arbetsgivarloftet ar att ta fram ett
sammanhallet och lIangsiktigt koncept for hur vi ska arbeta med att attrahera,
rekrytera, utveckla och motivera arbetskraft.
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Ett flertal aktiviteter dr initierade for att hantera uppskjuten vard, till exem-
pel inrattandet av en vardgarantienhet och ett ramavtal som tecknats med
externa leverantorer for genomfdrande av operationer. Insatserna har gett en
forbéattring vad galler tillgangligheten.

Hosten 2022 konstaterade EU-kommissionen att SKR:s kollektivavtal inte
levde upp till direktivets minimikrav géallande dygnsvila. Under varen 2023
har centrala forhandlingar skett mellan SKR och samtliga kollektivavtalsba-
rande fackliga parter for att anpassa SKR:s kollektivavtal till EU:s arbets-
tidsdirektiv. Dessa forhandlingar har lett till férandringar i regionens centrala
kollektivavtal. | korthet innebér forandringarna att arbetstagare, som huvud-
regel, ska ha minst 11 timmars dygnsvila under varje period om 24 timmar.
Arbete och vila ska alltid forlaggas alternerande. Regionen har under varen
2023 genomfort ett flertal utbildnings- och informationsinsatser kring for-
andringarna i kollektivavtalet.

Omstallning till nara vard

2023 inrattades Halso- och sjukvardsnamnden, tillika tandvardsnamnden.
Namnden ansvarar for regionens arbete med primarvard och tandvard, med
undantag for bestallning av vardval primarvard och tandvard. Namnden an-
svarar for regionens arbete med omstallningen till nara vard. Néra vard
handlar om att utga fran personens behov och formagor samt att pa olika satt
framja halsa. VVard och omsorg behéver komma narmare medborgarna och
gora dem mer delaktiga. En starkt primarvard, som tillhandahalls av bade
regioner och kommuner, utgor basen i den nara varden. Den specialiserade
varden behover stéllas om till 6ppnare vardformer och erbjudas pa nya sétt.

Regionens nya sjukhus i Kiruna

Arbetet med inventering, planering och samordning av verksamheternas
behov i regionens nya sjukhus i Kiruna har pagatt under hela aret 2023.
Materialet kommer att utgora underlag fér kommande programhandling.

Inom omradet fastighetsfragor har fokus legat pa mark, avtals- och upphand-
lingsfragor som har en koppling till vilken typ av tjanster projektet ska upp-
handla.

Utifran LKAB:s riskbedomningar for befintliga sjukhusbyggnader i Kiruna
beslutades att inventering och planering av lokalbehov skulle goras for Reg-
ion Norrbottens verksamheter i byggnad 116 om ett evakueringsbehov skulle
foreligga till moduler pa sjukhusfastigheten fran och med 2025. LKAB an-
svarar for inkop, uppfdérande och anpassningar av de alternativa lokalerna. |
nuléaget finns inget behov av att effektuera planen 2025. For att halla koll pa
de begynnande sprickbildningar som noterats ronderar LKAB befintlig sjuk-
husbyggnad I6pande for att snabbt kunna fatta beslut om evakueringsplanen
behover verkstallas eller om ytterligare forstarkningsatgarder behéver ge-
nomforas for att forlanga byggnadens livslangd.
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Den 7 december 2023 faststallde Regionstyrelsen grunderna for arbetet med
att ta fram forslag pa vilken verksamhet som ska bedrivas vid det nya sjuk-
huset samt malsattning for byggnationen och lokalernas utformning.

Beslut togs d&ven om uppdrag att slutféra férhandlingsarbetet om ersattning
och lokalisering av nytt sjukhus. Aven ett beslut om begaran om planbesked
rorande sjukhusplacering pa TGA-omradet invid Tuolluvaara-tornen togs pa
styrelsens sammantréde.

Under forsta kvartalet 2024 kommer Kiruna kommuns kommunstyrelse ta
beslut om planbesked. Darefter kan forhandlingarna med LKAB fortsétta
och programarbetet paborjas.

Det nya journalsystemet FVIS Cosmic

Under 2024 kommer Region Norrbotten och ytterligare atta regioner att byta
ut journalsystemet VAS till FVIS Cosmic. Driftstarten ar uppskjuten och for
region Norrbotten planeras driftstarten nu till slutet av 2024. N&r Cosmic tas
i bruk ska ratt information vara inlagd och anpassad for Region Norrbotten,
rutiner och arbetssatt vara anpassade de till det nya vardinformationsstodet
och all personal ska ha fatt utbildning i det som &r nytt for just dem. Detta &r
ett digert arbete som nu pagar

Sambhallsplanering och naringsliv

Under 2023 har manga aktiviteter genomforts inom projektet The North
Sweden Green Deal (NSGD) som é&r ett gemensamt atagande tillsammans
med Region Vasterbotten. For Norrbottens del har Region Norrbotten i sam-
verkan med lanets kommuner, Norrbottens Kommuner, Eures/Arbets-
formedlingen, Lansstyrelsen, Swedish Lapland Visitors Board och Lulea
tekniska universitet varit aktiv inom alla fyra arbetspaket Attraktionskraft,
Kompetensforsorjning, Fysisk planering och Energisystem. Alla arbetspa-
keten d&r viktiga pusselbitar i den gréna omstallningen och projektet har ut-
forskat och laborerat med nya sétt att arbeta och samverka. Projektet har i all
vasentlighet arbetat for att na de mal som var uppsatta. Den kanske storsta
behallningen ar att Region Norrbotten lyckats forena lanets aktorer kring
dessa for lanet helt avgorande fragor.

Soktrycket ar stort pa strukturfonderna och bedémningen &r att allt fler akto-
rer far upp 6gonen for de verktyg som finns i den regionala utvecklingsla-
dan. Det badar gott for framtiden da utvecklingen i lanet maste ske lokalt hos
bade kommuner, foretag, civilsamhallet och larosaten.

AGON- néatverket har tagit fart och parterna runt bordet ser nyttan av att i ett
tidigt skede identifiera utmaningar och hitta I6sningar pa dem. Ett konkret
exempel &r Svenska Kraftnats arbete med LETSI-korridoren som aviseras
kunna byggas med halva ledtider som en foljd av god samverkan.

Inom paverkansarbetet fortsatter vart gemensamt dgda Brysselkontor att
forma EU-kommissionen och EU-parlamentet att ta fram och andra forslag
som i storre utstrackning ligger i linje med de intressen som finns i norra
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Sverige. Utmaningar inom Fit for 55 kvarstar och vi beh6ver fortsatt ha 6go-
nen pa EU-arenan eftersom forslagen kommer allt narmare nationella och
regionala kompetenser.

De fyra nordliga lanen har nu ocksa véxlat upp paverkansarbetet fran vart
Stockholmskontor. Det finns goda utsikter till att gemensamt soka paverka
bade riksdag och regering i fragor som ligger utanfor vara egna mandat.

Under forsta halvaret har Norrbotten fatt mycket publicitet i samband med
det svenska EU-ordférandeskapet vilket inneburit ett stort antal internation-
ella besok dar Region Norrbotten fatt mojlighet att lyfta fragor av vikt for
lanets framtida utveckling.

Aterigen i sommar anordnades Norra Scen i Almedalen tillsammans med
LKAB och LTU. Ett valbesokt och vél genomfért arrangemang med mycket
diskussioner, nya natverk och paverkan. Flertalet interna initiativ har dven
lett till att vi nar ut battre med vara kommunikativa insatser. Att vi har fatt
ett stort uppsving i nationell media har gjort vara nationella beslutsfattare
uppmarksamma pa de utmaningar men ocksa majligheter som finns med den
grona industri- och samhallsomvandlingen.

Kultur

Inom Region Norrbottens kulturarbete har arbetet med att verkstalla kultur-
planen dragits i gang. Genom vara etablerade natverk kar samverkan kring
de utpekade malsattningarna och samarbetet fordjupas. Soktrycket pa kultur-
och fritidsstod ligger kvar pa en bra niva och manga intressanta kulturprojekt
har kommit i gang. Ett exempel &r arbetet med att skapa ett form- och de-
signcentrum i Luled. Aven projektet med en kultursamlande verksamhet for
tornedalingar, Kvaner och Lantalaiset har avslutats och gar nu in i en mer
konkret genomférandefas.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken har det fortsatt tufft &ven om antalet passagerare verkar
vara pa uppatgaende, vilket inte minst aterspeglas i den ekonomiska redovis-
ningen. Uteblivna biljettintakter och hoga branslekostnaderna far direkta
konsekvenser for driften. Arbetet med nya trafikkartor och det nya trafikfor-
sOrjningsprogrammet har beslutats under hésten. Férhoppningen &r att detta
sammantaget kan leda till en effektivare och mer forutsagbar kollektivtrafik
— bade ekonomiskt och for lanets resendrer.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2023 2022 2021 2020 2019
Invanare 248 240 249 177 249 693 249 614 250 093
Utdebitering 11,34 11,34 11,34 11,34 11,34
Frén resultatrikningen:
Verksamhetens nettokostnad, mnkr -10 402 -8789 -8377 -7 950 -8 250
Skatt, statshidrag och utjamning, mnkr 10 240 9773 9 352 8972 8 460
Verksamhetens resultat -162 984 975 1021 210
Finansnetto, mnkr 231 -712 718 -144 386
Resultat, mnkr 69 272 1693 877 596
Balanskravsresultat -473 1328 972 948 129
Verksamhetens nettokostnadsforéndring, 18,4 49 54 -3,6 3,3
procent
Foréndring skatteintékter, procent 4,8 55 4,9 -0,9 2,2
Forandring statshidrag och utjamning, 4.8 19 2,5 29,7 59
procent
Forandring skatt, statshidrag och utjam- 48 45 42 6,0 3,1
ning, procent
Investeringar, 1&n, likviditet
Nettoinvesteringar, mnkr 261 246 320 417 370
Léneskuld, mnkr 0 0 0 0 0
Kassaflode fran lopande verksamheten 747 1101 1246 1728 580
Likvida medel exkl. bolag, mnkr 661 1026 2044 896
Kortfristig placering av likvida medel 1782 1697 502 201 200
Medelfristig placering av likvida medel 1455 1335 1403
Pensionsfond, marknadsvarde, mnkr 5432 5027 5570 4 598 4 452
Soliditet
Eget kapital i procent av totala tillgangar, 46 50 50 43 40
blandmodell
Eget kapital i procent av totala tillgangar 18 19 16 1 -11
och pensioner i ansvarsforbindelse, full-
fondering
Personal:
Antal anstéllda 31/12 7 004 6 694 6 757 6 982 7 165
Antal arsarbetare 5950 5794 5953 5948 6 238
Nettokostnad for Region Norrbottens
verksamhet, kr/invanare efter verksam- 2022 2021 2020 2019 2018
hetsomréade och ar!
Priméarvard 5430 5058 5112 5362 5162
Specialiserad somatisk vard 17 056 16400 15232 16 218 15797
Specialiserad psykiatrisk vérd 2504 2451 2187 2215 2036
Ovrig halso- och sjukvérd 3182 2775 2868 2871 2715
P_oI|t|§k verksamhet avseende halso- och 249 268 200 240 240
sjukvard
Likemedel inom lakemedelsférmanen 3363 3044 2989 2835 2 747
Summa héalso- och sjukvard exkl. tandvard 31536 29729 28588 29 741 28 697
Tandvard 951 997 881 888 794
Regional utveckling 1517 1454 1338 1268 1345
1 Kalla: Kommun- och Landstingsdatabasen Kolada, Radet for framjande av kommunala
analyser (RKA). Senaste tillgangliga data ar 2022.
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Styrning och uppfdljning

Den politiska styrningen

—— Soinsbornngn
egionfullmaktige .
Valutskott Uppdragsberedningen
Bolagsstyrelser
Stiftelsestyrelser
. . . Regionala
Patientnamnden Regionstyrelsen T
Tillvaxtberedningen
Kulturberedningen
Regiondirekioren

Den politiska styrningen i Region Norrbotten uttrycks via strategiska planen
som ar det hogsta styrande dokumentet for organisationen. Planen omfattar
tre &r och utgar fran politiska prioriteringar, statliga uppdrag, befolkningens
behov samt de forutsattningar som rader i lanet och landet samt lagar och
forordningar.

Innehallsmassigt bestar strategiska planen av vision, malomraden och mal.
Den planering och budget som uttrycks i strategiska planen omfattar alla
ledningsnivaer och bryts uppifran och ner genom organisationens olika ni-
vaer. Uppféljningen av bade verksamhet och ekonomi gar den andra vagen.
Den bdrjar i verksamheten och aggregeras sedan upp i organisationen.

Lardomar fran uppféljningen tas med in i kommande ars planering.

Diagram 1. Styrmodell och styrsystem.

Riktningen och malen
anges i den Strategiska
planen.

Aterrapportering
fran varje niva

Malen bryts ner och
blir mer och mer
konkreta (vi gor)

for varje niva
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Region Norrbotten tillampar balanserad styrning vilket innebdr att verksam-
heten beskrivs, planeras och f6ljs upp utifran fem perspektiv:

Tillsammans for Norrbotten

Ett halibart och livskraftigt lan

Trygg norrbottning med god, jamlik
och jamstalld livskvalitet

God, ndra och samord- Behovsstyrd och hallbar
nad vard som genom- regional utveckling i
fors pa ett hallbart satt samverkan

Hallbar kompetensforsorjning

Langsiktigt hallbar ekonomi

Samma modell anvéands pa alla nivaer i regionen. Pa sa sétt skapas en tydlig
logik i styrningen fran politik till verksamhet. Regionfullmaktige har inom
respektive perspektiv faststallt strategiska mal. Utifran dessa faststaller sty-
relsen, regionala utvecklingsnamnden och patientnamnden framgangsfak-
torer, indikatorer, matt och mal for maluppfyllelse. Darutover anges ett antal
politiska uppdrag som riktas till respektive ndmnd. Den strategiska planen
innehaller darutéver ekonomisk anslagstilldelning.

Strategiska planen anger dven fyra omraden som ska integreras i all verk-
samhet inom Region Norrbotten.

e Hallbar utveckling: social, ekologisk och ekonomisk
o Jamstélldhet och jamlikhet
e Omstallning till nara vard och omsorg

e Barnratt

Strategiska mal ar stravansmal som tydliggor vad regionen behdver inrikta
sig pa for att na visionen. De strategiska malen ar faststallda av regionfull-
maktige som ocksa har lyft fram framgangsfaktorer for att na de strategiska
malen. Styrmatt ar malsatta matvarden som ska bidra till varderingen av de
strategiska malen.
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Maluppfyllelsen i perspektiven foljs upp i delarsrapporter och arsredovis-
ning. | denna arsredovisning redovisas maluppfyllelsen pa sidorna 22-27
samt i bilaga maluppfyllelse.

Utover den strategiska planen finns ett antal politiskt faststéllda policydo-
kument och strategier.

Strategier gemensamma med andra aktérer
Regional utvecklingsstrategi 2030

Folkhalsostrategi for Norrbotten 2018-2026
Strategi for samisk halsa 2020-2030

Strategi for jamstalldhet i Norrbotten 2018-2023
Norrbottens innovationsstrategi 2019-2030
Strategi for Néara vard

Strategier for Region Norrbotten
Strategin Vagen till framtidens halsa och vard 2035

Digitaliseringsstrategi for framtidens hélsa och vard 2035

Fastighetsstrategi i region Norrbotten (beslutad 2016)

Driftsorganisation

Regiondirektor

Regionstab
Regiondirekidrens avdeiningar

Avdeining for reglonal utvecking och kutur
Ekonomi och uppfolining
H
Hilso- och sukvird
T

Kommunikation

Di Divisi

Division vision ivision Division ivision
Lanssjukvard 1 Lanssjukvard 2 Psykiatri Regionstod

De politiska besluten verkstélls av en tjanstemannaorganisation. Ledningar-
na for politiker respektive tjansteman samarbetar fOr att styra arbetet inom
regionen.

Region Norrbotten har ett omfattande uppdrag; halsa, sjukvard och tandvard,
kultur, kollektivtrafik och regional utveckling. Regionen har ett brett samar-
bete med andra aktérer i samhallet — myndigheter, kommuner, foretag, orga-
nisationer — for att skapa de bésta férutsattningarna.

Regionen arbetar for lanets utveckling &ven utanfér den egna organisationen.
Mer att lasa om detta finns pa sidorna 45-48. Da de delagda bolagens om-
sattning/balansomslutning inte ar betydande i forhallande till regionens, fore-
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ligger ingen skyldighet att uppratta sammanstélld redovisning enligt Lag om
kommunal redovisning (LKBR 12 kap.).

Regionen har under 2023 anlitat privata utférare genom avtal inom mobila
MR-undersokningar. FOr helikoptertransporter och flygambulans anvénds
kommunalférbundet Svensk luftambulans och kommunalférbundet Svenskt
ambulansflyg.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Samhallsekonomin?

Lag global tillvaxt och en nedgang for svensk BNP i ar ar konsekvenser av
de senaste arens inflations- och ranteuppgang. Inflationen ar nu pa vag ned
men nagon prisnedgang ar det inte tal om. Till stor del kommer den hogre
prisnivan och de hdgre ranteutgifterna att besta, vilket medfor en ihallande
urholkning av kopkraften for alla sektorer i ekonomin. Trots en tydlig for-
svagning av saval den globala som den svenska ekonomin ligger sysselstt-
ningen i Sverige fortfarande kvar pa en hog niva. Men konjunkturnedgangen
vantas inom kort ge ett allt tydligare avtryck ocksa pa arbetsmarknaden.
Nasta ar beraknas arbetslosheten stiga. Liksom ovriga sektorer drabbas reg-
ionerna av den hoga inflationen, de hoga réntekostnaderna och den allt sva-
gare konjunkturen. Skatteunderlaget sjunker ordentligt i reala termer 2023
och 2024, vilket berdknas medfora en varaktig ddmpning av kopkraften.

Regionernas resultat faller kraftigt i ar och i stort sett alla regioner raknar
med underskott bade 2023 och 2024. Budgetforutsattningarna for 2024 kra-
ver fortsatt aterhallsamhet, effektiviseringar och i enstaka fall skattehéjning-
ar. Samtidigt brottas regionerna med att fa tag pa personal med ratt kompe-
tens.

Skatteintakter och nationella medel
Positiva skatteavrakningar fran foregaende ar har gett ett 6verskott mot bud-
get pa 148 mnkr for 2023.

Staten avsétter ett antal riktade statsbidrag i syfte att stimulera huvudménnen
att vidta angelagna utvecklings- och forbattringsatgarder inom halso- och
sjukvarden. For att fa del av vissa av dessa medel kréavs att huvudmannen
uppfyller grundldggande krav samt prestationskrav.

| resultatet ingdr kostnadsersattningar fran staten med totalt 460 mnkr. Det &r
nationella medel 166 mnkr, satsning pd God och Néra vard 128 mnkr och
okad tillganglighet i Halso- och sjukvarden 80 mnkr. Sedan har 42 mnkr
satsats pa att 6ka antalet vardplatser och 44 mnkr har gatt till férlossning och
kvinnors hélsa.

2 SKR Ekonomirapport oktober 2023
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Befolkningsstruktur och befolkningsutveckling

Befolkningsstruktur

De demografiska utmaningarna ar stora. En aldrande befolkning och farre
arbetsfora paverkar mojligheten att tillgodose valfardstjanster och kompe-
tensforsorja i hela lanet. Brist pa arbetskraft riskerar att paverka bade valfard
och naringsliv framéver. Samtidigt finns det motkrafter, med flera stora eta-
bleringar i lanet, okade forutsattningar for inflyttning och en stor efterfragan
pa arbetskraft.

Skillnaderna i aldersstruktur ar betydande mellan Norrbotten och riket och

skiljer sig mycket mellan ldnets kommuner. Norrbottens lan har lagre andel
barn under 14 ar, kvinnor och man 35-49 ar i befolkningen &n riksgenom-

snittet. Andelen personer 6ver 55 ar dr hdgre dn riksgenomsnittet.

Ar 2023 var andelen 65 &r och ldre 4,5 procentenheter hdgre i Norrbotten
an i riket, 25,1 procent jamfort med for riket 20,6 procent. Bara Kiruna och
Luled hade en andel éldre i befolkningen som lag omkring rikets 20 procent.
Overtorned, Overkalix samt Pajala lag pa 10 i topp-listan bland kommunerna
i Sverige med den aldsta befolkningen. I Norrbotten finns flest 6ver 65 ar i
Overtorneé (38,3 procent).

Diagram x. Aldersfordelning av befolkningen i Norrbotten

Folkmangd 2023-12-31 efter alder och kén
Norrbottens ldn

4,0
3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
o LLLLRELLERRRE L
0,0 | -
%» 2339323383333 23 B3
SO EHARAELRABEBERLES &S T
Kvinnor ldnet === Min lanet Kvinnor riket == M3n riket
Kalla: Statistiska centralbyran © Pantzare Information AB
Kélla: Regionfakta Norrbotten
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Befolkningsutveckling 2023

Under ar 2023 minskade den norrbottniska befolkningen med -697 personer.
Dérmed var 248 240 personer folkbokfdrda i Norrbotten. Lanet hade ett
fodelseunderskott — det vill sdga fler avlidna an fodda (-873 personer). Det
var ett positivt flyttningsnetto, dar inflyttade till Norrbotten var 157 personer
fler an antalet utflyttade. Utrikes flyttnettot var positivt (977 personer), inri-
kes flyttnettot var negativt (-820 personer). Flyttningséverskott pa 157 per-
soner &r dock inte tillréckligt stort for att tdcka fodelseunderskottet (-970).

Bland kommunerna i lanet 6kade befolkningen i Lulea (108 personer) samt
Kiruna (10), Overkalix (2) och Arvidsjaur (2). Ovriga tio kommuner i lanet
minskade sin befolkning under aret.

Diagram x. Befolkningsforandring kommuner i Norrbotten 2023.
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Befolkningsférandring 2023
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| forhallande till befolkningsméangd minskade befolkningen mest i foljande 4
kommuner: Arjeplog (-2,2 procent), Haparanda (-1,8 procent), Alvsbyn (-1,6
procent), Kalix (-1,2 procent). Diagrammet nedan visar att 7 kommuner har
ett positivt flyttningsnetto (inrikes flyttningséverskott och invandringséver-
skott tillsammans). Eftersom fodelsenettot ar negativt i samtliga kommuner,
ar det enbart 4 kommuner med ett befolkningsdverskott.
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Diagram. Flyttningar och fodelsenetto kommuner i Norrbotten 2023.

Flyttningar och fodelsenetto kommuner 2023
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Kélla: SCB

Nytt pensionsavtal och 6kade pensionskostnader

I december 2021 kom Sveriges kommuner och regioner (SKR) och de fack-
liga organisationerna Gverens om en modernisering av det kommunala pens-
ionssystemet. Det nya pensionsavtalet AKAP-KR galler fran och med 2024
for i princip alla anstallda. De anstéllda som har ett intjanande av formansbe-
stamd alderspension kvarstar i KAP-KL, har blivit erbjudna att ga 6ver till
AKAP-KR. 9 procent av dessa i Region Norrbotten har valt att ga dver.

Den stigande inflationen i samhallet leder till hoga pensionskostnader da
pensionsskulden ska vérdesakras. 2023 blev kostnaderna 338 miljoner kro-
nor hogre dn 2022. Kostnaderna 2024 och 2025 kommer ocksa att bli hogre
an avsatt budget i beslutad Strategisk plan och budget 2024—-2026.

200
100 I I I
S &+ N & &

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten
PUBLICERINGSDATUM
2023-03-14

DOKUMENT-ID VERSION
lgekpl-4-1240 0.520.52

ANSVARIG UPPRATTAD AV

Jan Ostrom Elisabeth Persson Stal



Sida 19 (64)

Finansiella risker och riskhantering
De finansiella riskerna och modell for riskhantering regleras i Region Norr-
bottens finanspolicy.

Rénterisk och finansieringsrisk

Region Norrbotten har inga egentliga ranterisker da regionen inte har rante-
barande laneskulder. Rantekostnaden uppgar till 412 mnkr for 2023 och
avser ranta pa pensionsavsattningen.

Borgensataganden

Regionen Norrbotten har tecknat solidariska borgensutfastelser for Kommu-
ninvest i Sverige AB samt AB Transitio. FOr bada utfastelserna ar det slut-
liga ansvarsforbindelseatagandet reglerat i regressansvarsavtal. For Lands-
tingens 6msesidiga forsékringsbolag har regionen som delé&gare ett borgens-
ansvar som motsvarar tio ganger den premie som regionen haft att erlagga
under det ar forlusten uppkommit.

Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar

Det 6vergripande malet med regionens kapitalforvaltning ar att kunna betala
regionens ataganden avseende intjanade pensioner. Region Norrbotten har
sedan 1997 langsiktigt avsatt medel for pensionsandamal.

For att mota de kraftigt 6kade pensionsutbetalningarna fran cirka ar 2040 ska
pensionsmedlen 6kas med hjélp av nya avséttningar och genom hdg avkast-
ning pa avsatta medel. For att na hog avkastning placeras en stor andel av
pensionsmedlen i aktiefonder och samtidigt anvands en modell for riskbe-
gransning for att minska forlusterna vid kraftiga borsfall. Riskbegrénsningen
styr hur stor del av portféljen som kan placeras i aktiefonder. | takt med att
pensionsportféljens varde okar hojs skyddsnivan i portfoljen och vardeok-
ningen sékras.

Tabell: Riskoversikt

2023-12
Portféljens marknadsvérde 5 431 mnkr
Hogsta vérdet under de senaste 24 méanaderna 5570 mnkr
Skyddsniva (85 procent av hogsta vardet senaste 24 4 735 mnkr
manaderna)
Riskbuffert 697 mnkr
Aktuell marginal 12,8 %
Maximal aktieandel 51,0 %
Aktuell aktieandel 39,8 %

Malet &r att andelen aktiefonder ska justeras sa att aktieportféljens varde inte
riskerar att understiga 85 procent av det hogsta vardet de senaste 24 mana-
derna. Vid manadsskiftet var marginalen ned till sakerhetsgolvet 12,8 pro-
cent.
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Pensionsataganden och forvaltade pensionsmedel

Tabell: Pensionsataganden och forvaltade pensionsmedel

2023-12 2022-12
Mnkr
Pensionsforpliktelser
Avsattning i balansrakning 4983 4209
Ansvarsforbindelse 3936 3885
Summa pensionsforpliktelser inklusive I6neskatt 8919 8 094
Forvaltade pensionsmedel
Anskaffningsvarde inkl. depakonto 5065 5014
Vardering till verkligt vérde: 366 13
Marknadsvérde 5432 5027
Aterldnade medel (skillnad mellan pensionsférplik- 3487 3067

telser och forvaltade pensionsmedel)
Konsolideringsgrad

(Andel av pensionsforpliktelserna som técks av 61 % 62 %
forvaltade pensionsmedel)

Regionens totala pensionsforpliktelser uppgar till 8 919 mnkr, varav 3 936
mnkr finns utanfor balansrdkningen som en ansvarsforbindelse och reste-
rande finns som avsattning i balansrdkningen. Marknadsvérdet fér pensions-
portféljen uppgar till 5 065 mnkr.

Under aret har marknadsvardet i pensionsportfoljen fortsatt att aterhamta sig
fran nedgangen under bérjan av 2022. Marknadsvardet pa pensionsportféljen
motsvarar 61 procent av de totala pensionsforpliktelserna, en minskning med
1 procentenhet jamfort med arsskiftet 2022 vilket beror pa den hoga inflat-
ionen som gett en hdg pensionsavsattning.

Utveckling pensionsportfélj, mnkr
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Arets avkastning blev 8,1 procent. Det Iangsiktigt reala avkastningsmalet om
konsumentprisindex (KPI) + 3 procentenheter sett 6ver en rullande femars-
period har inte uppnatts da avkastningen for den senaste 5-arsperioden har
varit 4,9 procent vilket ar 2,6 procentenheter samre dn malet.
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Tillgdngsfordelning
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Rantebarande Tillfallig likviditet

Pensionsportfoljen bestar vid arets slut av 60 procent rantefonder och 40
procent aktiefonder, en 6kning av andelen aktier jamfort med 2022.

Hdallbarhet i regionens pensionsmedelsférvaltning

Enligt Region Norrbottens finanspolicy ska regionen i sina placeringar efter-
strava att bidra till social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet i enlighet med
Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen. Placeringar medges inte i
foretag som har produktion eller forséljning av krigsmaterial, pornografi
eller tobaks- och alkoholvaror som en vasentlig del (5 procent) av verksam-
heten. Placeringar medges inte heller i foretag som systematiskt och omfat-
tande bryter mot internationella normer och konventioner eller bolag vars
huvudsakliga verksamhet dr utvinning av fossila brénslen. Placeringar ska
aven undvikas i foretag som pa annat sétt ar inblandade i framstéllningen av
fossila brénslen genom till exempel produktion och prospektering.

Hallbarhetsniva - 6versikt 2023-12-31

I Artikel 8 96 %
Okategonserad 3%
N Astikel 9 1%

Diagram: pensionsportféljens hallbarhetsniva, andel av marknadsvarde
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I urvalsprocessen av fonder &r ett krav att fonden forvaltas etiskt och fossil-
fritt i enlighet med riktlinjerna i finanspolicyn. Utbver detta premieras dven
fonder som har en uttalad hallbarhetsprofil och vars underliggande investe-
ringar bidrar positivt till miljé och samhalle i enlighet med Agenda 2030.

Hallbarhet

Centrala globala mal —
paraplymal som det arbetas
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Region Norrbottens hallbarhetsstrategi Region Norrbotten har en verksamhet
att lita pa (2022), ar ett framatsyftande styrdokument som anger fardrikt-
ningen for regionens hallbarhetsarbete. Region Norrbottens hallbarhetsarbete
har en god balans mellan miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet och
utgar fran de centralt prioriterade A2030-malen som redovisas i strategiska
planen; jamstalldhet, halsa och valbefinnande, hallbara stader och samhéllen
samt fredliga och inkluderande samhéllen. Regionen har inga separata hall-
barhetsmal, utan de &r integrerade i de strategiska malen och regionen har
tagit fram tre framgangsfaktorer for att na de strategiska malen; verksamhet-
en ar jamlik och jamstalld och fri fran diskriminering och vald, skattemedel
anvands med respekt och verksamheten véljer samt att verksamheten erbju-
der varor och tjanster som gor sa lite skada pa miljo och halsa som moj-

ligt. Alla verksamheter och medarbetare i Region Norrbotten har ansvar och
uppdrag att bidra till en mer hallbar verksamhet. Det stora hallbarhetsarbetet
sker i de sma valen varje dag. Hur arbetet utvecklas och i vilken utstrackning
malen nas foljs upp med indikatorer.

"
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk
hushallning i sina verksamheter. For Region Norrbotten innebéar det — ur ett
finansiellt perspektiv — att det inte ar tillrackligt att uppna kommunallagens
balanskrav. Det krévs positiva resultat for att skapa en langsiktigt hallbar
ekonomi. Ur ett verksamhetsperspektiv innebér god ekonomisk hushallning
att regionen har en effektiv verksamhet dar tillganglighet, kvalitet, erfaren-
heter, néjdhet och kostnader vérderas i ett sammanhang. Tillsammans ger
resultaten for styrmatt och aktiviteter en samlad bedémning av malupp-
fyllelsen for de strategiska malen.

Utfallet i de strategiska malen vid arets slut, visar att fyra av de strategiska
malen har delvis uppnatts och tva mal har inte kunnat nas i sin helhet. En
samlad bedémning av maluppfyllelsen for regionens finansiella mal och
verksamhetsmal for helaret resulterar i bedomningen att Region Norrbotten,
har en delvis god ekonomisk hushallning.

Sammanfattande maluppfyllelse i perspektiv

En fullstandig redovisning av maluppfyllelse for framgangsfaktorer och
styrmatt finns i bilagan till arsredovisningen. Nedan redovisas den samman-
fattande bedémningen for varje strategiskt mal.

© | Malet uppnis /" | Farbittring

Malet uppnas delvis — | Oforandrat
B | Malet uppnas inte “, | Forsamring
— Miits ej for perioden

W

Ett hallbart
och livskraftigt
lan

Den samlade bedomningen &r att det strategiska malet delvis &r upp-
natt. God tillgang till halso- och sjukvard i hela lanet ar en forutsatt-
ning for jamlik och jamstalld halsa for lanets invanare. Genom att
mojliggora for halsocentralerna att etablera filialer och servicepunkter i
omraden med langa avstand till nArmaste halsocentral tkar tillgang-
ligheten till halso- och sjukvarden. Under aret har antalet besok till
filialer och servicepunkter 6kat och 6verstiger malnivan. Andelen
invanare som anser sig ha tillgang till den halso- och sjukvard de
behover har okat jamfort med féregaende ar men uppnar inte malet.

Den pagéende grona industri- och samhallsomstaliningen dkar beho-
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vet av koordinerade insatser fran en regional aktor och efterfrdgan
och legitimiteten for vara insatser okar stadigt. Detta bade i form av de
finansiella redskapen som Region Norrbotten férfogar éver men aven
som en partner i samverkans- och paverkansfragor. Etableringar och
investeringar i lanet bidrar till att Norrbotten upplevs attraktivt i arbetet
med samhallets omstallning. Koordinerande insatser fran Region
Norrbotten som regionalt utvecklingsansvarig efterfragas i hog grad
och mynnar ut i flertalet natverk som samverkar alltmer och pé ett mer
avancerat satt. Arbetet med investeringar i infrastruktur, energiforsorj-
ning och bostader i manga av lanets kommuner planeras for att mota
framtida behov. Befolkningstkning och kompetensforsorjning pekas ut
som den storsta enskilda utmaningen fér samhallet i stort.

Trygg norr-
bottning med
®  god, jAmlik
och jamstalld
livskvalitet

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet inte &r upp-
natt. Norrbottningen ska kanna sig trygg i att tillgangen till halso- och
sjukvarden ar god samt jamstalld och jamlik. En viktig grund for detta
ar att vantetiderna i varden ar rimliga och att det ar enkelt att f& kon-
takt med varden vid behov. Regionen har fortsatt stora utmaningar
nar det galler vantetider till specialiserad vard och till barn- och ung-
domspsykiatrin. Andelen vantande till férsta besdk inom vardgarantins
grans har forbattrats jamfort med féregéende ar inom bada dessa
omréden. Motsvarande andelar vantande till tgéard har dock férsam-
rats inom specialiserad vard fér bada kénen och inom barn- och ung-
domspsykiatrin for pojkar. Andelen vantande till specialiserad vard ar
samma for bade kvinnor och man medan det inom barn- och ung-
domspsykiatrin &ar storre andel flickor som far sitt forsta besok eller
behandling inom 30 dagar jamfort med pojkar. Telefontillgéngligheten
till halsocentralerna har forsamrats nagot i genomsnitt under aret
medan andelen patienter som fatt medicinsk bedémning inom tre
dagar ar oférandrad.

De paverkbara halsoskillnaderna mellan grupper i befolkningen ska
minskas Over tid. Regionen foljer bland annat andelen patienter med
ohalsosamma levnadsvanor som fatt ett rAdgivande samtal, dar resul-
taten visar att malnivan uppnatts for perioden. Andelen patienter som
fatt frdga om vald i nara relation har 6kat jamfort med foregaende ar
och uppnar malet. Kontinuiteten i primarvarden for patienter med
kronisk sjukdom har utvecklats positivt som helhet men enskilda héal-
socentraler behdver forbattra sin kontinuitet.

Kulturinsatserna ar i full gang och omfattande planer for aret ar fardig-
stéllda. Insatser gors for att utveckla och stéarka arrangérsledet i Norr-
botten. Det finns ett strukturerat arbete for dialoger med nationella
minoriteter och insatser inom bland annat Polarbibblo som samman-
taget starker sprakutvecklingen.

God, nara och
samordnad
vard som
genomfors pa
ett hallbart
satt

Den samlade bedomningen &r att det strategiska malet delvis &r upp-
natt. For tva av styrmatten har regionen uppnatt malnivan och for ett
antal andra matt har forbattringar skett. Dock kvarstar ett flertal omra-
den dar malen inte natts under aret och dar fortsatta forbattringar
kravs.

Genom personcentrering och anpassning till patientens fokus ska
vardens arbetssétt utvecklas mot 6kad samordning, trygghet och
kontinuitet samt forebyggande insatser. Styrmatten reflekterar pa olika
satt denna inriktning. En positiv utveckling ses bland annat i att de
oplanerade aterinskrivningarna fortsatt minska och uppnar malet for
2023 for bade kvinnor och méan. Aven andelen utskrivningsklara pati-
enter som ar kvar pa sjukhus minskar. Antalet besok pa akutmottag-
ning for personer 80 ar och &ldre har dock 6kat nagot och bor kunna
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minskas med férebyggande insatser. En betydande forbattring har
skett i andelen kvinnor i palliativ vard som har en dokumenterad be-
handlingsstrategi. For gruppen 75 ar och aldre med flera lakemedel
har en fortsatt 6kning skett av andelen med dokumenterad lakeme-
delsberattelse. Regionens digitala vardformer fortsatter att utvecklas
och foérbattras men andelen digitala vardbesok ar fortfarande pé en
l&g niva jamfort med malet.

Av stor vikt for en trygg och saker vard ar att andelen vardskador ar
sa lag som mdojligt. Pa detta omrade har méalet uppnatts och en bety-
dande minskning av andelen vardskador har skett jamfort med fore-
gaende ar.

Behovsstyrd
och héllbar
utveckling i
samverkan

Den samlade bedémningen &r att verksamheten har en god struktur
for samverkan med andra aktorer. Behovet fran externa aktorer att
nyttja regionen som mojliggérare med anledning av den gréna om-
stéllningen okar. Verksamheten véaxer till antalet medarbetare inom
den beslutade ramen vilket underlattar vara relationsskapande insat-
ser och formaga att forstarka arbetet med att stodja den regionala
utvecklingen hos lanets privata och offentliga aktdrer. Arbetet med att
genomfora regionala strategier, planer och program fortldper. En
revidering av den regionala utvecklingsstrategin har paborjats. Under
2023 har arbetet med att se éver mal och utvecklingsomraden for det
regionala utvecklingsarbetet och kulturen setts dver. Det har mynnat
ut i en ny och tydligare struktur i regionfullméktiges strategiska plan
samt en for 2024 ny antagen RUN-plan som féljer samma struktur.
Malen och utvecklingsomradena féljer i sin tur bade struktur och inne-
hall fran regionala utvecklingsstrategin och kulturplanen. Med detta
har det skapats en tydlighet i nAmndens strategiska fokus och skapats
en sammanhangande uppféljningsstruktur.

“w

Hallbar kom-
petensforsorj-
ning

Den samlade bedomningen &r att det strategiska malet delvis ar upp-
fyllt vid arets slut. Manga av de aktiviteter som varit pausade under
pandemiaren &r aterupptagna. Sjukfranvaron visar en positiv trend,
men andel kostnad inhyrda av egen personalkostnad har 6kat under
aret och uppgar till 17,4 procent jamfort med 9,6 procent samma
period foregaende ar.

Antalet arbetade timmar for inhyrd arbetskraft for 2023 motsvarar en
okning med 120 arsarbetare eller 75,5 procent jamfort med samma
period foéregéende ar. Okningen beror till stor del pa brist pa egen
personal vilket innebar fortsatt stort behov av inhyrd sjukvardsbeman-
ning. Insatser for att minska beroende av och minska kostnaderna for
inhyrd bemanning ar hogt prioriterat pa alla nivaer i Region Norrbot-
ten.

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal till och med de-
cember 2023 ar 4,8 procent hégre jamfort med 2022. Den sista de-
cember 2023 har regionen 7 004 medarbetare, vilket &r en 6kning
med 310 medarbetare jamfort med samma tidpunkt foregaende ar.
Antalet tillsvidareanstéllda har 6kat med 331 medarbetare och antalet
vikarier och tillfalligt anstallda har minskat med -21 medarbetare. For
att klara vardbehovet hos medborgarna har regionen behovt rotera
personal mellan enheter samt be personalen flytta sin semester och
ta extrapass.

Majoriteten av medarbetarna i Region Norrbotten har haft fyra veckors
sammanhangande semester, férlagd under perioden juni—augusti,
vilket ocksa efterstravats i planeringen. Det har varit en betydande
anstrangning for halso- och sjukvarden sommaren 2023, pa grund av
den personalbrist som rader i branschen. For att klara vardbehovet
hos medborgarna har regionen behdvt rotera personal mellan enheter
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samt be personalen flytta sin semester och ta extrapass.

Lonedversynen 2023 resulterade i ett generellt hogt utrymme i forhal-
lande till tidigare ar. Utéver det gjordes aven sérskilda prioriteringar
inom vardférbundets avtalsomrade, lakarforeningens avtalsomrade,
tandlakare samt fér chefer p& C-niva.

Regionens ackumulerade sjukfranvaro for helaret 2023 landade pa
5,81 procent, vilket ar en sankning med 0,95 procentenheter jamfort
med helaret 2022 d& sjukfranvaron blev 6,76 procent. Den korta sjuk-
frAnvaron har minskat mest under 2022 med 0,7 procentenheter,
langtidsfranvaron har minskat med 0,2 procentenheter, jamfort med
foregaende ar. Bade kvinnor och mans sjukfranvaro har minskat.
Medarbetarenkat genomférdes hdsten 2022 och under 2023 har che-
fer och medarbetare arbetat med handlingsplaner utifrn resultatet.
Under 2023 &r andelen halsoframjande och férebyggande insatser
inom féretagshalsan 74 procent av antalet utférda timmar, en margi-
nell 6kning med 1 procent jamfoért med 2022. De tjanster som framst
Okat under 2023 ar uppdrag mot arbetsgrupp kring organisatorisk och
social arbetsmiljo.

Langsiktigt
héllbar eko-
nomi

Det strategiska malet bedoms inte vara uppfyllt vid arets slut. Region-
ens divisioner redovisar for 2023 ett budgetunderskott med -684 mkr
och balanskravsresultatet &r negativt med -473 mkr. Arets resultat for
2023 ar dock positivt med 69 mnkr vilket beror pa en starkt positiv
utveckling av marknadsvéardet av regionens finansiella tillgangar,
tillfalliga budgetdverskott for skatter och generella statshidrag samt
vid arsskiftet erhallna men ej planerade bonusar och prestationser-
sattningar kopplade till riktade statsbidrag och nationella 6verens-
kommelser. Dessa poster ar dock av engangskaraktar och doljer de
underliggande underskotten. De sex verksamhetsdivisionerna redovi-
sar sammantaget ett budgetdverdrag med -684 mkr vilka till stor del ar
strukturella och darfor bars med till kommande ar. Regionens eko-
nomi &r trots ett positivt resultat pa sista raden i stark obalans.

Arets negativa balanskravsresultat planeras att tickas genom att
nyttja resultatutjamningsreserven, RUR, som uppgar till knappt 1,8
mdkr. Regionen har med st6d av RUR tillsammans med en stark
soliditet p& 18 procent och en god likviditet pa cirka 9,8 mdkr ett béattre
utgangslage infor den kommande budgetanpassningen an de flesta
andra regioner. Det &r dock ett nédvandigt arbete som inte kan vanta
utan behdver prioriteras hogt under kommande ar.
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Maluppfyllelse i styrmatt
Andel av styrmatt i olika bedomningsgrupper per strategiskt mal. Siffra i
parentes efter det strategiska malet anger antal styrmatt.

ETT HAL“LBART OCH LIVSKRAFTIGT TRYGG NORRBOTTNING MED GOD, NARA OCH SAMORDNAD vARD
LAN, 8 MATT (2+0+6) GOD, JAMLIK OCH JAMSTALLD SOM GENOMFORS PA ETT HALLBART
LIVSKVALITET, 16 MATT (12+4+0) SATT, 12 MATT (9+3+0)
8%
6%
8%
BEHOVSSTYRD OCH HALLBAR HALLBAR KOMPETENS- LANGSIKTIG HALLBAR EKONOMI
REGIONAL UTVECKLING (0) FORSORINING, 5 MATT (5+0+0) (4+0+0)

S
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Redovisning av jamstalldhet

Region Norrbotten arbetar for att jamstalldhetsperspektivet ska vara integre-
rat i maluppfyllelsen. | denna delarsrapport med bilagor redovisas dessa
konsuppdelade styrmatt (se tabell nedan). | avsnittet produktion och tillgang-
lighet redovisas dessutom statistik over besok, vardtillfallen och operationer

per kon.
Styrmatt Mal Utfall december
Kvinnor Man
Antal vardkontakter pa filialer och servicepunkter 12924 10 246
Andel digitala vardbesok, nybesok respektive aterbesok av = 40 % 14% 13%
totala besok
Andel medicinsk bedémning av legitimerad personal i primér- 100 % 90 % 90 %
vard inom 3 dagar (beskriver snitt for perioden, besok pa MVC
och BVC ér exkluderade)
Andel av patienter som star pa vantelista, som vantat 90 dagar 100 % 49 % 49%
eller kortare till forsta besok i specialiserad vard
Andel av patienter som star pa vantelista, som vantat 90 dagar 100 % 48 % 48 %
eller kortare pa operation/atgard inom specialiserad vard
Andel av patienter som star pa véntelista, som vantat 30 dagar 100 % 66 % 41 %
eller kortare pé en forsta bedomning inom barn- och ungdoms-
psykiatrin, alla vardgivarkategorier
Andel av patienter som star pa véntelista, som vantat 30 dagar 100 % 16% 7%
eller kortare pa fordjupad behandling/utredning inom barn- och
ungdomspsykiatrin
Kontinuitetsindex Oka 26 % 26 %
Antal patienter som fatt frdga om vald i nara relation Oka 7416 3577
Andel patienter 18 ar och &ldre som besokt primarvarden och  Oka 18 % 20%
som fatt radgivande/ kvalificerat radgivande samtal pa grund av
ohélsosamma levnadsvanor (bland de HC som uppnar malni-
van 70 %)
Antal besok 80 ar och &ldre pa akutmottagning Minska 6947 5888
Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar for personer 65 & K 16 % 16,2 % 16,6 %
eller aldre (%) M 17 %
Andel utskrivna patienter i malgruppen 75 &r och aldre, med = 80 % 73% 74%
mer an 5 lakemedel, som fatt en lakemedelsherattelse
Sjukfranvaro, regionens medarbetare Minska 6,4% 3,5%
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Resultat och ekonomisk stallning
Resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys och noter redovisas pa
sidorna 52—63.

Arets resultat
Resultat  Resultat Budget = Budget-

2023 2022 2023 avvi-
kelse

Verksamhetens intakter, mnkr 1467 1613 1110 357
Verksamhetens kostnader, mnkr -11869  -10402 -11 185 -684
Verksamhetens nettokostnad, -10 402 -8789  -10075 -327
mnkr
Skatter, generella statshidrag 10 240 9773 10 047 193
och utjamning, mnkr
Verksamhetens resultat, mnkr -162 984 -28 -133
Finansnetto, mnkr 231 =712 -108 339
Arets resultat, mnkr 69 272 -136 205
Nettokostnadsutveckling, pro- 18,4 % 4,9 % 14,6 %
cent
Utveckling av skatter, generella 4,8% 4,5% 2,8%
statshidrag och utjgmning, pro-
cent
Avstamning av finansiella Mal Utfall Utfall
mal 2023 2022
Verksamhetens resul- 1-3 % i normal- -1,6 % 4,9 %
tat/skatter, generella stats- ~ fallet
bidrag och utjamning, %
Sjalvfinansiering av inve- Minst 60 % i 100 % 100 %
steringar genomsnitt for

planeringspe-
rioden tre forsta ar
Soliditet fullfondering 16% eller hégre 18 % 19 %

Region Norrbottens ekonomiska resultat ar positivt med 69 mnkr vilket &r
205 mnkr battre &n budget.

Verksamhetens resultat ar -162 mnkr, vilket ar 133 mnkr samre &n budget
och 1 146 mnkr samre an foregaende ar. Verksamhetens resultat i forhal-
lande till skatter, generella statsbidrag och utjamning &r -1,6 procent vilket
innebar att regionen inte nar det finansiella malet pa en till tre procent.

Nettokostnadsutvecklingen ar 18,4 procent. Det beror framfor allt pa ckade
kostnader for inhyrd personal, hogre kostnader for kop av vard, hogre kost-
nad for pensioner samt lagre kostnadsersattningar fran staten.
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Skatt, generella statsbidrag och utjamning &r 467 mnkr hogre (4,8 procent)
jamfort med foéregdende ar och 193 mnkr battre &n budget beroende pé posi-
tiva slutavrakning for 2021 och 2022.

Finansnettot ar positivt med 231 mnkr. De finansiella intakterna bestar i
huvudsak av vardeforandringar i regionens placeringar, som okat i varde
med 608 mnkr sedan arsskiftet. De finansiella kostnaderna avser pensionsav-
sattningen.

Divisionerna sammanlagt redovisar en negativ avvikelse mot budget pa -684
mnkr, vilket till viss del vags upp med Gverskott pd regiongemensamma
verksamheten och finansforvaltningen.

| resultatet ingdr kostnadsersattningar fran staten med totalt 460 mnkr. Det &r
nationella medel 166 mnkr, satsning pa God och Néara vard 128 mnkr och
okad tillganglighet i Halso- och sjukvarden 80 mnkr. Sedan har 42 mnkr har
satsats pa att 6ka antalet vardplatser och 44 mnkr har gatt till férlossning och
kvinnors hélsa.

Utfall och budgetavvikelse per styrelse och ndmnd, divis-
ioner och évriga verksamheter

mnkr Utfall Utfall Budget  Budget-
2023 2022 2023 avvi-

kelse

Regionstyrelsen -9967 -8390 -9629 -338
Regionala utvecklingsndmnden -392 -362 -394 2
Patientnd&mnden -2 -2 -2 0
Politisk verksamhet? -41 -35 -50 9
Verksamhetens nettokostnad -10402 -8789 -10 075 -327

enligt resultatrdkningen

Styrelse och ndmnder har i strategisk plan och budget tilldelats en nettokost-
nadsram inom vilket verksamheten ska bedrivas.

Regionstyrelsen redovisar en negativ avvikelse mot budgeterad nettokostnad
med 338 mnkr. Analysen redovisas under kommande avsnitt.

Regionala utvecklingsnamnden har en positiv avvikelse pa 2 mnkr mot bud-
geterad nettokostnad.
Kulturverksamheterna har ett éverskott pa 3 mnkr vilket huvudsakligen be-

3 Regionfullmaktige fordelar budget till resp. styrelse/namnd som motsvarar verksamhetens
nettokostnader i resultatrakningen. Politisk verksamhet tilldelas ocksa budget fran regionfull-
maktige, &r dock ingen ndmnd.
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ror p& vakanta tjanster. Okade statliga intakter under aret &n de som var
kanda vid budgetlaggning ger ocksa en positiv budgetavvikelse.
Lanstrafiken dras fortsatt med underskott som beddms till ett minus om
drygt 4 miljoner kronor for Lanstrafiken. Norrtag har ett verskott vilket
sammantaget ger ett underskott for infrastruktur/kollektivtrafik pa en miljon
kronor for 2023.

Patientnamndens utfall &r i nivd med budget. Overskottet pa politisk verk-
samhet pa 9 mnkr beror pa lagre kostnader for sammantraden.

Divisioner och 6vriga verksamheter
Tabell: Utfall och budgetavvikelse for divisioner och évriga verksamheter

Mnkr Utfall Budget Budget- Bud-
2023 2023 awi-  getavvi-
kelse kelse
2023 2022
Division Néra -448 -271 -177 -14
Division Lénssjukvard 1 -3192 -2 938 -254 9
Division Lénssjukvard 2 -1 989 -1855 -134 -42
Division Funktion -689 -668 -21 32
Division Psykiatri -604 -545 -59 -12
Division Regionstod -555 -516 -39 -38
Divisionerna -1477 -6793 -684 -65
Regiongemensamt -2106  -2384 278 353
Finansiering -384 -452 68 56
Politiken -41 -50 9 8
Regional utveckling -392 -394 2
Patientndmnden -2 -2 0 0

Summa verksamhetens

nettokostnader -10402  -10075 -327 295

Division Néara har en negativ budgetavvikelse pa -177 mnkr. Avvikelsen
beror framst pa kostnader for inhyrd vardpersonal, prisokningar utéver upp-
réknad erséttning, samt nedprioritering av insatser som ger prestationsbase-
rad ersattning (forebyggande hélsoframjande aktiviteter samt mal for till-
ganglighet). Vidare innebar vardskuld fran tidigare ar mindre kostnadseffek-
tiv verksamhet avseende barn samt tandvéardens frisktandvardsavtal, omréa-
den dar intakter erhallits tidigare ar. Till detta ska laggas mer resurskravande
besok inom primarvarden.
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Division Lanssjukvard 1 har en negativ budgetavvikelse péa -254 mnkr. Un-
derskottet kan harledas till personalkostnader, framst for inhyrd personal,
labkostnader, material och varor. Bland annat s& har verksamheten Akut
Omhandertagande pa Sunderby sjukhus 6ppnat upp akutvardplatser/24-
timmarsplatser i anslutning till akuten samt avdelning 72 for drift av Kirur-
giska slutenvardsplatser under aret. Detta pa grund av det radande laget inom
slutenvarden. Detta har medfort 6kade kostnader for verksamheten framst
for inhyrd personal.

Division Lanssjukvard 2 har en negativ budgetavvikelse som uppgar till -134
mnkr. Divisionens budgetunderskott skulle ha varit betydligt strre om inte
for ett stort inflode av nationella medel. De storsta posterna utgdrs av medel
for intern vardgarantipott, 6kad tillganglighet, Kvinnors Halsa-projektet och
medel for fler vardplatser. Den uppskjutna varden i kombination med be-
manningsproblematik har samtidigt inneburit att kostnaderna for kop av vard
Overstiger budget.

Division Funktion har en negativ budgetavvikelse pa -21 mnkr. Arets nega-
tiva avvikelse mot budget harror framst fran VO Bild- och Funktionsmedicin
och beror pa hoga kostnader for inhyrd personal och kdpta tjanster. Dessa i
sin tur beror pa att verksamheten, pa grund av hogt och 6kande inflode av
remisser, haller en hog produktion dar bristen pa egen personal gor att dyra
externa resurser maste anlitas. Aven VO AnOplva har ett underskott mot
budget kopplat till hoga kostnader for inhyrd personal.

Division Psykiatri visar negativ budgetavvikelse pa -59 mnkr. Arets avvi-
kelse beror framst pa hdga kostnader for inhyrd personal men aven pa gene-
rellt hoga omkostnader inom flertalet omraden. Den 6kade budgetavvikelsen
jamfort med forra aret beror pa hogre faktisk kostnadsutveckling an vad
budgeten 6kat samt lagre intakter for nationella medel och PCR-testning.

Division Regionstdd har en negativ budgetavvikelse pa -39 mnkr. Inom VO
sjukresor har kostnaderna dkat markant och det ar framfor allt volymdokning-
ar for upphandlad vard/vardgaranti som sticker ut.

Regiongemensamt har en positiv avvikelse mot budget med 280 miljoner
kronor. Anledningen ar framst ej forbrukade medel for vardval priméarvard,
privata vardgivare, nationella dverenskommelser, lakemedel och befolk-
ningsreserv.

Finansforvaltningen har en positiv budgetavvikelse pa 261 mnkr vilket be-
star av underskott vad galler pensionskostnader, ett 6verskott for ej forbru-
kade reserver samt hogre intakter fran skatter, statsbidrag och utjamning.

Den positiva budgetavvikelsen for finansnettot (339 mnkr) forklaras framst
av en positiv utveckling av regionens placerade medel.

Verksamhetens intakter
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Tabell: Verksamhetens intakter (utfall i mnkr samt féorandring procent)

2023 2022 Forandring (%)
Erhallna bidrag 646 832 -22%
Forsaljning halso- och sjukvard 247 221 11%
Patientavgifter 211 211 0%
Ovriga intakter 363 350 4%
Summa: 1467 1613 -9%

Verksamhetens intakter &r 9 procent lagre an foregaende ar. Storre delen av
minskningen forklaras av minskade dvriga statsbidrag, dar det framfor allt
galler ersattning for PCR-testning och andra covidrelaterade erséttningar.

Forsaljning av hélso- och sjukvard har okat med 11 procent jamfort med
2022, dér intakterna avseende flyktingmedicin, sjukresor med helikopter for
utomlénspatienter samt utskrivningsklara patienter ar de poster som okat.

Verksamhetens kostnader

Tabell: Verksamhetens kostnader (féréandring i mnkr samt procent)

2023 2022 Forandring (%)

Personalkostnader, inkl inhyrd

personal och pensioner 6 655 5604 19%
Vardmaterial 686 627 9%
Lakemedel 1170 1111 5%
Kop av verksamhet/tjanster 1238 1111 11%
Sjukresor och sjuktransporter 380 313 22%
Ovriga Kostnader 1488 1375 8%
Avskrivningar 252 263 -4%
Summa: 11 869 10 402 14%

Verksamhetens kostnader har ¢kat med 1 466 mnkr (14 procent) jamfort
med 2022. De storre kostnadsslagen i tabellen kommenteras i kommande
avsnitt.
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Personalkostnader

Mnkr 2023 2022 2021  Forandring %
2023-2022

Egen personal 4823 4 406 4403 8 %

Inhyrd personal 751 453 319 66 %

Avvecklingsreserv -42

Pensioner 1082 745 1009 51 %

Summa personalkostnader 6 655 5604 5689 19 %

Region Norrbottens personalkostnader har 6kat med 1 051 mnkr (19 pro-
cent) jamfort med foregaende ar.

Egen personal

Kostnaderna for egen personal ar 417 mnkr hogre an foregaende ar, dar
kostnaden for arbetad tid 6kat med 308 mnkr och kostnaden for ej arbetad
tid, som sjukdom, semester, foraldraledighet, kat med 34 mnkr. Ovriga
personalkostnader sasom utbildning och konferenser har okat med 25 mnkr.
kad kostnad for grundldggande omstallnings- och kompetensstdd som finan-
sieras via statshidrag, pa 50 mnkr, ingar ocksa i forandringen.

Inhyrd personal
Mnkr 2023 2022 2021 Foérandring %
2023-2022
Somatisk vard 478 270 168 73 %
Psykiatrisk vard 66 41 43 61 %
Primarvard 207 142 108 46 %
Summa 751 453 319 66 %

Till foljd av den svara bemanningssituationen har kostnaderna for inhyrd
personal okat med 298 mnkr (66 procent). Kostnaden uppgar till 751 mnkr
varav 403 mnkr avser lakare, 333 mnkr sjukskoterskor och 15 mnkr andra
personalgrupper.

2023 Somatik Primarvard Psykiatri Totalt Foréndring
2023-2022

Sjukskaterskor 281 24 28 333 160%

Lakare 182 183 38 403 27 %

Andra personal-

grupper 15 15 150 %

Summa 478 207 66 751 66 %

Okningen &r storst inom somatisk vérd (76 procent), dar inhyrningen av
sjukskdterskor 6kat med 127 mnkr och l&akare med 26 mnkr. Inom primar-
vard ar 6kningen 47 procent, 12 mnkr for sjukskoterskor och 43 mnkr for
lakare. Inom psykiatri 6kar inhyrningen med 61 procent, 9 mnkr for sjuksko-
terskor och 7 mnkr for l&kare. Sjukskdterskor &r den grupp som 6kat mest
(160 procent)

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten
PUBLICERINGSDATUM
2023-03-14

DOKUMENT-ID VERSION
lgekpl-4-1240 0.520.52

ANSVARIG UPPRATTAD AV

Jan Ostrom Elisabeth Persson Stal



Sida 35 (64)

Pensioner
Pensionskostnaderna ar 338 mnkr hogre an foregaende ar vilket i huvudsak
beror pa en hdg inflationsupprakning av pensionsavsattningen.

Vardmaterial

Kostnaden for vardmaterial har 6kat med 59 mnkr (9 procent). En del av de
hogre redovisade kostnaderna beror pa forandrad redovisningsprincip for
hjalpmedelstillbehor.

Lakemedel

mnkr 2022 2021 2020 Forandring
% 2023-2022

Formanslakemedel (recept) 832 2022 2021 5,0 %

Rekvisitionslakemedel (pa sjukhus) 338 792 716 6,1 %

Summa 1170 319 309 5,3 %

Kostnaderna for lakemedel uppgar till 1 111 mnkr, vilket & 86 mnkr hogre
an foregaende ar och en 6kning med 8,4 procent. Storsta okningen ar inom
formanslakemedel. Malet for 6ppen- och slutenvardslakemedel &r att skill-
naden mellan regionens och rikets kostnader per invanare ska vara hogst 350
kronor for 2023. Skillnaden blev 320 kronor per invanare, en forsamring

jamfort med 2022.

Kop av verksamhet och tjanster
Mnkr 2023 2022 Forandring
%
2023-2022
Képt utomlansvard Riks — och regionsjukvard 696 636 9%
Patientens fria val 17 14 21 %
Vardgaranti 93 70 33%
Summa 807 720 12 %
Kop av dvriga tjanster Vardval 233 205 14 %
Ovriga tjanster 198 186 7%
Summa 431 391 10 %
Totalt 1238 1111 11 %

Kostnaderna for kop av verksamhet och tjanster uppgar till 1 238 mnkr varav
kopt utomlansvard 807 mnkr. Riks- och regionsjukvard har 6kat med 40
mnkr vilket motsvarar 9 procent. Regionen képer framfor allt vard fran
Norrlands universitetssjukhus som star for 58 procent av den totala kostna-
den for kopt utomlansvard, en minskning fran 75 procent foregaende ar.
Utover det kops hogspecialiserad vard fran Karolinska universitetssjukhuset
som star for 31 procent av kopt vard, en rejal 6kning fran foregaende ar da
Karolinska stod for cirka 8 procent av all kopt vard. Akademiska sjukhuset
stod for 5 procent och Sahlgrenska universitetssjukhuset for cirka 6 procent.
Kostnaderna for patientens fria val har 6kat med 21 procent samtidigt som
kostnaderna for VVardgarantin har 6kat med 33 procent.
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Kop av dvriga tjanster har 6kat med 11 procent och avser till stor del 6kade
kostnader for konsulter, som inte klassificeras som inhyrd sjukvardspersonal.

Vardval avser kostnader och ersattningar till halsocentraler inom Vardval
Norrbotten.

Sjukresor och sjuktransporter

Kostnaderna for sjukresor och sjuktransporter har 6kat med 67 mnkr (22
procent) jamfort med foregaende ar. Kostnadsokningen for sjukresor ar 36
mnkr vilket till stor del beror pa volymokningar i samband med upphandlad
vard/vardgaranti som dkat med 23 mnkr. Kostnader for sjukresor med egen
bil har 6kat med 12 mnkr till f6ljd av politiskt beslut om héjd milerséttning
from 1 januari 2023. Resterande 6kning bestar av nytt avtal med Svensk
luftambulans (SLA) och 6kade flygvolymer.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader har 6kat med 113 mnkr (8 procent). Den storsta forand-
ringen ar inom kostnadsposterna kopta tjanster och konsulter som har kat
med 81 mnkr dar FVIS-projektet ar en delforklaring.

Skatteintdkter och statsbidrag

mnkr 2023 2022 2021 Foérandring %

2023-2022
Skatteintékter 7516 7174 6 802 48%
Generella statshidrag och utjgmning 2724 2599 2 550 4,8%
Summa 10 240 9773 9352 4,8 %

Storleken pa skatteintakterna paverkas av befolkningens storlek, sysselsétt-
ningsniva, loneniva och skattesats. Skatterna 2023 gav ett Gverskott mot
budget pa 148 mnkr. Overskottet beror framfor allt pa en béattre utveckling
av skatteunderlaget under aren fore 2023 an beraknat i budget.

Generella statsbidrag och utjamning ¢kade med 4,8 procent jamfort med
foregadende &r och uppvisar ett dverskott mot budget pa 46 mnkr. Overskottet
beror pa battre utfall for regleringsavgifterna jamfort med budget med 94
mnkr medan bidraget for lakemedelsférmanen var 43 mnkr samre &n budget.
Bagge avvikelserna beror pa betydande forandring i dessa poster jamfort
med de prognoser som var tillgdngliga vid budgeteringen.
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Likvida medel

Mnkr 2023
Likvida medel, mnkr 1170
Likvida medel i forhallande till netto- 11%

kostnaderna, procent (mal 10 %)

2022
681

8%

2021
1026

12%

Saldot for likvida medel &r 1 170 mnkr vilket ar 489 mnkr hogre an vid ars-
skiftet. Regionen har som mal att uppratthalla en likviditetsreserv som om-
fattar minst 10 procent av regionens arliga nettokostnader. En forklaring till
den forbattrade likviditeten dr att de 6kade kostnaderna for pensioner till stor

del beror pa €] likvidpaverkande avséttning.

Soliditet

% 2023
Soliditet enligt blandmodellen 46 %
Soliditet enligt fullfonderingsmo- 18 %
dellen

2022
50 %

19%

2021
50 %

16 %

Soliditeten ar det egna kapitalet i forhallande till totala kapitalet och méter
betalningsformagan pa lang sikt. Regionens soliditet har forsvagats nagot.
Region Norrbotten har en soliditet pa 18 procent om hansyn tas till hela
pensionsforpliktelsen vilket ar battre &n malet pa 16 procent.

Kanslighetsanalys

Effekt pa regionens intakter Férandring Effekt +/- mnkr
Skatteintékter 1% 75
Generella statsbidrag och utjdmning 1% 27
Erhallna bidrag 1% 6
Patientavgifter 1% 2
Ovriga intakter 1% 4
Effekt pa regionens kostnader Forandring Effekt +/- mnkr
Kostnad egen personal 1% 48
Inhyrd personal 1% 8
Pensionskostnader 1% 11
Vardmaterial 1% 7
Lakemedel 1% 12
Kop av verksamhet och tjénster 1% 11
Sjukresor och sjuktransporter 1% 3
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en ekonomi i balans,
det vill sdga intékterna ska overstiga kostnaderna. Eventuellt underskott ska
regleras senast tredje aret efter det att underskottet uppkommit.

Balanskravsresultatet for 2023 &r negativt med -473 mnkr. Regionen har
under aren 20202022 med positiva resultat ackumulerat en resultatutjam-
ningsreserv som kan anvandas for att na ett nollresultat och darigenom inte
tvingas aterstalla underskottet under kommande ar.

Tabell: Avstdmning mot kommunallagens balanskrav, mnkr:

Utfall Utfall Utfall  Utfall
2023 2022 2021 2020

Avrets resultat enligt resultatrakning 69 272 1693 877
Avgar samtliga realisationsvinster fran an- 0 0 0 0
laggningstillgangar
Justering for realisationsvinster/forluster 0 0 0 0
enligt undantagsmaojlighet*
Orealiserade forluster/vinster i vardepapper -516 290 -735 -169
Aterforing av orealiserade vinster/férluster i -26 766 14 239
vardepapper vid realisering
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar -473 1328 972 947
Maojlig reservering av medel till resultatutjam- 0 -174 -878 -787
ningsreserv
Anvandning av medel fran resultatutjamnings- 473 0 0 0
reserv
Arets balanskravsresultat 0 1154 94 160
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 0 0
Summa 0 1154 94 160
Tabell: Resultatutjamningsreserv, mnkr®

Utfall Utfall Utfall  Utfall

2023 2022 2021 2020
1 procent av skatter och statshidrag 102 98 94 90
Arets resultat 69 272 1693 877
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar -473 1328 972 947
Mojlig avsattning till resultatutjamningsre- 174 878 787
serv
Majlig anvéndning av resultatutjamningsre- 473
serv
Ingdende resultatutjamningsreserv 1839 1665 787
Utgaende resultatutjamningsreserv 1 366 1839 1665

4 Forséljningar av fastigheter som &r ett led i en omstrukturering i enlighet med fastighetsstra-
tegin

5 Reservering bor fa géras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av den del av arets
resultat eller &rets resultat efter balanskravsjusteringar som Gverstiger en procent av summan
av skatteintakterna, de generella statshidragen och den kommunalekonomiska utjamningen.
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Forvantad utveckling

| kommunallagen regleras god ekonomisk hushallning. Det innebér att reg-
ionens verksamhet ska bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och effektivt,
Fullméktige ska ange och besluta om mal och riktlinjer for regionen och
verksamheten som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning och
ange de finansiella mal som ar av betydelse for densamma. Det innebar
bland annat en budget i balans dar dagens konsumtion inte valtras dver pa
kommande generationer. Det finansiella malet for god ekonomisk hushall-
ning i Region Norrbotten ar att verksamhetsresultatet uppgar till 1-3 procent
av skatter och bidrag, en soliditet dver 16 procent och en genomsnittlig sjalv-
finansieringsgrad 6ver planeringsperioden pa minst 60 procent.

Resultatbudget 2024-2026 och kalkyl 2027-2029, mnkr

Mnkr Budget Kalkyl
2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 1045 r 938 938 938 938
Verksamhetens kostnader -11467" -11308 -11569 -11929 -12298
Avskrivningar -270 -298 -322 -343 -352
Verksamhetens nettokostnad -10692 -10669 -10952 -11334 -11711
Skatteintakter 7626 7919 8226 8483 8719
Generella statshidrag och utjamning 2804 2824 2879 2972 3051
Verksamhetens resultat -262 74 152 120 59
Finansiella intakter 317 321 328 295 295
Finansiella kostnader -452 -172 -124 -189 -187
Arets resultat -397 223 356 226 167
Awkastning pensionsportflj -238 -241 -246 -221 -221
Resenering av medel till resultatutjimningsreserv
Balanskravsresultat -634 -17 110 5 -54
Resultat krav 1 % 104 107 111 115 118
Behov av atgarder for att n& 1 %och positivt
balanskravsresultat 739 125 1 110 172

Avrets resultat prognostiseras till -397 mnkr 2024, 223 mnkr 2025 och 356
mnkr 2026. Regionens finansiella mal avseende verksamhetens resultat,
soliditet och sjalvfinansieringsgrad uppfylls inte under 2024, medan utsik-
terna ar battre for 2025-2026. Detta bygger dock pa att inflationen sjunker
ner till mer normala nivaer, vilket kraftigt minskar regionens pensionskost-
nader. Regionen avser att anvanda resultatutjamningsreserven om det upp-
star ett negativt balanskravsresultat under perioden.

Det som kan 6ka skatteunderlaget ar ¢kad befolkning i Norrbotten vilket
forutsatter kraftigt okad inflyttning. Samtidigt kvarstar hoga kostnader for
kopt vard for att korta kéerna under pandemin. Inférandet av det nya jour-
nalsystemet FVIS Cosmic forvantas paverka sjukvardsproduktionen under
2024 vilket medfor en mer utdragen minskning av regionens koer till besok
och behandling.

Andra omraden som kan paverka det ekonomiska laget framat ar osakerheter
kring underskott i beslutad verksamhet i sjukvardsdivisionerna, effekter av
minskning av inhyrd personal samt regionens nya sjukhus i Kiruna.

2029
938

-12664

-362

-12088

8966
3143
21
295
-184
131
-221

-90
121
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Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare i regionen

Chefer

Administration

Administrator vard

Kultur, turism och fritidsarbete
Lakare

Rehabilitering och férebyggande
arbete

Réaddningstjanstarbete
Sjukskaterska

Skolarbete

Socialt och kurativt arbete
Tandvérdsarbete
Teknikarbete

Underskoterska

Vard- och omsorgsarbete mm

Summa

Varav vikarier och tillfalligt anstéllda

Antal
anstéallda
2023-12-31

352
538
306

70
788
395

1
1892

96
355
461
978
765

7004
454

Antal
anstallda
2022-12-31

322
461
302

63
757
381

0
1879

92
355
436
943
697

6 694
475

Forandring

30
77
4
7
31
14

1
13
1

4

0
25
35
68
310
-21

Den sista december 2023 har regionen 7 004 medarbetare, vilket &r en 6k-
ning med 310 medarbetare jamfort med samma tidpunkt foregaende ar. An-
talet tillsvidareanstéllda &r 6 550 och antalet vikarier och tillfalligt anstallda
ar 454, Antalet tillsvidareanstallda har 6kat med 331 och antalet vikarier och
tillfalligt anstallda har minskat med -21. Personalomsattningen for tillsvida-
reanstallda medarbetare som slutat och gatt externt under aret ligger pa 9,1
procent, vilket ar en minskning jamfort med 2022. Pensionsavgangarna upp-
gar till tva procent, vilket ar pa ungefar samma niva som 2022.

Okningen av medarbetare har skett inom alla yrkesgrupper férutom gruppen
tandvardsarbete. Den storsta 6kningen har skett inom yrkesgrupperna admi-
nistration (17 procent), kultur, turism och fritidsarbete (11 procent) samt

vard- och omsorgsarbete med mera (10 procent).

Antalet Chefer ar 322 vilket &r en 6kning med 23 medarbetare dar en stor del
beror pa tillsattning av vakanta tjanster efter det genomférda omstallningsar-

betet.
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Arbetad tid och frdnvaro

Tabell: Arbetad tid och franvaro, procent av bruttoarbetstid for egen personal

Procent 2023 2022 2021 2020 2019
'r';:;e)tad | (DEEETE 735 723 733 730 741
Sjukfranvaro 5,8 6,8 5,9 6,3 45
Semester, foraldraledighet, 206 209 208 207 214

ovrig franvaro

Den arbetade tiden (det vill sdga bruttoarbetstiden minus franvaro) ar 73,5
procent av bruttoarbetstiden vilket dr en 6kning med 1,2 procentenheter jam-
fort med foregaende ar. Sjukfranvaron ar 5,8 procent vilket & en minskning
med 0,95 procentenheter. Uttaget av foraldraledighet for 2023 &r 4,5 procent
vilket ar en minskning med 0,2 procentenheter och semesteruttaget ligger pa
9,3 procent vilket ar pa samma niva jamfort med foregaende ar.

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal &r i genomsnitt 4,8 pro-
cent hogre an foregdende ar (263 arsarbetare),dar egen personal 6kat med
143 arsarbetare och inhyrd personal 6kat med 120 arsarbetare. Antalet arbe-
tade timmar for inhyrd arbetskraft for 2023 motsvarar en 6kning med 75,5
procent jamfort med samma period féregaende &r. Okningen beror till stor
del pa brist pa egen personal vilket innebar fortsatt stort behov av inhyrd
sjukvardspersonal.

Sjukfrdanvaro

10- 336

9 -

328
811 Alla matt
6 - 2 maf
o 28%
34 B Andel bruttoarbetstid nuv ar Kort %
5 - 342 286 3,43 3,36 Andel bruttoarbetstid nuv ar Lang %

Andel bruttoarbetstid fg ar Kort %

443 343 315

3 2,85 Andel bruttoarbetstid fg ar Lang %

Andel bruttoarbetstid nuv ar Kort % & Andel bruttoarbetstid nuv arLing % & Andel ...

Manadsnr

Regionens ackumulerade sjukfranvaro for helaret 2023 landade pa 5,8 pro-
cent, vilket ar en sankning med 0,95 procentenheter jamfort med helaret
2022 da sjukfranvaron blev 6,8 procent. Den korta sjukfranvaron har mins-
kat mest under 2023 med 0,7 procentenheter, langtidsfranvaron har minskat
med 0,2 procentenheter, jamfort med foregaende ar.
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Tabell: Sjukfranvaro i olika intervall, procent

procent 2023 2022 2021 2020 2019
1-14 dagar 2,6 3,3 2,7 3,3 2,1
15-59 dagar 0,8 1,0 1,0 11 0,8
60-90 dagar 0,3 0,3 04 0,3 0,3
91-dagar 2,0 2,1 1,8 1,6 1,4
Lang sjukfranvaro® 54,6 50,5 545 472 541
Kort sjukfrénvaro’ 454 49,5 455 52,8 45,9
Total sjukfranvaro 5,8 6,8 5,9 6,3 45

Tabell: Sjukfranvaro per kon och aldersintervall, procent

Procent 2023 2022 2021 2020 2019
Total sjukfranvaro 5,8 6,8 5,9 6,3 45
Sjukfranvaro méan 3,5 4.4 3,7 43 2,7
Sjukfrénvaro kvinnor 6,4 74 6,5 6,8 5,0
Sjukfranvaro — 29 ar 4,7 5,4 53 4.8 3,2
Sjukfranvaro 30-49 ar 53 6,3 6,2 6,4 4,3
Sjukfrénvaro + 50 ar 6,7 7,7 71 6,8 52

Bade kvinnor och mans sjukfranvaro har minskat. Sjukfranvaron minskade i
stort sett lika mycket for kvinnor som for man. Kvinnornas sjukfranvaro blev
for helaret 6,4 procent (7,4 procent 2022), medan mannens blev 3,5 procent
(4,4 procent 2022). Skillnaden mellan man och kvinnors sjukfranvaro ar 2,9
procent.

Skillnaderna mellan man och kvinnor ar storst i alderskategorin 40-49 ar
med 3,4 procent och lagst i aldersgruppen 50-59 ar med 2,4 procent.

Extratid

Extratiden, det vill séga jour och beredskap, évertid och fyllnadstid for egen
personal, har varit 10 procent lagre 2023 jamfort med foregaende ar.

Snittet for overtid har minskat med 16,2 procent under 2023. Arbetet under
jour och beredskap har 6kat med 3,9 procent jamfort med foregaende ar.
Snittet for fyllnadstid har minskat med 17,3 procent jamfort med 2022

6 Sjukfranvaro dag 15-uttryckt i procent av den totala sjukfranvaron

l Sjukfranvaro 1-14 dagar uttryckt i procent av den totala sjukfranvaron
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Extratid: j/b, dvertid, fyllnadstid

Antal Arsarbetare
" " m
5 tn B
153 = 153

8

Wb 2023 Overtid 2023

Fcrandrlng

= Fyllnadstid 2023  =———Totalt 2022

Produktion och tillganglighet

Vardproduktions

Tabell: Produktion av vard, antal besok, vardtillfallen och operationer

Lakarbesok 2023
Primérvard 294 045
Somatik 228 446
Psykiatri 26 689
Summa lakarbesok 549 180

Besok hos dvriga vardgivarkategorier

Primarvard 456 539
Somatik 198 994
Psykiatri 85 287
Summa 6vriga vard- 740 820
givarkategorier

Totalt antal besok 1290 000
varav distanskontakter 180 025

2022 Foréandring

277 409
233 600

23744
524 753

458 095
203 188

82 536
743 819

1268572
195 696

16 636
4 846
2945

24 427

- 1556
- 4194

2751
-2999

21428
-15671

350 -10
200
250

Snitt 2023 5nitt 2022

Forandr %
6,0%
2,2%
124 %
47 %

-0,3 %
-2,1%
3,3%
-0,4 %

1,7%
-8,0%

Norrbottningarnas besok och distanskontakter sker till 58,2 procent i primér-
varden, 33,1 procent i den somatiska varden och 8,7 procent i psykiatrin.
Totalt gjorde norrbottningarna 1 290 000 besok, en 6kning med 1,7 procent.
Antalet fysiska besok till lakare och ovriga vardgivare var 1 109 975 och

8 Redovisad statistik avser besok och operationer inom Region Norrbotten och privata hélso-

centraler.
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okade med 3,5 procent under 2023. Besok till dvriga vardgivare minskade
med 0,4 procent. Lakarbesok Okade med 4,7 procent. Distansbesok har
minskat med 8 procent. Okningen &r storst for Psykiatrin som 6kar med 5,4
procent for samtliga besok.

Vardtillfallen 2023 2022 Foréndring  Foréandr %

Primarvard 1791 1597 194 121 %
Somatik 25354 26 093 -739 -2,8%
Psykiatri 3085 2621 464 17,7%
Summa vardtillfallen 30230 30311 -81 -0,3%

Antalet vardtillfallen var fram till augusti 30 230, en minskning med 0,3
procent jamfort med foregaende ar.

2023 2022 Foréndring  FOréndr %
Operationer (COP + EXT) 21307 19 959 1348 6,75%

Antalet genomférda operationer vid centrala operationsenheter och i externa
lokaler med personal fran centrala operationsenheter &r 6,75 procent fler
(1 348 operationer) jamfort med foéregaende ar. Nerdragning av den elektiva
operationsverksamheten vid samtliga operationsenheter skedde i slutet pa
mars 2020 med anledning av covid-19. Den planerade operationsverksam-
heten har aterupptagits och produktionen ar hogre 2023. Den &r darmed till-
baka till pre-pandeminivaer.

Tabell vardproduktion 2023, fordelat pa kvinnor och méan

Antal fysiska besok Antal distanskontakter
Lékarbesok Kvinnor Man Kvinnor Man
Priméarvard egen regi 136 310 126 836 19 785 12 483
Primarvard privat 30012 23 281 2609 1505
Psykiatri 15371 16 921 5603 3591
Somatik 120 302 122 720 14 577 12 925
Antal fysiska besok Antal distanskontakter
Besok hos 6vriga vard- Kvinnor Mén Kvinnor Mén
givarkategorier
Priméarvard egen regi 224 609 148 674 19 696 11 387
Primarvard privat 53 237 30018 11736 6 964
Psykiatri 46 643 38 644 13721 9149
Somatik 103 005 95989 17 633 16 661
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Vardtillfallen 2023 2022 Foréandr  Forandr %
Priméarvard Kvinnor 927 739 188 25%
Mén 864 858 6 1%
Somatik Kvinnor 13715 14 096 -381 -3%
Mén 11639 11997 -358 -3%
Psykiatri Kvinnor 1569 1259 310 25%
Mén 1516 1362 154 11%
Totalt 30230 30311 -81 0%
Operationer 2023 2022 Foréandr  Forandr %
Mén 9090 8528 652 6,6 %
Kvinnor 12 217 11431 786 6,9 %
Summa: 21307 19 959 1348 6.8 %
Tillganglighet

Vardens tillganglighet foljs upp i relation till vardgarantins mal for véanteti-
der till kontakt och atgard samt utifran regionens egna mal for tillganglighet.

Maluppfyllnaden méts i procentandelar och malnivan for de flesta tillgang-
lighetsmatt ar 100 procent. Utfallet visar pa langa vantetider inom flera om-
raden. Detta ar huvudsakligen en foljd av coronapandemins omfattande pa-
verkan pa halso- och sjukvardens verksamheter.

* Telefontillgéingligheten matt som antalet invinare som fétt kontakt med
primarvarden samma dag som kontakt har sokts uppgick till 90,1 procent i
snitt for aret. 2022 var det i snitt 81,8 procent som fatt kontakt samma dag.
Det ar en 6kning med 8,3 procentenheter jamfort med foregaende ar.

* Andelen patienter som har fatt en medicinsk bedomning i primérvéarden
inom tre dagar fran forsta kontakt uppgick till 90,1 procent i snitt for aret.
2022 var det i snitt 92 procent som fatt beddmning inom 3 dagar.

» Andelen patienter som star pa véntelista och véntat 90 dagar eller kortare
pa ett forsta besok i specialiserad vard uppgick till 48 procent i december.
2022 var det 43 procent som véntat 90 dagar eller kortare, en forbattring med
5 procentenheter.

* Andel véntande till atgérd inom specialiserad vard uppgick till 48 procent i
slutet av december. 2022 var det 52 procent som véntat 90 dagar eller kor-
tare. En forsdmring med 4 procentenheter.

* Andelen patienter pa véntelista som har véntat 30 dagar eller kortare pa en
forsta bedémning i barn- och ungdomspsykiatrin var 57 procent i december.
2022 var det 26 procent som vantat 90 dagar eller kortare. En forbéttring
med 31 procentenheter.
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Andel patienter som vantat 30 dagar eller kortare pa fordjupad behand-
ling/utredning var 8 procent i december. 2022 var det 11 procent som véntat
90 dagar eller kortare, en minskning med 3 procentenheter

Bolag, stiftelser och kommunalférbund

Regionen arbetar for lanets utveckling pa manga satt dven utanfor den egna
organisationen. Arbetet sker bland annat genom dgande i bolag, ekonomiska
bidrag, medfinansiering, huvudmannaskap och representantskap i styrgrup-
per och andra liknande grupperingar. For all anslagstilldelning géller att
insatserna ska vara av regional karaktar.

Bolag

Almi Féretagspartner Nord AB

Almi verkar for att barkraftiga idéer och foretag ska utvecklas. Med radgiv-
ning, 1an, riskkapital och inkubation méter Almi kunder i foretagandets alla
faser — fran idébarare till framgangsrika foretagare. Arbetet ar marknads-
kompletterande och utfors sa att snedvridning av konkurrensen undviks.
Almi ags av staten tillsammans med regionala offentliga agare och finns pa
40 orter i landet.

Almi Foretagspartner Nord AB verkar i Norrbotten och Vasterbotten och ags
av statliga Almi Foretagspartner AB till 51 procent samt av Region Norrbot-
ten och Region Vésterbotten till 24,5 procent vardera.

Arctic Business Incubator AB

ABI &r Sveriges nordligaste inkubator med verksamhet fran Kiruna i norr till
Skellefted i soder. Bolagets uppgift ar att skapa nya framgangsrika innova-
tiva tillvaxt- och exportbolag fran alla branscher i norra Sverige. Idéerna
kan komma fran enskilda entreprendrer, Lulea tekniska Universitet, institut-
ioner och forskningsorganisationer samt existerande bolag. Bolaget &gs till
nio procent av regionen och resterande av Holding Aktiebolaget vid Luled
tekniska universitet, Skellefted industrihus AB, Lulea kommun och Stiftel-
sen Norrlandsfonden. Under 2020 har Pited kommun blivit delagare i bola-
get. Bolaget finansieras utdver dgarna av Vinnova och Sparbanken Nord

BD Pop AB

Bolaget ska vara ett regionalt resurs- och produktionscentrum foér populér-
musik i syfte att stodja talanger, stdrka den regionala musikbranschen och
stimulera tillvéxt av kreativa naringar.

Bolagets huvudsakliga verksamhetsomraden ska vara artistutveckling,
branschutveckling, inspelning, distribution, marknadsféring, kompetens- och
affarsutveckling samt arrangemang i samarbete med lokala arrangdrer.

BD Pop ags till 55 procent av Region Norrbotten, till 20 procent av Luled
kommun och resterande av Boden, Jokkmokk, Pajala, Pitea, Alvsbyn, Over-
kalix och Overtorned kommuner. Arbete pégéar ockséa for att fler av lanets
kommuner ska bli delagare.
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Filmpool Nord AB

Bolagets tva huvuduppdrag &r att vara ett produktionscentrum for langfilm,
audiovisuella verk och TV-drama samt vara ett regionalt resurscentrum inne-
fattande bland annat filmpedagogik, barn- och ungdomsverksamhet, talang-
utveckling, digitalutveckling, visning och spridning av film, filmkulturella
fragor och biograffragor.

Bolaget arbetar ocksa med att starka den regionala filmbranschen genom att
lyfta fram och férmedla kontakter till regionens inspelningsmiljéer, filmar-
betare, teknikbolag och servicefdretag till nationella och internationella film-
inspelningar.

Filmpool Nord dgs till 31,6 procent av regionen och resterande dgare ar 12
av lanets kommuner.

Informationsteknik i Norrbotten AB

Bolaget ska erbjuda ett lansgemensamt fiberbaserat hdghastighetsnét till
naringsliv och offentlig service for ett utdkat tjansteutbud som bidrar till
ekonomisk tillvéxt och utveckling i regionen. Bolaget dgs till 47 procent av
regionen och resterande av kommunerna i lanet.

Invest i Norrbotten AB

Bolaget arbetar med att exportera kdnnedom och kunskap om affarsmassiga
mojligheter i Norrbotten for att fa fler etablerare och investerare till lanet.
Invest i Norrbotten ska koordinera ett systematiskt proaktivt investerings-
och  etableringsarbete i  Norrbotten och  ldnets  kommuner.
Bolaget ags till 75,8 procent av regionen. Boden, Luled och Pited ager var-
dera 3,4 procent. Arjeplog, Arvidsjaur, Géllivare, Haparanda, Jokkmokk,
Kalix, Pajala, Alvsbyn, Overkalix och Overtorned kommuner ager vardera
1,4 procent.

Matlaget i Gdllivare AB

Bolaget producerar mat till verksamheter inom Gallivare kommun samt till
regionens lokala halso- och sjukvardsverksamhet. Bolaget ags till 40 procent
av regionen och till 60 procent av Géllivare kommun.

Energikontor Norr AB

Bolagets uppdrag &r att driva energi- och miljofragor pa lokal och regional
niva i ett internationellt perspektiv. Detta gors genom att arbeta for en 6kad
anvandning av fornyelsebar energi och en 6kad energieffektivisering. Arbe-
tet ska &ven bidra till ett 6kat regionalt samarbete inom energi- och miljoom-
radet samt till regionsamverkan i EU-samarbetet. Bolaget &gs till 50 procent
av regionen och till 50 procent av lanets kommuner.

Norrbotniabanan AB

Syftet for bolaget &r framst att ge arbetet for Norrbotniabanan en juridisk och
organisatorisk plattform och att tydligt markera lanens ambition och enga-
gemang for att genomféra projektet med en jarnvég langs norrbottenskusten.
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Norrbotniabanan AB 4gs av Region Norrbotten, Region Vasterbotten samt
berérda kommuner 1angs den tankta banstrackan.

Stiftelser

Stiftelsen Norrbottensteatern

Uppdraget for teatern &r att driva och organisera konstnarlig verksamhet. Via
produktioner och distributionsformer ska teatern na manniskor i deras egen
miljo. Teatern drivs i form av en stiftelse med regionen och Luled kommun
som huvudmén. Region Norrbottens andel ar 58 procent.

Kommunalférbund

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten (RKM)
Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten ar ett kommunalférbund
som ska samordna, effektivisera och utveckla kollektivtrafiken. Medlemmar
ar lanets kommuner samt regionen.

Lanstrafiken i Norrbotten &r ett hel&gt dotterbolag till Regionala kollektivtra-
fikmyndigheten. Lanstrafiken hanterar praktiskt medlemmarnas trafik i lanet.

Norrtag ar ett bolag som RKM ager till 25 procent. Resterande ags av kol-
lektivtrafikmyndigheterna i Jamtland och Vasternorrland samt av Lanstrafi-
ken i Vasterbotten. Norrtag organiserar och hanterar den regionala tagtrafi-
ken i regionen.

Norra sjukvdrdsregionforbundet (NRF)

Norra sjukvardsregionforbundet bildades 2005 av norra sjukvardsregionen —
Region Jdmtland-Hérjedalen, Region Vasternorrland, Region Vésterbotten
och Region Norrbotten. Regionférbundet &r ett samverkansorgan for att till-
varata och utveckla gemensamma intressen inom hélso- och sjukvard, ut-
bildning och forskning.

| regionférbundet har regionerna ett gemensamt ansvar for bestéllning, pla-
nering och samordning av regionsjukvard, utbildning, kunskapsstyrning och
forskning utifran ett behovs- och befolkningsperspektiv. Forbundets hogsta
beslutande organ ar forbundsdirektionen med tre ledamoter fran varje region.
Forbundet beslutar om avtal for hogspecialiserad vard och om regionforbun-
dets utvecklingsplan for cancervarden. Samverkan sker i de samverkans-
grupper som inrattats inom férbundet.

Konstmuseet i Norr

Konstmuseet i Norr &r ett lanskonstmuseum i Norrbotten som bildades 2017
av Region Norrbotten och Kiruna kommun. Som l&nskonstmuseum i Norr-
botten bedriver Konstmuseet i Norr dels verksamhet i de fysiska museiloka-
lerna i Kiruna, dels lansévergripande utstallnings- och projektverksamhet
med syfte att tillgangliggdra och samtala om konst i Norrbottens 14 kommu-
ner.

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten
PUBLICERINGSDATUM
2023-03-14

DOKUMENT-ID VERSION
lgekpl-4-1240 0.520.52

ANSVARIG UPPRATTAD AV

Jan Ostrom Elisabeth Persson Stal



Sida 49 (64)

Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg (KSA)

Kommunalforbundet Svenskt ambulansflyg bildades ar 2016. Férbundets
medlemmar bestar av samtliga Sveriges regioner. Forbundets andamal ar att
tillhandahalla ambulansflyg for medlemmarna och syftet ar att effektivisera
ambulansflyget for att 0ka patientnyttan och patientsakerheten genom sam-
ordning av gemensamma resurser. Styrelsen utgors av sju ledaméter och sju
ersattare dar alla Sveriges sjukvardsregioner ar representerade.

Kommunalférbundet Svensk Luftambulans (SLA)
Kommunalforbundet Svensk luftambulans bildades ar 2014 och fler med-
lemmar har anslutits under aren. Forbundets medlemmar bestar av Region
Dalarna, Region Véarmland, Region Véstra Gétaland, Region Uppsala, Reg-
ion Vasterbotten och Region Norrbotten. Forbundets dandamal &r att driva
ambulanshelikopterverksamhet och annan dartill knuten verksamhet at med-
lemmarna. Syftet &r att skapa en stark, kostnadseffektiv och kompetent part
till den regionala och nationella utvecklingen inom verksamhetsomradet.

Tabell: Ekonomiskt resultat (mnkr) och antal anstéllda

Omséttning Resultat fore skatt =~ Anstéllda
2023 2022 2023 2022 2023
Almi Foretagspartner Nord AB 30,4 26,6 -0,5 -2,2 22,0
BD Pop AB 6,5 6,0 0,2 0,5 4,0
Filmpool Nord AB 29,0 29,5 0,4 2,1 7,0
Informationsteknik i Norrbotten AB 53,7 48,4 0,0 0,0 7,0
Investeringar i Norrbotten AB 10,2 13,9 0,3 0,7 4,5
Matlaget i Géllivare AB 27,1 30,4 -0,9 0,2 22,0
Energikontor Norr AB 14,2 14,2 -2,0 -0,3 10,0
Stiftelsen Norrbottensteatern 62,1 59,3 0,7 -0,2 57,0
Regionala kollektivtrafikmyndighet- 35,7 452 0,1 0,0 12,0
en i Norrbotten (RKM)
Lanstrafiken i Norrbotten (helagt 566,1 542,0 0,1 0,0 48,0
dotterbolag till Regionala kollektiv-
trafikmyndigheten i Norrbotten
(RKM)
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Driftredovisning

Regionfullméktige fordelar budget till respektive styrelse/namnd som mots-
varar verksamhetens nettokostnader i resultatrékningen. Politisk verksamhet
tilldelas ocksa budget fran regionfullmaktige, &r dock ingen namnd. Driftre-
dovisningen visar budget, utfall och budgetavvikelse for intakter, kostnader
inklusive avskrivningar samt nettokostnader.

Intékter Kostnader Avvikelse mot budget 2023-12
Utfall Budget Utfall Budget
2023-12 2023-12 2023-12 2023-12
= = @ 9]
g g 3 E 5 3
® bS = = 5 3 =
E £ 8 8 < i 8
< < x X ‘© = X
] = © © = 3 2
S S g S < g
Styrelser/namnder © © 5 3
Regionstyrelsen 5 665 4310 -15 633 -13 941 1354 -1 692 -338
Regional utvecklingsnamnd 99 88 -491 -481 12 -10 2
Patientnédmnden 0 0 -1 -1 0 0 0
Politisk verksamhet 0 0 -41 -50 0 9 9
Eliminering av regioninterna
kostnader -4 297 -3 288 4297 3288 -1 009 1009 0
Summa enligt resultatréakning 1467 1110 -11 869 -11 185 357 -684 -327
Verksamheter
Regionstyrelsen
Division Nara 1534 1480 -1 981 -1 751 54 -230 -176
Division Lanssjukvard 1 226 77 -3418 -3015 149 -403 -254
Division Lanssjukvard 2 206 91 -2 195 -1 946 115 -249 -134
Division Funktion 236 191 -925 -859 45 -67 -22
Division Psykiatri 73 38 -677 -583 36 -94 -58
Division Regionstdd 1103 803 -1 597 -1 260 300 -337 -37
Regiondirektdrens stab 1578 1002 -3 600 -3293 575 -305 270
Gemensamma avskrivhingar 0 0 -87 -94 0 6 6
Finansforvaltningen 708 628 -1 153 -1 140 80 -13 67
Regional utvecklingsndmnd
Kultur 87 71 -213 -198 16 -14 2
Regional utveckling 13 17 -278 -283 -4 4 0
Patientnamnd
Stodpersonverksamhet 0 0 -1 -1 0 0 0
Politisk verksamhet 0 0 -41 -50 0 9 9
Summa 5764 4398 -16 166 -14 474 1366 -1 693 -327
Eliminering av regioninterna
kostnader -4 297 -3 288 4297 3288 -1 009 1009 0
Summa enligt resultatrakning 1467 1110 -11 869 -11 185 357 -684 -327
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Investeringsredovisning

Tabell: Investeringar 2023

Typ av investering (mnkr) =
gos | 2+« g3 gQ| g
Sge| 83 £5 cB &3
ZEs|E5 EE€ ZE| ER
Immateriella tillgangar 0 9 10 11
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar:
Sunderby sjukhus -4 -4 23
Investeringar for regionens verksamheter 15 52 67 20
Finansiering av verksamhetsutrustning
Investeringar for externa hyresgéster 2 2
Investeringsbidrag -1 -1
Summa mark, byggnader, tekniska anlédggningar 80 16 48 64 43
Maskiner och inventarier:
Beslut frdn Regionstyrelsens ram
Beslut fran Regiondirektérens ram
Division Ndra 4 6 10 19
Division Lanssjukvard 1 46 11 56 26
Division Lanssjukvard 2 26 3 29 24
Division Psykiatri 0 0 0 0
Division Funktion 21 11 32 59
Division Regionstdd 12 7 19 14
Division Regionstdd, hjalpmedel 38 0 38 44
Regiongemensamt, konst 1 0 1 1
Regiongemensamt (M T-utrustning) 1 0 1 0
Regiongemensamt, évrigt 1 0 1 0
Summa maskiner och inventarier 276 | 150 38 188 | 188
Summa investeringar 166 96 261 | 242
Av regionfullméktige beslutad ram 356
Av regionfullméktige beslutad likviditetsram 373

Regionfullméktige har avsatt 356 mnkr som ram for investeringar under
2023 och en likviditetsram pa 373 mnkr.

Under aret har regionen investerat totalt 262 mnkr fordelat pa 64 mnkr i
fastigheter och 188 mnkr i inventarier samt 10 mnkr i immateriella tillgangar
(F-vis). Investeringar i fastigheter avser investeringar i Sunderby sjukhus,
ombyggnation i Hortlax, energieffektiviseringsatgarder, diverse hyresgast-
anpassningar men aven reinvesteringar i fasad, fonster och installationer.
Investeringarna i inventarier fordelas pa 104 mnkr i medicinteknisk utrust-
ning, 33 mnkr i IT-utrustning, 38 mnkr i hjdlpmedel for funktionshindrade, 7
mnkr i fordon, 9 mnkr i immateriella tillgangar (F-Vis) samt 7 mnkr i 6vriga
inventarier.
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Tabell: Redovisning av fastighetsinvesteringar mot beslutad totalutgift

Utgifter sedan projektens start
Beslutad Utfall Utfall

totalutgift fore 2023
2023
Pagaende projekt Kvar att upparbeta
Beslut for interna hyresgéaster fore 5 1 4 0
2023
Beslut 2023 for interna hyresgaster 1 0 0 1
Beslut fore 2023 underhallsinveste- 51 2 10 39
ringar
Beslut 2023 underhallsinvesteringar 14 0 8 6
Beslut 6vriga investeringar fore 2023 42 7 32 3
(Energieffektivisering, ombyggnation
for externa hyresgaster, myndighets-
krav, miljokrav etc)
Summa pagaende projekt 113 10 54 49
Avslutade projekt Awvikelse mot
beslutad totalutgift
Sunderby sjukhus beslut fore 2023 770 728 -4 46
Beslut for interna hyresgéster 5 0 5 0
Beslut underhallsinvesteringar 9 3 6 0
Beslut 6vriga investeringar (Energief- 10 5
fektivisering, ombyggnation for
externa hyresgéster, myndighetskrav
etc.)
Summa avslutade projekt 794 736 10 48
907 746 64 97
Totalsumma
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Internkontroll

Uppfoljning av regionstyrelsens internkontrollplan 2023 redovisas i bilaga.

Resultatrakning, balansrakning,
kassaflédesanalys och noter

Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciperna har anpassats till lag (2018:597) om kommunal
bokfdring och redovisning (LKBR).

Samma redovisningsprinciper som i arsredovisning 2022 har tillampats med
undantag for hjalpmedelstillbehor, som i har 6verforts fran anlaggningstill-
gangar till lagertillgang. Ingaende bokforda vardet pa dessa uppgick till 20
mnkr.

Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska till-
gangarna kommer att tillgodogoras regionen och intakterna kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt.

Jamforelsestdrande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till
respektive post i resultatrakningen.

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisnings-
sed. Periodiseringar har skett for att ge en rattvisande bild av regionens stéll-
ning och resultat. Det innebar att utgifter kostnadsfors det ar forbrukningen
skett och inkomster intaktsfors det ar intakterna genererats. Vasentlighets-
principen &r utgangspunkten for periodiseringarna. Leverantorsfakturor 6ver
20 000 kr periodiseras.

Skatteintakter. Den preliminéra slutavrdkningen av skatteintékter baseras
pa Sveriges kommuner och regioners (SKR) decemberprognos.

Avskrivningar. Anlaggningstillgangarna tas upp till anskaffningsvardet
efter avdrag for planenliga avskrivningar. Linjar avskrivningsmetod tillam-
pas. Avskrivning pabdrjas nar investeringen ar fardigstalld, slutbesiktigad
och/eller tillgangen tas i bruk. Avskrivningarna berdknas pa anskaffnings-
varde. Komponentavskrivning tillampas for fastigheter och for inventarier &r
avskrivningstiderna ar 3, 5, 7 respektive 10 ar. Dyrare hjalpmedel till funkt-
ionshindrade hyrs ut till divisionerna och kommunerna i l&net. Hjalpmedlen
skrivs av pa 3-7 ar. Medicintekniska informationssystem klassificeras som
immateriella anlaggningstillgangar och skrivs av pa 7 ar. Fran och med 2014
tillampas komponentavskrivning pa nybyggnation av fastigheter och fran
och med 2018 tillampas komponentavskrivningar pa samtliga fastigheter.
Indelningen gors i atta olika komponenter med en avskrivningstid pa 10-50
ar.
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Gransdragning mellan kostnad och investering. Beloppsgrénsen for att
skilja mellan forbruknings- och kapitalinventarier &r ett prisbasbelopp.

Leasing. Regionen redovisar samtliga leasingavtal som operationella lea-
singavtal. | tillaggsupplysningarna bland noterna redovisas intékter och
kostnader for 2023 samt beraknade framtida avgifter per ar de forfaller. In-
takterna avser framst lokalhyror och kostnaderna avser lokalhyra, bilar och
fordon med mera. En genomlysning av regionens leasingavtal var planerad
2022 i syfte att gora eventuella anpassningar till gallande rekommendationer.
Genomlysningen har forskijutits till kommande ar.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat
anges.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Finansiella tillgangar. Regionens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad
som omséttningstillgang. Placeringsbesluten fattas enligt Region Norrbottens
faststéllda finanspolicy. Placeringarna ar varderade till marknadsvardet.

Personalskulder. Skuld till personalen i form av semester-, dvertids- och
jourskuld redovisas som en kortfristig skuld och varderas i l16nelage 2024
och PO-palagg 2024.

Pensioner. Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda ar berdknade
enligt RIPS. Pensionsataganden intjanade fore 1998 redovisas som ansvars-
forbindelse.

Sammanstalld redovisning. Da regionen inte uppfyller nagot av villkoren i
RKR:s rekommendation R16 foreligger ingen skyldighet att uppratta sam-
manstalld redovisning.
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Resultatrakning (mnkr)

Utfall 2023 Utfall 2022 Budget 2023

Resultatrakning (mnkr)
Verksamhetens intakter Not 1 1467 1613 1110
Verksamhetens kostnader Not 2 -11617 -10 139 -10915
Avskrivningar Not 3 -252 -263 -270
Verksamhetens nettokostnad -10 402 -8 789 -10 075
Skatteintakter Not 4 7516 7174 7 369
Generella statsbidrag och utjamning = Not 5 2724 2599 2678
Verksamhetens resultat -162 984 -28
Finansiella intakter Not 6 646 32 306
Finansiella kostnader Not 7 -415 -744 -414
Resultat 69 272 -136
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Balansréakning (mnkr)

UB 2023 UB 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar Not 9 38 31
Mark, byggnader och tekniska an- Not 10 1888 1923
laggningar
Maskiner och inventarier Not 11 614 605
Langfristiga fordringar No t12 17 17
Véardepapper, andelar, bostadsréatter Not 13 106 109
Summa anlaggningstillgangar 2663 2684
Omsattningstillgangar
Forrad 78 65
Kortfristiga fordringar Not 14 1054 1004
Kortfristiga placeringar Not 15 8 665 8 058
Likvida medel Not 16 1170 682
Summa omséattningstillgangar 10 967 9809
SUMMA TILLGANGAR 13630 12 493
Eget kapital Not 17
Eget kapital 6 251 5979
Periodens resultat 69 272
Summa eget kapital 6 320 6 251
Avsattningar Not 18 4999 4243
Skulder
Langfristiga skulder Not 19 0 0
Kortfristiga skulder Not 20 2311 1999
Summa skulder 2311 1999
SUMMA EGET KAPITAL, AV- 13630 12 493
SATTNINGAR OCH SKULDER
Ansvarsforbindelser pensioner Not 21 3936 3884
Ansvarsforbindelser Ovrigt Not 21 460 533
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Kassaflodesanalys (mnkr)

Not Utfall Utfall
2023-12 2022-12
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 69 272
Justering for ej likvidpaverkande poster:
Avskrivningar 252 263
Reavinst materiella anlaggningstillgangar -3
Utrangeringar mm 7 6
Gjorda avsattningar 883 341
Aterforda avsattningar -1 -14
Avslutad kapitalforsékring 1 15
Aterinvesterat i kortfristiga placeringar -67 -440
Orealiserad kursuppgang -542 1056
Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den
I6pande verksamheten:
Utbetalning av avséttningar fér pensioner -120 -103
Utbetalning av 6vriga avsattningar -1
Mledel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapi- 479 1394
ta
Okning/minskning kortfristiga fordringar -50 -341
Okning/minskning forréd 7 3
Okning/minskning kortfristiga skulder 311 45
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 747 1101
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -262 -242
Investeringshidrag 1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3 1
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -5 -5
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -262 -246
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FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Inséttning/uttag kortfristiga placeringar 2 -1 200
Amortering av langfristiga fordringar 1 1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3 -1 199
Avrets kassaflode 488 -344
Likvida medel vid arets borjan 682 2044
Likvida medel vid periodens slut 1170 682
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Noter (mnkr)

2023 2022 | Not 5: Generella statsbi- 2023 2022
Not 1: Verksamhetens intékter drag och utjamning
Vardavgifter 183 183 | Inkomstutjamning 853 808
Ersittningar fran kommuner 46 34 | Kostnadsutjamning 722 611
Sélda tjanster 383 370 | Strukturbidrag 163 163
Salda produkter 102 96 | Regleringsavgift 106 163
Bidrag och kostnadsbidrag fran 669 853 | Bidrag for lakemedelsfor- 880 854
staten manen
Realisationsvinster p& anlagg- 3 1 | Totalt 2724 2599
ningstillgangar
Ovriga intakter 81 76
Totalt 1467 1613 | Not 6: Finansiella intakter 2023 2022
Rénteintékter 39 5
Not 2: Verksamhetens kostna- 2023 2022 | Utdelning pa aktier och 28 27
der andelar
Personalkostnader -4 734 -4 339 | Orealiserad vérdestegring 516 0
Ovriga personalkostnader -89 -65 | Aterf. av vardereglering 63 0
Pensionskostnader -1 082 -747 | Realisationsvinst mot bok- 0 0
fort vérde vid avyttring av
fonder
Inhyrd personal -751 -452 | Ovriga finansiella intakter 0 0
Material och tjénster -4 484 -4 026
Bidrag och erséttningar -405 -425 | Totalt 646 32
Forandring av avvecklingsreserv, 0 0
personalkostnader
Forandring av avvecklingsreserv, 9 4 | Not 7: Finansiella kostna- 2023 2022
ovriga kostnader der
Realisationsforluster och utrange- 0 -6 | Réantekostnader 0 0
ringar pa anlaggningstillgangar
Ovriga kostnader -81 -84 | Realisationsforluster mot 0 -352
bokfort varde vid avyttring
av fonder
Totalt -11617 : -10140 | Orealiserad vardenedgang 0 -290
Finansiell kostnad pa pens- -413 -100
ioner
Not 3: Avskrivningar 2023 2022 | Ovriga finansiella kostnader -2 -2
Immateriella tillgngar -2 -3 | Totalt -415 -744
Byggnader och anlaggningar -99 -98
Maskiner och inventarier -151 -161
Totalt -252 -262
Not 4: Skatter 2023 2022 | Jamforelsestdrande poster | 2023 2022
Preliminér skatt 7362 6 956 0 0
Delslutavrékning 2021/ 2020 114 169 | Totalt 0 0
Slutavrékning 2020/ 2019 40 49
Totalt 7516 7174
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Not 9 Immateriella tillgangar 2023 2022
Medicintekniska informationssystem:
Anskaffningsvarden
Ing&ende investeringsutgifter 60 49
Arets investeringsutgifter 9 11
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 69 60
Avskrivningar
Ing&ende avskrivningar -29 -26
Avrets avskrivningar -2 -3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -31 -29
Ingaende planenligt restvarde 31 23
Utgaende planenligt restvarde 38 31
anldgg- . gaende fastig-
Mark | ningar . arbeten | sjukvard het | Summa
Anskaffningsvarden
Ingdende investeringsutgifter 44 105 188 1779 261 2377
Ingdende investeringsinkomster
Avrets investeringsutgifter -122 187 65
Arets investeringsinkomster -1 -1
Omklassificering
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ack.anskaffningsvérden 44 105 65 1966 261 2441
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -13 0 -356 -85 -454
Forséljningar/utrangeringar
Omkilassificering
Avrets avskrivningar -86 -12 -98
Utgaende ack. avskrivningar 0 -13 0 -442 -97 -552
Nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Ingdende nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Aterforda nedskrivningar
Omklassificeringar
Avrets nedskrivningar
Utgaende ack. avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Ingdende planenligt restvarde 44 92 188 1423 176 1923
Utgaende planenligt restvarde 44 92 65 1523 164 1888
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Not 11: Inventarier 35 £¥2 £f2 S22 S5i5 T g
5T 2g: TE EEE EE- 0§
35 E23 I 37 S: 3
o E 5 F
Anskaffningsvarden
Ingaende investeringsutgifter 25 1257 366 350 406 20 2424
Ingdende investeringsinkomster
Avrets investeringsinkomster -1 -1
Avrets investeringsutgifter 4 97 22 38 26 1 188
Omklassificering -88 -88
Forsaljningar/utrangeringar -30 -1 -28 -21 -80
Utgaende ackumulerade anskaff- 29 1323 387 272 1 411 21 2443
ningsvarden
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -891 -331 -271 -325 -1819
Forsaljningar/utrangeringar 30 1 24 19 74
Omklassificeringar 68 68
Avrets avskrivningar -87 -15 -26 -24 -152
U_tgaende ackumulerade avskriv- -948 345 205 2330 1829
ningar
Ing&ende planenligt restvarde 25 366 35 79 81 20 605
Utgaende planenligt restvarde 29 375 42 67 80 21 614
Not 12: Langfristiga fordringar 2023 2022 | Not 14: Kortfristiga ford- 2023 2022
ringar
Svenskt ambulansflyg, KSA 17 18 | Interimsfordringar 392 338
UB 17 18 | Statsbidragsfordringar 95 102
Skattefordringar 323 383
Not 13: Vardepapper och andelar 2023 2022 | varav delslutavréakning fg. &r 209 169
Aktier och andelar 3 3 | varav delslutavrékning inneva- 114 214
rande ar
Norrbottens lans Kollektivtrafikmyn- 6 6 | Vardavgiftsfordringar 34 41
dighet
Kommuninvest ekonomisk forening* 60 55 | Kundfordringar 127 67
Landstingens Omsesidiga Forsik- 37 37 | Mervardesskatt 83 72
ringsholag
Kommuninvest ekonomisk férening* -1 -1 | UB 1054 1003
Ovre Norrlands Kreditgarantiférening 1 1 | *Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska forening
. - avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk
Kapitalforsakring for direktpension 0 8 | forening har 4ven beslutat om insatsemissioner om sam-
Bvriat 0 ] manlagt 1,3 mkr for Region Norrbotten. Det totala insats-
9 skapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening uppgick
UB 106 109 | 2023-12-31 till 60 mnkr.
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Not 15: Kortfristiga placeringar 2023 2022 | Not 18: Avséattningar forts 2023 2022
Aktiefonder: 2559 | 1332 | Réante- och basheloppsupp- 332 80
rakning
Anskaffningsvérde 2244 1287 | Andrat livstidsantagande 0 0
RIPS
Vérdereglering 315 45 | Forandring av léneskatten 150 46
Rantefonder: 6106 i 6726 | Ovrigt -13 0
Anskaffningsvarde 5933 6825 | Utgdende pensionsavsatt- 4983 | 4243
ning
Virdereglering 173 -99 | Aktualiseringsgrad 93% 93 %
Avséttning direktpension 1 6
Anskaffningsvérde vid arets slut: 8177 8112 | Loneskatt avséttning direkt- 0 2
pension
Orealiserat varde vid arets slut 488 -54 | Utgéende avsattning for 1 8
direktpension
UB 8665 8058 | Ovriga avséttningar 15 13
UB 4999 . 4243
Not 16: Likvida medel 2023 2022
Depa konto, kortfristiga placeringar 2 1 | Not 19: Langfristiga skul- 2023 2022
der
Koncernkonto, regionen 1071 661 | Avvecklingskostnader 0 0
Koncernkonto, bolag 17 19 | UB 0 0
Handkassor 80 1
UB 1170 682 | Not 20: Kortfristiga skulder 2023 2022
Preliminarskatt 91 84
Not 17: Eget kapital 2023 2022 | Arbetsgivaravgifter 144 85
Ingdende Kkapital 4413 4314 | Pensionsskuld individuell del 160 145
Resultatutjamningsreserv 1839 . 1665 | Momsskuld 13 6
Avrets resultat 69 272 | Semesterlone- och dvertids- 471 476
skuld
Utgéende eget kapital 6321 6251 | Leverantérsskulder 925 779
Interimsskulder 488 404
Not 18: Avsittningar 2023 | 2022 | Avvecklingskostnader 0 0
Avséttning till pensioner: Ovriga skulder 18 20
Ingdende avséattning 4221 3985 | UB 2311 0 1999
Pensionsutbetalningar -96 -83
Nyintjanad pension varav 389 192
-formansbestamd alderspension 373 178
-PA-KL 15 14
-efterlevandepension 0 0
- nyintjanad PBF 2 1
-nyintjanad OPF-KL -1
GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten lgekpl-4-1240 0.520.52
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV
2023-03-14 Jan Ostrém Elisabeth Persson Stal



Sida 63 (64)

Not 21: Ansvarsforbindelser och 2023 2022 | Not 22. Kostnader for 2023 2022
borgensférbindelser rékenskapsrevision
Ansvarsforbindelse for pensioner: Rékenskapsrevision 597 558
Ingdende ansvarsforbindelse 3855 4065 | Totalt 597 558
Pensionsutbetalningar -237 -225
Nyintjnad pension 0 0 KorTlmunlvest i Sver_lg_e AB _
. Region Norrbotten (tidigare Norrbottens I&ns landsting)
Rénte- och basbeloppsupprakning 254 96 | har i september 2006 ingétt en solidarisk borgen sésom
i R for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samt-
Andrat livstidsantagande RIPS 0 0 liga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290
Férandring av I6neskatten 10 -35 | kommuner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kom-
e muninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Ovrigt 23 -14 Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekono-
Ingdende avsattning, ADEL hos 29 32 | miska forening har ingétts ett regressavtal som reglerar
annan administrator fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
e — — _, vid ett eventuellt iansprdktagande av ovan namnd bor-
Férandring ansyz-:t_rsforplndelse ADEL 2 -3 | gensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
hos annan administrator fordelas dels i forhallande till storleken pé de medel som
Utgaende avsattning 3936 "3'gg4 | respektive medlemskommun I3nat av. Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhdllande till storleken pa med-
varav KPA 3905 | 3855 | lemskommunernas respektive insatskapital i Kommu-
darav utgaende pension till efterle- 45 ) nlnve_st ekgnomlska forening. V_|d en uppskattning av
den finansiella effekten av Region Norrbottens ansvar
vande : s L
enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att
varav Skandia 31 29 | per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 551 907 mnkr och totala till-
gangar till 562 023 mnkr. Regionens andel av de totala
Borgensforbindelser: forpliktelserna uppgick till 308 mnkr och andelen av de
. — totala tillgdngarna uppgick till 298 mnkr.
Landstingens dmsesidiga forsék- 289 326
ringsbolag Landstingens 6msesidiga forsakringsbolag
Borgensansvar i enlighet med Transi- 171 207 | For Landstingens ©msesidiga forsékringsbolag har
tio aktieégaravtal9 regionen som deldgare ett borgensansvar som motsvarar
. tio ganger den premie som regionen haft att erlagga
Utgaende ansvarsforbindelse, pens- | 4396 = 4 417 gend P J %

ioner

under det ar forlusten uppkommit.

% Landstingsfullméktige §7/2006
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Tilldggsupplysningar
Forfaller

mnkr 2023 inom  senare dnettar . senare an

ett men mindre an | fem ar

ar fem ar
Erhallna hyror, (del av sélda tjanster)
Lokaler 56 57 138 142
Erlagda leasingavgifter, Operationell
leasing (del av materiel och tjanster)
Fordon och inventarier 4 3 6 0
Lokalhyra 65 70 148 113
Totalt Erlagda 69 73 154 113
Genomsnittlig avskrivningstid
Genomsnittlig avskrivningstid for byggnader och tekniska anldggningar 2023
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde for byggnader och tekniska an-
laggningar exkl. pagaende arbete 2 332 mnkr
Avrets avskrivning 99 mnkr
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 24 ar
Genomsnittlig avskrivningstid for inventarier 2023
Utgéende ackumulerat anskaffningsvarde for inventarier exkl. konst och
pagaende arbete 2 399 mnkr
Avrets avskrivning 151 mnkr
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 16 ar
Nyttjandetiden Gverstiger avskrivningstiderna for inventarier vilket beror pa att inventarier
som ar avskrivna till restvarde noll ingar i anskaffningsvardet.

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten
PUBLICERINGSDATUM
2023-03-14

DOKUMENT-ID
lgekpl-4-1240
ANSVARIG

Jan Ostrom

VERSION
0.520.52
UPPRATTAD AV
Elisabeth Persson Stal



Bilaga arsredovisning 2023

® REGION
N /2 NORRBOTTEN




Sida 2 (49)

Innehall
Arsredovisning 2023 Region Norrbotten, bilaga maluppfyllelse.............. 1
a1 1=To 1T o SRS 3
Oversikt MAIUPPTYIEISE 2023........c.cvvveeeeeieieeeeece e 5
SErategiSKa MAL.......cccoviiiiicieieieeii e 6
RegioNStyrelsens StYMMALL ..........cccovvieieeiiiieeeeee s 12
PatieNtNEMNAEN ..o 29
Regionala utvecklingSNamMNAen ..........ccccooe e 32
GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten Igekpl-4-1243 0.10
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

2022-12-30 Jan Ostrom Elisabeth Persson Stal



Sida 3 (49)

Inledning

| denna bilaga till Region Norrbottens arsredovisning 2023 presenteras mal
och maluppfyllelse. Region Norrbotten tillampar balanserad styrning vilket
innebar att verksamheten beskrivs, planeras och féljs upp utifran fem per-
spektiv och sex strategiska mal.

Tillsammans for Norrbotten

Ett hallbart och livskraftigt lan

Trygg norrbottning med god, jamlik
och jamstalld livskvalitet

God, ndra och samord- Behovsstyrd och hallbar
nad vard som genom- regional utveckling i
fors pa ett hallbart satt samverkan

Hallbar kompetensforsorjning

Langsiktigt hallbar ekonomi

Samma modell anvénds pa alla nivaer i regionen, pa sa satt skapas en tydlig
logik i styrningen fran politik till verksamhet.

Regionfullmaktige har inom respektive perspektiv faststallt strategiska mal.
Utifran dessa faststaller styrelsen, regionala utvecklingsnamnden och pati-
entnamnden framgangsfaktorer, indikatorer, matt och mal for maluppfyl-
lelse.

Strategiska mal &r stravansmal som tydliggor vad regionen behéver inrikta
sig pa for att na visionen. De strategiska malen ar faststallda av regionfull-
maktige som ocksa har lyft fram framgangsfaktorer for att na de strategiska
malen. Styrmatt ar malsatta méatvarden som ska bidra till varderingen av de
strategiska malen. Region Norrbotten har inga egna specifika jamstalldhets-
mal utan arbetar med jamstélldhetsintegrerade mal. Det innebér att alla mal
och métt, uppsatta for regionen, bor ha ett jamstalldhetsperspektiv.
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Arsredovisningen innehdller en sammanfattande beddmningen av mélupp-
fyllelsen i de strategiska malen vid arets slut, vilket illustreras med fargmar-
keringar.

Uppféljning av utfall i styrmatten illustreras med fargmarkeringar och ut-
vecklingspilar.

® | Mailet uppnis /" | Forbittring

Malet uppnas delvis — | Oforandrat
B | Malet uppnas inte “, | Forsimring
— Miits e for perioden

Resultatet for enskilda styrmatt for perioden far inte nédvandigtvis avgo-
rande genomslag pa maluppfyllelsen, utan aven andra faktorer sasom pa-
gaende och planerade aktiviteter for att na malet pa helarsbasis paverkar.

Forkortningar:
RS- Regionstyrelsen
RUN — Regional utvecklingsndmnd

PN- Patientnamnd
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Oversikt maluppfyllelse 2023

Strategiska mal

Ett hallbart och

livskraftigt lan

Trygg norrbott-
ning med god,
jamlik och jam-
stalld livskvalitet

God néra och
samordnad vard
som genomfors pa
ett hallbart satt

Behovsstyrd och
hallbar regional
utveckling

Hallbar kompe-
tensforsorjning

Langsiktigt hall-
bar ekonomi

O

O

O

O

Styrmatt

Diagram: Andel av styrmatt i olika bedémningskategorier per strategiskt mal.

ETT HALLBART OCH LIVSKRAFTIGT
LAN, &8 MATT (2+0+6)

BEHOVSSTYRD OCH HALLBAR
REGIONAL UTVECKLING (0)

TRYGG NORRBOTTNING MED
GOD, JAMUEK OCH JAMSTALLD
LIVSKVALITET, 16 MATT (12+4+0)

“ﬁ
HALLBAR KOMPETENS-
FORSORINING, 5 MATT (5+0+0)

SN

GOD, NARA OCH SAMORDNAD VARD
SOM GENOMFORS PA ETT HALLBART
SATT, 12 MATT (9+3+0)

B¥%
B%
LANGSIKTIG HALLBAR EKONOMI
4 MATT
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Strategiska mal

Utfallet i de strategiska malen vid arets slut, visar att tre av de strategiska
malen uppnas delvis och tva mal uppnas inte i sin helhet.

En samlad bedémning av maluppfyllelsen for regionens finansiella mal och
verksamhetsmal for helaret resulterar i bedomningen att Region Norrbotten
har en delvis god ekonomisk hushallning.

Nedan redovisas den sammanfattande bedomningen for varje strategiskt mal.

Ett hallbart och livskraftigt lan

Strategiskt Framgangsfaktorer Styrelse/

mal namnd

Ett hallbart och
livskraftigt 1&n

botten

Attraktiva livsmiljoer finns i hela Norr- RS, RUN

Civilsamhallet och kulturen ar starkt och | RUN

levande

Starka hallbara innovationsmiljéer och RUN
entreprendrskap

Naturens resurser nyttjas pa ett hallbart | RUN
satt

Hallbar infrastruktur som moter mor- RUN

gondagens behov

Beslut pa nationell och EU-niva ar gynn- | RUN
samma for lanet och organisationen

Den samlade bedomningen ar att det strategiska malet delvis ar uppnatt. God
tillgang till halso- och sjukvard i hela lanet &r en forutsattning for jamlik och
jamstalld halsa for lanets invanare. Genom att mojliggora for halsocentraler-
na att etablera filialer och servicepunkter i omraden med langa avstand till
narmaste halsocentral okar tillgangligheten till halso- och sjukvarden. Under
aret har antalet besok till filialer och servicepunkter ckat och éverstiger mal-
nivan. Andelen invanare som anser sig ha tillgang till den hélso- och sjuk-
vard de behover har 6kat jamfort med foregaende ar men uppnar inte malet.

Den pagaende gréna industri- och samhallsomstéllningen 6kar behovet av
koordinerade insatser fran en regional aktor och efterfragan och legitimiteten
for vara insatser okar stadigt. Detta bade i form av de finansiella redskapen
som Region Norrbotten forfogar 6ver men &ven som en partner i samver-
kans- och paverkansfragor. Etableringar och investeringar i lanet bidrar till
att Norrbotten upplevs attraktivt i arbetet med samhéllets omstéllning. Koor-
dinerande insatser fran Region Norrbotten som regionalt utvecklingsansvarig
efterfragas i hog grad och mynnar ut i flertalet natverk som samverkar allt-
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mer och pa ett mer avancerat satt. Arbetet med investeringar i infrastruktur,
energiforsorjning och bostader i manga av lanets kommuner planeras for att
mota framtida behov. Befolkningsdkning och kompetensforsorjning pekas ut
som den storsta enskilda utmaningen for samhéllet i stort.

Trygg norrbottning med god, jamlik och jamstalld livskvalitet

Strategiskt mal Framgangsfaktorer Styrelse/
namnd
- . En god vard med hog tillgang- | RS

Trygg norrbottning med lighet och kontinuitet

god, jamlik och jamstalld

livskvalitet Jamlik och jamstalld héalsa RS
genom framjande och fore-
byggande atgarder

Region Norrbotten véljer och RS
erbjuder varor och tjanster
som gor sé lite skada pa miljo
och halsa som mojligt

Py Kommunikationer till, fran och | RUN
inom lanet

Tillgang till fysiskt och digitalt | RUN
kulturutbud med bredd och
spets

Alla medborgare ar delaktigai | RUN
samhallets utveckling

Jamlik och jamstalld utbild- RUN
ning och ett livslangt larande

& Informativ verksamhet med PN
hog tillganglighet

Den samlade bedomningen ar att det strategiska malet inte &r uppnatt. Norr-
bottningen ska kanna sig trygg i att tillgangen till halso- och sjukvarden &r
god samt jamstélld och jamlik. En viktig grund for detta ar att vantetiderna i
varden &r rimliga och att det ar enkelt att fa kontakt med varden vid behov.
Regionen har fortsatt stora utmaningar nar det galler vantetider till speciali-
serad vard och till barn- och ungdomspsykiatrin. Andelen vantande till forsta
besok inom vardgarantins grans har forbattrats jamfort med foregaende ar
inom bada dessa omraden. Motsvarande andelar vantande till atgard har
dock forsamrats inom specialiserad vard for bada kénen och inom barn- och
ungdomspsykiatrin for pojkar. Andelen vantande till specialiserad vard ar
samma for bade kvinnor och man medan det inom barn- och ungdomspsyki-
atrin ar storre andel flickor som far sitt forsta besok eller behandling inom 30
dagar jamfort med pojkar. Telefontillgdngligheten till halsocentralerna har
forsamrats nagot i genomsnitt under aret medan andelen patienter som fatt
medicinsk beddmning inom tre dagar &r ofdrandrad.
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De paverkbara hélsoskillnaderna mellan grupper i befolkningen ska minskas
oOver tid. Regionen foljer bland annat andelen patienter med ohédlsosamma
levnadsvanor som fatt ett radgivande samtal, dar resultaten visar att malni-
van uppnatts for perioden. Andelen patienter som fatt frdga om vald i nara
relation har okat jamfort med foregaende ar och uppnar malet. Kontinuiteten
i primarvarden for patienter med kronisk sjukdom har utvecklats positivt
som helhet men enskilda hélsocentraler behdver forbattra sin kontinuitet.

Kulturinsatserna ar i full gang och omfattande planer for aret ar fardigstallda.

Insatser gors for att utveckla och starka arrangorsledet i Norrbotten. Det
finns ett strukturerat arbete for dialoger med nationella minoriteter och insat-
ser inom bland annat Polarbibblo som sammantaget starker sprakutveckling-
en.

God, nara och samordnad vard som genomfors pa ett hallbart
satt

Strategiskt mal Framgangsfaktorer Styrelse/

namnd

® . Forflyttning mot 6ppna vard- RS
God, nara och samordnad | former

vard som genomfors pa

ett hallbart satt Den néara varden utformas RS
med priméarvarden som nav

En sammanhéallen och sam- RS
ordnad vard utifran individens
behov

Verksamheterna anvander RS

bésta tillgangliga kunskap

En trygg och séker verksam- RS, PN
het

En andamalsenlig, hallbar och | RS
jamstalld stédverksamhet med
hog effektivitet

PN En tydlig, samordnad och PN
informativ arendehandlagg-
ning utifran patientens behov.

Patientndmnden bidrag med PN
kunskap till namnd och vard-
verksamheter

Struktur fér samverkan med RUN

Behovsstyrd och hallbar andra aktorer
regional utveckling i
samverkan

God, néara och samordnad vard som genomfors pa ett hallbart
satt

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet delvis ar uppnatt. For
tva av styrmatten har regionen uppnatt malnivan och for ett antal andra matt
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har forbattringar skett. Dock kvarstar ett flertal omraden dar malen inte natts
under aret och dar fortsatta forbattringar kravs.

Genom personcentrering och anpassning till patientens fokus ska vardens
arbetssatt utvecklas mot 6kad samordning, trygghet och kontinuitet samt
forebyggande insatser. Styrmatten reflekterar pa olika satt denna inriktning.
En positiv utveckling ses bland annat i att de oplanerade aterinskrivningarna
fortsatt minska och uppnar malet for 2023 for bade kvinnor och man. Aven
andelen utskrivningsklara patienter som ar kvar pa sjukhus minskar. Antalet
besok pa akutmottagning for personer 80 ar och éldre har dock 6kat nagot
och bor kunna minskas med forebyggande insatser. En betydande forbattring
har skett i andelen kvinnor i palliativ vard som har en dokumenterad behand-
lingsstrategi. For gruppen 75 ar och aldre med flera lakemedel har en fortsatt
Okning skett av andelen med dokumenterad ldkemedelsberattelse. Regionens
digitala vardformer fortsatter att utvecklas och forbattras men andelen digi-
tala vardbesok ar fortfarande pa en lag niva jamfort med malet.

Av stor vikt for en trygg och saker vard ar att andelen vardskador ar sa lag
som mojligt. Pa detta omrade har malet uppnatts och en betydande minsk-
ning av andelen vardskador har skett jamfort med foregaende ar.

Behovsstyrd och hallbar regional utveckling i samverkan

Den samlade bedémningen dr att verksamheten har en god struktur fér sam-
verkan med andra aktérer. Behovet fran externa aktorer att nyttja regionen
som mojliggbrare med anledning av den gréna omstéllningen okar. Verk-
samheten vaxer till antalet medarbetare inom den beslutade ramen vilket
underlattar vara relationsskapande insatser och formaga att forstarka arbetet
med att stodja den regionala utvecklingen hos lanets privata och offentliga
aktorer. Arbetet med att genomfora regionala strategier, planer och program
fortloper. En revidering av den regionala utvecklingsstrategin har pabdrjats.
Under 2023 har arbetet med att se 6ver mal och utvecklingsomraden for det
regionala utvecklingsarbetet och kulturen setts dver. Det har mynnat ut i en
ny och tydligare struktur i regionfullmaktiges strategiska plan samt en for
2024 ny antagen RUN-plan som féljer samma struktur. Malen och utveckl-
ingsomradena foljer i sin tur bade struktur och innehall fran regionala ut-
vecklingsstrategin och kulturplanen. Med detta har det skapats en tydlighet i
ndmndens strategiska fokus och skapats en sammanhangande uppféljnings-
struktur.
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Hallbar kompetensforsorjning

Strategiskt mal Framgangsfaktorer Styrelse/

namnd

Bemanning och ratt anvand kompe- RS

Hallbar tens

kompetensférsorjning

Ledarskap och medarbetarskap som | RS
framjar forbattring och fornyelse

Hallbar arbetsmiljo RS
Ansvarsfullt chefs och medarbetar- RS
skap

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet delvis ar uppfyllt vid
arets slut. Manga av de aktiviteter som varit pausade under pandemiaren ar
aterupptagna. Sjukfranvaron visar en positiv trend, men andel kostnad in-
hyrda av egen personalkostnad har 6kat under aret och uppgar till 17,4 pro-
cent jamfort med 9,6 procent samma period foregaende ar.

Antalet arbetade timmar for inhyrd arbetskraft for 2023 motsvarar en 6kning
med 120 arsarbetare eller 75,5 procent jamfort med samma period forega-
ende ar. Okningen beror till stor del pa brist pa egen personal vilket innebar
fortsatt stort behov av inhyrd sjukvardsbemanning. Insatser for att minska
beroende av och minska kostnaderna for inhyrd bemanning &r hogt priorite-
rat pa alla nivaer i Region Norrbotten.

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal till och med december
2023 &r 4,8 procent hogre jamfort med 2022. Den sista december 2023 har
regionen 7 004 medarbetare, vilket &r en 6kning med 310 medarbetare jam-
fort med samma tidpunkt foregaende ar. Antalet tillsvidareanstallda har okat
med 331 medarbetare och antalet vikarier och tillfalligt anstallda har minskat
med -21 medarbetare. For att klara vardbehovet hos medborgarna har reg-
ionen behdvt rotera personal mellan enheter samt be personalen flytta sin
semester och ta extrapass.

Majoriteten av medarbetarna i Region Norrbotten har haft fyra veckors
sammanhédngande semester, forlagd under perioden juni—augusti, vilket
ocksa efterstravats i planeringen. Det har varit en betydande anstrangning for
halso- och sjukvarden sommaren 2023, pa grund av den personalbrist som
rader i branschen. For att klara vardbehovet hos medborgarna har regionen
behovt rotera personal mellan enheter samt be personalen flytta sin semester
och ta extrapass.

Lonedversynen 2023 resulterade i ett generellt hogt utrymme i forhallande
till tidigare ar. Ut6ver det gjordes aven sarskilda prioriteringar inom vardfor-
bundets avtalsomrade, lakarforeningens avtalsomrade, tandlékare samt for
chefer pa C-niva.
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Regionens ackumulerade sjukfranvaro for heldret 2023 landade pa 5,81 pro-
cent, vilket ar en sankning med 0,95 procentenheter jamfort med helaret
2022 da sjukfranvaron blev 6,76 procent. Den korta sjukfranvaron har mins-
kat mest under 2022 med 0,7 procentenheter, langtidsfranvaron har minskat
med 0,2 procentenheter, jamfort med foregaende ar. Bade kvinnor och méns
sjukfranvaro har minskat.

Medarbetarenkat genomfdrdes hésten 2022 och under 2023 har chefer och
medarbetare arbetat med handlingsplaner utifran resultatet. Under 2023 ar
andelen halsofrémjande och férebyggande insatser inom foretagshélsan 74
procent av antalet utforda timmar, en marginell 6kning med 1 procent jam-
fort med 2022. De tjénster som framst 6kat under 2023 &r uppdrag mot ar-
betsgrupp kring organisatorisk och social arbetsmiljo.

Langsiktig hallbar ekonomi

Strategiskt mal Framgangsfaktorer Styrelse/

namnd

n Verksamheten haller sina RS, RUN

Langsik';igt hallbar | o\ onomiska ramar PN
ekonomi

Insatser for 6kad befolkning RUN
och fler arbetade timmar i
lanet

Kostnadseffektiv verksamhet RS

Mobilisera externt utveckl- RUN
ings-kapital

Det strategiska malet bedoms inte vara uppfyllt vid arets slut. Regionens
divisioner redovisar for 2023 ett budgetunderskott med -684 mkr och ba-
lanskravsresultatet 4r negativt med -473 mkr. Arets resultat for 2023 ar dock
positivt med 69 mnkr vilket beror pa en starkt positiv utveckling av mark-
nadsvardet av regionens finansiella tillgangar, tillfalliga budgetoverskott for
skatter och generella statsbidrag samt vid arsskiftet erhallna men ej plane-
rade bonusar och prestationserséttningar kopplade till riktade statsbidrag och
nationella 6verenskommelser. Dessa poster ar dock av engangskaraktar och
doljer de underliggande underskotten. De sex verksamhetsdivisionerna redo-
visar sammantaget ett budgetdverdrag med -684 mkr vilka till stor del &r
strukturella och darfor bars med till kommande ar. Regionens ekonomi ar
trots ett positivt resultat pa sista raden i stark obalans.

Avrets negativa balanskravsresultat planeras att tickas genom att nyttja resul-
tatutjamningsreserven, RUR, som uppgar till knappt 1,8 mdkr. Regionen har
med stod av RUR tillsammans med en stark soliditet pa 18 procent och en
god likviditet pa cirka 9,8 mdkr ett battre utgangslage infor den kommande
budgetanpassningen &n de flesta andra regioner. Det &r dock ett nddvandigt
arbete som inte kan véanta utan behdéver prioriteras hogt under kommande ar.
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Regionstyrelsens styrmatt

Strategiskt mal: Ett hallbart och livskraftigt lan

Framiénisfaktorer: Attraktiva Iivsmil'|t')er finns i hela Norrbotten

. Antal vardkontakter p& 19331 23170 Det ar gjort en uppféljning av filialer
filialer och servicepunkter och servicepunkter dver perioden

s september till november.
Filialen med mest vardkontakter ar
filialen i Kiruna och servicepunkten
med flest registrerade vardkontak-
ter &r den i Harads.
Nagra servicepunkter avslutas vid
arsskiftet: Laisvall, Langtrask, Ma-
sungsbyn, Slagnas och Rédupp.
Detta eftersom det endast finns
enstaka vardbesok registrerade
under 2023. Aven filialen i Hem-
mingsmark avslutas vid arsskiftet.

Aven filialen i Hemmingsmark
avslutas vid arsskiftet.

Det ar betydligt fler kvinnor an méan
som soker vard vid filialer och

servicepunkter.
. Invanarnas uppfattning >85 % 77 % Andelen av befolkningen i Norrbot-
om att de har tillgang till ten som anser sig ha tillgang till
%, den halso- och sjukvard den hélso- och sjukvard de beho-
de behdver ver uppgar till 78 procent for 2023.

Det &r en 6kning med 1 procenten-
het jamfort med foregéende ar.

Strategiskt mal: Trygg norrbottning med god,
jamlik och jamstalld livskvalitet

Framgangsfaktorer: En god vard med hdg tillganglighet och
kontinuitet

. Antal slutférda arenden 43000 21110 Under 2023 sd inférdes nya digitala
(triage) per ar totalt i vardtjanster "Min vard Norrbotten",

~ lanet pa Digitalen vid regionens alla hélsocentraler.
Arbete pagar med att hitta det
optimala arbetssattet och att 6ka
antalet chattar. Det finns ocksa
flera vagar in till varden. Det inne-
bar att det inte med sakerhet gar
att saga att varden har varit mindre
tillganglig bara for att antalet chat-
tar har minskat jamfort med 2022.

Det ar endast chattar som &r ut-
forda pa regionens héalsocentraler
som ar medraknade i styrmattet.
Det har under 2023 inte funnits
nationella gemensamma matpunk-
ter for nar en chatt formellt pabor-
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jas och avslutas vilket innebar att
det ar olika hur chattsystemen ar
utformade. Infér 2024 &r det fast-
stallt vilka matpunkterna blir, vilket
gor att det framover gar att jamfora
antalet digitala chattar vid region-
ens halsocentraler respektive de
privata halsocentralerna.

Andel patienter som far 95 %
kontakt med hélsocen-
tralen via telefon eller

digitalt samma dag

Utfall
manad
80,6%
Utfall
ack
82,3%

Lansgenomsnittet ligger p& 82,3
procent for aret

Né&gra verksamheter klarar av att
halla en véaldigt god telefontillgéng-
lighet, det galler framst Arjeplogs,
Hermelinens vardcentraler, Hert-
sons, Larkans och Sandens héalso-
centraler. Nagra halsocentraler har
mer eller mindre allvarliga bekym-
mer med telefontillgangligheten,
framst beroende pa bristande re-
surser av sjukskoterskor.

Under perioden har Pited hélso-
central en nedatgaende trend,
beroende pa ett flertal uppsagning-
ar over tid och endast enstaka
fastanstallda sjukskoterskor kvar.
Kalix har ocksa ett &gt genomsnitt.
Dar ar dock trenden pa uppgang
sedan sjukskoterskor rekryterats,
som ar under introduktion.

Andel medicinsk beddm- 100 %
ning av legitimerad per-
sonal i primarvard inom 3

dagar

Utfall
manad
93 %
Utfall
ack
90,1%

Lanssnittet for aret i hela primar-
varden ar 90,1 procent. Genomsnitt
for perioden varierar mellan halso-
centralerna. Arjeplog, Arvidsjaur,
Hallan och Orné&sets halsocentraler
har hogst tillgéanglighet under peri-
oden. Kiruna ligger lagst.

Det rader ingen signifikant skillnad
mellan kdnen i hur medborgarna
far tillgang till medicinsk bedom-
ning.

Indikatorn visar inte hur manga
som inte har fatt tillgang till en
medicinsk bedémning, da det end-
ast ar de patienter som har kommit
fram pa Tele Q som raknas med i
statistiken. For att ha en bild av
den sammantagna tillgéngligheten,
sa behdver dven hansyns tas till
respektive hdlsocentrals telefontill-
ganglighet.

'

Andel av patienter som 100%
star pa vantelista, som

vantat 90 dagar eller

kortare till forsta besok i

specialiserad vard

Utfall
méanad
48,7%
Utfall
ack
43,5 %

Regionstyrelsen

Andelen patienter som star pa
vantelista och vantat 90 dagar eller
kortare pa ett forsta besok i specia-
liserad vard uppgick till 49 procent
for bade kvinnor och man vid ut-
gangen av december 2023. Det &r
en forbattring med 7 procentenhet-
er for kvinnor och 4 procentenheter
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for man jamfért med samma period
foregéende ar.

. Andel av patienter som 100% Utfall Andel patienter som vantat 90
star pa véantelista, som manad  dagar eller kortare till &tgard inom
. vantat 90 dagar eller 47,9% specialiserad vard uppgick till 48
kortare pa operat- Utfall procent for bade kvinnor och man
ion/atgard inom speciali- ack vid utgangen av december 2023.
serad vard 46,5%  Det ar en férsamring med 2 pro-
centenheter fér kvinnor och 6 pro-
centenheter for man, jamfort med
samma tid foregdende ar.
. Andel av patienter som 100% Utfall Vid utgdngen av december 2023
star pa vantelista, som manad var andelen patienter som vantat
' vantat 30 dagar eller 56,9 % 30 dagar eller kortare till en foérsta
kortare pé en forsta be- Utfall beddmning i barn- och ungdoms-
doémning inom barn- och ack psykiatrin 66 procent for flickor och
ungdomspsykiatrin, alla 51,2% 42 procent fér pojkar. Jamfort med
vardgivarkategorier samma tid foregdende ar &r det en
forbattring med 31 procentenheter
for flickor och 23 procentenheter
for pojkar.
. Andel av patienter som 100% Utfall Andel patienter som vantat 30
star pa vantelista, som manad dagar eller kortare pa férdjupad
" vantat 30 dagar eller 8,2% utredning eller behandling inom
kortare pa fordjupad Utfall barn- och ungdomspsykiatrin upp-
behandling/utredning ack gick vid utgangen av december till
inom barn- och ung- 10,7% 11 procent for flickor och 5 procent
domspsykiatrin for pojkar. Det &r en forbattring
med 1 procentenhet for flickor men
en férsdmring med 8 procenten-
heter for pojkar jamfort med
samma tid foregaende ar.
. Andelen av bef som har 55 % 0,32% Andelen med fast lakarkontakt i
fast lakarkontakt primarvarden i Region Norrbotten
N ar valdigt 1ag. For perioden ligger
det p& ett genomsnitt pa 0,3 pro-
cent. Under aret har det skett en
mindre 6kning.
Den héalsocentral som uppvisar
hdgst andel fasta |akarkontakter &r
Hallans héalsocentral med 2,91
procent.
Kontinuitetindex for be- 29 % Under 2023 har det startat tva nya
sOk hos lékare for alla hélsocentraler, Larkans hélsocen-
/" patienter de senaste 18 tral som 6ppnade i april 2023 och
manader Savast vardcentral som dppnade i
oktober 2023. Det gor att de ny-
startade halsocentralerna har en
valdigt stark utveckling 6ver peri-
oden, som kan géra statistiken en
del missvisande. Skulle Larkans
och Savast vardcentral exkluderas
fran statistiken sa skulle resultatet
vara samre an 25 procent.
De privata hélsocentralerna uppvi-
sar béattre genomsnitt pa kontinuitet
an regionens halsocentraler.
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Framgangsfaktorer: Jamlik och jamstalld halsa genom

@ Antal patienter som fatt
fraga om vald i nara
' relation

10993

framiande och ft‘)rebiiiande étiarder

10514

Vardpersonal ska frdga om valds-
utsatthet i forebyggande syfte vid
planerade besok och akuta situat-
ioner. Fragan kan stallas som en
del av anamnesen, under héalso-
samtal eller direkt vid symtom eller
misstanke. For 2023 var antalet
registrerade fragor om vald 7 907
for kvinnor och 3 707 fér man. Det
ar en 6kning for bada kénen jam-
fort med samma period féregaende
ar.

@ Andel patienter 18 &r och
aldre som besokt primér-

7 varden och som fatt
radgivande/kvalificerat
radgivande samtal p&
grund av ohdlsosamma
levhadsvanor.

17,9 %

18,8%

Andel patienter som har fatt radgi-
vande kvalificerade samtal pa
grund av ohdlsosamma levnadsva-
nor har okat jamfért med 2022 och
ar i linje med primarvardens mal.

Framgangsfaktorer: Region Norrbotten véljer och erbjuder varor
och tjanster som gor sa lite skada pa miljo och halsa som

== Engangsartiklar minskar
eller ersatts med hallba-
— rare produkter

m(')'iliit

3242652

Styrmaéttet mats per helar dar 2023
ar forsta matpunkten. Verksamhet-
en efterstravar att bli mer klimatne-
utral genom att anvanda en storre
andel produkter av férnybara-
och/eller tervunna material. In-
kopta produkter kan i hég utstrack-
ning ateranvandas och atervinnas
efter forbrukning. Verksamheten
minskar anvandningen av produk-
ter som innehaller kemikalier som
ar skadliga for halsa och milj6.
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Strategiskt mal: God, nara och samordnad vard
som genomfors pa ett hallbart satt

Framiénisfaktorer: Fdrflittnini mot diina vardformer

A"

B Andel digitala vardbesok,

40 %
nybesok respektive ater-
besok av totala besok

14%

Andelen digitala besok av den
totala mangden vardbesok uppgick
till 14 procent for kvinnor och 13
procent fér man. Det &r en minsk-
ning med 2 procentenheter for
kvinnor och 1 procentenhet fér man
jamfort med féregdende ar och nar
inte upp till malet pa minst 40 pro-
cent digitala besok.

Framgangsfaktorer: Den nara varden utformas med

irimarvérden som nav

|
.

Antal besok 80 ar och 12 344

aldre pa akutmottagning

12 835

Genom férebyggande arbetssatt
och samverkan mellan region och
kommun kan uppkomsten av akuta
vardbehov hos &ldre minskas.
Antalet besok pa akutmottagning
for personer i gruppen 80 ar och
aldre var vid utgangen av

2023 6 947 st for kvinnor och 5 888
st for man. Jamfort med férega-
ende &r har antalet besok okat
nagot for kvinnor men andelen av
totala antalet besok ar oférandrad
och uppgar till 19 procent. Fér man
var antalet besok 5 888 vilket &r en
Okning. Andelen av total antalet
bestk for mén steg med 1 procen-
tenhet till 16 procent.

Kostnadsandel regioners
primarvard av samtlig
halso- och sjukvard i
regionerna

19,6 %

Senaste tillgangliga matpunkt i
Kolada &r 2022. Vi kan se en mins-
kad kostnadsandel jamfért med
2021. Resultatet ar svart att utvar-
dera da kostnaderna for 6vrig
halso- och sjukvard okat, samt att
2021 var ett covid-ar.

Framgangsfaktorer: En sammanhallen och samordnad vard
utifran individens behov

|
7

Andel patienter med 70 %
palliativ diagnos som har

en dokumenterad be-
handlingsstrategi (%) inkl

privata hc

60 %

| samband med vard for patienter
med livshotande sjukdom, sé kal-
lad palliativ vard, ar det sarskilt
viktigt med ett helhetsperspektiv i
patientens omhéndertagande. En
viktig del i detta ar att informations-
overféringen inom och mellan
vardgivare och huvudman fungerar
bra da patientgruppen ofta ror sig
mellan olika vardnivaer. For att
sakerstélla patientens behov av
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trygghet, kontinuitet och sékerhet
anvander regionen gemensamma
journalsdkord inom hela organisat-
ionen for behandlingsstrategi och
brytpunktssamtal. Regionens mal
for 2023 &r att 70 procent av alla
patienter med palliativ diagnos ska
ha en dokumenterad behandlings-
strategi. Vid utgangen av 2023 var
det 61 procent av kvinnorna och 58
procent av mannen med palliativ
diagnos som hade en dokumente-
rad behandlingsstrategi i journalen.
Det ar en férbattring med 10 pro-
centenheter for kvinnor och ofor-
andrat for man jamfort med férega-
ende ar. Regionens mal &r att 70
procent av alla patienter med palli-
ativ diagnos ska ha en dokumente-
rad behandlingsstrategi.

v N

Andel av vardtillfallen dar 7 %
patienter varit utskriv-
ningsklara >1 dygn (vtf i
primarvard, psykiatri,

somatik) (%)

10%

N&r patienter som varit inlagda pa
sjukhus blir utskrivningsklara och
ar i fortsatt behov av insatser fran
socialtjanst och priméarvard skickas
meddelande till kommun och pri-
marvard. Kommunen ska darefter
Overta ansvaret och ordna for pati-
entens hemgang sa snart som
méjligt. Andelen vardtillfallen dar
patienten varit utskrivningsklar men
varit kvar pa sjukhus mer an ett
dygn uppgick till 10 procent for
2023. Jamfort med 2022 &r det en
minskning med 2,3 procentenheter.
Regionens mal for 2023 &r att
andelen inte ska vara hogre an 7
procent.

Oplanerade aterinskriv- 17 %
ningar inom 30 dagar for
personer 65 ar eller aldre

(%)

16,4%

Andelen vardtillfallen for patienter
65 ar eller aldre dar en oplanerad
aterinskrivning skett inom 30 dagar
uppgick till 16,2 procent fér kvinnor
och 16,6 procent for man. Jamfort
med féregdende &r har andelen
minskat nagot for bade kvinnor och
man.
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Framgangsfaktorer: Verksamheterna anvander basta tillgangliga

kunskai

. Antibiotikarecept per
tusen invanare och ar
"

250

264

Sveriges regioner har antagit ett
nationellt mal att begransa for-
skrivningen av antibiotika-recept till
hogst 250 recept per tusen inva-
nare och ar. Under ar 2023 var
antalet uthAmtade antibiotikarecept
i regionen 264 stycken per tusen
invanare och ar. Det &r en 6kning
med 6 procent jamfért med samma
period aret innan. Regionen upp-
nadde "250-malet" aren 2020 till
2022 till foljd av minskad antibio-
tikaférskrivning under pandemin.
Under 2023 ligger nu regionen
aterigen 6ver 250 recept. Alla reg-
ioner har 6kat under 2023 men en
handfull har and& lyckats uppfylla
malet.

Framiénisfaktorer: En triii och saker verksamhet

somatisk vard

@ Andel vardskador, sluten 27,5 %

55 %

| journalgranskning ses att andelen
vardtillfallen med vardskada ligger
pa 5,5 procent. Det &r en minsk-
ning med en procent &n forega-
ende ar. Det &r en stérre andel
man (9 procent) som drabbas av
skada jamfoért med kvinnor (6 pro-
cent). Kvinnor drabbas i n&got
stérre utstrackning av vardrelate-
rade infektioner (VRI) medan mén
Overvager vad galler trycksar, fall
och kirurgiska skador. Vardrelate-
rade infektioner (VRI) ar det storsta
vardskadeomradet och dominerar
hos mannen. Fér kvinnorna &r det
kirurgiska skador och blasoverfyll-
nad som &r de storsta vardskade-
omradena. Trycksar och fall ligger
bland de tre av vanligaste fore-
kommande vardskadorna. Man
faller i storre utstrackning &n kvin-
nor och trycksar drabbar bada
koénen ganska lika. Den vanligaste
VRI ar postoperativ sarinfektion
och vardrelaterad lunginflammat-
ion. VRI &r den skada som i cirka
50 procent av fallen orsakar for-
langd vardtid. Upp till 50-60 pro-
cent av VRI beddms vara undvik-
bara genom strikta hygien- och
kladrutiner (BHK) och férebyg-
gande atgarder.

Av rapporterade avvikelser 2023
utgoér 32 procent av avvikelserna
vardskador (negativ handelse). Det
ar p4 samma niva som foregéende
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ar. Fordelningen mellan kénen &r
55 procent kvinnor och 45 procent
man. Overvagande delen av vard-
skadorna ar lindriga och ger ringa
eller inga bestdende men. Andelen
allvarliga vardskador (dodsfall och
skador med bestadende men) ligger
under 10 procent.

Andel riskbedémningar
av personer med riskfak-
tor for fall och trycksar i
somatisk slutenvard

Fall
55 %
Tryck-
sar
56%

Fallskada &r en vanlig orsak till lex
Maria-anmélan Antalet fallskador
ar nagot lagre 2023 jamfort med
forra aret men antalet lex Maria
anmalningar for fallskador har
stadigt okat sedan 2019. Under
2023 var det 13 fallskador som var
foremal for en lex Maria anmalan.
Det &r en 6kning med sex fallska-
dor jamfort med féregdende ar. De
senaste aren ar det en dvervikt pa
méan som faller och skadar sig pa
sjukhus.

Andelen trycksar ligger hogt i Norr-
botten visar riktade matningar av
tryckséar. Andelen patienter med
nagon riskfaktor ligger ocksa hogt i
Norrbotten. M&n drabbas marginellt
oftare an kvinnor av trycksar. Dar-
for ar det viktigt att tidigt identifiera
personer med fallrisk eller risk fér
trycksar och tidigt satta in férebyg-
gande atgarder. Resultatet visar att
riskbeddmningar inom 24 timmar
vid inskrivningen och riskbedém-
ning vid utskrivning behdver for-
battras. Flest forebyggande atgar-
der satts in vid risk for trycksar och
undernéring, men vid fallrisk &r det
nastan halften av riskpatienterna
som saknar férebyggande atgar-
der.

Andel utskrivna patienter 80 %
i malgruppen 75 ar och

aldre med mer an 5 la-

kemedel, som fatt en

lakemedelsberattelse

74%

Maélet for lakemedelsberattelse
hojdes till patientgruppen for ar
2023, fr&n 70% till 80%, eftersom
det gamla malet uppfylits under de
tva senaste aren. Sista tertialen i ar
ser vi en svag 6kning av andelen
lakemedelsberattelser vid utskriv-
ning.
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Strategiskt mal: Hallbar kompetensférsérjning

Framiénisfaktorer: Bemannini och ratt anvand komietens

[ Andel kostnad inhyrdaav ~ <9,6 %

7

egen personalkostnad

17,4%

Andelen kostnad inhyrda av egen
personalkostnad har 6kat under
aret och uppgar till 17,4 procent
jamfoért med 9,6 procent samma
period foregéende ar. Antalet arbe-
tade timmar for inhyrd arbetskraft
for 2023 motsvarar en 6kning med
120 arsarbetare eller 75,5 procent
jamfort med samma period forega-
ende &r. Okningen beror till stor del
pa brist pa egen personal vilket
innebar fortsatt stort behov av
inhyrd sjukvardsbemanning.

Behovet av inhyrd bemanning har
varit hog i hela Sverige och darfor
har tillgangen av inhyrd bemanning
vid avrop varit lagre totalt sett un-
der forsta delen av 2023. Under
andra halvan av 2023 fick Region
Norrbotten fler svar pa de avrop
som gjordes. En av anledningarna
till detta kan ha berott pa att andra
regioner i Sverige begransade
méngden inhyrd bemanning i sina
verksamheter.

Insatser for att minska beroende av
och minska kostnaderna for inhyrd
bemanning &r hogt prioriterat pa
alla nivaer i Region Norrbotten.

Division Nara

Okningen trappades upp sedan
juni 2022 och har fortgatt till och
med juli 2023. Under hdsten 2023
har 6kningen avstannat och ande-
len inhyrda har istéllet trappats
ned. | november och december ar
andelen inhyrda i nivd med samma
period foregaende ar.

Division Lanssjukvard 1

Divisionen har under aret haft stora
utmaningar med kompetensférsorja
for att klara verksamhetens upp-
drag. Det har framforallt varit behov
av inhyrda sjukskoéterskor, men
verksamheten har &ven haft behov
av inhyrda lékare och psykologer.

Division Lanssjukvard 2

Den storsta 6kningen utgérs av
inhyrda sjukskoterskor inom All-
mankirurgi/Urologi, men ven inom
Obstetrik/Gynekologi och Ortopedi
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sa ar laget kraftigt forsamrat. For
inhyrning av lakare s ar utveckl-
ingen inte lika alarmerande men
kostnaderna tkar &ven hér. Efter
sommaren sa minskade kostna-
derna for inhyrda sjukskoterskor
inom Allmankirurgi/Urologi kraftigt,
men konsekvensen for produktion-
en blev ohéllbar och kostnadslaget
atergick mot slutet av aret till va-
rens hdga nivaer.

Division Funktion

Det &r inhyrda réntgensjukskoters-
kor samt sjukskoterskor inom oper-
ation och IVA som har 6kat medan
inhyrningen av lékare minskat
nagot. Kostnadsokningen pa 34
procent forklaras framst av hégre
pris per timme och endast till
mindre del (8 procent) av okat antal
inhyrda timmar.

Division Psykiatri
Lansgemensam rattspsykiatri har
inte haft ndgon inhyrd bemanning.
Okningen géller bade lakare och
sjukskéterskor och inom samtliga
ovriga verksamhetsomraden. Or-
saken ar det hoga inflédet av pati-
enter i kombination med brist pa
bade lakare och sjukskoterskor
samt vakant tjanst som chefsover-
lakare. Detta bade i Géllivare och
Sunderbyn under delar av aret.

== Attraktiv arbetsgivare, Verksamheterna arbetar enligt sina
ambassadorer, delaktig- handlingsplaner utifrAn medarbe-
—  het tarundersokningen (MAU) som

gjordes sen hdst 2022. Troligen
kommer nasta MAU genomféras
hdsten 2024.

Nationellt hyrbemanningsavtal

Sveriges 21 regioner har gjort en samordnad upphandling av hyrpersonal i
hélso- och sjukvarden. Avtal skrevs under december 2023 for alla regioner
dar implementering sker 1 april 2024 for Norrbotten. Mal med ett nationellt
avtal ar en hallbar och langsiktig bemanning som vidare ska 6ka mojligheter
att utveckla varden och att klara utbildningsuppdraget.

Syftet &r att minska beroende samt kostnader for hyrpersonal, 6ka trygghet
och kontinuitet for patienterna. Avtalet ska dessutom leda till en battre ar-
betsmiljo for egna medarbetare.

Bemanning och kompetensfdrsorjning

Arbetet med kompetensforsdrjningsplaner har upptagits i verksamheterna,
merparten av regionens verksamheter har arbetat med detta under aret. Me-
toden ar regionens sétt att planera for kommande ar nar det géller kompe-
tensvéxling, utbildningsinsatser samt nya yrkesbehov. En analysrapport som
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visar prognos av pensionsavgangar, intern samt extern rorlighet har tagits
fram under aret.

Attraktiv arbetsgivare, arbetsgivarlofte
Region Norrbotten har ett stort kompetensbehov inom manga verksamheter,
inte enbart inom varden.

Region Norrbotten har 2023 arbetat fram arbetsgivarl6fte for att stérka reg-
ionens arbetsgivarvarumarke. Malsattningen ar att sarskilja Region Norrbot-
ten fran andra arbetsgivare for att attrahera, rekrytera, motivera och utveckla
medarbetare.

Rekryteringsinsatser

Under 2023 har 17 utlandsrekryteringar initierats varav sju lakare, sex tand-
lakare, en fysioterapeut, en tandhygienist, en barnmorska och en biomedi-
cinsk analytiker har anstéllts.

Representanter fran Region Norrbotten har deltagit pa rekryteringsmassor
inom halso- och sjukvard, exempelvis Medrekméssan i Stockholm och Go-
teborg och Lakartidningens karridrkvall i Umea. Regionen har tillsammans
med kommuner och foretag i Norrbotten deltagit pa en internationell rekryte-
ringsmassa i Holland, Jirvaméssan i Stockholm samt Jobba i Norr-méssan i
Malmg. Aktiviteter som genomforts ar bland annat kampanj for semesterre-
krytering samt annonsering av semestervikarier. Vidare har verksamheter
deltagit pa olika specifika event utifran yrkesgrupper eller massor.

Rekryteringsteam

hefer inom regionen behover lagga forhallandevis mycket tid at att anstélla
nya medarbetare, rekryteringar som samtidigt tenderar att bli allt mer kom-
plicerade. tt rekryteringsteam bestaende av fem rekryterare har anstallts
inom HR for att st6tta divisionerna i olika rekryteringsinsatser. Varje divis-
ion ansvarar for att prioritera specifika rekryteringsuppdrag utifran verksam-
heternas behov.

Rekryterarna fungerar som bollplank kring rekryteringsinsatser, stodjer che-
fer vid rekryteringar, deltar pa branschméssor, uppsokande rekryteringsinsat-
ser eller kampanjer. Upphandling av rekryteringsstod i form av verktyg och
licenser har pabarjats for att rekryterarna pa basta satt ska kunna stodja che-
fer samt forbattra rekryteringsprocessen.

Atgarder for att rekrytera medarbetare redan under studietiden

Forslag till arbetsprocess for svarrekryterade yrkesgrupper kopplat till stu-
dentprogram &r framtaget. Beslut ska fattas internt kring inférandet av stu-
dentprogram. Studentprogrammet bestar av en generell satsning for 3-ariga
grundutbildningar och en riktad insats for mer svarrekryterade yrkesgrupper.
Programmet innehaller ansokningsforfarande och utvardering av insatser ska
ske l6pande.

Grund- och vidareutbildningar samt samverkan med larosaten
Féljande insatser kopplade till larosaten har gjorts: Framtidsvalet, en in-
formationskampanj till hogstadieelever, Youth up North, en rekryterings-
massa for ungdomar i Boden, samt deltagande pa Future Norrbotten, en
massa for ungdomar fran arskurs nio.

Vid Lulea tekniska universitet har representanter deltagit vid LARV karriar-
massa och besokt rontgensjukskdterskor och sjukskoterskestudenter. Region
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Norrbotten har vidare deltagit i rekryteringsméssan Green Revolution Night
tillsammans med kommuner och industriféretag samt i Filosofiska Arbets-
massan Norrbotten. Nolia karriar, Norrbottens storsta karriarméassa for
gymnasieungdomar, samt arbetsformedlingens méssor, stélldes in i borjan av
2022 med hanvisning till gallande restriktioner fran Folkhalsomyndigheten.

Region Norrbotten har via Omstallningsfonden satsat pa en uppdragsutbild-
ning for 20 som studerar grundlaggande psykoterapi samt pa en post-
operativ kurs pa 7,5 hogskolepoang. Andra kompetenshéjande insatser som
gjorts &r specialistutbildning for sjukskoterskor, underskoterskor och skétare
samt sprakutbildning for lakare, tandlakare och specialistsjukskoterskor.

Region Norrbotten samverkar med l&roséten for att méta kompetensbehovet.
Regionen har dven lamnat in avsiktsforklaring till myndigheten for yrkes-
hogskolor for medicinska vardadministratorer samt olika specialistomraden
for underskdterskor och skoétare. | avsiktsforklaringen anger regionen pro-
gnostiserade anstéllningsbehov samt mojlighet till Larande i arbete (LIA)
infor att Myndigheten for yrkeshdgskolan fattar beslut om att godké&nna ut-
bildningen.

Myndigheten for yrkeshdgskolan beviljade inte start for utbildningen av
medicinska vardadministratorer i Luled hosten 2023. Regionen har arbetat
aktivt for att visa konsekvenser av att inte ha denna utbildning i Norrbotten.
Resultatet av den insatsen blev att den har beviljats i ldnet med start hdsten
2024,

Underskoterska skyddad titel

Den 1 juli 2023 infordes skyddad yrkestitel for underskoterskor for att siker-
stalla en likvardig utbildningsniva for vard och omsorgsarbete. Medarbetare
ansoker sjalv om bevis via Socialstyrelsen. De som hade tillsvidareanstéll-
ning som underskoterska den 1 juli 2023 har dispens i 10 ar for att validera
och ans6ka om bevis och kan under den tiden behalla titeln underskdoterska.

Sommaren 2023

Under sommaren fokuserade halso- och sjukvarden framst pa den akuta och
nodvandiga varden. Majoriteten av medarbetarna i Region Norrbotten har
haft fyra veckors sammanhdngande semester, forlagd till perioden juni—
augusti, vilket ocksa efterstravats i planeringen.

For att klara vardbehovet hos medborgarna har regionen behovt rotera med-
arbetare mellan enheter och be medarbetare flytta sin semester samt ta extra-
pass. Enhetscheferna har dven tagit ett stort ansvar och har exempelvis re-
gelbundet gatt in i karnverksamheten nar kompetensbrist uppstatt under se-
mesterperioden. Tidig planering samt daglig styrning har varit viktiga be-
standsdelar infér och under sommaren 2023.

2023 ars sommarkampanj #jobbainorrbotten resulterade i anstéllning av 83
medarbetare inom sjukvard och tandvard, drygt halften anstéllda i malmfal-
ten och resterande spridda dver lanet. Av de som arbetade i Malmfélten
sommaren 2022 har nagra aterkommit under 2023. Genom att tala gott om
Region Norrbotten har de ocksa fatt andra att bli intresserade. Manga av de
som arbetat i sommar har visat intresse for att aterkomma nasta ar. Total
kostnad for sommarkampanjen 2023 blev 11,6 miljoner kronor. Att avropa
samma personalstyrka via inhyrd bemanning hade kostat 20,3 miljoner kro-

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten
PUBLICERINGSDATUM
2022-12-30

DOKUMENT-ID VERSION
lgekpl-4-1243 0.10

ANSVARIG UPPRATTAD AV

Jan Ostrom Elisabeth Persson Stal



Sida 24 (49)

nor. Det &r inte samtliga yrkeskategorier som finns pa hyravtal men en jam-
forelse med enbart inhyrda lakare och sjukskoterskor ger en besparing pa 3,4
miljoner kronor for hela kampanjen.

Kostnaderna for sommarférmanen, dar extra ersattning betalas till medarbe-
tare som pa frivillig basis, efter forfragan fran arbetsgivaren, flyttat sin se-
mester eller tjanstgjort extrapass sjonk nagot till 79 miljoner kronor jamfort
med 2022 (82 mkr).

Antal anstéllda och personalomsattning

Den sista december 2023 har regionen 7 004 medarbetare, vilket &r en 6k-
ning med 310 medarbetare jamfort med samma tidpunkt foregaende ar. An-
talet tillsvidareanstéllda har 6kat med 331 medarbetare och antalet vikarier
och tillfalligt anstéllda har minskat med -21 medarbetare.

Personalomséattningen for tillsvidareanstallda medarbetare som slutat och
gatt externt under aret ligger pa 9,1 procent, vilket & en minskning jamfort
med 2022. Siffran for pensionsavgangar uppgar till 2 procent, vilket ar pa
ungefar samma niva som 2022. Den faktiska pensionsaldern ar 65 ar for
kvinnor och 65,06 ar for man.

Avslutsenkat

Enkaten skickades ut till 593 medarbetare som slutade 2023 varav 181 har
svarat vilket ger en svarsfrekvens pa 31 procent. Det ar en lagre svarsfre-
kvens jamfort med 2022 (37 procent). Av de som besvarade enkaten har 46,7
procent angett att de slutat for att ga till annan anstéllning, 20,6 procent har
tagit pension och 32,8 procent har slutat av annan anledning.

De fick majlighet att ange vilka orsaker inom fyra omraden som bidrog mest
till att hen bestdmde sig for att sluta: anstéllningsvillkor, arbetets organise-
ring, den fysiska och psykosociala arbetsmiljon samt utvecklingsmojligheter.

Den orsak som fick flest svar var 16n med 60 procent. Dérefter foljde ledar-
skap, 48 procent, arbetsbelastning, 40 procent, aterhamtning, 34 procent,
samt mojligheten till kompetensutveckling, 37 procent.

| fragorna kring regionen som arbetsgivare visar sammanstallningen att de
flesta trivdes med sina arbetsuppgifter, 84 procent, samt svarade att de ansag
att regionen ar en jamstélld arbetsplats, 76 procent. Mer an halften, 58 pro-
cent, angav att det var en positiv stamning pa arbetsplatsen. 43 procent in-
stamde att de var stolta Gver att arbeta pa Region Norrbotten samt kunde
ténka sig att arbeta inom regionen igen i framtiden. Endast 37 procent angav
att de kan tanka sig att rekommendera oss som arbetsgivare. Resultatet pa
samtliga fragor kopplat till regionen som arbetsgivare har forbattrats jamfort
med 2022 ars avslutsenkat.

Framgangsfaktorer: Ledarskap och medarbetarskap som framjar
forbattring och fornyelse

== | edarskap Métning gors i samband med ny
medarbetaruppfdljning, troligen
hosten 2024. Verksamheterna
arbetar vidare med handlingsplaner
utifrn resultatet.

Totalt sex ledarutvecklingsprogram har genomfoérts under 2023. Program-
men har vant sig till olika malgrupper. Ett program var for erfarna chefer, tva
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program for nya chefer, tva program for teamledare samt ett program for
verksamhetsutvecklare som ska stddja verksamheter i forandringsledning.
Ett arbete kring tillitsbaserat ledarskap har paborjats i varje division. En
gastforelasare inom amnet har forelast for chefer i Region Norrbotten.
Tillitsbaserat ledarskap planeras att inga i regionens ledarskapsprogram
framover. Regionens gemensamma chefsdagar har aterupptagits hésten 2023
dar utvérdering visar att cheferna var néjda med programmet.

Introduktionsdag for nya chefer har aterupptagits efter ett uppehall och ge-
nomfors tva ganger per ar. Totalt har cirka 60 nya chefer introducerats under
2023 i hur regionen styrs, hur verksamhetsmodellen stddjer arbetet samt hur
stodfunktioner &r organiserade och chefens roll i sammanhanget.

Framiénisfaktorer: Hallbar arbetsmilld

. Sjukfranvaro kort och <65% 5,8% Regionens ackumulerade sjukfran-
lang varo for helaret 2023 landade pa

5,81 procent, vilket &r en séankning
med 0,95 procentenheter jamfort
med heldret 2022 da sjukfranvaron
uppgick till 6,76 procent. Den korta
sjukfranvaron har minskat mest
under 2022 med 0,7 procentenhet-
er. Langtidsfranvaron har minskat
med 0,2 procentenheter jamfort
med foregéende ar.

Minskningen av korttidsfranvaron
kan forklaras genom att pandemia-
ren har passerats, da sjukvards-
personalen behdvde testa sig vid
minsta symtom och invénta svar
fran covidtest innan de kunde
atergd i arbete. Nagot som vi i
analys av sjukfranvaron sag slog
hart mot korttidsfranvaron i sjuk-
varden.

Bade kvinnor och mans sjukfran-
varo har minskat, sjukfranvaron
minskar i stort sett lika mycket for
kvinnor som fér man. Kvinnornas
sjukfranvaro blev for helaret 6,42
procent (7,37 procent 2022), me-
dan ménnens blev 3,5 procent
(4,43 procent 2022). Skillnaden
mellan man och kvinnors sjukfran-
varo ar 2,9 procent.

Skillnaderna mellan mén och kvin-
nor ar storst i lderskategorin 40-
49 ar med 3,39 procent och lagst i
aldersgruppen 50-59 ar med 2,37
procent.

Aterhamtningsbonus

Region Norrbotten stkte och beviljades 4 580 000 kr under 2023 for aktivi-
teter i samband med regeringens satsning pa aterhamtningsbonus till region-
er och kommuner. Aktiviteter som genomforts for beviljade medel ar utbild-
ningsdagar i praktisk konflikthantering och medling via Medlingscentrum,
en utbildning som framst riktar sig till regionens chefer. Division Ndra samt
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verksamhetsomrade akut omhandertagande sokte och beviljades medel for
bemanningsstod. Uppféljning av budget och aktiviteter kommer att ske un-
der varen 2024. Darefter utgar satsningen, sa inga nya ansokningar ar aktu-
ella.

Medarbetarenkét

En medarbetarenkat genomfordes hdsten 2022. Under 2023 har chefer och
medarbetare arbetat med handlingsplaner utifran resultatet. Nasta medarbe-
tarenkat planeras att genomforas under hosten 2024.

Friskvardsbidrag

Under 2023 infordes Epassi som friskvardsportal for att forenkla administ-
rationen kring uttaget av friskvardsbidraget, som uppgar till 2 200 kronor per
medarbetare. En uppféljning visar att 75 procent av medarbetarna nyttjat
hela eller delar av sitt bidrag. 72 procent av totalt tilldelat belopp har an-
vants. Detta innebér att nyttjandegraden har dkat jamfort med foregaende ar
da 54 procent av regionens medarbetare nyttjade sitt friskvardsbidrag.

Samverkan med Forsakringskassan

Nar det géller langtidsfranvaro och de personalarenden som handlaggs av
Forsakringskassan har det skett en minskning av antalet sjukskrivna med 40
individer fran 369 till 329 samma period foregaende ar. Antalet langtidsfran-
varande kvinnor har minskat med 24 och antalet méan med 17. Psykisk ohélsa
star fortfarande for den storsta anledningen till sjukfranvaro med 112 indivi-
der, vilket ar en minskning jamfort med fjolaret med 24 individer. Inom
omradet dvriga sjukdomar har antalet minskat med 17 individer.

Andelen framjande och férebyggande insatser hos féretagshélsan

Under 2023 dr andelen hélsoframjande och férebyggande insatser inom fore-
tagshalsan 74 procent av antalet utforda timmar, en marginell 6kning med 1
procent jamfort med 2022. De tjanster som framst 6kat under 2023 &r upp-
drag mot arbetsgrupp kring organisatorisk och social arbetsmiljo.

Antalet nya bestéllningar under 2023 var 1 189, vilket &r 46 fler i jamforelse
med foregaende ar. Antalet nya stodsamtal under 2023 var 321, som &r 58
fler i jamforelse med foregaende ar. Av de inkomna bestallningarna for stod-
samtal bedémdes 99 som efterhjalpande, det vill sdiga medarbetaren var sjuk-
skriven vid bestéllningen, och 6vriga bedémdes som forebyggande dar med-
arbetaren var helt eller delvis i arbete.

Under 2023 holls sex BAS-utbildningar (Béttre arbetsmiljo i samverkan)
varav fem i Sunderbyn och en i Géllivare. 162 deltagare genomférde BAS-
utbildningen under 2023 jamfort med 124 under 2022. Utbildning i rehabili-
tering for chefer har genomforts for divisionerna Nara och Psykiatri. Folk-
tandvarden samt division Psykiatri har &ven genomfort riktade utbildningsin-
satser for chefer inom Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM). Regionsttd
har paborjat arbetet med friskorienterat arbetssétt i slutet av 2023 med rik-
tade insatser for verksamheter med hog/6kande sjukfranvaro. Fordjupnings-
utbildning inom OSA (Organisatorisk och social arbetsmiljo) for che-
fer/skyddsombud och HR har genomforts vid tva tillfallen.

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten
PUBLICERINGSDATUM
2022-12-30

DOKUMENT-ID VERSION
lgekpl-4-1243 0.10

ANSVARIG UPPRATTAD AV

Jan Ostrom Elisabeth Persson Stal



Sida 27 (49)

Framgangsfaktorer: Ansvarsfullt chefs- och medarbetarska

Totalindex i métningen
Hallbart medarbetaren-
gagemang (HME)

Nytt matt presenteras tidigast vid
arsredovisning 2024, da medarbe-
tarundersokning troligen genomférs
hosten 2024.

Delegationsordning — tillitsbaserat ledarskap

Delegationsordningen har under hésten 2023 uppdaterats och kompletterats
med omraden som tidigare saknats. | den nya uppdaterade delegationsord-
ningen har beslutsmandat pa flertalet punkter flyttats narmare verksamheter-

na.

Chefernas mandat nér det galler rekrytering och anstéllningsvillkor &r ett
exempel pa omrade som tillkommit och fortydligats i den uppdaterade dele-
gationsordningen.

Lonebildning
Under 2023 har ett nytt system for 1onekartlaggning inforts som underlattar
arbetet med att kartlagga och analysera loner utifran ett jamstalldhetsper-

spektiv.

Samtliga divisioner och verksamheter har under hésten hallit workshops i
ledningsgrupperna vad géller 16nebildning i Region Norrbotten med sérskilt
fokus pa lonesattning vid nyanstallning. Detta infor att nytt arbetssatt vid
I6neséttning infordes den 1 november 2023.

Lonedversynen 2023 resulterade i ett generellt hogt utrymme i forhallande
till tidigare ar, utéver det gjordes aven sérskilda prioriteringar inom Vardfor-
bundets avtalsomrade, lakarféreningens avtalsomrade, tandlakare samt for
chefer pa C-niva.

Fran och med 1 september 2023 har Region Norrbotten tecknat kollektivav-
tal om hojd ersattning for arbete pa obekvam arbetstid. Detta innebéar en

6kning med 100 procent av det O-tillagg medarbetaren far enligt Allmanna
bestdmmelser.

Strategiskt mal: Langsiktigt hallbar ekonomi

Framiénisfaktorer: Verksamheten haller sina ekonomiska ramar

verksamhet inom budget

Regionens balanskravs- -4,6 % Balanskravsresultatet for 2023

B resultati forhallande till uppgar till -473 mnkr vilket motsva-
skatt, utjgmning och rar -4,6 procent av skatt, utjfamning
generella statsbidrag, % och generella statsbidrag

B Alla divisioner och reg- >0 -405 Divisionerna sammantaget redovi-

N iongemensamt bedriver mnkr sar en negativ avvikelse mot bud-

get med -684 mnkr vilket delvis
vags upp med en positiv avvikelse
med 279 mnkr for regiondirekto-
rens avdelningar och regionstab.
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Framiénisfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

N
N

Kostnad per producerad 6,7% 7,5%
DRG-poang exkl ytterfall

enligt nationella KPP-

databasen

Senaste matpunkt i den nationelle
KPP databasen ar 2022. Kostna-
den per producerad DRG-poang
jamfort med riket for somatisk vard
har 6kat med 0,8 procentenheter
jamfort med 2021.

Fargmarkering och varden i tabel-
len avser somatisk vard

Motsvarande jamforelse for psykia-
trin visar en minskning med 6 pro-
centenheter. Primarvardens Kost-
naden per producerad DRG- poang
2022 jamfort med riket ar 8 procent
lagre an 2021.

Skillnad i regionens |&- 350 kr 320 kr
kemedelskostnad, kronor

per invanare gentemot

Sveriges lakemedels-

kostnad per invanare

Malet utgors av skillnaden i total-
kostnad per invanare for 6ppen-
och slutenvardslakemedel i en
jamforelse mellan riket och Norr-
botten. | jamférelsen &r avdraget
differensen brutto-netto fér den
merkostnad lanet har fér l1akemed-
len fér behandling av de i lanet
relativt vanliga sjukdomarna Skell-
eftesjukan och Gauchers sjukdom.
Detta eftersom de rabattavtal vi har
har i hdg utstrackning paverkar
gapet mot riket. Accelererande
kostnader jamfort med forra aret
ses fortsatt inom diabetesomradet,
blodlakemedel, hjart-
/karllakemedel, nervsystemet och
luftvagsorganen. Nytt for i &r ar
ocksa att infektionslakemedel okar
kraftigt och har handlar det framfor
allt om Cystisk fibros kopplat till
TLVs formansbeslut som tradde i
kraft i varas.

Retarderande kostnader ses fort-
satt inom tumdr/immunsystem
framst p& grund av patentutgang
pa vissa cancerlakemedel (abira-
teron, lenalidomid) men ocksa
overgang till mer kostnadseffektiva
alternativ i viss man.
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Ett hallbart och
livskraftigt 1an

Patientnamnden

Strategiska mal

Patientnamnden berors inte direkt av detta strategiska mal.

Trygg norrbottning
med god, jamlik
och jamstalld
livskvalitet

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet
delvis har uppnatts. De aktiviteter som har genomforts bidrar till
maluppfyllelsen. Samtliga stodpersoner har genomfort den
obligatoriska utbildningen. Méalet, andel patienter som &r nojda
med patientnamndens handlaggning och bemdétande ska vara
100 procent, ar svar att na da handlaggarens/Patientnamndens
agerande inte pa egen hand avgor patienternas uppfattning.
Séledes kan Patientnamnden inte paverka patienternas uppfatt-
ning fullt ut. Malet att andel patientarenden som har besvarats
inom sex veckor paverkas av vardverksamheternas svarstider.
Patientnamnden kommer fortsétta arbetet med att forbéattra
handlaggningsprocessen i olika avseenden, bade den egna
handlaggningen och genom tydlighet mot vardverksamheterna
om att respektera svarstiderna. Informationsméten har genom-
forts med flera kommuner.

God, néra och
samordnad vard
som genomfors
pa ett hallbart satt

Den samlade bedomningen ar att malet delvis ar uppfylit. Ana-
lysrapporterna har fardigstallts enligt plan och genomgéang och
upprattande av rutiner och checklistor har skett I6pande. An-
nonseringen om behovet av fler stédpersoner har resulterat i att
fler stddpersoner kunnat férordnats, vilket férenklar matchning-
en av patient och stddperson. Patientndmnden har férbattrat
kommunikationen med vardverksamheter i samband med pro-
cessen vid forordnande av stédperson.

Hallbar kompe-
tensforsorjning

Patientnamnden berors inte direkt av detta strategiska mal.

Langsiktigt hallbar
ekonomi

Malet har uppfyllts. Patientnamnden bedriver en verksamhet
inom budget.
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Styrmatt

Trygg norrbottning med god, jamlik och jamstalld

livskvalitet

Framgangsfaktorer: Informativ verksamhet med hog

tilliéniliihet

B Andel patienter som &ar 100 % 73 % Den genomforda enkatundersok-
ndjda med patientndmn- ningen visar att 73 procent ar néjda
-4 dens handlagg- med Patienthdmndens handlagg-
ning/bemotande ning och bemdétande. Undersok-
ningen visar att de patienter som
var missnéjda med vardens svar
aven var mindre ndjda med pati-
entnamndens handlaggning och
bemdtande.
' Andel utbildade stodper- ~ 100% 100% Mélet om att andel stédpersoner
soner ska vara 100 procent har uppnatts.
Ve Samtliga stédpersoner har genom-
fort utbildningen.
B Andel patientarenden 100% 65% Malet har inte uppnatts. 65 procent
som har besvarats inom av patientdarendena har besvarats
7 sexveckor inom sex veckor. Svarstiden pa-

verkas till storsta del av vardverk-
samheternas svarstider. | manga
fall har pdminnelser skickats till
vardverksamheterna da den an-
givna svarstiden 6verskridits och
under semestertiden har detta varit
mer frekvent. Patientnd&mnden har
en tydlig pAminnelserutin och efter
tva paminnelser avslutas arendet
och rapporteras till divisionschef
och IVO. Kanslipersonal har un-
dersokt mojligheten om att fa till en
mer digital &rendehantering
gentemot vardverksamheterna for
att snabba upp processen. Detta
arbete kommer att fortsatta i takt
med systemutveckling och forbatt-
rade IT-I6sningar.

. Antal genomfdrda in-
formationsmdéten genom-
— forda av tjanstepersoner

Patientn@mnden har en aktivitet i
arsplanen att uppratta inbjudan till
Norrbottens 14 kommuner. Detta ar
gjort och informationsmdéten har
genomforts med sju kommuner.
Ovriga kommuner kommer att
bjudas in pa nytt under 2024. Uto-
ver detta har kanslipersonal ge-
nomfért liknande informationsmo-
ten med civilsamhalle, tillganglig-
hetsradet och lanspensionarsradet.
Namndsledaméter har genomfort
ett informationsmoéte.
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God, nara och samordnad vard som genomfdrs pa
ett hallbart satt

Framgangsfaktorer: En tydlig, samordnad och informativ

érendehandléiinini utifran iatientens behov

Andel stédpersoner som  100% 86% Detta mal har inte uppfylits. Det
har férordnats inom 5 som ar identifierat som tidskra-
" dagar vande i férordandet av stédperso-

ner ar matchningen av stddperson
och patient men aven att f kontakt
med den vardverksamhet som ar
ansvarig for den tvangsintagna.
Annonsering i tidning géllande
behovet av nya stddpersoner har
genomforts innan sommaren och
har resulterat i fler stddpersoner.
Handlaggningsprocessen har tyd-
liggjorts i form av en uppréattad
rutin. Samverkan med patient-
namnderna nationellt sker kontinu-
erligt for att forbéattra processen.

Framgangsfaktorer: Patientnamnden bidrar med kunskap till
namnd och vardverksamheter

Antal fordjupade analys- 3 3 Malet har uppnatts. Patientnamn-
rapporter som upprattas den har som mal att skriva tre
7 utifrén ett jamstalldhets- analysrapporter under hela aret.
och barnrattsperspektiv Samtliga &r fardigstallda enligt
plan.

och saker verksamhet

. Arlig genomgang av Detta mal har uppfylits.
rutiner och checklistor

Langsiktigt hallbar ekonomi

Framgangsfaktorer: Patientnamnden haller sina ekonomiska

ramar
. Patientna@mnden bedriver . Ja  Patientnamnden bedriver en verk-
verksamhet inom budget samhet inom budget.

—
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Regionala utvecklingsnamnden

Strategiska mal

Ett hallbart och livskraftigt
lan

Den pagaende gréna industri- och samhallsomstallningen
Okar behovet av koordinerade insatser fran en regional aktor
och efterfrgan och legitimiteten for vara insatser okar stadigt.
Detta bade i form av de finansiella redskapen som Region
Norrbotten forfogar 6ver och som en partner i samverkans-
och paverkansfragor. Etableringar och investeringar i lanet
bidrar till att Norrbotten upplevs attraktivt i arbetet med sam-
hallets omstéllning. Koordinerande insatser fran Region Norr-
botten som regionalt utvecklingsansvarig efterfragas i hog
grad och mynnar ut i flertalet natverk som samverkar alltmer
och pé ett mer avancerat satt. Arbetet med investeringar i
infrastruktur, energiforsorjning och bostader i manga av lanets
kommuner planeras for att mota framtida behov. Befolknings-
6kning och kompetensférsorjning pekas ut som den storsta
enskilda utmaningen fér samhéllet i stort.

Trygg norrbottning med
god, jamlik och jamstalld
livskvalitet

Malet trygg norrbottning med god livskvalitet med ovansta-
ende framgéangsfaktorer beskrivs nedan. Arbete med samtliga
delar under detta malomrade. Kulturinsatserna ar i full gang
och omfattande planer for aret ar fardigstallda. Insatser gors
for att utveckla och stérka arrangdrsledet i Norrbotten. Det
finns ett strukturerat arbete fér dialoger med nationella minori-
teter och insatser inom bland annat Polarbibblo som samman-
taget starker sprakutvecklingen. De satsningar inom kompe-
tensforsorjningsomradet som genomfors har ett positivt utfall.

Behovsstyrd och hallbar
regional utveckling i sam-
verkan

Verksamheten har en god struktur fér samverkan med andra
aktorer. Behovet frn externa aktorer att nyttja regionen som
mdjliggdrare med anledning av den gréna omstéllningen okar.
Verksamheter vaxter till antalet medarbetare inom den beslu-
tade ramen vilket underlattar vara relationsskapande insatser
och formaga att forstarka arbetet med att stédja den regionala
utvecklingen hos lanets privata och offentliga aktorer. Arbetet
med att genomfdra regionala strategier, planer och program
fortioper. Arbetet med att se Gver en ny RUN-plan pagar for
fullt och &ven formerna for revideringen av RUS:en &r under
arbete.

Langsiktigt hallbar eko-
nomi

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen &r att malet ar
delvis uppnatt. Alla verksamheter inom kulturinstitutionerna
utom museet uppvisar en positiv budgetavvikelse vid arets
slut. Underskottet for museet beror framst pa kostnader for
anpassningar till nya lokaler for museets féremalssamlingar.

Lanstrafiken dras fortsatt med underskott. Den nya beddm-
ningen &r att trafikkostnaderna blev négot hogre och intékter-
na nagot lagre vilket motsvarar drygt 4 miljoner i underskott

for Lanstrafiken 2023.
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Uppfoljning av framgangsfaktorer och styrmatt

Strategiskt mal: Ett hallbart och livskraftigt lan

Framiénisfaktorer: Attraktiva Iivsmillber finns i hela Norrbotten

Antal kommuner med 9 12 Se text under tabell
. samarbete inom konst-

omradet
. Antal kommuner med 14 14 Se text under tabell

samarbete inom kultur-
miljoomradet

. Andel foretagsstod som 65 % 80 % Se text under tabell
gar till Norrbottens inland

Avdelningen var under varen med i en arbetsgrupp kring Region Norrbottens
medverkan under Pridefestivaler i lanet och har, som en foljd av det, gett
ekonomiskt stdd till RFSL Pited dlvdal samt RFSL Lulea och norra Norrbot-
tens lan.

Ett programpaket innehallande forelasning, dragshow och panelsamtal er-
bjods aven kostnadsfritt fran regionen till samtliga Pridefestivaler som ar-
rangerades i lanet.

Kulturenheten har under 2023 pabdrjat ett arbete med tillganglighet och
inkludering. | de regionala forumen kulturberedning och kommun- och reg-
iontraff har kunskapshojande insatser pa temat genomforts. Det har bland
annat skett genom en foreldsning med titeln Omstallningen har fler farger én
gron dar efterféljande diskussioner lyfte vikten av inkludering och fler per-
spektiv samt breddning av normer for att lyckas med den kommande sam-
héallsomvandlingen i Norrbotten. Nésta steg i arbetet &r att skapa en tillgang-
lighetsplan.

Regionens konstverksamheter arbetar vidare med att stotta och framja lokala
konstprojekt, utstallningar, residens, konstnarliga gestaltningar samt pedago-
gisk verksamhet for att skapa levande och kreativa samhéllen.

Regionala utvecklingsavdelningen delfinansierar det tredriga projektet Arctic
Design Center som har paborjat sitt arbete under hosten 2023. Projektet ar ett
samverkansprojekt som drivs av Region Vasterbotten, Skellefted kommun,
Region Norrbotten och Stiftelsen Svensk Industridesign (SVID), dar Region
Vésterbotten &r projektdgare. Projektet finansieras dven av EU:s regionala
utvecklingsfond.
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Arctic Design Center vill 16sa avsaknaden av en samlande nod for poli-
tikomradet Gestaltad Livsmiljo (Prop. 2017/18:110) i Ovre Norrland. Mal-
séttningen &r att upprétta en koordinerande instans och innovations-plattform
som i skarningspunkten mellan region, akademi, kommuner och néringsliv
for regionens utveckling inom politikomradet framét. Region Norrbotten har
ansvar for ett arbetspaket inom projektet och till dess genomférande har en
delprojektledare anstéllts. Delprojektledaren ar placerad i Luled pa kulturen-
heten. Primara malgrupper ar offentliga aktcrer vilka har direkt baring pa
samhéllsutveckling och som darmed kommer involveras i projektets aktivite-
ter med syfte att bygga kapacitet och skapa en innovativ miljo.

Avdelningen for kulturmiljé vid Norrbottens museum &r ett stod for kom-
munerna i arbetet med att bevara, anvénda och utveckla Norrbottens kultur-
miljoer samt lyfta fram pagaende samhallsomvandlingars, industriverksam-
heters och klimatforandringarnas paverkan pa Norrbottens kulturmiljéer och
kulturarv. Kulturmiljoverksamhet har fortsatt bedrivits inom lanets samtliga
kommuner. Verksamheten bestar bland annat av arkeologiska uppdrag
sasom arkeologiska utredningar, besiktningar och undersokningar samt pro-
gramverksamhet i form av foredrag och pedagogiska program.

Nagra sarskilda satsningar Norrbottens museum har arbetat med under aret
ar projekten Norrlandsvattenanknutna kulturmiljéer (NVK) och Glaciararke-
ologi i Sapmi (GLAS). NVK-projektet syftar till att belysa vattenkraft-
utbyggnadens konsekvenser for kulturmiljoer och kulturarv utefter de regle-
rade dlvarna medan GLAS syftar till att inventera sméltande glaciérer och
permanenta snolegor efter arkeologiska artefakter som tinar fram pa grund
av accederande klimatforandringar. Bada projekten fortsatter 2024.

Norrbottens museum har 2023 fortsatt verkat som sammankallande i Norr-
bottens kulturmiljonatverk som samlar de aktorer i lanet som &ar verksamma
inom omradet.

Jokkmokk Arctic Talks 2023

Hur ska vi fa tag pa alla méanniskor som behdvs? Hur ska vi fa energin att
racka? Hur kan vi samsas om naturresurserna och hitta I6sningar som ar
bade langsiktiga och hallbara? Jokkmokk Arctic Talk handlade i ar om
dragkampen om resurserna som kréavs for den gréna omstéllningen i norr.
Jokkmokk Arctic Talks &r ett samarrangemang mellan Jokkmokks kommun,
Lulea tekniska universitet, Sparbanken Nord, Vattenfall och Region
Norrbotten och arrangeras i samband med Jokkmokks marknad. Seminariet
spelades in pa plats och kan ses i efterhand pa
https://utvecklanorrbotten.se/uppdraget/motesplatser/jokkmokk-arctic-talks-
2023/
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Norra Scen i Almedalen 2023

Region Norrbotten har tillsammans med Lulea tekniska universitet och
gruvkoncernen LKAB aterigen arrangerat aktiviteter i Almedalenunder
namnet Norra Scen. Syftet var att samla lanets aktorer till ett gemensamt
paverkansarbete och paverka nationella beslutsprocesser som ar avgérande
for lanets utveckling i den pagaende samhéallsomvandlingen. Norra Scen var
en motesplats for Norrbottens intressen dar seminarier, moten, rundabords-
samtal och diskussioner pagick den 28-30 juni. Nytt for i ar var att Region
Norrbotten tacker boendekostnader under Almedalsveckan for tva kommun-
representanter fran respektive kommun. Syftet &r att ge maéjlighet for alla
lanets kommuner att pa plats skapa relationer och beratta for andra besluts-
fattare om sin kommuns unika perspektiv och utvecklingsméjligheter. Atta
av lanets kommuner fanns pé plats: Kiruna, Lule&, Overtorned, Pited, Pajala,
Haparanda, Gallivare och Arjeplog. Fran lanet medverkade i programmet
bland annat Unga pa landsbygden, Swedish Lapland Visitors Board, Norr-
bottens Kommuner, Kaunis Iron, Saminuorra, North Sweden Green Deal,
Lulea tekniska universitet, Vy, regionpolitiker, SSAB, Sametinget, Swedish
Space Cooperation, LKAB, Exiled Dance Crew, studenter fran Lulea tek-
niska universitet, North Sweden European Office, Youth up North, Botniska
korridoren, Lulea Hamn och H2 Green Steel. Tillsammans med riksdagsle-
damoter, forskare och debattorer fyllde de programmet med seminarier pa
temat den grona omstéllningen och dess mojligheter och utmaningar, sam-
spelet mellan industri och samhallet samt vad som kravs for att omstallning-
en ska lyckas. Samtliga seminarier direktsandes och finns att se i efterhand
pa webbplatsen https://utvecklanorrbotten.se/almedalen

Kommersiell service

Kommersiell service ar en viktig del i skapandet av attraktiva miljoer for
boende, jobb, féreningsliv och féretagande Med hjalp av samverkan med
och tillgang till olika ekonomiska stod till butiker och drivmedelsanlagg-
ningar i serviceglesa omraden kan vi uppna en trygg och god serviceniva i
hela lanet. Det kan handla om grundldggande service som dagligvaror, driv-
medel, ombudstjanster for post, paket och apotek samt betaltjanster.

De ekonomiska stdd till ndmnda serviceakttrer som vi sedan tidigare ansva-
rat for &r Servicebidrag, Sarskilt driftstdd och Hemséndningsbidrag. Under
aret har aven Investeringsbidrag tillkommit.

Att ha alla stod till kommersiell service samlade hos oss bidrar till en béattre
helhetsbild av de ekonomiska behov som finns och hjélper oss ddrmed att
prioritera och fordela de insatser som behdvs for att bibehalla och/eller utdka
servicenivan.

Vi ser att manga investeringar har gallt omstallning till hybridbutik, ett grepp
som starker foretagens ekonomi och 6kar servicenivan, vilket i sin tur hojer
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attraktiviteten for orten. | dagslaget har drygt hélften av vara mindre butiker i
lanet stallt om eller planerar att bli digital/hybrid butik.

Samverkan med lanets kommuner, lansstyrelsen och 6vriga aktdrer inom
omradet kommersiell service har stérkts ytterligare genom “Nétverket for ett
servicerikt Norrbotten”.

Dér har vi férutom informations- och kunskapsutbyte kring service, jobbat
fram dokumentet ”Handlingsplan for ett servicerikt Norrbotten”. I samband
med uppdraget att ta fram ett nytt regionalt serviceprogram, valde vi att
skriva en handlingsplan kopplad till Regionala utvecklings-strategin 2030.
De fyra insatsomradena med tillhdrande atgardsforslag kokades ner till prio-
riterade aktiviteter for aret och vi uppdaterade de utpekade omradena som ar
viktiga for serviceutvecklingen i respektive kommun. Handlingsplanen revi-
deras arligen.

Framgangsfaktorer: Civilsamhallet och kulturen ar starkt och
levande

Arbetet med en handlingsplan och éverenskommelse for att realisera den
regionala 6verenskommelsen om samverkan mellan Samforma, Region
Norrbotten och Lansstyrelsen i Norrbottens lan fortgar.

Framgangsfaktorer: Starka hallbara innovationsmiljéer och
entreprendrskap

Region Norrbotten fortsatter arbetet med att implementera Smart specia-
liseringsstrategin genom klusterarbetet som Region Norrbotten driver i sam-
verkan med utvecklingsaktorer. Slutsatser av det genomférda ERUF-
projektet LOKET har resulterat i att en pilot har finansierats av de kluster-
samarbeten som ligger langst fram i utvecklingen. | klusterarbetet har en
studie gjorts dver hur klustren fungerar i Norrbotten. En viktig del ar att 6ka
forstaelsen éver hur samspelet fungerar mellan aktérer inom klustren och att
identifiera hur detta samspel paverkar foretagens majlighet att utvecklas.

En forandring gentemot S3 &r synen pa kluster. Orsaken &r att kluster ar
oftast definierat till en specifik bransch som verkar i ett geografiskt avgran-
sat omrade, foretag inom liknande branscher under konkurrens och samver-
kan producerar en slutprodukt. Ett ekosystem kan vara en enskild bransch,
men aven andra branscher kan inga, exempelvis test- och besoksnaringen.
Dessutom begransas man inte till det geografiska omradet. Nyttan av sam-
verkan ska vara ledordet for ett ekosystem.

Ett ekosystem &r ett natverk, med betoning pa samspelet mellan de ingaende
aktorerna fran olika samhallssektorer: akademi, offentlig, privat och civila
sektorn. Kunskap tas fram, sprids och anvands. Innovationsprocessen utgar
fran relationerna mellan de ingaende aktorerna och de komplexa natverken
med utbyte och fléden av teknologi och kunskap som dessa utgdr. | ett eko-
system sa ingar det manga olika aktorer. Dit hor foretag (Aven konkurrenter),
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andra branscher, myndigheter, forskningsaktorer, utbildningsaktorer, andra
Kluster, internationella aktorer, finansieringsaktorer etcetera.

For att testa om det nya arbetssatt fungerar sa genomfor regionen ett pilot-
projekt. Syftet med piloten ar att utveckla besoksnaringens eko-system.
Detta ska bidra till att 6ka Norrbottens nationella och internationella attrakt-
ionskraft och darmed skapa forutséttningar fOr investeringar, etableringar
och okad tillvaxt i foretagen. Testperioden &r tredrig och avslutas av en ex-
tern utvarderingen av arbetsséattet.

Reviderade anvisningar for hantering av regionala foretagsstdd ar beslutade
av Regionala utvecklingsndmnden. Revideringen har skett i syfte att gora
foretagsstoden mer hallbara och hallbarhetsintegrera bedémningsprocesser-
na. Den genomfordes inom ramen for projektet Vagar till hallbar regional
utveckling som avslutades under varen. Anvisningarna implementeras nu i
strategernas arbetssatt, dar bland annat ett utokat samarbete med ALMI och
verktyget Hallbarhetstrappan har initierats.

Anvisningar for handlaggning av projektstod har ocksa uppdaterats och syn-
kroniserats med anvisningar for hantering av foretagsstod. Arbetet har skett
inom projektet Vagar till hallbar regional utveckling och beslut har tagits av
regionala utvecklingsndmnden. Implementering av anvisningarna fortloper
genom framtagande av verktyg for hallbarhet till stod for projektsokande och
utveckling av rutiner for handlaggning och uppféljning.

Framgangsfaktorer: Naturens resurser nyttjas pa ett hallbart satt
Region Norrbotten medfinansierar och deltar aktivt i styrgruppen for sam-
ordningen av Norrbottens livsmedelsstrategi Nara Mat. Arbetet har utéver
styrgruppen bestatt i att fa in livsmedelskedjan som en naturlig del i det reg-
ionala utvecklingsarbetet samt att Norrbottens livsmedels-strategi - Ndra mat
ska fa goda forutsattningar att genomforas och foljas upp. | november an-
ordnades en heldagskonferens inom ramen for Norrbottens livsmedelsstra-
tegi Nara Mat, dar en bred representation fran hela livsmedelssystemet fanns
pa plats, fran lokal, regional och nationell niva.

Tillvéxtverket har ett samordningsuppdrag inom livsmedelsstrategin, som
ska framja samverkan mellan aktorer i livsmedelskedjan, bade myndigheter
och néringsliv, pa nationell och regional niva i syfte att na livsmedelsstrate-
gins mal. Region Norrbotten har deltagit i detta arbete genom att medverka
pa traffar och dialoger dar foretradare for de regionala livsmedelsstrategierna
medverkat. Arbetet har fokuserat och kommer fortsatt att fokusera pa att
bygga fungerande strukturer lokal-regional-nationell-internationell niva samt
over de olika politikomradena som livsmedelsstrategin inbegriper. Vidare &r
medverkan i dessa forum viktiga for att de regionala forutsattningarna och de
regionala riktningarna pa i detta fall Norrbottens livsmedelsstrategi — Nara
Mat ska fa en naturlig och tydlig roll i den nationella kontexten.

Den nationella livsmedelsstrategin haller pa att ses dver av Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet, med bakgrund till det nya och standigt forand-
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rade omvarldslaget. Beredskap kommer hdgre upp pa agendan och paverkar
bade livsmedelsstrategin i stort och kan skapa behov av ett nytt strategiskt
omrade. Det har getts inspel via fokusgrupper inom ramen for Tillvéaxtver-
kets samordningsuppdrag. Utover det har Region Norrbotten gett ett kom-
pletterande informellt inspel till Landsbygds- och infrastrukturdepartementet
som fokuserat pa behov av att bygga strukturer som framjar ett hallbart
livsmedelssystem med utrymme till regionala anpassningar, att vidga be-
greppet fran livsmedelskedja till livsmedelssystem, samt att integrera rele-
vanta hallbarhetsaspekter kopplat till den gréna omstallningen, det nya om-
vérldslaget med behov av att sdker-stélla beredskap samt den stora utma-
ningen med kompetensforsorjning.

Diskussioner om framtidens jordbruk och livsmedel pagar saklart dven pa
europeisk niva. Region Norrbotten foljer detta. Inte minst med anledning av
de pagaende klimatforandringar som forutspas fa stora negativa konsekven-
ser pa jordbruket i sédra Europa, samtidigt som forut-sattningarna for fram-
tidens jordbruk i norra Sverige forvéantas bli mera gynnsamma.

Regionstyrelsen har tagit ett inriktningsbeslut for livsmedelsupphandling,
med mal att minst 40 procent av upphandlade livsmedel ska utg6ras av néar-
producerat och minst 25 procent av upphandlade varor ska utgdras av eko-
logiskt. Dialoger har forts mellan tjanstepersoner inom upphandling, hall-
barhet, folkhalsa och regional utveckling om hur utveckling, kommunikation
och larande kan ske i linje med dessa mal. | samband med den offentliga
maltidens dag 19 oktober gjordes gemensamma aktiviteter, det har forts dia-
log rrande riggning och extern finansiering for utvecklingsprojekt samt
getts inspel till Region Norrbottens hallbarhetsstrategi.

For att framja livsmedelsforadlande foretag har Region Norrbotten, sedan en
tid sedan, utformat ett sarskilt foretagsstod, vilket initierats med bakgrund av
genomfdrandet av Norrbottens livsmedelsstrategi. Férutom de direkta effek-
terna av stodet, som gar till livsmedelsforadlande foretag skapar det dven en
god dialog med Lansstyrelsen och verkar for ett somlost foretagsframjande
system i hela livsmedelskedjan. Dialog fors aven pa bred front med livsme-
delsrelaterade aktorer inom foretagande, stod och forskning sasom Lanssty-
relsen, Hushallningssallskapet, RISE, LTU, SLU och kommuner som ligger i
framkant i fragan for att identifiera relevanta insatser som Region Norrbotten
kan vara med och stoétta eller fordndra. Region Norrbotten har varit dialog-
part bade for utformning och som intermediér till potentiella projektsokande
i samband med en utlysning inom Regionalfonden ”Insatser for stiarkt kon-
kurrenskraft inom livsmedelskedjan i Ovre Norrland” som var éppen under
hosten. Dialogerna och utlysningarna har utmynnat i ett flertal livsmedelsre-
laterade projekt som tydligt bidrar till genomforandet av den regionala livs-
medelsstrategin Nara Mat och som tydligt visar pa innovativa arbetssatt som
bidrar till attraktivitet och en hallbar lokal och regional utveckling i glest
befolkade omraden pa innovativa satt.
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Framgangsfaktorer: Hallbar infrastruktur som moter

morcl;ondaiens behov

Norrbotniabanan byggsi  Séaker- Se text under tabell
dess hela strackning stélla
Umea-Luled pro-
gress i
arbetet
@ Andel invanare som 85 % 93 % Se text under tabell

tackat ja till bredbandser-
bjudande om 100 Mbit/s

Beslut pa nationell och
EU-niva ska vara gynn-
samma

Region Norrbotten driver paverkansarbetet for Norrbotniabanan framfor allt
genom Norrbotniabanegruppens arbete som en intresseorganisation, Norr-
botniabanan AB som en juridisk part samt Botniska korridoren som ett stor-
regionalt samarbete for utvecklad infrastruktur i norra Sverige.

Utmaningar och fragestallningar

Malar for fardigstallande saknas i beslutad nationell plan for transportinfra-
struktur 2022-2033.

Avtal mellan staten och EU for medfinansiering med CEF, innebér att Norr-
botniabanan ska vara fardigstalld till 2030, som en del av EU:s stomnatskor-
ridor.

En intensifiering av ett fardigstallande av Norrbotniabanan forutsétter bade
finansiering och effektiva tillstandsprocesser dar resursbrist identifieras som
en risk. Aven tillgang till resurser p& konsult- och entreprenadmarknaden ar
en risk som kan paverka genomforandetakten.

Planlaggningsprocessen Skellefted-Luled innebér ett ckat behov av bered-
skap hos kommunerna som har en viktig roll, tillsammans med det regionala
perspektivet for att skapa storst nytta av infrastruktursatsningen.

Trafikeringsupplagg for den framtida trafiken pa banan och finansiering fran
regionerna. Anskaffning av fordon behéver planeras med lang framférhall-
ning. Norrtag AB arbetar med en tagstrategi for den framtida trafiken som
inkluderar en trafikstart pa Norrbotniabanan till Skellefted i kommande trafi-
kavtal.

Nér projektet Norrbotniabanan gar in i en ny, produktionsinriktad fas, beho-
ver fragan om hur regionerna ska formera sitt arbete funderas pa. Hur lange
finns det ett behov av att ha tva organisationer, Norrbotniabanegruppen och
Norrbotniabanan AB.
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Andel invanare som tackat ja till bredbandserbjudande om 100 Mbit/s:

Ar 2025 ska hela Sverige ha tillgéng till snabbt bredband, 98 procent av
hushall och foretag ska ha tillgang till 1 Ghit/s eller fiber i absoluta narheten.
99,9 procent ska ha tillgang till minst 100 Mbit/s och alla (100 procent) ska
ha tillgang till minst 30 Mbit/s.

Post- och telestyrelsens (PTS) arliga kartlaggning av tillgang till bredband
om minst 1Gbit/s redovisades i mars. | Norrbotten har nu 93 procent av hus-
hallen tillgang till snabbt bredband. En liten 6kning jamfort med 2022. Kart-
laggningen visar pa stora skillnader inom lanet och att ingen enskild kom-
mun nar upp till malet. Luled ligger bast till med 6ver 97 procents tillgang,
och Pajala samst till med 70 procent.

Pandemin har visat pa behovet att kunna arbeta hemifran, ha distansunder-
visning, digital kontakt med varden eller bara umgas med nara och kéra pa
distans. For det kravs bredband. Tillgang till snabbt och stabilt bredband &r i
sjalva verket nodvéndigt for att hela Norrbotten ska vara en attraktiv plats att
bo pa och verka fran. Men fortfarande ar det Iangt ifran en sjalvklarhet for
manga i lanet. Enligt PTS behover Norrbotten minst en miljard kronor i stod
for att na malet for 2025. Det behovs mer statliga pengar till detta da mark-
nadskrafterna inte skoter utbyggnaden i glesbygd.

Regeringen har gett Post- och telestyrelsen (PTS) i uppdrag att ta fram en ny
modell for bredbandsstodet sa att det framst ska satsas pa utbyggnad i omra-
den som har sarskilda utmaningar med lag utbyggnadsgrad av bredband.
Post- och telestyrelsen (PTS) foreslar i sin rapport Stod for att paskynda
utbyggnad av bredband i glesbefolkade omraden att en ny modell for bred-
bandsstod tas fram for att paskynda bredbandsutbyggnaden i glesa omraden.

Region Norrbotten, Region Vasterbotten, Region Vésternorrland, Region
Jamtland Harjedalen, Region Gévleborg, Region Dalarna och Region Varm-
land ser mycket positivt pa PTS forslag om en ny sadan modell. Regionerna
har lange patalat brister i den befintliga modellens utformning, inte minst
kopplat till omraden dar marknaden &r franvarande samt gallande uppdel-
ningen av landet i tre omraden dar regioner konkurrerar om samma medel i
utlysningarna. Med en nyutvecklad och ratt tillampad stédmodell har glesa
omraden potentialen att 16sa vissa utmaningar som den befintliga stédmo-
dellen inte rader bot pa. Det ordinarie bredbandsstddet ar darfor ocksa i be-
hov av att fordelas per 1an och inte, som i nuvarande stédmodell, i konkur-
rens mellan tre landomraden.

Framgangsfaktorer: Beslut pa nationell och EU-niva ska vara
gynnsamma

Region Norrbotten har tillsammans med Lulea tekniska universitet och
gruvkoncernen LKAB aterigen arrangerat aktiviteter i Almedalen i sommar
under namnet Norra Scen. Las mer pa sidan 35.
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Region Norrbotten tar med jamna mellan rum positioner i aktuella paver-
kansfragor genom Europaforum norra Sverige (EFNS). Under 2023 har
EFNS antagit positioner om:

e EUs avloppsdirektiv

o EUs kommande forslag skogsdvervakning och strategiska skogsplaner
e EUs insatser for kompetensforsorjning

e Ram for certifiering av avskiljning av koldioxid

o Direktivet om minskade koldioxidutsl&pp for tunga lastbilar

e Forordningen om Nettonollindustrin

Under forsta halvaret 2023 var Sverige for tredje gangen ordférande i Euro-
peiska unionens rad, det sa kallade ministerradet. Ordforandeskapet roterar
mellan EU:s 27 medlemslander var sjatte manad och vardlandet planerar och
leder arbetet i ministerradet och foretrader radet i forbindelserna med dvriga
EU-institutioner. Flera av métena forlagda i Norrbotten. De mdten som
Region Norrbotten var delaktiga i var:

e Europeiska Regionkommitténs méte i Kiruna. Vid moétet beslutades om
en Kirunadeklaration till stod for vikten av EU:s engagemang i regioner
med sérskilda utmaningar som de arktiska regionerna.

e SMOR dr forkortningen av namnet Arbetsgruppen for strukturatgarder
och de yttersta randomradena mote i Luled och Skellefted. Under dagar-
na formedlades det vad sammanhallningspolitiken har gjort for norra
Sverige och vilken betydelse fortsatta eufonder har for att klara de utma-
ningar som norra Sverige och Europa star infor.

e Miljoattachéerna fick pa sitt mote i Lulea en introduktion om norra Sve-
rige och lokala och regionala perspektiv pa den gréna omstallningen.
Regionen lyfte sarskilt vikten av att EUs miljolagstiftning maste vara
territoriellt anpassad da det annars kan fa motsatt effekt.

o ESPON ér ett EU-finansierat program som levererar kvalitetsexpertis till
offentliga myndigheter som ansvarar for att utforma territoriell politik.
Konferensen i Luled var ett tillfalle att lara sig om erfarenheter av gron
industrialisering i norra Sverige samt andra delar av Europa.

e Big Data Value Associations arliga konferens Data Week i Lulea. Kon-
ferensen pa temat datainfrastruktur attraherade 6ver 200 forsknings- och
innovationsaktorer inom Big Data och Al. Programmet innehdll bland
annat studiebesok pa testbaddarna RISE ICE Datacenter och 5G vid
LTU

Strategiskt mal: Trygg norrbottning med god,
jamlik och jamstalld livskvalitet

Framgangsfaktorer: Kommunikationer till, fran och inom lanet
Det regionala trafikférsorjningsprogrammet &r lanets viktigaste styrdoku-
ment for kollektivtrafikens utveckling och ska utgtra en viktig del i den
regionala utvecklingsplaneringen och fungera som underlag for fysisk och
annan samhéllsplanering i regionen. Trafikforsorjningsprogrammet ger stod i
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beslut om allman trafikplikt, d v s var en offentligt finansierad kollektivtrafik
som ar tillganglig for alla ska finnas. Trafikforsérjningsprogrammet ska
ocksa ge stod for RKM vid beslut om till exempel omfattningen av trafiken,
miljo- och/eller tillganglighetskrav eller andra fordonskrav.

Hosten 2022 var trafikforsorjningsprogrammet ute pa remiss och behandla-
des av regionfullmaktige i november. Under 2023 har RKM i samrad med
Region Norrbotten, samtliga kommuner i lanet arbetat vidare med remissyn-
punkterna pa nytt trafikforsorjningsprogram. En ny version ar framtagen och
kommer inom kort lyftas for beslut av RKMs direktion.

Lanstransportplanen 2022-2033 faststélldes i regionfullmaktige hdsten 2022
efter att regeringen i juni beslutade om nationell plan for transportinfrastruk-
tur 2022—-2033. Beslutet innebér &ven beslut om ekonomiska ramar till 1&ns-
transportplanerna i respektive lan. Trafikverket ansvarar for genomférandet

lanstransportplanen i dialog med Region Norrbotten.

I juni beslutade regeringen om inriktningsdirektiv till Trafikverket att ta fram
inriktningsunderlag infor den langsiktiga infrastrukturplaneringen for plan-
perioden 2026-2037.

Framgangsfaktorer: Tillgang till fysiskt och digitalt kulturutbud
med bredd och spets

Samverkan inom det interregionala natverket Kultur i Norr fortgar for att
starka kulturen for bade regional och nationell utveckling.

Projekttiden for finansieringen av konceptet KulturCrewfor ungt arrangor-
skap tar slut under september 2023. Utbildningsinsatser har genomforts un-
der aret och KulturCrew ar ett samarbetsprojekt mellan Norrbottensmusiken
och foreningen Arrangorer i Norr. Satsningen ska ge barn och unga kompe-
tens, storre ansvar och mer inflytande nar det galler kulturarrangemang och
kulturaktiviteter i lanet. Hur kulturenheten arbetar vidare med arrangérsom-
radet diskuteras med institutionerna och kulturaktérer under hosten.

Kultur for unga ar en webbportal som ska synliggéra kulturutbud for barn
och unga, framst inom skola, i Norrbotten samt underlatta for kommuner och
andra arrangdrer vid planering och inkdp. En samordnare kommer att leda
arbetet med att bygga webportalen under hésten 2023 i samverkan med kul-
tursamordnare som ansvarar for ink6p av kultur for barn och unga fran
Norrbottens samtliga kommuner.

Framgangsfaktorer: Alla medborgare ar delaktiga i samhallets
utveckling

Regionala utvecklingsavdelningen arbetar fortsatt med delaktighet och infly-
tande for unga och har en del nya satsningar pa gang, exempelvis inom arbe-
tet med framtagandet av den nya regionala utvecklingsstrategin. En dialog
fors med Youth Movement 2030 om samverkan kring metod och upplagg.
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Det regionala barnréttsnatverket, ett samarbete mellan Region Norrbotten,
Lansstyrelsen Norrbotten och Norrbottens kommuner, erbjuder tjansteperso-
ner och beslutsfattare i region, kommun och offentlig verksamhet en barn-
rattsstrategutbildning. Natverket med redan utbildade barnréttsstrateger har
under varen traffats en gang och annu en traff planeras for hosten 2023.

Arbetet med planering av en Barnrattsdag med temat barns lika tillgang till
sina rattigheter oavsett vart man bor ar i gang och dagen kommer att genom-
foras pa Norrbottensteatern i oktober 2023. Barnrattsdagen arrangeras i sam-
verkan mellan Lulea kommun, Lansstyrelsen i Norrbottens lan, Norrbottens
kommuner, Region Norrbotten, Radda barnen och Réttighetscentrum Norr-
botten.

Framgangsfaktorer: Jamlik och jamstalld utbildning och ett
livslangt larande

Norrbottens arbetsmarknad har ett stort behov av kompetenser inom en
mangd olika yrken. Validering &r ett viktigt verktyg for att matcha individer
mot de behov som finns. Arbetet med validering behdver utvecklas i Norr-
bottens kommuner. Behoven, forutsattningarna och nuléget for varje enskild
kommun ser olika ut. Projektet Valideringscentrum Norrbotten har startat
under perioden. Region Norrbotten &r projektagare och projektet arbetar for
att skapa en sammanhallen och vél fungerande struktur for validering som
effektiviserar kompetensforsorjningen i hela lanet.

Fran och med 2023 ar regionerna delaktiga i den gymnasiala dimensioner-
ingen pa uppdrag av Skolverket. Arbetet har genomforts i samarbete med en
mangd aktorer inom kompetensforsérjningsomradet i lanet, kommuner, ut-
bildningsaktorer, branschféretradare med flera.

Fran och med 2023 &r regionerna ansvariga for att bedoma kompetensbeho-
vet i lanet. Med tanke pa de stora investeringarna och industrins snabba ex-
pansionstakt behdver gamla ménster brytas for att 16sa kompetensforsorj-
ningen, bland annat genom annorlunda utbildningsformer och hogre inflytt-
ning av arbetskraft. En méngd dialoger har forts med myndigheter, andra
regioner, lanets kommuner, branschforetradare och aktdrer inom kompetens-
forsorjningsomradet for att skapa en bild av vad som konkret behover goras.
Under hosten 2023 fortsétter arbetet med att skapa en ny struktur for dialo-
ger och analyser av kompetensbehov.

Via de statliga 1:1 medlen har projekt kopplade till Europeiska Socialfonden,
ESF+ och kompetensforsorjningsomradet, beviljats medfinansiering fran
regionen. Lopande halls projektidémoten med projektagare for att diskutera
maojliga projektupplégg och finansieringsalternativ.

Region Norrbotten har deltagit i dialogmdten med vuxenutbildningarna for
att astadkomma fordjupad samverkan vad gaéller utbud och tillganglighet i
hela Ianet samt utveckling inom omraden som validering, larcentrum och
distansundervisning. Samrad har aven skett tillsammans med vuxenutbild-
ningarna och Arbetsformedlingen infor ansdkan om statligt stod.
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Region Norrbotten &r en del av det regionala folkbildningsradet och under
perioden har en handlingsplan for radet arbetats fram. Radet hanterar fragor
om hur folkbildningen ska kunna samverka béttre for en fungerande kompe-
tensforsorjning och utbildningsutbud i lanet.

Strategiskt mal: Behovsstyrd och hallbar regional
utveckling i samverkan

Framgangsfaktorer: Struktur for samverkan med andra aktorer
Region Norrbotten har tillsammans med Lulea tekniska universitet och

gruvkoncernen LKAB aterigen arrangerat aktiviteter i Almedalen i sommar
under namnet Norra Scen. L&s mer pa sidan 35.

Region Norrbotten har tagit positioner i aktuella paverkansfragor genom
Europaforum norra Sverige (EFNS). Under 2023 har EFNS antagit position-
er om:

e EU:s avloppsdirektiv

o EU:s kommande forslag skogstvervakning och strategiska skogsplaner
e EU:s insatser for kompetensforsorjning

e Ram for certifiering av avskiljning av koldioxid

¢ Direktivet om minskade koldioxidutslapp for tunga lastbilar

e Forordningen om Nettonollindustrin

e Direktiv om Gvervakning av markhélsa och resiliens

e Andamélsenlig och effektiv hantering av EU medel

e Forordning om anvandning av jarnvégsinfrastrukturkapacitet i det ge-
mensamma europeiska jarnvagsomradet

e EU:s sammanhallningspolitik efter 2027
e EU forskningspolitik som PRI, RIV och framtidens S3

Under forsta halvaret 2023 var Sverige for tredje gangen ordférande i Euro-
peiska unionens rad, det sa kallade ministerradet. Ordforandeskapet roterar
mellan EU:s 27 medlemslander var sjatte manad och vardlandet planerar och
leder arbetet i ministerradet och foretrader radet i forbindelserna med dvriga
EU-institutioner. Flera av motena forlagda i Norrbotten. De mdten som
Region Norrbotten var delaktiga i var:

e Europeiska Regionkommitténs mote i Kiruna. Vid motet beslutades om
en Kirunadeklaration till stod for vikten av EU:s engagemang i regioner
med sérskilda utmaningar som de arktiska regionerna.

e SMOR ar forkortningen av namnet Arbetsgruppen for strukturatgarder
och de yttersta randomradena maéte i Lulea och Skellefted. Under dagar-
na férmedlades det vad sammanhallningspolitiken har gjort for norra
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Sverige och vilken betydelse fortsatta EU-fonder har for att klara de ut-
maningar som norra Sverige och Europa star infor.

Miljoattachéerna fick pa sitt méte i Luled en introduktion om norra Sve-
rige och lokala och regionala perspektiv pa den gréna omstallningen.
Regionen lyfte sarskilt vikten av att EUs milj6-lagstiftning maste vara
territoriellt anpassad da det annars kan fa motsatt effekt.

ESPON ér ett EU-finansierat program som levererar kvalitetsexpertis till
offentliga myndigheter som ansvarar for att utforma territoriell politik.
Konferensen i Luled var ett tillfalle att lara sig om erfarenheter av gron
industrialisering i norra Sverige samt andra delar av Europa.

Big Data Value Associations arliga konferens Data Week i Luled. Kon-
ferensen pa temat datainfrastruktur attraherade éver 200 forsknings- och
innovationsaktdrer inom Big Data och Al. Pro-grammet innehdll bland
annat studiebesok pa testbaddarna RISE ICE Datacenter och 5G vid
LTU.

Strategiskt mal: Langsiktigt hallbar ekonomi

Framgangsfaktorer: Hallbar ekonomi: Kulturinstitutionerna

@ Budget halls

haller sina ekonomiska ramar

Allaverk- Budget-  Overskottet inom kulturin-
samheter avvikelse  stitutionerna beror av flera
+2,8 mnkr faktorer. En del verksamheter

har fortfarande under 2023
haft vakanta tjanster som inte
tillsatts forran i slutet pa aret.
Okade statliga intékter under
aret an de som var kanda vid
budgetlaggning ger ocksa en
positiv budgetavvikelse.

B Budget halls Budget Budget- Lanstrafiken dras fortsatt
Va hélls avvikelse med underskott. Ny be-
-1 mnkr démning for aret landar pa

Framgangsfaktorer: Kollektivtrafiken haller sina ekonomiska ramar

ett minus om drygt -4 mil-
joner kronor for Lanstrafi-
ken.

Norrtag har ett Gverskott
gentemot budget vilket ger
en positiv avvikelse.
Sammantaget blir under-
skottet for infrastruk-
tur/kollektivtrafiken en
miljon kronor fér 2023.
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Framgangsfaktorer: Insatser for 6kad befolkning och fler
arbetade timmar i lanet

ERUF-projektet North Sweden Green Deal startade i april 2021 och dess
aktiviteter avslutades sista augusti 2023. Under projektet har Norrbottens
kommuner i var sin process startat med att stirka sin digitala och fysiska
mottagarkapacitet. Arbetet har skett i samverkan med Eures/ Arbetsfor-
medlingen och (SLVB) Swedish Lapland Visitors Board.

SLVB har framgangsrikt och med innovativa metoder sedan 10 ar till-baka
attraherat stora mangder besokare till regionen. Arbetshypotesen i projektet
North Sweden Green Deal har varit att se om det skulle ga att konvertera
dessa redan intresserade besokare att ocksa vilja bo och leva i Norrbotten.
Projektet lanserade begreppet livsstilsmigration och har arbetat med det kon-
ceptet tillsammans med lanets alla kommuner samt kommunicerat det inter-
nationellt med framgang. En trupp pa 50 personer fran Region Norrbotten,
lanets kommuner, Swedish Lapland Visitors Board, LKAB samt Lulea tek-
niska universitet deltog pa Europas storsta migrationsmassa i april 2023 och
har sedan dess bearbetat internationella intressenter for inflyttning till lanet.
Arbetet med kommunernas mottagarkapacitet har medfort stor samverkan
inom lanet och kan sammanfattas som en social innovation. Arbetet har fatt
stor nationell och internationell uppmérksamhet.

OECD har i rapporten Rethinking regional attractiveness lyft projektet North
Sweden Green Deal "The North Sweden Green Deal is a great example of an
innovative multi-actor governance system to meet future labour demands”.

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Kulturenheten har fortsatt arbeta med ansoknings- och beredningsverktygen
Tillvéaxtverkets Min ansokan/NYPS for sina kulturstod. Under varen 2023
har en 6versyn av regionens kulturstéd genomforts och arbetet med att effek-
tivisera arbetssatt och skapa rutiner for ckad sparbarhet av stoden har pabor-
jats.

Framgangsfaktorer: Mobilisera externt utvecklingskapital
Statliga 1:1-medel prioriteras vid uppvéxling av EU-medel och varje avsatt
krona ger dar ytterligare 4 kronor i stod. Varje avsatt krona fran regionala
medel (ERP) ger ytterligare 4 kronor i stdd till utvecklingsprojekt i Norrbot-
ten. Medfinansiering av Leaderprogrammet har genererat 96 mkr finansie-
ring fran Landsbygdsprogrammet till Leaderomradena Leader Polaris, Lea-
der Spiramare, Leader Lappland och Leader Tornedalen.

Projektet North Sweden Green Deal (NSGD) har avslutats hosten 2023. Det
har varit ett samverkansprojekt mellan samverkansparter pa olika niva som;
Region Vasterbotten och Skellefted kommun, Region Norrbotten och kom-
munerna i Arvidsjaur, Arjeplog, Boden, Gallivare, Haparanda, Jokkmokk,
Kalix, Kiruna, Luled, Pajala, Pited, Alvsbyn, Overkalix och Overtornea samt
Lansstyrelsen i Norrbotten, Norrbottens kommuner, Luled tekniska universi-
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tet, Eures/ Arbetsférmedlingen och Swedish Lapland Visitors Board AB.
Projektet har syftat till att starka inte bara den pagaende industriomvandling-
en utan aven att resurs forstarka och kompetensutveckla kommunerna med
fokus att kunna hantera dven en héllbar samhallsomvandling, utifran malen i
Agenda 2030. Projektet har utgatt fran perspektivet att samhallsomvand-
lingen bara kan bli framgangsrik om hela lanet och hela samhallet ar med.
Arbetet har bedrivits genom fyra olika arbetspaket; energiforsorjning, kom-
petensforsdrjning, fysisk planering samt attraktion som inkluderar motta-
garkapacitet.

Under varen 2022 tillsatte regeringen en sarskild utredare med kommittédi-
rektiv (Dir. 2022:27) om att stérkta incitamenten till kommuner och lokal-
samhéllen for utbyggd vindkraft. | direktiven stod det bl.a. att utredaren ska
lamna forslag till system for att kompensera dem vars omgivning patagligt
paverkas av vindkraftsutbyggnad. Denna utredning kan delvis ses som ett
resultat av utredningen En rattssaker vindkraftsprévning (SOU 2021:53),
som lamnades till regeringen i juni 2021 och dar det foreslas att ett system
for ekonomisk erséttning till kommuner eller lokalsamhallen utarbetas for att
kompensera for att omgivningen paverkas. Den 27 april 2023 publicerade
klimat- och naringslivsdepartementet resultatet dar det bl.a. star att:

e FOr lokalsamhallet (foreningsliv, lokalt naringsliv, infrastruktur samt
natur- och kulturmiljéer runt vindkraftsparken) ska kommunen kunna
forena sitt beslut att siga ja till en vindkraftspark med ett finansierings-
villkor. En andel av parkens intakter ska da varje ar ga till lokalsam-
hallets utveckling. Forslaget géller bade land- och havsbaserade parker.

e Narboende (den som dger en bostadsbyggnad inom tio ganger ett land-
baserat vindkraftverks totalhdjd) ska varje ar under verkets livstid fa ratt
till en andel av verkets intékt (intaktsdelning). Storleken pa andelen ska
bero pa hur langt ifran verket byggnaden ligger.

e Agare av intilliggande fastigheter (inom sex ganger ett landbaserat vind-
kraftverks totalhdjd) ska, for att skapa en grundtrygghet vid projektering,
fa ratt till inlosen. Dessa ska, inom ett &r fran det att verket satts i drift,
kunna begara att vindkraftsparkens tillstandshavare I6ser in deras fastig-
het. Ersattningen ska motsvara vad fastigheten hade varit vard, om par-
ken inte hade uppforts.

Utredningens forslag &r att reglerna ska galla for vindkraftverk vars tillstand

enligt miljobalken vinner laga kraft efter den 31 maj 2023. Detta for att inte

forandra spelreglerna i efterhand foér parker vars investeringsbeslut redan &r

fattade.

Awven utredningen En tryggad férsérjning av malm och mineral (SOU
2022:56) har lamnat sitt slutbetdnkande. Uppdraget hade bland annat i upp-
drag att analysera hur kommuner, regioner och andra berérda kan fa storre
andel i det vérde ett projekt genererar. | direktiven till utredningen stod det
dock att de forandringar som foreslas inte ska innebéra att det totala skatte-
trycket pa gruv- och mineralnaringen okar eller att investeringsklimatet for-
sdmras och om fdrslagen kan forvéntas leda till intdktsminskningar eller
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kostnadsokningar for det allménna, ska utredningen foresla hur dessa ska
finansieras. | utredningens slutsatser papekas att det framfér allt finns behov
av en bredare skatteéversyn och 6versyn av kommunal finansiering. En sa-
dan analys behover adressera sarbarheten ur kommunalekonomiskt perspek-
tiv i nuvarande avgransning av kommunalt skatteunderlag med hansyn till
dels typen av skattebas (beskattningsbar forvarvsinkomst) och dels den
skattskyldiga populationen (folkbokfdrda invanare). Utredningen papekar
dock att direktiven for studien inte har mojliggjort att detta utreds narmare
vilket dessutom behévs goras sektorsévergripande. For att en storre andel av
det varde som ndringen genererar ska kunna komma hela landet till del i
nartid foreslar utredningen att det inrattas en gruvpott for lokal samhallsut-
veckling. Utredningen skriver dven att en av utmaningarna som har identifie-
rats ar bristen pa lokal acceptans for prospektering och gruvor, trots att det
finns en generell nationell acceptans for gruvor i Sverige. Bedémningen &r
att denna brist pa lokal acceptans delvis beror pa prévningsprocessen och till
viss del pa att lokalsamhéllet vill ha tillbaka mer av den nytta som metall-
och mineralnéringen genererar

Sedan delarsrapporten har nationell media tagit upp fragan om ekonomisk
aterforing till de omraden dar naturresurserna utvinns vilket delvis kan ses
som ett resultat av den 6kande nivan av markanvandningskonflikter som
uppmarksammas pa grund av forslagen pa utbyggnad av vindkraft och beho-
vet av nya gruvor. Detta har skett bade pa nyhetsplats och i debattartiklar.
Aven foretradare for regeringen har lyft dessa fragor, vid exempelvis Sve-
mins hdstmdéte 2023 ndmnde klimat- och miljéminister Romina Pourmoka-
tari i sitt anforande vikten av lokal social acceptans och regional aterféring
vid gruvbrytning. Men nagra officiella initiativ har inte kommit &nnu. Reg-
ionen har i sitt inspel till regeringens strategi for norra Sverige papekat bety-
delsen av regional- och lokal aterféring vid nyttjande av naturresurser.
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