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Inledning

I denna bilaga till Region Norrbottens delérsrapport augusti 2021 presenteras
mél och méluppfyllelse. Region Norrbotten tillimpar balanserad styrning vil-
ket innebér att verksamheten beskrivs, planeras och f6ljs upp utifran fem per-
spektiv:

Samma modell anvénds pa alla nivéer i regionen, pa sa sitt skapas en tydlig
logik 1 styrningen fran politik till verksamhet.

Regionfullmiktige har inom respektive perspektiv faststillt strategiska mal.
Utifran dessa faststéller styrelsen, regionala utvecklingsndmnden och pati-
entndmnden framgangsfaktorer, indikatorer, métt och mal for maluppfyl-
lelse.

Strategiska mal ir strivansmaél som tydliggor vad regionen behover inrikta
sig pa for att nd visionen. De strategiska malen &r faststéllda av regionfull-
méktige som ocksa har lyft fram framgéngsfaktorer for att na de strategiska
mélen. Styrmaétt dr mélsatta mitvirden som ska bidra till varderingen av de
strategiska malen. Den sammanfattande bedomningen av maluppfyllelsen
av de strategiska malen 4r en samlad bedomning, vilket innebér att resultatet
for enskilda styrmatt inte nédvandigtvis far avgérande genomslag pa
méluppfyllelsen, utan &dven andra faktorer paverkar. Bedomningen av styr-
matten gérs med fargmarkeringar och utvecklingspilar.
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Sammanfattande bild av maluppfyllelse

Tabell: Sammanfattande bild av maluppfyllelse i strategiska mil och styrmétt
for perioden januari till augusti

Samhalle Medborgars Verksamhet Medarbetare Ekonomi
Strategiskt | Styr- Sirategiskt | Styr- Strategiskt | Styr- Strategiskt | Styr- Sn'ahe‘giskt Sn\.rr—
mal matt mal rndte rrdl ET el rndtt mal matt
Ett Trypg A God, nara H3llbar LEngsikiig
livskraftigt nomhattning och kompetens- hallbar A
l&n med god " samordnad fdrsdnjning ekonomi "
I livskvalitet vard I
A A
&
>
[ < - | ¥ ]
& a &
& (3
— A —
A &
A v
I A I
I . | A I
A

Maluppfdljning da styrmattet &r en
aktivitet:

¥
A
v 1.
[ 3
Behowsstyrd
A regional
utveckling i Y
samwerkan
., A
&

I Axtiviteten ar shotfird

) Aktiviteten ir pabivi

A Mtiviteten har inte pabirjats

Mittet bedims e for perioden

Maluppfiljning av styrmatt som ar nyckel-
tal eller liknande:

B ™t har uppnitts

Definition: Fesullatet ska vara ia med malst eller bittre

() Walet har delvis uppnatts
Definition: Resultatet r batire 3n ingangsvardet men nar ints
malet

A Milet har inte uppnitis

Definition: Rezultatet 3 som ingangsvardet eber simne

Mttt badiems e for perioden

A Forbatri

Definitiom: Rezultatet r batire 3n ngangsvardat

b Ofirandrat

Definition: Resultatet ir lia som ingangswardet

W Firsamring

Definition: Resultatet i simra 3n ingdngsvirdet

Den samlade bedomningen av de strategiska mélen for perioden visar att samt-
liga sex strategiska mal har delvis uppnatts.

Vid arets slut prognosticeras att tva av de strategiska malen uppnas helt och

fyra uppnas delvis.
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Samhalle

Perspektivet Samhille beskriver hur forutséttningar for Norrbottens utveckl-
ing tas till vara med befolkningens bésta i fokus. Hir behdvs samverkan med
kommuner, myndigheter och andra aktorer for att uppna malen.

Strategiskt mal Framgéngsfaktor
Ett livskraftigt 1dn Attraktiva livsmiljder finns i hela Norrbotten (RS,
(RS, RUN) O RUN)

Civilsamhéllet och kulturen &r starkt levande (RUN)

Starka héllbara innovationsmiljéer och entreprendrskap
(RUN)

Naturens resurser nyttjas pa ett hallbart sitt (RUN)

Infrastruktur som méter morgondagens behov (RUN)

Beslut pa nationell och EU niva ska vara gynnsamma
for lanet och organisationen (RS, RUN)

Sammanfattande maluppfyllelse

Ett livskraftigt lan

Den samlade bedomningen ar att mélet dr delvis uppnétt for perioden i bety-
delsen att planerade insatser dr paborjade men inte fardigstdllda. Besked om
flera etableringar och investeringar i lanet den senaste perioden bidrar till att
Norrbotten upplevs attraktivt i arbetet med samhillets omstéllning. Koordi-
nerande insatser fran Region Norrbotten som regionalt utvecklingsansvarig
efterfragas 1 hog grad. Som ett exempel &r arbetet med elnétsanalysen i sam-
verkan med kommuner, myndigheter och energibolag vilket nu formaliseras
och blir operativt framgent. Implementeringen av smartspecialiseringsstrate-
gin har tagit viktiga steg under perioden. Nationella beslut om Norrbotniaba-
nan i samband med infrastrukturpropositionen och uppdrag till Trafikverket
ar gynnsamma for ldnet. Insatser inom kulturomradet for attraktiva livsmil-
joer har genomforts med gott resultat. Paverkansarbetet fortloper enligt plan.
Malet bedoms vara uppnétt vid arets slut om planerade och péborjade aktivi-
teter kan genomforas enligt plan.
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Ett livskraftigt lan

FRAMGANGSFAKTOR: Attraktiva livsmiljoer finns i hela Norrbotten

Styrmatt Sty- K/ | Mal 2021

relse/ | M
niam
nd
Antal besok pa filialer | RS Oka
och servicepunk-
ter/antal filialer och
servicepunkter som
Okat

Antal kommuner med
samarbete inom
konstomradet

Maélupp | Utveckl-
fyllelse ing

RUN Bibehélla

Antal kommuner med | RUN
samarbete inom kul-

turmiljéomradet

Bibehélla

Antal insatser for RUN Oka
okad kommersiell ser-
vice (kopplat till reg-
ionala servicepro-
gram(RSP))

Andel foretagsstod
som gér till Norrbot-
tens inland

Antal kommuner ddr | RS 12
Region Norrbotten in-
gér i samverkan lokalt
for forbéttrade lev-
nadsvanor

RUN Bibehélla

OO OO0 O

Antal besok pa filialer och servicepunkter

For att forbéttra varden och dka tillgéngligheten till vard i glesbygd beslu-
tade regionen att i vardvalsbestéllning 2020 ge mdjlighet for hidlsocentraler
att ansoka om att 6ppna en filial eller servicepunkt i ndromrédet till hélso-
centralen. Med filial avses en underavdelning till hélsocentralens huvudmot-
tagning som bedrivs i annan lokal dn dér huvudmottagningen finns. Med ser-
vicepunkt avses en verksamhet med begriansat vardutbud och regelbundet
Oppethallande minst varannan vecka. Det ar atta filialer och 11 servicepunk-
ter som har beviljats erséttning inom vardvalet under 2021. Samtliga service-
punkter samt sju filialer ar i drift. Det har varit en utmaning att bemanna fili-
aler och servicepunkter da covidvarden kravt extra personalresurser under
pandemin. Filialen i Harads har &nnu inte kommit i gdng men start r plane-
rad hosten 2021. I Kalix nirsjukvardsomrade har servicepunkten i Karungi
inte startat pa grund av att personal omplacerats till covidvard. Under janu-
ari-augusti 2021 har 2 401 vardkontakter skett vid lanets filialer samt 2 8§91
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vardkontakter vid servicepunkterna. Det &r lika stor andel kvinnor som mén
som besdkt filialerna och 76 procent dr 60 ar eller d4ldre men besdk finns i
alla aldersgrupper. En mindre andel kvinnor (40 procent) 4n mén (60 pro-
cent) har besokt servicepunkterna, 88 procent dr 60 ar eller dldre. Vérdinsat-
serna har bestatt av exempelvis provtagningar, omlaggningar, kateterbyte,
kontrollbesok, arsbesok for blodtryck, hdlsosamtal, vaccinationer, bedom-
ning av symtom for att undvika onddig inldggning.

Antal kommuner med samarbete inom konstomradet

Projektet plats for konst har genomforts under varen av Region Norrbottens
konstkonsulent och har finansierats med statliga forstarkningsmedel med an-
ledning av coronapandemin. Syftet &r att sétta fokus pa konstnérlig gestalt-
ning i det offentliga rummet och attraktiva livsmiljder. I projektet fick sex
konstnérer uppdrag att gora skissforslag pa konstnérlig gestaltning i sex
kommuner: Arjeplog, Jokkmokk, Kalix, Luled, Pajala och Overkalix. Upp-
draget var dock inte bundet till en séarskild plats, byggnad, eller funktion.
Forslagen har presenterats som en artikelserie i NSD under juni och juli ma-
nad.

Region Norrbottens konstkonsulent och Resurscentrum for konst samarbetar
med Pited och Luled kommun med anledning av stidernas 400-arsjubileum.
I Pited har olika projekt genomforts: utomhusutstéllningar om Pited industri-
historia med fotografier ur Smurfit Kappa, SCA, Pited museum och Norrbot-
tens museums samlingar, Pited om 400 dr dér barn fran arskurs fem gestaltar
Piteds framtid om 400 ar, Pijtmadl dar pensiondrer och ungdomar tolkar pite-
malet under ledning av en graffitikonstnér och Pitekonst idag, en grupput-
stdllning med konstnérer som bor i Pited eller med anknytning till Pitea. Pro-
jektet AiR 4x400 dr genomfors under aret som fyra konstnérsresidens i Lu-
led, Pited, Borés och Goteborg. En konstnér fran respektive stad deltar vid
varje residens. I Pited genomfordes residenset som ett snoskulpturevent dar
fyra konstnérer fick tolka Piteds 400-&riga historia.

Resurscentrum for konst har varit stod till Pited Naringsfastigheter och Pitea
kommun vid upphandling av ett nytt muralverk i Pited. Verket invigdes i au-
gusti och uppfordes av de lokala konstnirerna Josefin Jonsson och Emil
Eklund.

Antal kommuner med samarbete inom kulturmiljdbomradet
Bebyggelseantikvarierna vid Norrbottens museum for I6pande dialog med
tjdnstepersoner i ldnets kommuner genom radgivningar, i remisser och vid
samhallsplanering. Till exempel har museet varit radgivande vid omgestalt-
ning av omradet Trekanten 1 Luled samt gjort yttranden kopplat till Lulea
centrums nya utvecklingsplan. Norrbottens museum planerar en utbildning
pa uppdrag av Léansstyrelsen i Norrbotten. Utbildningen &r en fordjupning av
Plan- och bygglagen kopplat till kulturvérden och malgrupp é&r tjénsteperso-
ner i Norrbottens kommuner.
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Arkeologiska uppdrag utfors i ett flertal av lanets kommuner, bland annat i
Boden, Alvsbyn, Kiruna och Pajala. Under sensommaren pabdrjas en inven-
tering 1 Abisko-omradet kopplat till fynd vid sméltande glacidrer och sno-
flackar inom GLAS-projektet. Arbetet sker 1 samarbete med Stockholms uni-
versitet, Jamtli, Silvermuseet/INSARC, Ajtte — Svenskt Fjill- och Samemu-
seum och Visterbottens museum.

Antal insatser for 6kad kommersiell service

MSB:s stiller skdrpta miljokrav pa landets drivmedelsstationer om korros-
ionsbesténdiga rorledningar och cisterner under jord frén 1 juli 2022. Dérfor
har en kartldggning paborjats av hur situationen ser ut for lénets mackar och
deras eventuella behov av ekonomiskt stod. Kontakt har tagits med kommu-
nerna och en sammanstéllning av deras underlag gors i borjan av hosten.

Det ligger ett budgetforslag fran regeringen att tillskjuta medel till mindre
drivmedelsstationer for att uppfylla MSB:s miljokrav. Tillvaxtverket vintas
fa uppdraget om fordelning av dessa medel i december med mojlighet till
verkstéllande tidigast efter arsskiftet 2021/2022.

Andel foretagsstod som gar till Norrbottens inland

Broderna Olofssons bageri AB i Overkalix har medverkat i ett pilotprojekt
som syftade till att ta fram en ny typ av foretagsstod — stdd vid rekrytering av
utrikes fodda. Medverkan ledde till tre anstéllningar av utrikes fodda, dér £6-
retaget under varen 2021 sokte och fick beviljat ett stod som syftar till att sti-
mulera en inkluderande arbetsplats och breddad rekrytering. Stodet ska ticka
delar av merkostnader som kan uppsta for sprakliga eller kulturella differen-
ser samt insatser som frimjar inkluderingsarbete. Broderna Olofssons bageri
AB arbetar med héllbarhet pa manga plan och fick genom stodet mojlighet
att ga pa djupet med den sociala héllbarheten i foretaget.

Nature Cosmetic Group of Swedish Lapland AB i Jokkmokk har beviljats
coronastdd for att mojliggdra en teknisk 16sning for konverteringsdrivna li-
vesdndningar. Detta innebér att foretaget befinna sig i Jokkmokk medan en
aterforsiljare pa annan ort har bjudit in sina kunder till en digital traff. D&
man informerar om en produkt blir den kdpbar for den digitala gésten och
ger en enkel konverteringslosning. Foretaget har tack vare denna teknik dven
varit Jokkmokks marknads officiella digitala handelsplats 2021 och stod
vird for manga handlare. Det stod foretaget fatt under pandemin har resulte-
rat i fler anstéllda och 6kad omséttning.
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FRAMGANGSFAKTOR: Civilsamhallet och kulturen ar starkt levande

Styrmatt Sty- K/ | Mal 2021 Maélupp | Utveckl-
relse/ | M fyllelse | ing
nam
nd

Antal kulturprojekt RUN 20

som knyter an till te- D 1

madret "Demokrati

100 ar"

Aktivitet: Overens- | RUN Overenskommelsen an-

kommelse med civil- tas D 1

samhillet signeras

Antal kulturprojekt som knyter an till temaaret Demokrati 100 ar
Temaédret Demokrati 100 ar syftar till att ge Norrbottens invanare dkad for-
staelse for demokratifragor och bidra till folkbildning utifran kulturomradets
méngfald av uttryck och arenor.

Under véren har regionen utlyst ett sarskilt stod, ddr kommunerna i Norrbot-
ten kunde sdka medel till projekt och aktiviteter som syftar till att 6ka kun-
skapen om och forstaelsen for demokratifragor i den egna kommunen. Samt-
liga sju kommuner som ansokte beviljades medel: Arjeplog, Géllivare, Jokk-
mokk, Kiruna, Pited, Overkalix och Overtorned. Aktiviteterna ska genomfo-
ras under 2021. Regionen prioriterar projekt med inriktning p& demokrati i
projektbidragsutlysningarna under aret och har beviljat atta projekt medel i
varens utlysningsomgéng. Dir finns flera projekt inom musik, dans och tea-
ter samt ett inom litteratur och ett inom sl6jd och hantverk. Négra ar ater-
kommande festivaler som lyfter upp demokrati sirskilt under aret, bland an-
nat Festspelen i Pitea och Gallivare minoritetsspraksfestival.

Aven regionens verksamheter fokuserar pa demokrati. Norrbottensteatern
kommer till exempel att ha tva olika forestillningar pa temat och Norrbot-
tensmusiken har genomfort ett projekt Rostrdtt — sang pd férskolan som upp-
skattas har natt 750 barn. I den statistik som samanstélldes i varas hade drygt
3500 personer hittills natts av nigot av regionens verksamheters aktiviteter
kopplat till temaaret Demokrati 100 &r.

Overenskommelse med civilsamhillet signeras

Den 19 maj 2021 arrangerades Samforum, som &r en samverkanskonferens
mellan civilsamhéllet och offentlig sektor i Norrbotten. Ett starkt civilsam-
hille i Norrbotten bidrar dels till att skapa innovativa l6sningar for véra sam-
héllsutmaningar, dels till att mdjliggora hallbar tillvéxt och ett rikt kultur-
och fritidsliv. Konferensen genomfordes digitalt dér inbjudna géster och
konferensdeltagarna, med utgangspunkt i verenskommelsen, diskuterade ci-
vilsamhéllets status och betydelse. Under konferensen genomfordes en digi-
tal signeringsceremoni dér Regional 6verenskommelse om samverkan under-
tecknades av Lotta Finstorp, landshévding, Ylva Lowenborg, ordférande i
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Samforma samt Linda Frohm (M), regionrad. Samforma arbetar for att
frimja den idéburna sektorn i Norrbotten och Visterbotten.

FRAMGANGSFAKTOR: Starka hallbara innovationsmiljoer och

entreprenorskap
Styrmatt Styrelse/ | K/ | Mal 2021 Malupp | Utveckl-
nimnd M fyllelse | ing
Antal foretagsbe- | RUN 150
sok O
Aktivitet: Ta fram | RUN Utkast
ett klusterprogram <>

Antal foretagsbesok

Foretagsbesoken har fortsatt varit digitala och erfarenhetsutbyten har genom-
forts med det nybildade Gallivare néringsliv och &ven med Boden business
Park kring spelindustrin. For att utbyta kunskaper kring innovationer och in-
novationsstdd har en utokad samverkan skett med Arctic business incubator
(ABI). Digitala méten har mojliggjort en 6kad tillgdnglighet for moten med
foretagen men ett 6kat behov av fysiska méten forutspas nir pandemin avtar.

Ta fram ett klusterprogram

Arbetet med att ta fram ett klusterprogram fortgar. En kartlaggning har gjorts
av fyra branscher som éterfinns i Smart specialiseringsstrategin (S3) Syftet
med den &r att lara mer om hur samspelet fungerar mellan klustrets olika ak-
torer och synliggora de hinder som finns for foretagens utveckling.

Den storsta och tydligaste utmaningen for gruvbranschen ar hur tillstands-
processerna fungerar. En annan dvergripande observation &r att Georange
fyller en viktig funktion. Georange strivar efter att olika &sikter ska bli
horda, bade de som foresprékar 6kad gruvdrift och de som anser att det inte
bor Oppnas nagra nya gruvor.

Kartldggningen av rymdklustret visar att branschens behov uttrycks pé en
alltfor overgripande nivd. Rymdklustret dr dock under uppbyggnad som har
hindrats négot av den pagaende pandemin. Kartlaggningen av komposit-
klustret visar att det finnas upparbetade kontakter som kan utvecklas. En del
av de intervjuade foretagen ser utbildning som ett sétt att langsiktigt stirka
kunskapen om vad kompositmaterial kan anvindas till. Tekniken finns for
tillverkning i smé volymer och rdvaran, skogen, finns tillgdnglig men utma-
ningarna utgors i stor utstrdckning utgoéras av volymer och pris. Idag kan
kompositmaterial tillverkas med mer miljovénlig rdvara men i smé serier till
en hog kostnad.

Fordonstestbranschen - Testbranschen i Norrbotten ar ett viletablerat kluster
med tydlig regional prégel. De organisationer som testforetagen bedémer
viktiga har sin verksamhet i testkommunerna eller i Norrbotten. Klustret
tycks dverskadligt, transparent och foretagen kénner vl till varandra och
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andra organisationer som ar viktiga for klustret. Kartldggningen av be-
sOksnéringen visar att Swedish Lapland Visitors Board &r en viktig och cen-
tral aktor som kontaktyta mellan den internationella marknaden och besoks-
néringsforetagen.

FRAMGANGSFAKTOR: Naturens resurser nyttjas pa ett hallbart satt

Styrmatt Sty- K/ Mail 2021 Miluppfyllelse | Utveckling
relse/ M
nimnd
Aktivitet: Fram- | RUN Arbetet ar pa-
tagning struktur- borjat O
bild
Aktivitet: Deltai | RUN Regionen del-
genomforandet tar i mat 2.0 O
av livsmedels-
strategin
Aktivitet: Delai | RUN Handlingsplan
framtagning av framtagen och <>
handlingsplan for antagen
skogsprogram-
met

Framtagning Strukturbild Norrbotten

Regionen samverkar med Norrbottens Kommuner, Lansstyrelsen, Regionala
kollektivtrafikmyndigheten och Trafikverket inom en plattform som har fatt
namnet Samplanering Norrbotten. Den pagaende omstdllningen inom orga-
nisationen samt pandemin har paverkat och forsenat genomforandet av upp-
draget att ta fram Strukturbild for Norrbotten. Pandemin har inneburit en be-
gransad mdjlighet att motas, men &ven att resurser inte har funnits tillging-
liga i den mé&n som planerats bade inom Region Norrbotten och hos véra
samverkansparter. Samplaneringsgruppen méts digitalt ca 1 gang i ménaden
och stimmer av arbetet som pagar inom Strukturbildsarbetet. Langre fram i
arbetet kommer planeringsunderlag att presenteras i kartform dver priorite-
rade mellankommunala och regionala planeringsfragor som har betydelse for
hallbar regional utveckling.

Behovet av regional utvecklingsplanering ar tydligt inom mellankommunala
och regionala fragor som infrastruktur, transporter och kollektivtrafik. Det
kommer att finnas stora behov av regional samordning inom fysisk planering
pa grund av omstéllningen till ett héllbart samhélle, klimatanpassning och
kommande stora etableringar och samhéllsomvandlingar i lénet. Det finns
dven behov av samordning och samverkan inom folkhélsa och attraktiva
livsmiljoer genom politiken for gestaltad livsmiljo.

Arbetet inom framtagandet av Strukturbild Norrbotten sker just nu i nagra te-
matiska omraden; Hélsofrimjande samhillsplanering, Elf6rsorjning och reg-
ional transportplanering.
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Inom temat hilsofraimjande samhéllsplanering har arbetsgruppen for det reg-
ionala nitverket for hilsofrimjande samhéllsplanering genomfort arbetsma-
ten samt hallit en digital natverkstraff. Kommunala och regionala folkhalso-
strateger och samhaéllsplanerare samt Lansstyrelsen och Luled Tekniska Uni-
versitet deltog. Nésta nitverktraff planeras till september. En upphandling av
externa tjénster fOr att ta fram regionala planeringsunderlag kopplat till nét-
verkets méal och syfte dr padborjad. Natverkets arbetssétt att dverbrygga av-
stdnd mellan sakomradena folkhélsa och fysisk planering pa regional och
kommunal niva vicker intresse fran andra regioner.

Inom temat héllbara transporter och tillgénglighet genomfors héllbarhetsana-
lyser av den regionala transport- och infrastrukturplaneringen i samverkan
med de andra regionala aktorerna som ingar i Samplaneringsgruppen och en
upphandlad konsult. Ett forsta utkast &r framtaget som underlag till bade ex-
terna och interna dialoger. Den f6rsta analysen konstaterar att behovet av att
integrera social hallbarhet tydligare i de formella regionala planeringsverkty-
gen och arbetsprocesserna ar stor.

Regional elndtsanalys

Elnitet och elforsorjning ér en viktig mellankommunal infrastruktur som
skapar forutsattningarna for hallbar utveckling och ar avgorande for etable-
ring av verksamheter i lénet.

Under perioden har projektet Regional elnétsanalys, som har utforts i pro-
jektform 2020-2021 kommit med en slutrapport som bland annat foreslér tre
prioriterade strategiska omraden som Region Norrbotten bor arbeta vidare
med som regionalt utvecklingsansvarig. For att skapa &n béttre forutsétt-
ningar for hallbar regional utveckling har féljande behov identifierats:

e  Oka samverkan mellan region, kommuner och elnitsbolag

e Forkorta ledtider for utbyggnad av elniten

e Planering och utbyggnaden av elnéten blir mer proaktivt

Dialoger om forslag pé uppldgg av en regional samverkan dir arbetet med
dessa fragor kan utvecklas pé ett langsiktigt sitt har paborjats med de akto-
rer som har varit delaktiga i projektet med regional elndtsanalys. Syftet &r att
erbjuda en regional métesplats for samordning och 6kad kunskap inom fré-
gan.

Delta i genomférandet av livsmedelsstrategin

Region Norrbotten medfinansierar och deltar aktivt i revideringen av Norr-
bottens livsmedelsstrategi Nara Mat. Deltagandet sker dels genom medver-
kan i tematiska seminarier samt representation i styrgruppen for projektet.
Region Norrbottens Folkhélsocentrum dr en aktiv part i arbetet med genom-
forandet av Norrbottens livsmedelsstrategis vision ”Mer Norrbottnisk mat pa
tallrikarna”, déir insatser och aktiviteter i linje med visionen genomfors och
kommuniceras i samverkan med andra lokala och regionala aktdrer.
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For att frimja livsmedelsforddlande foretag har Region Norrbotten utformat
ett sarskilt foretagsstod, vilket initierats med bakgrund av genomférandet av
Norrbottens livsmedelsstrategi. Andelen stod som gér till livsmedelsforad-
lande foretag har sedan lanseringen av stodet okat, vilket pekar pa en god ge-
nomslagskraft och onskade effekter av stodet.

Delta i framtagningen av handlingsplan fér skogsprogrammet

Region Norrbotten deltar i arbetet med det regionala skogsprogrammet ge-
nom medverkan i programrad, styrgrupp och arbetsgrupp. Under perioden
har handlingsplanen for skogsprogrammet faststillts.

FRAMGANGSFAKTOR: Infrastruktur som moéter morgondagens

behov
Styrmatt Sty- K/ | Mil 2021 Maélupp-fyl- | Utveckling
relse/ M lelse
nimnd
Norrbotniabanan RUN Sakerstilla
byggs i dess hela process i arbe- O 1
strickning Umea-Lu- ter
led
Andel invénare som | RUN 85%
tackat ja till bred- Q
bandserbjudande om
100 Mbit/s

Norrbotniabanan byggs i dess hela strackning Umea-Lulea

I sommar har regeringen beslutat att ge i uppdrag till Trafikverket att paborja
planldggningsarbetet for strackan Skellefted- Luled med syftet att mojliggora
for byggstart inom ramen for ndstkommande infrastrukturplan 2022-2033.
Planeringen mellan Umeé och Skellefted padbdrjades 2015 och forvéntas vara
klar 2021. Den finansieras med hjélp av medel frdn EU samt via Vésterbot-
tens och Norrbottens regionala transportplaner. Regeringen har gett i upp-
drag till Trafikverket att forbereda for byggstart 2023-2025 for stréckan
Dava-Skellefted. Bygget av Norrbotniabanans forsta 12 kilometer pabdrjades
under hosten 2018, Umeéd-Dava, och flera entreprenader pagar i nuldget.

I sommar har dven EU:s formella beslut kommit, att férldnga stomnatskorri-
doren Skandinavien—Medelhavet dér bland annat Norrbotniabanan ingar. Ti-
digare slutade korridoren i Stockholm. Nu &r den forldngd och inkluderar
Malmbanan till Narvik samt Haparandabanan och vidare till Uleaborg. For-
langningen innebér 6kade mojligheter till medfinansiering fran EU for jérn-
vigsbyggen i Sverige.

Hosten 2019 bildades en regional intressentgrupp med syftet att i samarbete
hitta den starkaste regionala och lokala infrastrukturldsningen i och med
Norrbotniabanans infart till Luled. Gruppen bestar av representanter fran Pi-
ted kommun, Boden kommun, Luled kommun, Kalix kommun, Haparanda
kommun, Region Norrbotten, Lansstyrelsen Norrbotten, Luled Hamn, Tra-
fikverket, Luled tekniska universitet och Norrbottens Handelskammare. I det
beslut som fattades i Trafikverkets jarnvagsutredning Sodra Gaddvik—Luled,
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ar 2011, framgar att savil den Ostra som den véstra dragningen finns kvar
som alternativa l0sningar for Norrbotniabanans infart till Lulea. Da det Ostra
alternativet med en fast bro medfor begransningar for vintersjofarten beslu-
tade Trafikverket att i forsta hand ska det vistra alternativet ligga till grund
for fortsatt planering av Norrbotniabanan. Samtidigt ger det Ostra alternativet
mdjlighet till en storre regional utveckling. Den regionala intressentgruppen
har sedan bildandet arbetat med att ta fram underlag och utredningar samt
halla dialog med olika aktdrer for att driva arbetet om mdjligheten till en 6st-
lig infart till Lulea framét. Med detta som grund kommer sedan Trafikverket
att se over val av korridor for Norrbotniabanans infart till Lulea.

Region Norrbotten driver paverkansarbetet for Norrbotniabanan framforallt
genom Norrbotniabanegruppens arbete som en intresseorganisation, Norr-
botniabanan AB som en juridisk part samt Botniska korridoren som ett stor-
regionalt samarbete for utvecklad infrastruktur i norra Sverige.

Utmaningar och fragestéllningar:

e Positivt beslut 28 juli 2021 att planldggningen av hela strackan till Lulea
kan péborjas men da fokus ligger pa planering maste arbetet fortsitta for
att sikerstélla finansiering for byggnation i kommande nationella plan.

e Avtal mellan staten och EU for medfinansiering innebér att Norrbotnia-
banan ska vara fardigstilld till 2030, som en del av EU:s stomnétskorri-
dor. Da detta ej ér tekniskt mojligt 4r mélbilden nu ett fardigstallande av
hela banan till 2033 vilket innebér att projektet behdver forceras.

e Ansvar for att arbeta med medfinansiering frén EU f6r kommande an-
sokningar fran CEF.

e En flaskhals ér idag lidnsstyrelsen i Vésterbottens handldggning av jérn-
végsplanerna, planprovning, da resurser saknas. Extra planeringsresurser
for Norrbotniabanan har beslutats av regeringen men fordelningen mel-
lan Trafikverket och Lénsstyrelsen ar fortfarande oklar. P4 samma sétt
kommer behovet av extra planeringsresurser bli aktuellt for lansstyrelsen
i Norrbotten nér planeringen av stridckan Skelleftea-Luled paborjas.

e Den regionala intressentgruppens arbete med underlag och dialoger for
infarten till Luled &r viktigt att fardigstélla under hosten dé det kommer
vara ett beslutsunderlag 1 Trafikverkets fortsatta planeringsarbete som i
och med regeringens beslut nu kan pébdrjas.

e Stationsldgen kommer att vara en viktig fraga att diskutera dé planlégg-
ningsprocessen for Skellefted-Luled nu paborjas dér antal stopp och rim-
liga restider behdver balanseras samt attraktiva bebyggelsemiljoer. Kom-
munerna har en viktig roll, tillsammans med det regionala perspektivet
for att skapa storst nytta av infrastruktursatsningen. Kommunerna langs
strackan driver projektet Norrbotniabanans nyttoeffekter med medfinan-
siering fran Region Norrbotten(1:1 medel).

e Trafikeringsupplidgg for den framtida trafiken pa banan och finansiering
fran regionerna. Anskaffning av fordon och typ av fordon behdver plan-
eras med lang framforhallning (Norrtag AB).
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e Nir projektet Norrbotniabanan gér in i en ny, produktionsinriktad fas,
behover fragan om hur regionerna ska formera sitt arbete funderas pé.
Hur lénge finns det ett behov av att ha tva organisationer, Norrbotnia-
banegruppen och Norrbotniabanan AB?

Andel invanare som tackat ja till bredbandserbjudande om 100 Mbit per
sekund

Post- och telestyrelsens (PTS) arliga kartldggning av tillgang till bredband
om minst 100 Mbit/s redovisades i mars. I Norrbotten har nu 6ver 80 procent
av hushéllen tillgéng till snabbt bredband. En liten 6kning jamfort med 2019.
Kartldggningen visar pé stora skillnader inom lénet och att ingen enskild
kommun nér upp till malet. Lulea ligger bést till med 88 procents tillgang,
och Overkalix sdmst till med bara 55 procent.

Pandemin har visat pa behovet att kunna arbeta hemifran, ha distansunder-
visning, digital kontakt med vérden eller bara umgés med néra och kéra pa
distans. For det krdvs bredband. Tillgang till snabbt och stabilt bredband &r i
sjdlva verket nddvéndigt for att hela Norrbotten ska vara en attraktiv plats att
bo pa och verka fran. Men fortfarande &r det 1angt ifran en sjdlvklarhet for
ménga i lénet.

Det nya statliga stodet for bredbandsutbyggnad 2021 ar pa 1,6 miljarder for
hela landet. Enligt PTS hade enbart Norrbotten behdvt en miljard kronor i
stod for att na mélet for 2025. Det behdvs mer statliga pengar till detta da
marknadskrafterna inte skoter utbyggnaden i glesbygd. Manga kommuner
saknar ocksé medel. PTS-stodet har blivit kraftigt 6vertecknat, ca 4,5 ganger
det tillgdngliga beloppet som &r pa knappt 500 miljoner foér Norrland.

FRAMGANGSFAKTOR: Beslut pa nationell och EU niva ska vara
gynnsamma for lanet och organisationen

Styrmatt Sty- K/ | Mal 2021 Maluppfyllelse | Utveckling
relse/ M
nimnd

Aktivitet: Framta- | RS Handlingspla-

gande och upp- ner uppréttas

f6ljning av hand- och progress O

lingsprogram for faststills

paverkansfragor

inom ramen for
frimja lanets till-

véxtvillkor

Aktivitet: Framta- | RUN Handlingspla-

gande och upp- ner uppréttas

foljning av hand- och progress O
lingsprogram for faststills

paverkansfragor

inom ramen for
frdmja lanets till-
vaxtvillkor
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Framtagande och uppfoljning av handlingsprogram for
paverkansfragor inom ramen for framja lanets tillvaxtvillkor
Handlingsplaner ar uppréttade for tre av de totalt atta paverkansfragor for att
framja tillvéxt och investeringar i Norrbotten som Regionala utvecklings-
nimnden beslutade om i november 2020. Framtagandet av handlingsplaner
har under véren pausats efter signaler att den politiska ambitionen ér att
minska antalet paverkansfragor. Under avrapporteringsperioden har det ta-
gits fram en prioriteringsmodell for att identifiera vilka strategiska fragor
som dr bast lampade att driva som paverkansfragor.

Region Norrbotten startade forra aret en podcast under namnet Let’s talk for
att sprida kunskap om lanets forutsdttningar. Tanken &r att arrangera samtal
om Norrbottens framtid som Sveriges mest vilkomnande 14n och att vara
bade inspirerande, tankevickande och utbildande. I juni 2021 producerades
det tionde avsnittet som lyfte temat: Hur ser Norrbottens unga pé framtiden?

Region Norrbotten har arbetat for att bli en del av expertgruppen for den
statliga utredningen om forsorjningen av metaller och mineraler. Utover att
presentera forslag om effektivare provningsprocesser har utredningen i upp-
drag att analysera hur kommuner, regioner och andra berérda kan fa storre
andel av det vérde ett gruvprojekt genererar. Utredningen har tagit del av
regionens rapport om 6kad acceptans for naturresursutvinning. Ekonomisk
aterforing vid naturresursutvinning ar dven aktuell i utredningen om en rétts-
saker vindkraftsprovning som ldmnades till regeringen i juni 2021. Utred-
ningen foreslar att ett system for ekonomisk erséttning till kommuner eller
lokalsamhaéllen utarbetas for att kompensera for att omgivningen paverkas.

Regeringen beslutade i slutet av juli att ge Trafikverket i uppdrag att paborja
planeringsarbetet av strickan Skellefted—Luled pa Norrbotniabanan med
syfte att mojliggdra for en byggstart av strickan inom ramen for kommande
nationella infrastrukturplan.

Region Norrbotten tar med jdmna mellan rum positioner i aktuella paverkans-
frdgor genom Europaforum norra Sverige (EFNS). Under perioden maj till
augusti antogs foljande positioner:

e Europaforum Norra Sveriges syn pé gron industriomstéllning i EU:s reg-
ioner

e Europaforum Norra Sveriges synpunkter pd EU:s tillvéixtskapande insat-
ser pa smé arbetsmarknader
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Medborgare

Perspektivet Medborgare beskriver de viktigaste malséttningarna for Region
Norrbottens verksamheter for att kvinnor och mén, flickor och pojkar som
medborgare far sina behov tillgodosedda och som leder till det basta livet och
den bista hélsan.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

Trygg norrbottning En god vard med hog tillginglighet (RS)

med god livskvalitet O

(RS, RUN, PN) Jamlik och jamstdlld hilsa genom framjande och fore-

byggande atgérder (RS)

Kommunikationer till, frdn och inom lénet (RUN)

Tillgang till fysiskt och digitalt kulturutbud med bredd
och spets (RUN)

Kvinnor, mén, flickor och pojkar &r delaktiga i sam-
hillets utveckling (RS, RUN)

Jamlik och jamstdlld utbildning och ett livslangt 14-
rande (RUN)

Stirka nationella minoriteters och urfolks sprék genom
sprakrevitalisering (RUN)

Fortroende for och kunskap om verksamheten (PN)

Sammanfattande maluppfyllelse

Trygg norrbottning med god livskvalitet

Tillgdngligheten till hélso- och sjukvérden foljs inom flera delomraden. Ut-
fallet for andra tertialen 2021 visar pa ldnga véantetider inom flera omraden.
Detta &r huvudsakligen en f6ljd av coronapandemins omfattande paverkan
pa hilso- och sjukvardens verksamheter. Andelen patienter som féar kontakt
med priméirvirden samma dag som kontakt sokts har forbattrats jamfort med
foregdende tertial men nér inte mélet. Andelen patienter som blir fardigbe-
handlade vid ett besok i folktandvéarden har dkat ndgot. Malen for Norrbot-
tens hilsosamtal nds inte under andra tertialen. Antalet besok pé patient-
ndmndens hemsida nar inte malet om en 6kning.

Inom omradet regional utveckling ar pagar ett viktigt arbete med att ta fram
en trafikkarta for att optimera trafiken i lanet. Restriktionerna till f6ljd av
pandemin paverkar tillgdngen till fysiskt kulturutbud. Samtidigt fortsitter
pandemin skapa incitament for utdkade digitala kulturutbud. Insatser gors
for att utveckla och stérka arrangorsledet i Norrbotten. Det finns ett struktu-
rerat arbete for dialoger med nationella minoriteter och insatser inom bland
annat Polarbibblo som sammantaget starker sprakutvecklingen. De sats-
ningar inom kompetensforsoérjningsomradet som genomfors har ett positivt
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utfall. Det strategiska malet bedoms inte kunna uppnas i sin helhet under

aret.

Trygg norrbottning med god livskvalitet

FRAMGANGSFAKTOR: En god vard med hog

tillganglighet

Styrmatt

Sty- K/
relse/ M
namnd

Mail 2021

Maluppfyllelse

Utveckling

Antal slutforda triage
totalt i lanet pa Digi-
talenl

RS

35000
(Dubblering
jmf 2020):

O

Antal unika besokare
totalt i lanet pa Digi-
talen 2

RS

56 000 (Dub-
blering jmf
2020):

Andel patienter som
far kontakt med hil-
socentralen via tele-
fon samma dag[2]

RS

100 %

Andel medicinsk be-
domning av legitime-
rad personal i pri-
mirvard inom 3 da-

gar[1]

RS

100 %

Andel av patienter
som stér pa vinte-
lista, som véntat 90
dagar eller kortare
till forsta besok i
specialiserad vard

RS

100 % 1 dec

Andel av patienter
som star pa vénte-
lista, som véntat 30
dagar eller kortare pa
en forsta bedomning
inom barn- och ung-
domspsykiatrin, alla
vardgivarkategorier

RS

100 % i dec

! Forbittrad beskrivning av méttet jmf med RS-plan. Tidigare beskrivning: ” Antal drenden
i Digitalen som slutfors med chatlistade hos....)”

2 Forbittrad beskrivning av méttet jmf med RS-plan. Tidigare beskrivning: > Andel listade

hos regiondrivna HC som fétt hjilp via digital ingang (Digitalen)

th)
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Andel av patienter RS 100 % i dec
som stér pa véntelista,

som véantat 30 dagar A ‘
eller kortare pa for-
djupad behandling/ut-
redning inom barn-
och ungdomspsykia-
trin

Andelen barn och RS K [72%

unga som blir fardig- O 1
behandlade pé ett be-

sok av folktandvarden
Andelen barn och RS M |72%

unga som blir fardig- O 1
behandlade pé ett be-
sok av folktandvarden
Andel aterbesok till RS 92 %

ldkare inom medi- A ‘

cinskt maldatum

Patienten upplever att | RS I niva med
viintetider till be- riket <>
sok/behandling ar
rimliga

Patienten upplever RS I niva med

tillracklig tillgéng till riket <>
den vérd de behdver

Tillgénglig vard

Virdens tillgédnglighet foljs upp i relation till vardgarantins mal for vanteti-
der till kontakt och étgérd, samt utifran Region Norrbottens egna mal for till-
ginglighet. Malnivan for tillgdnglighetsmatten inom primérvard och specia-
liserad vard dr 100 procent, Utfallet visar pa langa vintetider inom flera om-
raden. Detta dr huvudsakligen en foljd av coronapandemins omfattande pé-
verkan pa hilso- och sjukvardens verksamheter. Resultaten redovisas i f6l-
jande stycken pé regionniva och avser det genomsnittliga vérdet for reg-
ionen.

Primdrvard: Telefontillgdnglighet mits som andelen medborgare som fatt

kontakt med priméirvérden samma dag som kontakt har sokts. Under andra
tertialen uppgick andelen till 83 procent, vilket &r fyra procentenheter lagre
an ingéngsvardet pa 87 procent under 2019.

Andelen patienter som fatt en medicinsk bedomning av legitimerad personal
i primdrvard inom tre dagar uppgick till 92 procent for bade kvinnor och
mén, vilket &r i nivd med ingéngsvéirdena for andra tertialen.

Specialiserad vard: Andel patienter som star pa vintelista och har vantat 90
dagar eller kortare péa ett forsta besok till lakare i specialiserad vérd uppgick
till 42 procent bland kvinnor och 43 procent bland mén under andra tertialen.
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Jamforelse med tidigare ar kan inte géras da mattets utformning éndrats fran
och med 2021 i enlighet med nationellt beslutade fordndringar

Barn- och ungdomspsykiatri: Andel patienter som star pa véntelista och som
har véntat 30 dagar eller kortare pé en forsta beddmning inom barn- och ung-
domspsykiatrin, var 53 procent bland kvinnor och 43 procent bland méin.
Motsvarande andel patienter som vintat 30 dagar eller kortare pa fordjupad
utredning eller behandling var 21 procent bland kvinnor och 14 procent
bland mén. Jamforelse med tidigare &r kan inte goras dd mattets utformning
dndrats fran och med 2021 i enlighet med nationellt beslutade fordndringar.

Gemensamt for primdrvdrd och specialiserad vdrd: Andel aterbesok till 13-
kare inom medicinskt maldatum var 64 procent. Det dr 36 procentenheter
under ingéngsvérdet fran andra tertialen 2019.

Folktandvadrden har som mal att 72 procent av barn och unga inom den av-
giftsfria tandvarden ska bli fardigbehandlade vid ett besok. Under andra ter-
tialen uppgick andelen till 70 procent bland bade flickor och pojkar, vilket ér
en stor okning men tva procentenheter under malet. Ingangsvérdet for mattet
frén 2019 var 12 procent bland flickor och 9 procent bland pojkar.

FRAMGANGSFAKTOR: Jamlik och jamstélld hdlsa genom framjande
och forebyggande atgarder

Styrmatt Sty- K/ | Ml Maluppfyllelse | Utveckling
relse/ M | 2021
namnd
Antal patienter som fatt | RS Oka
frdga om vald i néra re- A ‘
lation
Andel patienter 18 och | RS Oka

dldre som besokt primér-
véarden och som

fatt enkla/radgivande/

kvalificerat radgivande O
samtal pa grund av ohil-
sosamma levnadsvanor,
procentuell fordndring
jmf forgaende period.>

Andel som deltagit vid | RS 35%
hélsosamtal i primérvard ‘
av, 40-, 50-, 60-aringar i A
befolkningen

Antal/andel patienter RS Oka

med missténkt depress- —
ion eller angestsyndrom O

3 Forbattrad beskrivning av mattet jmf med RS-plan. Tidigare beskrivning: ”Andel patienter
18 &r och dldre med identifierad risk, som fatt rddgivande/kvalificerat rddgivande samtal”
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som genomgétt en struk-
turerad suicidbeddmning

Vald i néra relation

Under perioden fick 1 471 kvinnor fragan om vald i ndra relation. Motsva-
rande siffra for mdnnen var 713. Totalt fick 2 184 patienter fradgan om vald.
Jamfort med samma period under 2020 (kvinnor: 1 787 och mén: 819) och
samma period under 2019 (kvinnor: 2 105 och mén: 1 068) har farre fragor
om vald i nédra relation stéllts.

Norrbottens halsosamtal

I borjan av 2021 skickades ett vykort med information ut till alla som skulle
fylla 40, 50 eller 60 &r under aret. Syftet var att 6ka kéinnedomen om Norr-
bottens hédlsosamtal. P4 grund av hilsocentralernas begrdnsade majligheter
att genomfora hélsosamtal under coronapandemin har andra planerade mark-
nadsforingskampanjer stéllts in. Pandemin har &ven inneburit attinga utbild-
ningar for nya utforare har genomforts, varken under hosten 2020 eller véaren
2021. En utbildning kommer dock att genomf6ras digitalt under september
och oktober.

Hittills under 2021 har 14 av Norrbottens 29 hélsocentraler i varierad omfatt-
ning genomfort hédlsosamtal, varav fyra dven erbjudit digitala samtal. Ett fa-
tal hélsocentraler dr néra malet om 35 procent genomforda hélsosamtal i
maélgruppen; Mjolkuddens hélsocentral (32 procent), Arvidsjaurs hilsocen-
tral (31 procent), Arjeplogs hélsocentral (27 procent) och Pitea hélsocentral
(28 procent).

Antalet personer i de tre aldersgrupperna ér totalt 8 856. Av dessa har hittills
596 personer (7 procent), varav 308 kvinnor och 288 mén, deltagit i ett hl-
sosamtal. Med tanke pa coronapandemin och efterf6ljande virdskuld kom-
mer det att bli svart att nd malet for 2021 om 35 procent genomforda hélso-
samtal i dldersgrupperna detta ar.

Hittills under 2021 har 19 procent i de tre aktuella &ldersgrupperna fitt en in-
bjudan. Av dessa har 36 procent s& hér langt genomfort ett hilsosamtal.
Cirka 30 procent av de inbjudna har tackat nej till erbjudet hilsosamtal. Hur
ménga som blivit inbjudna, deltagit eller tackat nej skiljer sig inte mérkbart
mellan &ldersgrupper eller kvinnor och mén. Arets resultat liknar 4n sa linge
foregéende ar, som dven det paverkades av pandemin.

Primarvardens stod till patienter med ohdlsosamma levnadsvanor

Ett nytt méatt for 2021 &r andel patienter 18 &r och dldre, som besokt primér-
varden och fatt radgivande eller kvalificerat samtal pa grund av ohélso-
samma levnadsvanor. Under andra tertialen hade 8 procent av kvinnorna och
10 procent av ménnen fatt radgivande samtal. Mélet &r att andelen ska oka. 1
en nationell jamforelse ligger Region Norrbotten sedan tidigare i topp nér det
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giller att genomf6ra nagon form av radgivning till personer med ohélso-
samma levnadsvanor. Levnadsvaneomradet omfattar matvanor, fysisk aktivi-
tet, alkohol och tobak.

Strukturerad suicidbedémning

Andel patienter med misstankt depression eller angestsyndrom som genom-
gétt en strukturerad suicidbedomning var 27 procent bland kvinnor och 35
procent bland mén under perioden. Detta dr ett nytt matt. Malet &r att ande-

len ska dka.
GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
[Galler for verksamhet] Igekpl-4-930 0.8
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Jan Ostrém Elisabeth Persson Stal



Sida 24 (50)

FRAMGANGSFAKTOR: Kommunikationer till, fran och inom lanet

Styrmatt Sty- K/ | Ml Maluppfyllelse | Utveckling
relse/ M | 2021
nimnd
Folja RKM:s arbete med | RUN Folja re-
att etablera personrafik sandeut- O —
pa Haparandabanan veckl-
ingen
Akrivitet: Genomfora RUN Beslut
dversyn av organisation om in- O
av regionala kollektiv- riktning
trafikmyndigheten for ny or-
ganise-
ring finns
Kollektivtrafikens mark- | RUN Inte
nadsandelar minska <>

Kommunikationer till, fran och inom ldnet

Persontrafiken pa Haparandabanan startade 1 april. Pa grund av den pa-
géende pandemin genomfordes invigningen genom en digital livesdndning
som alla intresserade kunde folja pA www.norrtag.se/haparandabanan. Till
att borja med kommer strackan Haparanda — Kalix — Boden — Sunderbyn —
Lulea att trafikeras med tre dubbelturer.

Efter en lyckosam premiér har resande varit lite trevande med ett 10-tal re-
sande per avgang. Under sommarmanaderna har resande dkat betydligt och
vissa avgangar har det fordubblats. Det &r stor variation av resande pa de
olika avgangarna. Som jamforelse kan ndmnas att totalt har antalet resande
pa Norrtdgs linjer sjunkit med ca 50 procent jamfort med 2019, dven pa de
etablerade linjerna, pa grund av den pagaende pandemin. Samtidigt har det
varit omfattande infrastrukturproblem pa angrénsande tagtrafik, framforallt
pa Malmbanan, vilket ger simre mdjligheter till anslutande tagresor. Opera-
toren Vy, i samverkan med regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM),
fortsitter att arbeta med kommunikations- och paverkansaktiviteter for att
Oka resandet och etablera trafiken och med minskade restriktioner sé forvin-
tas resande 0ka under kvartal 4.

Punktligheten avseende tagtrafiken pa Haparandalinjen har varit ldngt under
normala nivaer d& Trafikverket &r pa vég att byta ut signalsystemet ldngs
Sveriges jarnvigar. Det nya signalsystemet har medfort problem pa Hapa-
randabanan men Trafikverket och leverantdrerna av systemet har arbetar in-
tensivt med att sikerstélla att trafikkvaliteten forbéttras. Under augusti mé-
nad har en klar forbéttring skett.

Genomfora oversyn av organisation av regionala kollektivtra-
fikmyndigheten
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Fragan om en ny organisation av regionala kollektivtrafikmyndigheten
(RKM) &r vilande efter att regionen och kommunerna enats om att arbeta vi-
dare med den befintliga organisationsformen och utveckla ledning och styr-
ning av forbundet.

Det satta mélet att det ska finnas beslut om inriktning for ny organisation blir
svart att uppnd men utvecklingsarbetet med att fortydliga roller och ansvar
samt besluts- och budgetprocess dr viktiga steg pa vidgen. En politisk styr-
grupp med tre representanter fran regionen respektive Norrbottens Kommu-
ner har tillsatts for arbetet dér en forsta traff har hallits under mars manad.

Kollektivtrafikens marknadsandelar

Marknadsandelen for Lanstrafiken Norrbotten var ar 2020 sju procent, alltsa
en minskning mot foregdende ar. Malet &r alltsa inte uppnatt (pga att pande-
min medfort minskat kollektivtrafikresande).

Under aret har regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM) startat ett pro-
jekt (AkerBir) som syftar till att ta fram en ny trafikkarta for linet. En extern
konsultfirma har upphandlats for att leda projektet, dar dven regionen och ett
antal kommuner finns representerade tillsammans med RKM och Lénstrafi-
ken Norrbotten. Férhoppningen 4r att genom samverkan i projektet och sam-
ordning av olika trafikslag né béttre kundnodjdhet och fé fler som reser kol-
lektivt, samtidigt som befintliga resurser nyttjas pé ett effektivt sitt. Pro-
jektet 16per under 2021 och kommer att utgora ett viktigt underlag f6r Norr-
bottens framtida kollektivtrafiksystem.

Den regionala kollektivtrafikmyndigheten ska vid behov ta fram och besluta
om ett trafikférsorjningsprogram som ska ange Norrbottens intention med
kollektivtrafiken i 14net. Programmet ska innehalla inriktning och mal for 13-
nets kollektivtrafik. Nuvarande program beslutades &r 2018, men da det nu
finns behov av att anpassa innehallet till aktuella omvérldshindelser och
ekonomiska forutsittningar har ett revideringsarbete paborjats dar Region
Norrbotten deltar.

FRAMGANGSFAKTOR: Tillgang till fysiskt och digitalt kulturutbud
med bredd och spets

Styrmatt Sty- K/ | Mal 2021 Maluppfyllelse | Utveckling
relse/ M
nimnd
Antal projekt inom RUN Oka
regionala kultur-verk- D 1
samheter som utveck-
lar digital tillgdnglig-
het
Antal insatser som ut- | RUN 6
vecklar och stéirker ar- O ‘
rangorsledet
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Antal projekt inom regionala kulturverksamheter som utvecklar digital
tillgéanglighet

P& grund av publikrestriktionerna med anledning av coronapandemin har
Norrbottensmusiken skapat en rad digitala arrangemang som distribueras un-
der #NorrbottenSessions. Detta har gett en mojlighet att nd publikgrupperna
om &n i annan form an brukligt. Digitala produktioner sprids for och med
barn samt digitala inspelningar av konserter for barn, unga och vuxna.

Norrbottens museums Kulturmiljoblogg, som slog rekord under 2020 med
over 60 000 visningar och med 40 000 unika besokare, fortsétter sin utveckl-
ing. Det &r aktuella blogginldgg om Norrbottens forhistoria, historia och nu-
tid. Med ett inlégg i veckan é&r intresset stort frdn allménheten och lasarkret-
sen fortsétter att oka.

Antal insatser som utvecklar och starker arrangorsledet

Alla Riksteaterforeningar i Norrbotten har kunnat arbeta med sérskilda insat-
ser som utvecklar och starker arrangdrsledet. Det har varit mojligt med hjélp
av det extra covid-19-stodet som verksamheten tilldelats fran Statens kultur-
rad. Det har mojliggjort bland annat digitala satsningar, utveckling av mark-
nadsforingsstrategier och samverkansprojekt med fokus pé publikutveckling.

FRAMGANGSFAKTOR: Kvinnor, man, flickor och pojkar ar delaktiga
i samhallets utveckling

Styrmatt Sty- K/ | Mal 2021 Maluppfyllelse | Utveckling
relse/ M
nimnd

Antal kommuner med | RS 14

medborgardialoger <>

Fé fler unga och en RUN 16/12

breddad representat- O ‘

ion fran fler kommu-

ner delaktiga i LUR

Andel kvinnor och RUN 60/40%

mén som besoker <>

RUS- och kulturkon-

ferensen

Fa fler unga och en bred representation fran fler kommuner delaktiga i
Lansungdomsradet

LUR ska vara en representativ motesplats for unga i Norrbotten. En rekryte-
ringskampanj genomfordes under varen och sommaren och har hittills resul-
terat i fyra nya deltagare fran fyra kommuner i Norrbotten. Under hosten
kommer LUR vara en del av Norrbottensmusikens uppstart av det arrangdrs-
fraimjande konceptet KulturCrew i Norrbotten. Aven det kommer att gene-
rera nya medlemmar. LUR ska ocksa tillsammans med nationella minorite-
ters samrad for unga: Ungt samrad, genomfora gemensamma aktiviteter for
erfarenhetsutbyte och framtida samarbete. En aktivitet dr att halla en dialog
pa temat Barn och unga, som en del i Region Norrbottens arbete infor ny
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kulturplan. LUR har anmalt sitt intresse att medverka pa Norrbottens barn-
rittsdag i mitten av november.

Andel kvinnor och mén som besdker RUS- och kulturkonferensen
Under perioden har ingen konferens genomforts. Kulturkonferensen Kultur-
ting Norr genomfors 1 oktober 2021.

FRAMGANGSFAKTOR: Jamlik och jamstalld utbildning och ett
livslangt larande

Styrmatt Sty- K/ | Ml Mailupptyl- Utveckling
relse/ M | 2021 lelse
nimnd
Antal kvinnor och mén RUN 200 kvin-
som tagit del av kompe- nor, 200 O 1
tensutvecklingsinsatser mén
inom Samling for jobb
och fritid
Aktivitet: Handlingsplan | RUN Framta-
for regionala kompetens- gen D
forsorjningsradet

Jamlik och jamstilld utbildning och ett livslangt larande

Det gemensamma projektet Utveckling larcentrum, som beror alla 29 kom-
muner och vuxenutbildningar i Norrbotten och Visterbotten, fortgar under
2021 med nya medel fran Skolverket. Omraden som adresseras under aret ar
bland annat stdd till elever pa plats och tillgang till hogre utbildning. Under
forsta kvartalet har ett intensivt arbete pagatt med att utveckla en ny gemen-
sam utbildningswebb — Studera i Norrbotten. Hiar kommer tillgingliga ut-
bildningar for vuxna att samlas och marknadsforas. Det giller yrkesvux pé
gymnasieniva, folkhogskola, yrkeshdgskola samt arbetsmarknadsutbild-
ningar. Webbplatsen publicerades i juni. https://www.lulea.se/mikrosaj-
ter/studera-i-norrbotten/studera-i-norrbotten/om-studera-i-norrbotten.html

Antal kvinnor och mén som tagit del av kompetensutvecklingsinsatser
inom Samling for jobb och framtid

Inom ramen for projektet Samling for jobb och framtid har kvinnor och mén
erbjudits kompetensutvecklingsinsatser till sma och medelstora foretag som
drabbats ekonomiskt av pandemin sedan projektstarten i september. Insatser
som beror 100 foretag, 240 individer och alla kommuner har genomforts.
Projektet avslutas under hosten 2021.

Handlingsplan for regionala kompetensforsorjningsradet

Det regionala kompetensforsorjningsradet har i borjan av aret antagit den ar-
liga handlingsplanen for for arbetet med fragan. Dér lyfts bland annat omra-
det analys och prognos som viktigt att adressera for att ldnets utbildningsak-
torer ska ha tillgang till relevanta och aktuella underlag. Radet kommer att
utvecklas vidare for att vara uppdaterad kring vad industrins etableringar in-
nebaér for ldnets kompetens{forsorjning.
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FRAMGANGSFAKTOR: Starka nationella minoriteters och urfolks
sprak genom sprakrevitalisering

Styrmatt Sty- K/ | Mal 2021 Maluppfyllelse | Utveckling
relse/ M
namnd

Utveckla polarbibblo.se | RUN 3

till ett centrum for barns D 1

berittelser och skapande
pé flera sprak

Utveckla Polarbibblo.se till ett centrum fér barns beréattelser och
skapande pa fler sprak

I Regionbibliotek Norrbottens utvecklingsprojekt Polarbibblo pagér fortsatt
arbete med innehall pad meénkieli och de samiska spraken till den nylanse-
rade webbplatsen. Aktiviteter och funktioner har tagits fram, exempelvis
quiz, sommaraktiviteten Min plats, skapandet av en ordbank som grund for
memory och produktion av webb-boken Var ar Noras pulka? pa fler sprak.
Dialoger fors med olika malgrupper for férankring och inspel. Projektet har
erhallit medel fran Statens kulturrdd for projektér 3 samt ur Region Norrbot-
tens centrala budget for IT-utveckling (BIT). Arbete pagar for centrumets

etablering fran 2022.
FRAMGANGSFAKTOR: Fortroende for och kunskap om
verksamheten
Styrmatt Sty- K/ | Mal 2021 Maluppfyllelse | Utveckling
relse/ M
nimnd
Antal besok pé patient- | PN Oka 5 %
nadmndens sida pa norr- A ‘
botten.se
Andel patienter som dr | PN 70 %
ndjda med verksamhet- O
ernas svar
Andel patienter som ar PN 70 %
ndjda med patientndmn-
dens handldggning O

Malet for mattet antalet besok pa patientndmndens sida pé norrbotten.se var
en 6kning med 5 procent, vilket inte har uppnatts. Istillet har antalet besdk
pa patientndmndens sida minskat med 53 procent till 611 besok, jamfort med
samma period 2020.

Matten andel patienter som dr néjda med verksamheternas svar och andel pa-
tienter som &r ndjda med patientnimndens handldggning har inte f6ljts upp
for tertial 2 2021. Orsaken &r att patientndmnden varit underbemannad. Ett
utvecklingsarbete pégér for att kunna f6lja upp maétten tertial 3.
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Verksamhet

Perspektivet Verksamhet beskriver de viktigaste malsittningarna for Region
Norrbottens verksamheter att kunna bedriva arbete som ar inriktat pa eftekti-
vitet, sdkerhet, jamstélldhet, jamlikhet och kvalitet i arbetsmetoder och arbets-

processer.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

God, nira och sam- Forflyttning mot 6ppna vardformer (RS)

ordnad vard (RS, O

PN) Ett personcentrerat forhallningssétt dér patienten ar en
aktiv och sjélvklar partner (RS)
En samordnad vard utifran individens behov (RS)
Verksamheterna anvéander bésta tillgéngliga kunskap
(RS)
En héllbar verksamhet med hog sékerhet (RS)
Okad anvindning av digitala verktyg. Fordjupade ana-
lysrapporter.
(PN)

Behovsstyrd reg- Struktur for samverkan med andra aktdrer (RUN)

ional utveckling i O

samverkan (RUN)
Genomfora och folja upp regionala strategier, planer
och program (RUN)

Sammanfattande maluppfyllelse

God, nara och samordnad vard

Den samlade bedomningen ér att det strategiska malet delvis dr uppnétt och
delvis kommer att uppnés vid érets slut. Pandemin bedoéms ha haft en viss
paverkan pa maluppfyllelsen, men inte enbart negativt. Till exempel har an-
delen vérdbesok som sker digitalt 6kat under pandemin, vilket &r i linje med
visionen om forflyttning mot 6ppnare vardformer.

Nir det géller omradet ett personcentrerat forhéllningssétt dér patienten ar en
aktiv och sjélvklar partner har en forbéttring skett av andelen samordnade in-
dividuella planer dir den enskilde deltagit i framtagandet.

Vissa mal uppfylls inom omradet en samordnad vard utifrén individens be-
hov. Mélet om en dokumenterad behandlingsstrategi vid palliativ vard upp-
nas inte och har forsdmrats.

Regionen nar malen att begrénsa forskrivningen av antibiotikarecept och an-
del som fatt en ldkemedelsberittelse. Den radande pandemin har péverkat
journalgranskningsarbete av vardskador. En sammanstillning av ldget inom
vérdsdkerhet kommer att rapporteras i kommande uppfdljningar.
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Behovsstyrd regional utveckling i samverkan

Den samlade beddmningen ér att mélet &r delvis uppnatt for perioden. Verk-
samheten har en god struktur for samverkan med andra aktorer. Behovet fran
externa aktorer att nyttja regionen som mojliggdrare maa de aviserade
etable-ringarna okar och verksamheten méarker av den 6kade efterfragan och
kan komma att péverka verksamhetens samlade forméga att leverera utifran
upp-satta mal. Arbetet med att genomfora regionala strategier, planer och
program fortloper. Arbetssitt och metoder utvecklas. Samtliga projektstdd
hanteras nu inom ramen for Tillvaxtverkets system Nyps i och med att kul-
turstoden gétt over till Nyps. Mélet bedoms vara uppnatt vid arets slut om
planerade och paborjade aktiviteter kan genomforas enligt plan.

God, nara och samordnad vard

FRAMGANGSFAKTOR: Forflyttning mot 6ppna vardformer

Styrmatt Sty- K/ | Mil 2021 Maluppfyllelse | Utveckling
relse/ M
namnd
Besok 80 ar och édldre | RS Minska A
pé akutmottagning —p-
Andel digitala vard- | RS 40 %
besok, nybesok re- A ‘
spektive aterbesok av
totala besok

BesoOk pa akutmottagning i aldersgruppen 80+

Under andra tertialen har 18 procent av kvinnor och 14 procent av mén i al-
dersgruppen 80 ar och dldre besokt en akutmottagning. Detta dr i samma
niva som ingangsvardet motsvarande period féregiaende ar.

Digitala vardbesok

Andelen digitala nybesok var 0 procent av totala andelen besok, medan 19
procent av andelen totala besok var aterbesok genom digital teknik. Bada
matten ar i nivd med ingdngsvardet for motsvarande period forra aret. Malet
for bade ny- och aterbesok ar att 40 procent ska vara digitala besok av totala
antalet besok.

FRAMGANGSFAKTOR: Ett personcentrerat forhallningssatt dar

atienten ar en aktiv och sjalvklar partner

Styrmatt Sty- K/ | Mal 2021 Miluppfyllelse | Utveckling
relse/ M
nimnd

Andel SIP dér den en- | RS 80 %

skilde deltagit i métet O 1

vid hélsocentraler
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Antal anmélningar till | RS Minska
patientndmnden inom A ‘
omradet kommunikat-
ion

Andel patienter som | RS Snittet i riket
anser att de i dnskad <>
utstridckning dr del-

aktiga i beslut om
vérd

Samordnad individuell planering i 6ppen vard

Fran och med 2018 finns en ny lag om samverkan vid utskrivning fran sluten
hélso- och sjukvard. Lagen stéller krav p& samordning av insatser for perso-
ner med behov av vérd, stod och omsorg fran flera aktorer. Regionen har till-
sammans med organisationen Norrbottens kommuner tagit fram en gemen-
sam riktlinje for samverkan samt utvecklat och infort fordndrade arbetssétt
for att fullgora lagkraven. Andelen samordnade individuella planer dir den
enskilde deltagit i framtagandet uppgick till 78 procent under andra tertialen.
Detta &r fem procentenheter hogre dn ingdngsviardet. Mélet ar 80 procent.

Arenden till patientndmnden

Antalet drenden till patientndmnden under andra tertialen som handlade om
kommunikation var 64 jamfort med 49 anmalningar under samma period
2020. Mélet om en minskning av antalet anmélningar till patientndmnden
inom kommunikation har dirfor inte uppnatts.

FRAMGANGSFAKTOR: En samordnad vard utifran individens behov

Styrmatt Sty- K/ | Mil 2021 Maluppfyllelse | Utveckling
relse/ M
nimnd

Andel patienter med | RS 70 %
palliativ diagnos som A ‘
har en dokumenterad

behandlingsstrategi
(%) inkl. privata hal-
socentraler

Andel av vardtill- RS 7%
fallen dar patienter
varit utskrivnings- D —
klara >1 dygn (vard-
tillféllen i primérvard,
psykiatri, somatik)
(%)

Oplanerade aterin- RS K [K16,0%

skrivningar inom 30 D 1
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dagar for personer 65 M |[M172%
ar eller éldre (%) D

Andel av patienter RS Oka
med SIP som har en A
fast vardkontakt

Andel av patienter RS Snittet i riket
som upplever att vér- <>
den samordnar vérd-

kontakter i dnskad ut-
strackning

Palliativ vard

Inom palliativ vard &r det viktigt att sdkra informationsoverforing inom och
mellan vardgivare och huvudmén. Detta eftersom patientgruppen ofta ror sig
mellan olika vardnivéer. For att sdkerstilla patientens behov av trygghet,
kontinuitet och sékerhet anvinder regionen gemensamma journalsdkord
inom hela organisationen for behandlingsstrategi och brytpunktssamtal. Ma-
let for 2021 &r att 70 procent av alla patienter med palliativ diagnos ska ha en
behandlingsstrategi dokumenterad. Utfallet under perioden var 16 procent
for bade kvinnor och mén. Det &r en minskning med 34 procentenheter bland
kvinnor och 31 procentenheter bland mén i jaimforelse med ingangsvardet
frén 2019.

Utskrivningsklara patienter

Primérvarden har en central roll i samordningen av vard, stéd och omsorg till
patienter efter utskrivning frén sjukhus. Kommunens kapacitet att ta hem pa-
tienter 1 behov av insatser som stdd 1 hemmet, korttidsvard samt sérskilt bo-
ende &r av stor betydelse for vardkedjan. Andelen vérdtillfdllen dar patienten
har varit utskrivningsklar mer &n ett dygn uppgick till 10 procent under
andra tertialen, vilket 4r i nivd med ingéngsvirdet och dessutom och ligger
Over malet for 2021 om 7 procent.

Oplanerade aterinskrivningar for aldersgruppen 65+

Oplanerade &terinskrivningar inom 30 dagar efter utskrivning frén sjukhus ar
ett matt som delvis paverkas av hur vdl samverkan fungerar inom och mellan
huvudménnen. Detta framforallt nir det handlar om multisjuka patienter med
stora vardbehov.

Under andra tertialen var andelen oplanerade aterinskrivningar inom 30 da-
gar for personer 65 ar och dldre 16 procent bland kvinnor och 17 procent
bland mén. Det ligger i jimforelse strax under ingdngsvérdet for 2019 med
en respektive tva procentenheter.

Andel patienter med SIP med fast vardkontakt

Under andra tertialen uppgick andelen patienter med en samordnad individu-
ell plan som ocksa har en fast vardkontakt, till 73 procent. Det nar inte upp
till malet om en 6kad andel i relation till ingdngsvardet fran 2019.
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inte upp till malet om en 6kad andel i relation till jamforelsearet 2019.

FRAMGANGSFAKTOR: Verksamheterna anvander basta tillgangliga

kunskap
Styrmatt Sty- K/ | Mal 2021 Miluppfyllelse | Utveckling
relse/ M
nimnd
Inforda personcentre- | RS 6/25
rade och samman-
hallna nationellt defi- <>
nierade vardforlopp
regionalt/nationellt
Antal genomforda RS 14
gap-analyser av <>
personcentrerade och
sammanhéllna vard-
forlopp
Antibiotikarecept per | RS 270
tusen invanare och ér D 1

Antibiotikaanvéandning

En rationell antibiotikaanvandning forebygger tillvaxt och spridning av anti-
biotikaresistenta bakterier och stirker ddrigenom patientsidkerheten. Sveriges
regioner har antagit ett nationellt mal att begrdansa forskrivningen av antibio-
tikarecept till hogst 250 recept per tusen invanare och ar. Under perioden juli
2020 till och med juni 2021 4r antalet uthdmtade antibiotikarecept i regionen
214 stycken per tusen invénare och ar. Det dr en minskning med 16 procent
jamfort med samma period aret innan. Regionen uppnadde malet redan un-
der 2020 och fortsitter alltsa att ligga pé en lag nivad. Samma tendens ses
dven i alla andra regioner under perioden. Folkhidlsomyndigheten anser att
minskningen sannolikt kan kopplas till pandemin. Férre personer har sokt
sjukvéard samtidigt som den fysiska distanseringen, hogre medvetenhet om
handhygien och smittskyddsatgérderna till foljd av covid-19 kan ha resulte-
rat i farre luftvigsinfektioner.

Lédkemedelsberittelser

Riktlinjerna for lakemedelsberéttelse omfattar patienter 75 ér eller dldre som
ar ordinerade minst fem ldkemedel. Syftet med riktlinjerna &r att patienten
vid utskrivning fran slutenvard ska delges en fullstandig och korrekt l1dkeme-
delslista med en lakemedelsberittelse. Den ska beskriva syfte och mal med
lakemedelsbehandlingen, eventuella ordinationsdndringar och vad patienten
kan forvénta sig for resultat.

Vid dokumentation i journalsystemet ska ldkemedelsberéttelsen kopplas till
ett sokord. Under andra tertialen utgjorde antal patienter med sokbar ldkeme-
delsberittelse 74 procent av malgruppen for kvinnor och 76 procent for mén.
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Det dr en 6kning med fyra procentenheter jamfort med det forsta tertialet
2020.

Malet for 2021 om att 70 procent av mélgruppen ska ha fatt en ldkemedels-
berittelse vid utskrivning har ddrmed uppnatts fér bade kvinnor och mén.

FRAMGANGSFAKTOR: En hallbar verksamhet med hog sakerhet

Styrmatt Sty- K/ | Mal 2021 Miluppfyllelse | Utveckling
relse/ M
nimnd
Andelen vardskador, | RS Under 6,5 %
sluten somatisk vard <>
Vardrelaterade fall- RS Minska med
skador och hoftfraktu- 50 % jmf O
rer hos dldre 2020
Andel utskrivna pati- | RS K [70%
enter i malgruppen 75 D 1
ar och dldre med mer
an 5 lakemedel, som M |70 %
fatt en lakemedelsbe- D 1
rittelse
Ta fram en hallbar- RS Strategin an-
hetsstrategi for Reg- tagen O —
ion Norrbotten

Med patientsékerhet avses vardens formaga att forebygga, tidigt upptacka
risker och mildra férekomsten av intrdffade vardskador. Uppfoljning av
vardskador sker via journalgranskning med granskningsmetoden ’markdrba-
serad journalgranskning”, via mitningar/uppfoljningar av ofta forekom-
mande vardskadeomraden och sammanstéllning av registrerade avvikelser.
Med vardskada avses nir en patient drabbas av lidande, kroppslig eller psy-
kisk skada eller sjukdom samt dodsfall som hade kunnat undvikas om ade-
kvata dtgérder hade vidtagits vid patientens kontakt med hélso- och sjukvar-
den.

Vardskador

Den radande pandemin har paverkat journalgranskningsarbete av vard-ska-
dor och frén nationell niva har datum for inrapporteringen forléngts till 15
september. Just nu validerar granskare tillsammans med cheflikare identifi-
erade vardskador och rapporterar in dem till den nationella databasen.

Det innebér att resultatet av granskningen for 2020 berdknas kunna samman-
stéllas och presenteras i oktober. antal journaler behover granskas for att re-
sultatet ska bli tillforlitligt, samtidigt som eventuella aterinskrivningar inom
30 dagar maste beaktas.

I avvikelsehanteringssystemet finns 1 034 vardskador registrerade vilket &r
275 farre jamfort med 2020. 68 procent av vardskadorna var lindriga men
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medforde obehag, 26 procent var behandlingskrdavande och gav inga besta-
ende men, 6 procent gav bestdende men eller ledde till dodsfall. Av de all-
varligare vardskadorna &r cirka halften (58 procent) féremal for en anmélan
enligt lex Maria eller har granskats for beddmning om lex Maria.

Fallskada i samband med vard

Vanligaste orsaken till en lex Maria-anmélan &r att patienter under vard och
behandling ramlar och skadar sig. I regionens avvikelsehanteringssystem ar
242 fallhédndelser registrerade frén 1 januari till 31 augusti 2021. 148 patien-
ter har skadats pa grund av fall inom sjukvarden. Av dessa 148 patienter var
78 mén och 51 kvinnor. Det 4r 10 personer farre &n samma tidsperiod 2020.
For 19 patienter fanns inte kon angivet. Nio tillféllen dér patienter i samband
med vard ramlat och fétt en allvarlig vardskada till f61jd av fallet har eller
ska lex Maria-anmélas under 2021. De vanligaste vardskadorna ar hoft-, 1ar-
bensfrakturer och skallskador. Fallskada utgjorde 27 procent av regionens
lex Maria- anmélningar under 2020. Det ar ddrmed den vanligaste orsaken
till en lex Maria i Norrbotten.

Hhallbarhetsstrategin

Arbetet med att ta fram en hallbarhetsstrategi har pabdrjats men forsenats pé
grund av omstdllningen. Berorda funktioner har deltagit i en kickoff for Glo-
kala Sverige, ett kommunikations- och utbildningsprojekt vars syfte ar att
stirka kunskap och engagemang for Agenda 2030. Ett underlag for beslut
om hallbarhetsstrategi for Region Norrbotten forvintas kunna present-

eras under april 2022.

FRAMGANGSFAKTOR: Okad anvindning av digitala verktyg.
Fordjupade analysrapporter

Styrmatt Sty- K/ | Mal 2021 Miluppfyllelse | Utveckling
relse/ M
nimnd
Anmidlare far svar frin | PN 70 % A
varden inom sex
veckor
Antal drenden inkomna | PN Oka
via 1177 5% O 1
Antal fordjupade analys- | PN 3
rapporter D 1
Antal deltagare vid st6d- | PN Oka
personsutbildningar A ‘

Under forsta tertialen 2021 hade 64 procent av anmélarna fatt svar frén var-
den inom sex veckor och under den andra tertialen var motsvarande siffra 55
procent. Malet &r 70 procent.
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Andelen inkomna drenden via 1177 av det totala antalet drenden var 39 pro-
cent tertial 1 2021. Under tertial 2 uppgick andelen till 55 procent. Det dr en
okning fran 8 procent av totala antalet drenden under samma period 2020.

Av tre planerade analysrapporter har tvd genomforts; Analys av klagomal
som avser barn och Analys av covid 19 relaterade drenden. Den tredje ana-
lysrapporten, Akut omhéndertagande, kommer inte att kunna genomforas pa
grund av pandemin.

Malet att 6ka antalet deltagare i stddpersonsutbildningarna har inte uppnatts.
Inga stodpersonsutbildningar har gatt att genomfora pa grund av pandemin.

Behovsstyrd regional utveckling i samverkan

FRAMGANGSFAKTOR: Struktur for samverkan med andra aktorer

Styrmatt Sty- K/ | Mal 2021 Maluppfyllelse | Utveckling
relse/ M
nimnd

RUS-konferensen RUN 1

Utveckla Norrbotten O -

genomfors en ging

per ar

En kulturkonferens RUN 1

genomfors arligen <>

Gemensamma sats- RUN Minst en

ningar inom avdel- satsning per

ningens ansvarsomra- kommun O 1

den med kommuner
inom véra omraden (t
ex samverkansavtal)

RUS-konferens Utveckla Norrbottens genomfors en gang per ar

Den érliga RUS-konferensen Utveckla Norrbotten har skjutits fram under
2020 och 2021 pé grund av pandemin. Den kommer att genomforas nér det
gér att samlas fysiskt igen.

En kulturkonferens genomfors arligen

Den 1 oktober 2021 genomfors den digitala kulturkonferensen Kulturting
Norr- Nya vdgar och fordndrade villkor! Konferensens tema kretsar kring de
fordndrade villkor och alternativa tillvigagangssitt som pandemin medfort
for kulturen. Mélgrupp ar kulturskapare, aktorer inom kulturomrédet, tjanste-
personer och politiker. Konferensen genomfors tillsammans med regionerna
Visterbotten, Viasternorrland och Jamtland Hérjedalen inom kultursamar-
betet Kultur i Norr.

Gemensamma satsningar inom avdelningens ansvarsomraden med
kommunerna med kommunerna
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Inom samverkanssatsningen Develoop framjas utvecklingen av konkurrens-
kraftiga foretag i Norrbottens inland med innovativ, inkluderande verksam-
het, attraktiva for bade kvinnor och man med olika bakgrund och élder. Digi-
tala verktygslador utvecklas, anpassade for projektets malgrupper, kommu-
nernas naringslivskontor och foretag.

Samverkansplanen som utformats tillsammans med kommunerna, Jamstalld-
hetsmyndigheten och Lulea tekniska universitet har for avsikt att pavisa ett
langsiktigt och stindigt pagaende utvecklingsarbete som under lang tid kan
utgora en plattform for vidare utveckling och implementering hos mélgrup-
perna. Genomforandet bygger pa delaktighet och samskapande med de fram-
tida anvindarna (mélgrupperna) i dialog med sakkunnig processledare, me-
todutvecklare samt akademin, dér LTU foljer projektet och fungerar som
kunskapsstod under processen.

Samverkansavtal har upprittats med Jokkmokk och Alvsbyns kommun men
dven Gillivare och Arvidsjaur kommun deltar

FRAMGANGSFAKTOR: Genomfoéra och félja upp regionala
strategier, planer och program

Styrmatt Sty- K/ | Mil 2021 Malupptyl- Utveckl-
relse/ M lelse ing
nimnd

Antal dialoger i framtag- | RUN

ning av ny kulturplan O 1
och regional biblioteks-

plan 30

Arlig uppfdljning och RUN 4

utvirdering av RUS, En upp-

kulturplan, lanstrans- foljning av O —)

portplan och smartspeci- samtliga

aliseringsstrategi strategier,

planer och
program ar
genom-
forda

Antal dialoger i framtagning av ny kulturplan och regional
biblioteksplan

Arbetsprocess och planering infor framtagande av ny kulturplan och regional
biblioteksplan har pagatt under 2021. Med anledning av pandemin planeras
kulturplansdialogerna att primért genomforas digitalt. Under hosten genom-
fors dialoger tillsammans med foretrddare for Norrbottens samtliga fjorton
kommuner. Dialoger for sju konstomraden har ocksa faststallts. Resterande
konstomraden kommer att bokas in under tidig host. Konstomradesdialo-
gerna sker tillsammans med representanter frén regionens kulturinstitutioner,
Norrbottens kulturorganisationer och fria kulturskapare. Uppf6ljning av in-
nevarande kulturplan har genomforts och ger viktiga erfarenheter till pa-
gaende process och kommande kulturplan. Forankring av kulturplanearbetet
sker dven under hostens tvé kulturberedningsmoten.
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Regionbiblioteket har pabdrjat ett dialogarbete med kommunerna om ge-
mensam vision och med prioriterade insatsomraden for biblioteksutveckling.
Insatserna ska mota de utmaningar som finns pa omradena: bibliotekets roll
for demokratins utveckling, ldsfrimjandearbete, digitalisering samt digital
delaktighet. Under véren har fem dialogtillfillen genomforts i digital form pa
grund av rddande restriktioner.

Arlig uppfdljning och utvirdering av RUS, kulturplan, lans-
transportplan och smartspecialiseringsstrategi

Regional utvecklingsstrategi Norrbotten 2030

Den regionala utvecklingsstrategin aktualiseras under nésta mandatperiod.
Ett arbete med att ta fram en nuldgesbild och processplan har paboérjats. Co-
ronapandemin har medfort att auktalisering inte kunnat genomfoéras och auk-
tualisering skjuts langre in i kommande mandatperiod. Befintliga indikatorer
ses Over. Analys genomfors av behov av nya indikatorer, bland annat for att
kunna méta och folja upp insatser for attraktivitet och héllbar utveckling.
Aktualiseringen av den regionala utvecklingsstrategin ska dven utga fran
Nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030
som regeringen beslutade om i mars.

Smart specialiseringsstrategin

Region Norrbotten fortsétter arbetet med att implementera Smart specialise-
ringsstrategin genom att delta i Sevilla-plattformen. Pa sé sétt underléttas ar-
betet med att samla kunskap, erfarenheter och expertis kring smart speciali-
sering. Deltagande i plattformen gor det ocksa enklare att utveckla verktyg,
erbjuda utbildningspaket for regionens utvecklingsaktorer samt att arrangera
arliga konferenser for beslutsfattare. I arbetet med att genomfora strategin
har regionen anslutits till NECSTours, S3 Partnership for space och till S3
Partnership wireless ICT network. Vi kommer dven att ansluta oss till S3
Partnership Hydrogen vally. Strategin Smart specialisering implementeras
4ven i framtagande av regionalfondsprogrammet for Ovre Norrland. Det dr
ett sarskilt villkor fran EU att regionerna ska ha en sadan strategi for region-
alfondsprogrammen samt att ta fram ett klusterprogram.

Kulturplanen

En uppfoljning har gjorts av arbetet med Norrbottens kulturplan under 2020.
Uppf6ljningen omfattar planens 100 utvecklingsinsatser, med fokus pa Reg-
ion Norrbottens kulturverksamheter. Syftet med uppfoljningen éar att fa en
bild av vad som gjorts hittills, vilka insatser som behdver goras framgent
samt fokusomraden for resterande planperiod 2021-2022. Syftet dr ocksa att
lata analyser och slutsatser vara en del 1 framtagandet av en ny kulturplan for
Norrbotten. Av kulturplanens 100 utvecklingsinsatser pagick det arbete med
73 % under 2020, for 5 % av utvecklingsinsatserna pagick inget arbetet och
15 % beddms vara genomforda vid 2020 ars avslut. Sedan tidigare uppfolj-
ning dr 7% av utvecklingsinsatserna avskrivna. Beddmningen ér att pande-
min framforallt har paverkat verksamheterna inom scenkonstomradets moj-
ligheter att arbeta med kulturplanens utvecklingsinsatser och med avtagande
utvecklingskraft kopplat till detta. Aven utvecklingsinsatser med kvantitativa
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matt, publik verksamhet samt hog samverkansgrad och utbyten visar pa avta-
gande utvecklingskraft. Viss del av den avtagande utvecklingskraften kan
ocksa hérledas till Region Norrbottens anstidllningsstopp som ldmnat vakan-
ser vilket i sin tur renderat i farre aktiviteter och evenemang. Uppfoljningen
visar att de regionala kulturverksamheterna 1 hog grad arbetar enligt kultur-
planens utvecklingsinsatser och intentioner. Kulturplanen som verktyg for
den regionala kulturutvecklingen bedéms darfor vara god och en hog andel
av utvecklingsinsatserna beddms vara genomforda vid planperiodens slut.

FRAMGANGSFAKTOR: Utveckla arbetssatt och metoder for
samordnad verksamhet

Styrmatt Sty- K/ | Mal 2021 Miluppfyllelse | Utveckling
relse/ M
nimnd

Aktivitet: Inféra me- | RUN Metoden dr

toden nyttoreali- genomford

sering for handlagg- <>

ning av bidrag och
stod inom kulturen-

heten

Aktivitet: Anvis- RUN Anvisning-

ningar for pro- arna dr fram- O
jektstdd och foretags- tagna och an-

stod utvecklas véinds

Infora metoden nyttorealisering for handlaggning av bidrag och stod
inom kulturenheten

Kulturenhetens arbete med att infora arbetsmetoden nyttorealisering ér pa-
borjat. Ett steg i detta var inforandet av den nya kulturanpassade anséknings-
vigen i det nationella s6ksystemet Min Ansokan. Infor lanseringen gjordes
instruktionsfilmer 1 samarbete med Tillviaxtverket, for att underlitta for so-
kande. Inforandet av ett nytt system har ocksa inneburit att nya mallar tagits
fram for utvérdering i den del som kallas NYPS, den administrativa sidan av
systemet. Syftet med mallarna &r att underlétta analys och strategiskt arbete.

Anvisningar for projektstod och foretagsstod utvecklas

Arbetet med att utveckla strukturerade arbetssitt for att hallbarhetssikra de
regionala projektstoden har fortsatt under aret. Bland annat har Anvisning
for handldaggning av regionala projektstod reviderats exempelvis med for-
andringslogik och stdd for héllbarhetssikring.

Anvisningarna for handldggning av de regionala foretagsstoden kommer att
revideras under hosten. Ett kollegialt nationellt utbyte for foretagsstod ar eta-
blerat. Trettio foretag deltar 4ven via Region Norrbottens regionalfondspro-
jekt Develoop i arbetet att bidra till att hallbarhetssikra Region Norrbottens

foretagsstod.
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Medarbetare

Perspektivet Medarbetare visar hur Region Norrbotten &r en attraktiv arbets-
givare som tar tillvara medarbetarnas resurser och later dem véxa och utveck-
las tillsammans i arbetet. Skapar forutséttningar och stéd for chefer att fram-
gangsrikt leda verksamhet och medarbetare genom ett héllbart ledarskap.

Strategiskt mal Framgangsfaktor
Hallbar kompetens- Tillgénglig och rétt anvind kompetens (RS)
forsorjning (RS) O

Ledarskap och medarbetarskap som framjar forbattring
och fornyelse (RS)
Hallbar arbetsmiljo (RS)

Ansvarsfullt chefs- och medarbetarskap (RS)

Sammanfattande maluppfyllelse

Hallbar kompetensforsorjning
Den samlade bedomningen av méaluppfyllelsen ar att malet delvis ar uppfyllt.

Pandemin har under perioden haft fortsatt stor paverkan pa regionens verk-
samheter och resulterat i omfattande omprioriteringar i verksamheterna. An-
delen hélsofrdmjande och forebyggande insatser inom Foretagshélsan &r
fortsatt lagre dn fore pandemin och omstéllningen. I stillet har efterfragan pa
aktiviteter sdsom krisstdd, riskbeddmningar och rehabiliteringsinsatser till-
godosetts.

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal é&r till och med augusti
2021, 0,9 procent hogre jamfort med samma period 2020. Extratiden, det vill
sdga jour och beredskap, overtid och fyllnadstid for egen personal, har 6kat
med 11,5 procent. Krislédgesavtal via Sveriges kommuner och regioner har
varit aktiverat under perioden 16 april till och med 2 augusti. Sjukfranvaron
visar en minskning i jimforelse med 2020 &rs nivéer.

Vid arets slut bedoms malet vara fortsatt delvis uppnatt. Medarbetaruppfolj-
ning kommer inte att genomforas under aret, vilket innebér att underlag sak-
nas for att mata maluppfyllelsen.
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Hallbar kompetensforsorjning

FRAMGANGSFAKTOR: Tillganglig och ratt anvand kompetens

Styrmatt Sty- K/ | Mal Maluppfyllelse | Utveckling
relse/ M | 2021
nimnd

Andel kostnad inhyrda av | RS Minska

total personalkostnad

Andel upprittade kompe- | RS 80 %
tensforsorjningsplaner <>

Attraktiv arbetsgivare, RS Oka
ambassadorer, delaktighet
i héllbart medarbetar-en-
gagemang

Personalomséttning RS - :

Pandemins ihallande smittspridning i Norrbotten har under andra tertialen
haft fortsatt stor paverkan pa regionens verksamheter och medfért en extra
utmaning att bemanna sommaren i vardens verksamheter. Krisldgesavtal via
Sveriges kommuner och regioner, SKR, har varit aktiverat under perioden 16
april till och med 2 augusti. Ett flertal insatser har genomf6rts for att undvika
de risker som i riskbeddmningar bedomdes som allvarliga och sannolika.
Tva arbetsmiljométningar om maende och mdjlighet till aterhdmtning har
genomforts med medarbetare som har varit anvisade till arbete inom krisla-
gesavtal. Merkostnader for Region Norrbotten under perioden for aktiverat
krisldgesavtal uppgar till 8,9 miljoner kronor.

Sommarférméner har erbjudits till vardpersonal i de verksamheter som an-
setts kritiska att bemanna infér sommaren. Under juni och juli har samarbet-
sytor aktiverats inom SKR for att 1ana in personal fran andra regioner samt
grannldnder. Detta har lett till att ett antal inlanade underskoterskor och sjuk-
skoterskor har arbetat inom Region Norrbotten under sommaren.

Kostnader for inhyrd personal har 6kat. Orsaken &r i de flesta verksamheter
en volymokning och i enstaka fall en 6kning i snittpris per timme. Region
Norrbotten deltar tillsammans med &vriga regioner i en projektgrupp for att
minska beroendet av inhyrd personal. Under andra tertialen har projektgrupp
bestaende av HR-strateg, upphandlare och inkopare i samrad med verksam-
hetsforetradare sammanfattat ett riskbedomningsunderlag infor en upphand-
ling av ett gemensamt ramavtal for hyrpersonal i Sverige.

Sjukskdterskor med specialistkompetens inom intensivvard har en kompe-
tens som flertalet verksamhetsomraden har behov av. En marknadsforings-
kampanj for att uppmérksamma vidareutbildning inom intensivvérd har ge-
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nomforts under perioden juli-september. Kampanjen, som genomfordes i so-
ciala medier, baserades pa intensivvardssjukskoterskans vardag och riktade
sig till grundutbildade sjukskoterskor.

Region Norrbotten har ldmnat avsiktsforklaringar till Myndigheten for Yr-
keshogskolan avseende tre vidareutbildningar for underskdterskor. Utbild-
ningsomradena dr ambulanssjukvard, laboratoriemedicin och psykiatri. Syf-
tet med avsiktsforklaringarna &r att pé sikt sékra kompetens i en ny befatt-
ning som specialistunderskoterska. Ambitionen med den nya befattningen &r
att underldtta kompetensvéxling i varden.

FRAMGANGSFAKTOR: Ledarskap och medarbetarskap som framjar
forbattring och fornyelse

Styrmatt Sty- K/ | Ml Maluppfyllelse | Utveckling
relse/ M 2021
namnd

Antal chefer som ge- RS Efter be-

nomgétt utbildning i att hov <>

leda i omstéllning, for-

andringsledning och
chefer som leder chefer
Ledarskap/medarbetar- | RS Forbittrat

skap Vérde O

Utbildnings- och stodinsatserna kopplat till den 1&ngsiktiga utvecklingen for
ett héllbart ledarskap, dr fortsatt pausade i avvaktan pa regionens nya organi-
sation samt pa grund av pandemin.

I syfte att forstirka bemanningen inom véarden under pandemin har verksam-
heterna samarbetat §ver organisationsgrénser. Arbete inom andra verksam-
heter har bidragit till medarbetares kompetensutveckling. Samtliga medarbe-
tare och chefer har pa olika sitt varit engagerade i férandringsarbetet som
foljt med pandemin.

FRAMGANGSFAKTOR: Hallbar arbetsmiljo

Styrmatt Sty- K/ | Mal 2021 Miluppfyllelse | Utveckling
relse/ M
nimnd

Sjukfranvaro Minska

S

Antal frimjande och Oka utifrin
forebyggande insatser 2020-12 O
fran Foretagshilsan

—

Regionens sjukfranvaro till och med augusti manad ar 5,7 procent, en minsk-
ning jamfort med samma period foregdende ar med 0,36 procentenheter.
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Det ar framforallt den korta sjukfranvaron som har sjunkit med 0,59 procen-
tenheter till 2,5 procent. Den langa sjukfranvaron har dkat med 0,23 procen-
tenheter till 3,2 procent. Analysen i1 jaimforelse med foregaende ar, visar att
pandemin hade stora effekter pa regionens sjukfranvaro. Dock behover den
langa sjukfranvaron fortsatt analys under aret da fler medarbetare 4n tidigare
ar sjukskrivna for stressrelaterade orsaker. Detta syns framforallt i den 14nga
sjukfranvarostatistiken.

Kvinnornas sjukfrénvaro pa 6,24 procent ar fortsatt hgre &n ménnens som
ligger pé 3,58 procent. Béade kvinnors och méns sjukfrénvaro har dock mins-
kat jamfort med samma period foregéende ar. Kvinnors sjukfranvaro har
minskat med 0,4 procentenheter medan méns sjukfrénvaro har minskat med
0,5 procentenheter.

Under januari-augusti 2021 ar andelen hilsofrimjande och férebyggande in-
satser inom Foretagshélsan 64 procent av antalet utforda timmar. Detta dr
samma resultat jaimfort med samma period 2020.

I jaimforelse med samma period 2019 har det skett en tydlig minskning med
14 procentenheter vilket innebér att Foretagshéilsans uppdrag fortsatt ar pa-
verkat av covid-19-pandemin och omstéllningsarbetet som genomfors i Reg-
ion Norrbotten. Det betyder att det fortsatt &r mer efterfrdgan pa aktiviteter
sasom krisstod, riskbedomningar och rehabiliteringsinsatser. Pa individniva
ar det rehabiliteringsinsatser som star for majoriteten av de hjalpande atgér-
derna.

FRAMGANGSFAKTOR Ansvarsfullt chefs och medarbetarskap

Styrmatt Sty- K/ | Mal 2021 Miluppfyllelse | Utveckling
relse/ M
nimnd
Totalindex i mitningen | RS Oka
Hallbart medarbetaren- <>
gagemang (HME)
Hallbart medarbetaren- | RS Oka
gagemang, ledarskap, <>
index (medarbetarun-
dersokning)
Efterlevnad av 16ne- RS Oka
samrad <>
Antal chefer som gatt | RS Efter be-
utbildning i arbetsgi- hov <>
varrollen

Utbildnings- och stddinsatserna i den ldngsiktiga chefs- och ledarutveckl-
ingen for ett ansvarsfullt chefskap, ér fortsatt pausade i avvaktan pé region-
ens nya organisation samt pa grund av pandemin. Chefer har varit tvungna
att leda verksamhet i snabb fordndring och HR har satsat mycket resurser for

att stodja dem.
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Medarbetarna har i hog grad varit involverade i arbetet med att klara pande-
min. En stor gemensam kraftsamling har gjorts for att hantera det akuta 14-
get.

Ekonomi

Perspektivet Ekonomi beskriver hur Region Norrbotten hushallar med till-
gingliga resurser for att skapa och behalla en god ekonomi som ger rimlig

handlingsfrihet.
Strategiskt mal Framgangsfaktor
Léngsiktig hallbar Verksamheten haller sina ekonomiska ramar (RS, PN)
ekonomi (RS, RUN, O
PN) Kulturinstitutionerna héller sina ekonomiska ramar

(RUN)
Kollektivtrafiken haller sina ekonomiska ramar (RUN)

Insatser for 6kad befolkning och fler arbetade timmar i
lanet (RUN)

Kostnadseffektiv verksamhet (RS, RUN)

Mobilisera externt utvecklingskapital (RUN)

Sammanfattande maluppfyllelse

Langsiktig hallbar ekonomi

Den samlade bedomningen dr att mélet — langsiktigt hallbar ekonomi — del-
vis uppnas for perioden. Bedomningen ar att mélet &ven uppnas delvis pa
arsbasis.

Regionen har paborjat resan att nd en langsiktigt hallbar ekonomi. Omstall-
ningen, att minska kostnadsnivan med 700 mnkr, pagar. Regionen redovi-
sade ett mycket bra resultat for 2020 och fortsétter att redovisa ett mycket
bra positivt resultat d&ven 2021. Resultatet overstiger det finansiella resultat-
maélet, dven pa arsbasis trots belastningen med engéngskostnad for 6kad
pensionsavsittning med 236 mnkr. Resultatet dr paverkat av pandemin och
covid-19 vérden samt av att planerad verksamhet har varit neddragen under
delar av aret. Samtidigt finns ett uppdamt vardbehov som ska hanteras fram-
over och beslut finns om statsbidrag for kompensation av merkostnader.

En positiv resultatutveckling innebér att regionens soliditet utvecklas posi-
tivt. Soliditeten dr 11 procent med hela pensionsatagandet medréknat.

Regionen har malet att pensionsportfoljen under aret ska uppna 58 procent
konsolideringsgrad av pensionséatagandet. Per augusti dr konsolideringsgra-
den 64 procent och mélet uppnas saledes.
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En forutsittning for positivt resultat ar att alla verksamheter har en ekonomi
1 balans. Divisionerna sammantaget redovisar ett negativt resultat per augusti
och arsprognosen visar att hilso- och sjukvardsdivisionerna fortfarande har
ett underskott som de méste hantera. Kostnaderna for kollektivtrafiken be-
doms till ett underskott for aret.

Langsiktigt héllbar ekonomi forutsétter att regionens verksamheter bedrivs
kostnadseffektivt. Regionen har hogre kostnader for att producera hélso- och
sjukvérd dn jaimforbara sjukhus i riket. Under flera ar har produktiviteten
minskat.

Under 2019 borjade arbetet med att effektivisera processer och floden 1
hilso- och sjukvérden att ge ekonomisk effekt och produktiviteten forbattra-
des pa samtliga sjukhus och skillnaden i kostnadsniva jamfort med riket
minskade. Malet ar att fortsdtta minska skillnaderna mot riket och att ka
produktiviteten. Kostnaderna har fortsatt att minska under 2020 och 2021
som en f6ljd av den paborjade omstillningen men dven pé grund av neddra-
gen planerad verksamhet pa grund av pandemin. Pandemins effekter pa pro-
duktiviteten for helar 2021 ar svara att bedoma.

Regionen har beslutat att inféra produktions- och kapacitetsplanering i hilso-
och sjukvérden med full implementering under ar 2022. Det underléttar led-
ning och styrning for att uppné 6kad produktivitet.

Langsiktig hallbar ekonomi

FRAMGANGSFAKTOR: Verksamheten haller sina ekonomiska ramar

Styrmatt Sty- K/ | Mal Maluppfyllelse | Utveckling
relse/ M | 2021
namnd

Regionens balanskravs- | RS 3,0

resultat i forhallande till D 1

skatt, utjimning och ge-

nerella statsbidrag %

Alla divisioner och reg- | RS 0,0

iongemensamt bedriver D 1

verksamhet inom bud-

get

Avsittning till pens- RS DA 04:

ioner inkl. ansvarsfor- 56 %

bindelse och 16neskatt, DA 08: D 1

konsolideringsgrad 57 %

AR:
58 %

Patientndmnden bedri- PN

ver sin verksamhet D —)

inom budget
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Kommentarer till 6vriga styrmatt

Kommentarer till resultat for 6vriga styrmétt under framgéngsfaktorn ldmnas
i avsnittet Resultat och ekonomisk stéillning i regionens delarsrapport pé si-
dorna 19-30.

FRAMGANGSFAKTOR: Kulturinstitutionerna haller sina ekonomiska
ramar

Styrmatt Sty- K/ | Mal 2021 Maluppfyllelse | Utveckling
relse/ M
nimnd
Budget hélls RUN Alla verk-
samheter D —)

Samtliga kulturinstitutioner bedomer att de kommer att géra Gverskott vid
arets slut. Overskottet dr kopplat till coronapandemins effekter av instéllda
evenemang samt géllande anstéllningsstopp.

FRAMGANGSFAKTOR: Kollektivtrafiken haller sina ekonomiska
ramar

Styrmatt Sty- K/ | Mal 2021 Maluppfyllelse | Utveckling
relse/ M
namnd
Budget halls RUN Budget
halls A ‘

Lénstrafiken prognostiserar ett underskott pa 18,8 miljoner kronor. Under-
skottet beror pa lagre biljettintdkter 4n budgeterat. Differensen om 30 miljo-
ner kronor mellan RKM och regionala utvecklingsndmndens har jamnats ut
avseende finansieringsnivan till Lanstrafiken 2021.

FRAMGANGSFAKTOR Insatser for 6kad befolkning och fler arbetade tim-
mar i ldnet

Styrmatt Sty- K/ | Mal 2021 Maluppfyllelse | Utveckling
relse/ M
nimnd

Antal satsningar som | RUN 6

syftar till att bibe- <>

halla/6ka befolk-

ningen och bidra till
attraktiva livsmiljoer

Aktivitet: Framta- RUN Genomfort

gande av kunskapsun- O

derlag for attraktiva

livsmiljoer
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Satsningar som syftar till att bibehalla/6ka befolkningen och bidra till
attraktiva livsmiljoer

Regionen star infor en unik uppgift att ga i braschen for ett arbete mot en
hallbar omstéllning. En nyckelfaktor i det arbetet bestar av att attrahera nya
manniskor att flytta till Norrbotten samt att f& de som redan finns hér verk-
samma i savéil den nya industrin som i den befintliga arbetsmarknaden. En
avgorande faktor utdver arbetsmarknadstillfdllen ar regionens attraktiva livs-
miljoer som innefattar fragor kring attraktiva livsmiljoer, kultur, jamstélld-
het, méangfald och en diversifierad arbetsmarknad det vill sdga faktorer som
handlar om det sociala hallbarhetsperspektivet.

Framtagande av kunskapsunderlag for attraktiva livsmiljoer

Region Norrbotten har upphandlat Lulea tekniska universitet, Institutionen
for samhaéllsbyggnad och naturresurser for uppdraget; Kunskapsrapport om
Attraktiva livsmiljoer. Uppdraget ér att skapa ett underlag for regionala be-
slut som ror RUS: omradet "attraktiva livsmiljoer" och kommer att genomfo-
ras under hosten 2021.

Uppdraget innefattar en inventering av vad Norrbottens kommuner gor for
att utveckla och gestalta attraktiva livsmiljoer.

En kunskapsoversikt for omradet "attraktiva livsmiljder" byggd pé redan ut-
forda forskning inom Luleé tekniska universitet: Vérdet av attraktiv och so-
cialt inkluderade gestaltade livsmiljoer i nordliga regioner. Normkritiska per-
spektiv och samskapande av livsmiljoer for att synliggora inkludering/exklu-
dering. Sociala perspektiv pa attraktiva livsmiljéer. Planering och plane-
ringsprocesser fOr att gestalta attraktiva livsmiljoer samt beskrivning av vit-

strukturplan.
FRAMGANGSFAKTOR: Kostnadseffektiv verksamhet
Styrmatt Sty- K/ | Mal 2021 Miluppfyllelse | Utveckling
relse/ M
namnd
Kostnad per produce- | RS Minskad skill-
rad DRG-poing exkl. nad jmf 2019

ytterfall enlig nation-
ella KPP-databasen

Kostnad for ytterfall | RS Minska :
Produktivitet utifran | RS Oka jmf mot-
KPP svarande O
kvartal aret in-
nan
Kostnadsandel 6p- RS Somatiskvard,
penvird av totalkost- Oka
nad enligt KPP (in-
ner- och ytterfall) Psykiatrisk <>
vard, Oka
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Skillnad i regionens | RS 350 kr
lakemedelskostnad
per invanare gente-
mot Sveriges ldke-
medelskostnad per

invanare

Andel genomforda RS 90 %
upphandlingar enligt

upphandlingsplan

Aktivitet: Kulturen- | RUN Infort
hetens bidragsansok-
ningar hanteras via

Nypssystemet

&

Kulturenhetens bidragsansoékningar hanteras via Nyps-systemet
Kulturenheten har i samarbete med Tillvaxtverket tagit fram en ny kulturan-
passad ansokningsvig i det nationella soksystemet Min ansékan/Nyps. Det
nya systemet ersétter Kulturdatabasen som lades ned vid arsskiftet. Den
forsta utlysningen for projektstdd 6ppnades i systemet den 15 april 2021.
Kulturenheten ska under aret se 6ver och utvirdera om enhetens andra stod
kan hanteras effektivt via systemet.

FRAMGANGSFAKTOR: Mobilisera externt utvecklingskapital

Styrmatt Sty- K/ | Mal 2021 Maluppfyl- Utveckling
relse/ M lelse
nimnd

Uppvixling av region- | RUN 3

ala medel (hur mycket <>

ger en satsad skattek-

rona (ERP och 1:1)

Aktivitet: Fardigstdlla | RUN 2 program

EU-program for peri- faststéllda <>

oden 2021-2027

Antal yttranden, artiklar | RUN 5

etc. for inforandet av O 1

regionala naturresursav-
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Fardigstalla EU-program 2021-2027

Eruf-programmets finjusteras nu och mindre kompletteringar ldmnas in till
Néringsdepartementet. Forslag p& budget ar pé totalt 196 319 688 euro, det
vill sdga en minskning med ca 7 procent jamfort med nuvarande program.
Forslaget avser 114 067 261 euro i allmdnna medel och 82 252 427 euro i
gleshetsmedel. Medfinansieringsgraden ar 40 procent EU och 60 procent
nationell medfinansiering. Forslag till program for Interreg Aurora har 1am-
nats in till regeringen 28 juni 2021. Budgeten for Interreg Aurora-program-
met dr pa 93,7 miljoner euro. Medfinansieringsgraden for programmet ar 65
procent EU och nationell medfinansiering 35 procent.

Programkommittén for Kolarctic fortgar, inriktningen for programmet blir
inom f6ljande prioriterade insatser inom:
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Ett smartare Europa (PO1)Ett gronare Europa (PO2 som ér obligatoriskt for
Interreg)ett mer socialt Europa (PO4) Hér preciserade kommittén att insatser
ska ske enbart inom omradena kultur och turism samt det interregspecifika
omradet Béttre gemensam forvaltning (ISO1). Budgetforslaget for Interreg
Kolarctic dr pa 17,5 miljoner euro. Tidsplanen for Interreg Kolarctic-pro-
grammet dr inldmning till EU &rsskiftet 2021.

Forslaget till nationellt ESF+ programmet ar klart och inskickat till kom-
missionen. Programomradena utgdrs av:

Programomride A, Oka méjligheten till ett inkluderande och héllbart arbets-
liv for alla

Programomrade B, Oka 6vergangarna till arbete
Programomride C, Oka méjligheten till egenforsorjning

Programomrade D, Oka kapaciteten i den glesa geografin

Programmet for Sverige omfattar 696 miljoner euro och forvintas beslutas i
januari/februari 2022. Darefter ger regeringen regionalt utvecklingsansvariga
uppdraget att arbeta fram regionala handlingsplaner i ndra samarbete med
ESF-radets regionkontor. Troligen ar det programomrade A och D som ingar
i denna. Nytt i kommande programperiod &r en extra fordelning till gleshet-
regioner, vilket innebér en budgetdkning for Ovre Norrland jimfort med in-
nevarande programperiod.

Arbetsformedlingen kommer inom programomrade B att fa 20 % av ESF-
budgeten for att jobba med deras malgrupper i ett nationellt program dér ar-
betet ska utforas av kompletterande aktdrer. Risken som vi ser ar att region-
ala anpassningar inte kommer att finnas. ESF-programmet kommer att f4 en
lagre medfinansiering frdn kommissionen, 40 procent istéllet for 50 procent.
Detta kommer att stélla hogre krav p4 medfinansiering fran projekten och
blir en stor utmaning sérskilt for projekt som riktar sig till malgrupper langt
frén arbetsmarknaden.

JTF kommer att ha en snév tolkning genom att omfattas av endast stilpro-
duktionen. Tillvaxtverket har tagit fram nya versioner av operativt program
och omstéllningsplaner. Sedan den forra versionen har tvd omstéllningspla-
ner tillkommit, Viastra Gotaland och Visterbotten. Det kommer for Norrbot-
tens del att handla om koppling till sjdlva produktionen av stal. Budgetfor-
slaget for JTF/FRO ér ca 63,4 miljoner euro. Nu bereds forslagen i rege-
ringskansliet, for att kunna beslutas och vara férdiga att skickas till EU-kom-
missionen under september manad.

Regionala naturresursavgifter
Tva statliga utredningar beror fragan om ekonomisk aterforing till de omra-
den dér naturresurser utvinns. Utredningen En réttssdker vindkraftsprovning
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(SOU 2021:53), som lamnades till regeringen i juni 2021, foreslés att ett sy-
stem for ekonomisk ersittning till kommuner eller lokalsamhéllen utarbetas
for att kompensera for att omgivningen paverkas. Utredningen lagger forslag
om detta med motivet att frigan anses betydelsefull for den fortsatta vind-
kraftsutbyggnaden, 4ven om utredningen inte har haft i uppdrag att utreda
fragan.

Den pégéende utredningen Provningsprocesser och regelverk for en hallbar
forsdrjning av innovationskritiska metaller och minera, har bl.a. i uppdrag att
analysera hur kommuner, regioner och andra berérda kan fé storre andel i det
vérde ett projekt genererar. Utredningen ska dverlémnas till regeringen sen-
ast den 31 maj 2022.

Aven nationell media har sedan forra delarsrapporten tagit upp frigan om
ekonomisk aterforing till de omraden dir naturresurserna utvinns. Det har
skett bade pa nyhetsplats och i debattartiklar.
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