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Forvaltningsberattelse

Regionens ekonomiska resultat

Ekonomiska resultatet per augusti dr positivt med 1 051 mnkr vilket &r 637
mnkr bittre in budget. Arsprognosen pekar pa ett positivt resultat pa 1 159
mnkr vilket 4r 650 mnkr béttre 4n budget. Balanskravsresultatet pa 504 mnkr
i relation till skatter och generella statsbidrag ér 8,1 procent for perioden
vilket innebér att regionen med god marginal nar det finansiella malet pa 1
procent.

Covidverksamhet

Nir vi blickar tillbaka p& sommaren som varit dr det med viss ldttnad. Vi kan
konstatera att det kritiska lage som lanet befann sig i under maj/juni, med
hogst smittotal i landet, nu har vénts till sin motsatts med ldgst smittsprid-
ning. Vandning hade inte varit mdjlig utan de stora insatser som gjorts av
regionens personal och andra norrbottningar samt den goda vaccinationsvil-
jan hos ldnets invénare. Vaccinationen av 16-17 aringar &r i full gang vilket
ar ett viktigt steg for att motverka spridningen av den nu dominerande delta-
varianten. [ slutet av oktober beréknas alla 16 ar och dldre vara fullvaccine-
rade.

Organisationen for vaccinering mot covid-19 har tagit fram ett forslag pa hur
framtida vaccineringar kan hanteras. Forslaget faststélldes vid vaccinupp-
dragets styrgruppsméte den 6 september 2021. Nuvarande vaccinationskam-
panj gar mot sitt slut, samtidigt pagar diskussioner om eventuellt ytterligare
doser for olika malgrupper i samhéllet. Influensavaccineringen star for dor-
ren i anslutning till nér kampanjen &r slut och det finns ett behov av att ater-
anvinda framgangsfaktorer fran vaccinkampanjen inom organisation, be-
manning, lokaler och arbetssétt. Detta for att pa bésta sétt slutfora vaccin-
kampanjen mot covid-19, influensavaccineringarna och ha en organisation
som snabbt kan utdkas om sa behovs.

Bemanningssituationen i varden har varit hart pressad pa manga hall under
sommaren men verksamheten har lyckats hantera det svara laget bra. Extra
ordindra insatser kravts for att kunna bedriva vird. Under perioden 2021-04-
16 till och med 2021-08-02 har Sveriges Kommuner och Regioner aktiverat
krislédgesavtal for Region Norrbotten.

Regionen tar nu nya krafttag for att hantera den vard som fatt vinta under
pandemin. En viktig del i detta &r den stora upphandling av operationer som
regionens gatt ut med. Parallellt padgar en méngd andra aktiviteter i regionen
for att skapa bista mojliga forutséttningar for varden och samhéllet efter
pandemin. Norrbottens utveckling befinner sig i en mycket spadnnande fas i
och med den ny-industrialisering som nu sker och som kommer fa genom-
gripande effekter pa hela samhéllet.

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten

PUBLICERINGSDATUM

DOKUMENT-ID VERSION
Ilgekpl-4-915 0.48
ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Jan Ostrém Elisabeth Persson Stal



Sida 4 (57)

Ekonomiska effekter av coronapandemin under 2021

Tabell: Kostnader for covid- verksamhet och intaktsbortfall

mnkr Till och meq

augustl
Intéktsbortfall 10
Personalkostnader 191
Ovriga kostnader 138
Ombyggnationer 0
Investeringsutgifter 0
Summa 339

Regionen har kostnader och intéktsbortfall till foljd av covid-19 under peri-
oden med 339 mnkr. Regionen har erhéllit 48 mnkr i erséttning f6r merkost-
nader 2021.

Regionen har dessutom erhallit 47 mnkr for merkostnader 2020, 294 mnkr
for testning, vaccination och smittsparning, 5 mnkr for skyndsamma trans-
porter, 5 mnkr for aterstéllning av vard samt 17 mnkr for 6kade sjuklone-
kostnader

Covid-19 verksamheten pégér fortfarande och ddrmed 6kar dven merkostna-
derna. Regeringen har i dndringsbudgeten foreslagit ytterligare kompensat-
ion for covid-vard och uppskjuten vard med 48 mnkr. Av dessa medel ar 24
mnkr med i1 prognosen och 24 mnkr dr dnnu inte beslutade och dr heller inte
medtagna i denna prognos.

Omstallningen

Omstéillningsarbetet har pagatt parallellt med arbetet med att hantera corona-
pandemin. Ny divisionsorganisation och en ny organisation for stab- och
stodverksamheterna tagits i drift fran den 1 maj. Nésta steg i omstéllningen
ar att se Over strukturen i hilso- och sjukvardsdivisionerna som ska delas in i
verksamhetsomrdden. En dialog med de fackliga organisationerna har inletts
och under hosten kommer verksamhetschefer tillséttas for de olika verksam-
hetsomréadena.

Ekonomisk effekt av omstallningen

Omstéllningen innebdr att kostnadsminskningar och intéktsokningar om
totalt 700 mnkr ska genomforas. Vid arets slut berdknas 474 mnkr tagits hem
varav 93 mnkr 2019, 235 mnkr ar 2020 och 146 mnkr 2021. Under 2022
fortsétter arbetet med att fa en ekonomi i balans i divisionerna, da det pro-
gnosticerade utfallet i de ekonomiska handlingsplanerna 2021 &r 83 mnkr
lagre dn planerat. Dessutom ska ytterligare budgetminskningar pa 122 mnkr
genomforas enligt beslut i strategiska planen.
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Samhallsekonomin!

Trots omfattande restriktioner och vagor av hog smittspridning befinner sig
ekonomin i en aterhdmtningsfas bade globalt och i Sverige. Under 2021
berdknas konjunkturen stirkas allt snabbare, vilket skulle innebéra att raset
fran 2020 hamtas igen. I takt med sjunkande smitta och minskad vardbelast-
ning kommer olika typer av restriktioner att mildras, vilket antas ge extra
skjuts till konjunkturen. Inte minst kommer utvecklingen att gynna de in-
hemska tjansteniringar som ddmpats mest av pandemi och restriktioner.
Béde i ar och 2022 beréknas hog BNP-tillvéxt.

Skatteunderlaget okar relativt 1&ngsamt de kommande aren. Det viktigaste
maéttet pd skatteunderlagstillvéxten, den reala 6kningstakten 2018-2024 be-
raknas dock bli i paritet med den historiska utvecklingen under 2000-talet.
Men det forutsitter konjunkturell &terhdmtning samt att pris- och 16nedk-
ningarna pa sektorns kostnader forblir mattliga hela vigen fram till 2024.

Regionernas ekonomi:

Regionerna hade 2020 de bésta resultaten nagonsin, mitt under en brinnande
pandemi. Overskottet berodde frimst pd lidgre pensionskostnader, mer i
Okade statsbidrag dn vad skatteintdkterna minskade, statens erséttning av
sjuklonekostnader och béttre finansnetto. 2021 6kar kostnaderna for region-
ernas pensioner med 9,2 miljarder kronor péd grund av ett nytt livlingdsanta-
gande som kostnadsfors 2021. Regionernas resultat faller darfor kraftigt i ar.
Dessutom berdknas skatteintdkter och generella statsbidrag 6ka betydligt
langsammare &n kostnaderna.

Etableringar och investeringar i lanet

Under perioden har flera stora etableringar och investeringar i lédnet presente-
rats. De stirker bilden av Norrbotten som ett viktigt 1dn i den grona omstall-
ningen och forvéntas skapa manga tusentals nya arbetstillfallen. Det ger en
unik majligt for Norrbotten att 6ka antalet invanare fran andra delar av Sve-
rige och utomlands. En nationell samordnare arbetar for att underlétta for
etableringarna genom att ha dialog med berdrda kommuner, myndigheter
och Region Norrbotten. Som regionalt utvecklingsansvariga sé deltar Region
Norrbotten i arbetet med att koordinera och mojliggora.

Det nationella bredbandsmalet f6r 2020 uppnaddes inte nationellt. Norrbot-
ten dr lanet med sdmst utbyggnad. Insatser gors nu i samband med det nya
bredbandsstodet som Post- och telestyrelsen (PTS) hanterar med hjélp av
regionernas bredbandskoordinatorer.

! Kailla: Ekonomirapport maj 2021, Sveriges kommuner och regioner (SKR)

2 Kailla: Ekonomirapport maj 2021, Sveriges kommuner och regioner (SKR)
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Industrisatsningar och befolkningsutveckling

Enligt SCBs framskrivningar sa ska férre bo i Norrbotten ar 2030 &n idag.
Med de kommande industrietableringarna i ldnet finns starka skdl for en
battre befolkningsutveckling dn SCB prognostiserar. Cirka 1 070 miljarder
kronor kommer att investeras i norra Sverige under kommande decennier
varav 700 miljarder kronor i Norrbotten. I centrum star den grona omstall-
ningen, dir exempelvis tillverkningen av fossilfritt stal och batteritillverk-
ning dr symboler for en fordndrad industristruktur som péaverkar samhaillet i
sin helhet.

Forandringstrycket kring gron omstéllning utmanar regionalt och lokalt poli-
cyarbete och kommuners strategiska planeringsarbete. Nya krav stills pa
helhetssyn, samverkansprocesser, balanserade avvédgningar och prioritering-
ar. Av stor vikt dr inte minst ett integrerat perspektiv pa hallbarhet (ekolo-
giskt, socialt och ekonomiskt) i planeringsprocesser kring néringslivsut-
veckling, kompetensforsorjning och infrastruktur.

Region Norrbottens mal dr 260 000 invanare 2030. Forutsittningarna att
vixa finns, vad behover goras for att realisera mojligheterna? Inom ramen
for Regional fornyelse (Lénsstyrelsen i Norrbottens ldn, Region Norrbotten
och Luleé tekniska universitet i samverkan) bereder Region Norrbotten ett
uppdrag till Luleé tekniska universitet: att ta fram framtidsscenarier for lénet.
Syftet ar att f& en tydligare uppfattning av de volymer av sysselséttning,
befolkningsforandringar och arbetskraftsbehov som véntas uppstd som en
foljd av de historiskt stora industrisatsningarna. Framtidsscenarierna ska ses
som ett komplement till redan existerande planeringsprocesser hos olika
aktdrer, fOr att proaktivt forbereda olika aktorers verksamhet till alternativa
framtida ldgen pa langre sikt.

Malet dr att skapa ett gemensamt kunskapsunderlag kring tdnkta effekter av
de stora industrisatsningarna, ldnets mdjligheter och lénets tillvaxtforutsatt-
ningar.

Eftersom framskrivningar for framtida in- och utflyttning av befolkning ar
osidkra till sin natur gors vid detta tillfdlle inte ndgra stora fordndringar av
folkméngden i nirtid i Region Norrbotten skatteunderlagsprognos, utan end-
ast forsiktiga okningar mot ar 2030. Utvecklingen far sedan styra framtida
beddmningar. Som stod for detta finns bland annat Northvoltetableringen,
som visar att det finns anledning att vara varsam med att utgd frn storre
befolkningsdkningar i ett kortare tidsperspektiv. Varje halvar och helér foljs
faktiskt utfall av befolkningsforandringar och arbetet mot att na malet pa 260
000 invanare kvarstar.
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Nya livslangdsantaganden paverkar ekonomin

Styrelsen for Sveriges kommuner och regioner (SKR) har i april beslutat att
andra livsldngdsantagandet i den berékningsmodell (RIPS) for pensionséta-
gandet som tillimpas av kommuner och regioner. Analyser pekar pa en
hogre livslangd, framforallt for mén én det livsldngdsantagande som hittills
anvints. Medarbetare i kommuner och regioner lever langre och det maste
beaktas i berdkningen. Fordndringen innebér att den berdknade pensions-
skulden 6kar med 5,2 procent for regionerna. For 2021 innebér det en en-
gangskostnad for Region Norrbotten pa 236 mnkr som belastat resultatet.
Foréndringen innebdr ocksa 6kade kostnader framover.

Nara vard och omsorg
Regionfullmiktige har i juni beslutat att anta den gemensamma malbilden
for Néra vard och omsorg i Norrbotten.

Politiska samverkansberedningen for hélsa, vard, omsorg och skola (Polsam)
initierade 1 december 2020 ett malbildsarbete for omstillning mot nira vard
och omsorg. Ett utvecklingsarbete har direfter bedrivits i verksamheterna
tillsammans med patient och brukarforetridare. Polsam antog den gemen-
samma malbilden 2021-05-27, vilken foreslas beslutas av respektive huvud-
man enligt ordinarie beslutsprocess. Utifran malbilden kommer en gemen-
sam strategi for néra vard och omsorg att utformas med tillhérande fardplan.

Néra vard 4r inte en ny organisationsniva eller en bendmning pa dagens pri-
mérvard, dven om primérvarden utgér en kirna i den néra varden. Néra vard
ar snarare ett nytt sétt att arbeta med hélsa, vard och omsorg. Det handlar om
att tjénster utformas och erbjuds néra medborgaren. Den nérmsta vérden &r
den som patienten/brukaren kan ge sig sjdlv — egenvarden — samt det stod
kommuner och regioner kan ge for att mojliggora detta. Néra vard innebér
ocksé att insatser utfors pa ritt niva, med ratt kompetens och med kontinui-
tet. Utgangspunkten ar ett forebyggande och hilsofrimjande arbete i sam-
verkan med berdrda aktdrer. Néra vard och omsorg bygger pd samskapande
och tillit dir patienter, brukare och anhériga involveras som jamlika partners
och experter i varden. Det innebér att se, involvera och anpassa insatserna
efter vad som &r viktigt for just den personen. Néra vird innebér att tjdnster
utvecklas och ges ndra medborgarna och att insatser ska ges samordnat uti-
frén ett helhetsperspektiv. Den nidra varden behover vixa fram utifrén reg-
ionala och lokala behov och forutséttningar for att sdkerstélla att insatser ges
vid rétt tidpunkt och pa rétt plats. En utvecklad néra vard med en stérkt pri-
mérvard och Oppnare vardformer ger forbéttrade forutséttningar for en sam-
hillsekonomiskt effektiv hdlso- och sjukvéard dar tillgdngliga resurser an-
vinds pé bista sitt. Malet med omstéillningen av hélso- och sjukvérden ar att
patienten far en god, nédra och samordnad vard som stirker hélsan.
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Region Norrbotten i nytt samarbete om

ambulanshelikopter

Den 1 juni anslét Region Norrbotten till kommunalférbundet Svensk luftam-
bulans. Det &r ett kommunalforbund som ansvarar for att driva ambulanshe-
likopterverksamhet 4t medlemmarna och férbundet bestar av Region Norr-
botten, Viastra Gotalandsregionen, Region Dalarna, Region Varmland, Reg-
ion Uppsala och Region Visterbotten. Genom forbundet kommer Norrbotten
samarbeta med de andra regionerna.

Den forsta transporten i Norrbotten med Svensk Luftambulans genomférdes
den 31 maj. Transporten skedde med en tillfédlligt placerad helikopter fran
Svensk luftambulans, i véntan pa att regionen far leverans av den ordinarie
helikopter som ska vara stationerad i regionen. Samtliga piloter foljer med
till den nya organisationen och sa dven teknikerna. Under utbildningstiden
av piloterna i den nya helikoptermodellen har regionen stod fran externa
piloter fran Svensk luftambulans for att uppritthalla beredskapen dygnet
runt. Bytet av modell innebér inga tekniska eller operativa begransningar
jamfort med den forra helikoptern.

Regionen forutser en snabb kvalitetsforbéttring inom helikoptersjukvarden
med hjélp av Svensk luftambulans, dér forskning, utbildning och samverkan
runt materiel ingar.

Kultur

For att mildra effekterna av pandemin inom kulturomradet har ett nytt kul-
turstod utvecklats. Mottagandet blev positivt. Under sommaren har kultur-
omradet inom flera omraden successivt kunna 6ppna upp for publika evene-
mang och fran oktober ska verksamheterna kunna aterga till mera normala
forhallanden. Under tiden som varit har verksamheterna arbetat med att ut-
veckla det digitala kulturutbudet me goda resultat.

Kollektivtrafik

Flera processer inom kollektivtrafikomradet dr paborjade. En trafikkarta som
utgar fran data avseende resmonster och linjestridckning tas fram i bred sam-
verkan mellan regionala kollektivtrafikmyndigheten, regionen, kommunerna
och Luled lokaltrafik. Parallellt pagar arbetet med ett nytt trafikforsorjnings-
program som ska ange den politiska ambitionen for lanets kollektivtrafik.
Samtidigt &r trafiken starkt paverkad av restriktionerna till f6ljd av pande-
min.
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Balanserad styrning
Region Norrbotten tillimpar balanserad styrning vilket innebér att verksam-
heten beskrivs, planeras och foljs upp utifran fem perspektiv:

Samma modell anvédnds pé alla nivaer i regionen, pa sa sitt skapas en tydlig
logik 1 styrningen fran politik till verksamhet.

Regionfullmiktige har inom respektive perspektiv faststillt strategiska mal.
Utifran dessa faststéller styrelsen, regionala utvecklingsndmnden och pati-
entndmnden framgangsfaktorer, indikatorer, méatt och mal for maluppfyl-
lelse.

Strategiska mal ir strivansmal som tydliggdr vad regionen behdver inrikta
sig pa for att na visionen. De strategiska malen dr faststillda av regionfull-
maktige som ocksa har lyft fram framgéngsfaktorer for att nd de strategiska
mélen. Styrmétt ar malsatta mitvarden som ska bidra till viarderingen av de
strategiska malen.

Maluppfyllelsen i perspektiven foljs upp i delarsrapporter och arsredovis-
ning. I denna delarsrapport redovisas maluppfyllelsen pé sidorna 12-17 samt
i bilagan.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk
hushéllning i sina verksamheter. For Region Norrbotten innebar det — ur ett
finansiellt perspektiv — att det inte &r tillrdckligt att uppna kommunallagens
balanskrav. Det krdvs positiva resultat for att skapa en langsiktigt hallbar
ekonomi. Ur ett verksamhetsperspektiv innebér god ekonomisk hushallning
att regionen har en effektiv verksamhet dér tillgédnglighet, kvalitet, erfaren-
heter, n6jdhet och kostnader vérderas i ett sammanhang. Tillsammans ger
resultaten for styrmatt och aktiviteter en samlad bedomning av malupp-
fyllelsen for de strategiska malen.

Maluppfyllelsen dr paverkad av pandemin och de kraftigt neddragna plane-
rade verksamheterna.

Den samlade beddmningen av de strategiska malen for perioden visar att
samtliga sex strategiska mal har delvis uppnatts. Det finansiella malet att
balanskravsresultatet ska uppga till en (1) procent av skatter, statsbidrag och
utjimning uppnés med god marginal. En samlad bedémning av maluppfyl-
lelsen for regionens finansiella mél och verksamhetsmal resulterar i bedom-
ningen att Region Norrbotten, med hidnsyn taget till omstidndigheterna (coro-
napandemin), har en delvis god ekonomisk hushéllning for perioden.

Vid éarets slut prognosticeras att tva av de strategiska mélen uppnas helt och
fyra uppnas delvis. En samlad bedomning av maluppfyllelsen for regionens
finansiella mal och verksamhetsmal for helaret resulterar i bedomningen att
Region Norrbotten, med hénsyn taget till omsténdigheterna (coronapande-
min), uppnar en delvis god ekonomisk hushallning.
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Tabell: Sammanfattande bild av maluppfyllelse i strategiska mal och styrmétt
for perioden januari till augusti.
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Sammanfattande maluppfyllelse i perspektiv

En fullstdndig redovisning av maluppfyllelse for framgangsfaktorer och
styrmaétt finns i bilagan till delérsrapporten, Nedan redovisas den sammanfat-
tande bedomningen for varje perspektiv.

Samhille

Perspektivet Samhille beskriver hur forutséittningar for Norrbottens utveckl-
ing tas till vara med befolkningens basta i fokus. Héar behdvs samverkan med
kommuner, myndigheter och andra aktorer for att uppna malen.

Strategiskt mal Framgangsfaktor
Ett livskraftigt 1dn Attraktiva livsmiljder finns i hela Norrbotten (RS,
(RS, RUN) O RUN)

Civilsamhéllet och kulturen &r starkt levande (RUN)

Starka héllbara innovationsmiljéer och entreprendrskap
(RUN)

Naturens resurser nyttjas pa ett hallbart sitt (RUN)

Infrastruktur som méter morgondagens behov (RUN)

Beslut pa nationell och EU niva ska vara gynnsamma
for ldnet och organisationen (RS, RUN)

Ett livskraftigt 1an

Den samlade bedomningen ar att mélet dr delvis uppnétt for perioden i bety-
delsen att insatser dr paborjade men inte fardigstdllda. Besked om flera eta-
bleringar och investeringar i ldnet den senaste perioden bidrar till att Norr-
botten upplevs attraktivt i arbetet med samhéllets omstillning. Koordinerade
insatser fran Region Norrbotten som regionalt utvecklingsansvariga efterfra-
gas 1 hog grad. Ett vdl genomfort och vil mottaget exempel pa regionens
insatser dr arbetet med Elnétsanalys dar bade lanets kommuner, Vattenfall
och Svenska kraftnit har samlats for att fa fram en gemensam bild av Norr-
bottens elnétskapacitet och framtida behov. I kdlvattnet av det bildas nu
olika grupperingar med bade privata och offentliga aktorer for att operativt
jobba vidare for att stegvist forverkliga och underlitta for etableringarna.
Implementeringen av smartspecialiseringsstrategin har tagit viktiga steg
under perioden. Nationella beslut om Norrbotniabanan i samband med infra-
strukturpropositionen och uppdrag till Trafikverket &r gynnsamma for lénet.

Péverkansarbetet fortloper enligt de av regionala utvecklingsndmnden och
regionstyrelsen faststéllda planer som pekar ut de omraden som Region
Norrbotten ska soka att paverka. Under varen har regionen varit valdigt aktiv
inom Europaforum Norra Sverige kring exempelvis det skogliga omradet
och med framgéng formedlat synpunkter bade nationellt och internationellt
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pa EU-kommissionens forslag om bade Taxanomin och vad som dér besk-
rivs som héllbara investeringar.

Insatser inom kulturomrédet for attraktiva livsmiljder, sdsom arbete med kul-
turmiljoer och konst i det offentliga rummet i samarbete med kommuner, har
genomforts med gott resultat. Mélet bedoms vara uppnatt vid arets slut om
planerade och paborjade aktiviteter kan genomforas enligt plan.

Medborgare

Perspektivet Medborgare beskriver de viktigaste mélséttningarna for Region
Norrbottens verksamheter for att kvinnor och mén, flickor och pojkar som
medborgare far sina behov tillgodosedda och som leder till det bista livet
och den bista hélsan.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

Trygg norrbottning En god vard med hog tillgénglighet (RS)

med god livskvalitet O

(RS, RUN, PN) Jamlik och jamstdlld héilsa genom frédmjande och fore-

byggande atgérder (RS)

Kommunikationer till, fran och inom ldnet (RUN)

Tillgang till fysiskt och digitalt kulturutbud med bredd
och spets (RUN)

Kvinnor, mén, flickor och pojkar &r delaktiga i samhiéllets
utveckling (RS, RUN)

Jamlik och jamstdlld utbildning och ett livslangt ldrande
(RUN)

Stérka nationella minoriteters och urfolks sprak genom
sprakrevitalisering (RUN)

Fortroende for och kunskap om verksamheten (PN)

Trygg norrbottning med god livskvalitet

Den samlade beddmningen ér att det strategiska malet delvis ar uppnatt.
Pandemin har haft en fortsatt hog péverkan bade pa varden och pa olika reg-
ionala utvecklingsomraden. Resultaten har generellt forsdmrats under pan-
demin jaimfort med utgangsldget innan. Den 6kade anvéndningen av digitala
tjénster har dock mojliggjort att verksamhet kunnat upprétthallas i storre
utstrackning &n vad som hade varit mojligt tidigare.

Tillgdngligheten till hélso- och sjukvérden foljs inom flera delomraden. Ut-
fallet for andra tertialen 2021 visar pa langa véntetider inom flera omraden.
Detta &r huvudsakligen en f6ljd av coronapandemins omfattande paverkan
pa hilso- och sjukvardens verksamheter. Andelen patienter som far kontakt
med primirvarden samma dag som kontakt sokts har forbattrats jamfort med
foregadende tertial men nér inte mélet. Andelen patienter som blir fardigbe-
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handlade vid ett besok i folktandvarden har 6kat nagot. Malen for Norrbot-
tens hélsosamtal nas inte under andra tertialen. Antalet besok pa patient-
nimndens hemsida nar inte mélet om en 6kning.

Inom omradet regional utveckling ar pagér ett viktigt arbete med att ta fram
en trafikkarta for att optimera trafiken i lénet. Tillgdngen till fysiskt kultur-
utbud har péverkats negativt av restriktionerna under pandemin. Samtidigt
fortsdtter pandemin skapa incitament for utokat digitalt kulturutbud. Insatser
gors for att utveckla och stirka arrangdrsledet 1 Norrbotten. Det finns ett
strukturerat arbete for dialoger med nationella minoriteter och insatser inom
bland annat Polarbibblo for att stirka sprékutvecklingen. De satsningar inom
kompetensforsdrjningsomradet som genomfors har ett positivt utfall.

Det strategiska méalet bedoms inte kunna uppnas i sin helhet under éret.

Verksamhet

Perspektivet Verksamhet beskriver de viktigaste malsittningarna for Region
Norrbottens verksamheter att kunna bedriva arbete som ér inriktat pa effek-
tivitet, sdkerhet, jamstélldhet, jamlikhet och kvalitet i arbetsmetoder och

arbetsprocesser.

Strategiskt mal Framgéngsfaktor

God, néra och sam- Forflyttning mot 6ppna vardformer (RS)

ordnad vard (RS, O

PN) Ett personcentrerat forhallningssétt dér patienten ar en

aktiv och sjélvklar partner (RS)

En samordnad vard utifran individens behov (RS)

Verksamheterna anvéinder basta tillgéngliga kunskap
(RS)

En héllbar verksamhet med hog sékerhet (RS)

Okad anvindning av digitala verktyg. Fordjupade analys-
rapporter.
(PN)

Behovsstyrd regional Struktur for samverkan med andra aktdrer (RUN)
utveckling i samver- O
kan (RUN)

Genomfora och folja upp regionala strategier, planer och
program (RUN)

God, nira och samordnad vard

Den samlade bedomningen ar att det strategiska malet delvis ar uppnétt och
delvis kommer att uppnés vid arets slut. Pandemin bedéms ha haft en viss
paverkan pa maluppfyllelsen, men inte enbart negativt. Till exempel har
andelen vardbesok som sker digitalt 6kat under pandemin, vilket &r i linje
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med visionen om forflyttning mot 6ppnare vardformer.

Nar det géller omradet ett personcentrerat forhallningssétt dar patienten dr en
aktiv och sjdlvklar partner har en forbattring skett av andelen samordnade
individuella planer dér den enskilde deltagit i framtagandet.

Vissa mal uppfylls inom omradet en samordnad vard utifran individens be-
hov. Mélet om en dokumenterad behandlingsstrategi vid palliativ vard upp-
nas inte och har forsdmrats.

Regionen nar malen att begrénsa forskrivningen av antibiotikarecept och
andel som fatt en lakemedelsberéttelse. Den rddande pandemin har paverkat
journalgranskningsarbete av vardskador. En sammanstéllning av laget inom
vardsdkerhet kommer att rapporteras i kommande uppfdljningar.

Behovsstyrd regional utveckling i samverkan

Den samlade beddmningen &r att mélet dr delvis uppnatt for perioden. Verk-
samheten har en god struktur fér samverkan med andra aktdrer. Behovet fran
externa aktorer att nyttja regionen som mojliggérare maa de aviserade eta-
bleringarna 6kar och verksamheten mérker av den dkade efterfrdgan och kan
komma att pdverka verksamhetens samlade férmaga att leverera utifrdn upp-
satta mal. Arbetet med att genomfGra regionala strategier, planer och pro-
gram fortloper. Arbetssitt och metoder utvecklas. Samtliga projektstod han-
teras nu inom ramen for Tillvéxtverkets system Nyps i och med att kultur-
stoden gatt dver till Nyps. Malet bedoms vara uppnatt vid arets slut om pla-
nerade och paborjade aktiviteter kan genomforas enligt plan.

Medarbetare

Perspektivet Medarbetare visar hur Region Norrbotten ar en attraktiv arbets-
givare som tar tillvara medarbetarnas resurser och later dem véxa och ut-
vecklas tillsammans i arbetet. Skapar forutsittningar och stod for chefer att
framgéngsrikt leda verksamhet och medarbetare genom ett hallbart ledar-

skap.

Strategiskt mal Framgéngsfaktor

Hallbar kompetens- Tillgénglig och rétt anvind kompetens (RS)
forsorjning (RS) O

Ledarskap och medarbetarskap som framjar forbattring
och fornyelse (RS)

Hallbar arbetsmiljo (RS)

Ansvarsfullt chefs- och medarbetarskap (RS)

Hallbar kompetensforsorjning
Den samlade bedomningen av méaluppfyllelsen ar att malet delvis ar uppfyllt.

Pandemin har under perioden haft fortsatt stor paverkan pa regionens verk-
samheter och resulterat i omfattande omprioriteringar i verksamheterna.
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Andelen hilsofrédmjande och forebyggande insatser inom Foretagshilsan ar
fortsatt ldgre dn fore pandemin och omstéllningen. I stillet har efterfragan pa
aktiviteter sdsom krisstdd, riskbeddmningar och rehabiliteringsinsatser till-
godosetts.

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal é&r till och med augusti
2021, 0,9 procent hogre jamfort med samma period 2020. Extratiden, det vill
sdga jour och beredskap, overtid och fyllnadstid for egen personal, har okat
med 11,5 procent. Krislédgesavtal via Sveriges kommuner och regioner har
varit aktiverat under perioden 16 april till och med 2 augusti. Sjukfranvaron
visar en minskning i jimforelse med 2020 &rs nivéer.

Vid arets slut bedoms malet vara fortsatt delvis uppnatt. Medarbetaruppfolj-
ning kommer inte att genomforas under aret, vilket innebér att underlag sak-
nas for att méata maluppfyllelsen.

Ekonomi
Perspektivet Ekonomi beskriver hur Region Norrbotten hushallar med till-
gingliga resurser for att skapa och behalla en god ekonomi som ger rimlig

handlingsfrihet.
Strategiskt mal Framgéngsfaktor
Langsiktig héallbar Verksamheten héller sina ekonomiska ramar (RS,
ekonomi (RS, RUN, O PN)
PN)
Kulturinstitutionerna haller sina ekonomiska ramar
(RUN)
Kollektivtrafiken héller sina ekonomiska ramar
(RUN)

Insatser for 6kad befolkning och fler arbetade tim-
mar i ldnet (RUN)

Kostnadseffektiv verksamhet (RS, RUN)

Mobilisera externt utvecklingskapital (RUN)

Langsiktigt hallbar ekonomi

Den samlade bedomningen dr att mélet — langsiktigt hallbar ekonomi — del-
vis uppnas for perioden. Beddmningen ar att mélet &ven uppnas delvis pa
arsbasis.

Regionen har péborjat resan att né en 1angsiktigt héllbar ekonomi. Omstall-
ningen, att minska kostnadsnivan med 700 mnkr, pégér. Regionen redovi-
sade ett mycket bra resultat for 2020 och fortsétter att redovisa ett mycket
bra positivt resultat d&ven 2021. Resultatet overstiger det finansiella resultat-
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malet, dven pa arsbasis trots belastningen med engangskostnad for 6kad
pensionsavsittning med 236 mnkr. Resultatet dr paverkat av pandemin och
covid-19 véarden samt av att planerad verksamhet har varit neddragen under
delar av aret. Samtidigt finns ett uppdamt vardbehov som ska hanteras fram-
over och beslut finns om statsbidrag for kompensation av merkostnader.

En positiv resultatutveckling innebér att regionens soliditet utvecklas posi-
tivt. Soliditeten &r 11 procent med hela pensionsatagandet medréknat.

Regionen har malet att pensionsportfoljen under aret ska uppna 58 procent
konsolideringsgrad av pensionséatagandet. Per augusti dr konsolideringsgra-
den 64 procent och mélet uppnas saledes.

En forutsittning for positivt resultat &r att alla verksamheter har en ekonomi
i balans. Divisionerna sammantaget redovisar ett negativt resultat per augusti
och arsprognosen visar att hilso- och sjukvardsdivisionerna fortfarande har
ett underskott som de méste hantera. Kostnaderna for kollektivtrafiken be-
doms till ett underskott for aret.

Langsiktigt hallbar ekonomi forutsétter att regionens verksamheter bedrivs
kostnadseffektivt. Regionen har hogre kostnader for att producera hélso- och
sjukvard an jimforbara sjukhus i riket. Under flera ar har produktiviteten
minskat.

Under 2019 borjade arbetet med att effektivisera processer och floden i
hilso- och sjukvérden att ge ekonomisk effekt och produktiviteten forbattra-
des pa samtliga sjukhus och skillnaden i kostnadsniva jamfort med riket
minskade. Mélet ar att fortsdtta minska skillnaderna mot riket och att ka
produktiviteten. Kostnaderna har fortsatt att minska under 2020 och 2021
som en foljd av den paborjade omstidllningen men éven péd grund av neddra-
gen planerad verksamhet pé grund av pandemin. Pandemins effekter pa pro-
duktiviteten for helar 2021 ar svara att beddma.

Regionen har beslutat att infora produktions- och kapacitetsplanering i hilso-
och sjukvérden med full implementering under ar 2022. Det underléttar led-
ning och styrning for att uppné 6kad produktivitet.
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Resultat och ekonomisk stallning
Resultatrikning, balansrdkning, kassaflodesanalys och noter redovisas i av-
snittet Ekonomisk redovisning pa sidorna 50-55.

Resultat och budgetavvikelse per styrelse och namnd

mnkr Utfall Budget Utfall Arspro-  Arsbud-
2021-08 2021-08 2020-08 gnos 2021 get 2021

Regionstyrelsen -5469 -5 534 -5176 -8 280 -8 409
Regionala utvecklingsndmn- -214 =227 -197 -352 -343
den

Patientndmnden -2 -2 0 -3 -3
Politisk verksamhet3 -20 -28 22 -35 -42
Verksamhetens nettokost- -5704 -5790 -5 396 -8 670 -8 797
nad enligt resultatrikning-

en

Regionstyrelsen redovisar en positiv avvikelse mot budgeterad nettokostnad
med 65 mnkr for perioden. Arsprognosen dr 129 mnkr bittre dn budget.
Analysen redovisas under avsnittet periodens resultat och arsprognos.

Regionala utvecklingsndmnden har en positiv avvikelse pa 13 mnkr mot
budgeterad nettokostnad for perioden vilket huvudsakligen beror pa kultur-
institutionernas instéllda turnéer och stingda verksamheter till f6ljd av coro-
napandemin.

Arsprognosen for regionala utvecklingsnimnden #r 9 mnkr sémre 4n budget
och forklaras av prognosticerat underskott for Lanstrafiken 2021 pa -26,1
mnkr varav Region Norrbottens del ar -18,8 mnkr. Prognosen for kulturverk-
samheterna dr +10,1 mnkr.

Patientnimndens utfall och &rsprognos #r i nivd med budget. Overskottet pa
politisk verksamhet p& 8 mnkr beror pé ldgre kostnader for sammantriaden
till f6ljd av coronapandemin.

3 Regionfullmidktige fordelar budget till resp. styrelse/ndmnd som motsvarar verksamhetens
nettokostnader i resultatrakningen. Politisk verksamhet tilldelas ocksé budget fran regionfull-
maktige, dr dock ingen ndmnd

Utfall
2020
-7 598
-319

-2
-31
-7 950
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Periodens resultat och arsprognos

Periodens resultat och drsprognos
Resultat Budget Resultat Arsprognos Ars-  Resultat

2021-08 2021-08 2020-08 2021 budget 2020
2021

Verksamhetens intdkter, mnkr 1020 852 774 1627 1296 1583
Verksamhetens kostnader, mnkr -6 724 -6 642 -6 170 -10297 -10093 -9 533
- varav engangsavsittning till -236 -236
pensionsskuld
Verksamhetens nettokostnad, -5 704 -5790 -5 396 -8670 -8797 -7 950
mnkr
Skatter, generella statsbidrag och 6211 6 097 5998 9304 9147 8971
utjimning, mnkr
Verksamhetens resultat, mnkr 507 307 602 634 350 1021
Finansnetto, mnkr 544 107 -255 525 159 -144
Periodens resultat, mnkr 1051 414 347 1159 509 877
Balanskravsresultat, mnkr 504 268 551 612 289 948
Nettokostnadsutveckling, % 5,7 % 7,3 % -1,5% 9,0% 10,7 % -3,6%
Utveckling av skatter, generella 3,5% 1,7% 6,8 % 37% 2,0% 6,0 %
statsbidrag och utjamning, %
Balanskravsresultat/skatter, gene- 8,1 % 4,4 % 9.2 % 6,6% 32% 10,6%

rella statsbidrag och utjamning, %

Periodens resultat
Region Norrbottens ekonomiska resultat per augusti ar positivt med 1 051
mnkr vilket dr 637 mnkr béttre dn budget.

Verksamhetens resultat 4r 507 mnkr, vilket 4r 95 mnkr sdmre dn foregdende
ar men 200 mnkr béttre dn budget.

Resultatet har belastats av engangskostnad for forandrade livsldngdsanta-
ganden i pensionsskuldsberdkningen pa 236 mnkr. Nettokostnaderna blir
dérfor 5,7 procent hogre an forra aret. Nettokostnadsutvecklingen exkluderat
engangskostnaden pa 236 mnkr ar dock 1ag (1,3 procent).

I resultatet ingar kostnadsersittningar frén staten med totalt 399 mnkr, varav
merkostnader for covid-verksamhet 2020 med 47 mnkr, merkostnader for
covid-verksamhet 2021 med 48 mnkr, skyndsamma transporter 5 mnkr, 5
mnkr for aterstéllning av vard samt PCR-tester, vaccination och smittspar-
ning med 294 mnkr. Erséttning har ocksa erhéllits for 6kade sjuklonekostna-
der med 17 mnkr. Ovriga forklaringar till resultatet &r okade skatteintikter
och ett positivt finansnetto.

Divisionerna redovisar ett negativt resultat pa 22 mnkr vilket dr 12 mnkr
bittre dn periodbudget, vilket huvudsakligen forklaras med ldgre kostnader
pga. neddragen planerad verksamhet, kostnadserséttning fran staten for prov-
tagning och vaccination samt pagdende omstéllning. Regiongemensamma
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verksamheter redovisar ett positivt resultat med 245 mnkr huvudsakligen
hanforligt till kostnadserséttning fran staten samt ej forbrukade medel for
vardval, primédrvard och privata vardgivare. Verksamheterna under regionala
utvecklingsndmnden har ett Gverskott pa 13 mnkr jamfort med periodbudget
vilket dr hanforligt till kulturverksamheten och patientnimnden har ett resul-
tat i balans.

Skatteintdkterna 6kar som f6ljd av en forbattrad skatteunderlagsprognos.
Finansnettot forbattrar resultatet med 437 mnkr jaimfort med budget och
forklaras med 6kning av pensionsportfoljens marknadsvirde.

Balanskravsresultatet dr 504 mnkr vilket i forhéllande till skatter, generella
statsbidrag och utjamning 4r 8,1 procent. Det innebér att det finansiella mélet
nas for perioden.

Arsprognos

Arsprognosen pekar pi ett positivt resultat pa 1 159 mnkr vilket dr 650 mnkr
battre dn budget. Skillnaden mot budget beror framfor allt pa 6kade skattein-
takter, erséttning fran staten och ett hogre finansnetto.

Prognosen for verksamhetens resultat dr 634 mnkr vilket d4r 284 mnkr béttre
an budget och 387 mnkr ldgre &n foregaende ar.

Prognosen bygger pa att smittspridningen av covid-19 avtar i takt med att
medborgarna vaccineras. Normal verksamhet forvéntas starta upp och fran
september och framét. D4 Covid-19 verksamheten fortfarande pagar okar
dven merkostnaderna. Regeringen har i dndringsbudgeten foreslagit ytterli-
gare kompensation for covidvard och uppskjuten vard med 48 mnkr. Av
dessa medel ar 24 mnkr med i prognosen och 24 mnkr dr dnnu inte beslutade
och ir heller inte medtagna i denna prognos.

Nettokostnadsutvecklingen prognostiseras bli 9,0 procent jamfort med fore-
géende ar vilket beror pa laga nettokostnader 2020 och engangskostnaden
2021 for dndrat livslingdssantagande i pensionsskuldsberékningarna pd 236
mnkr.

Divisionerna sammantaget prognosticerar ett underskott pa 51 mnkr. Ett
underliggande underskott finns fortfarande, framfor allt i verksamheterna
akut omhéndertagande, tandvard och hilsocentralerna. Regiongemensamma
verksamheter prognosticerar ett positivt resultat med 354 mnkr.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning bedéms 6ka med 3,7
procent vilket dr 157 mnkr hogre &dn budgeterade 2 procent.

Pensionsportféljens utveckling péverkas av utvecklingen pd finansmark-
naderna. I prognosen gors en forsiktig beddmning av utvecklingen framover
och darfér bedoms pensionsportfoljens marknadsvérde vara ofordndrad jam-
fort med augusti. Det innebdr ett positivt finansnetto med 525 mnkr vilket ar
366 mnkr battre an budget.
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Balanskravsresultatet efter justering for orealiserad vardeforandring i port-
foljen prognosticeras till 612 mnkr vilket motsvarar 6,6 procent i relation till
skatter och generella statsbidrag. Det innebér att regionen med god marginal
nar det finansiella mélet pa 1 procent och att en avséttning till resultatutjaim-
ningsreserven kan vara mojlig i bokslutet.

Resultat och arsprognos for divisioner och 6vriga verksamheter
Resul- Budget Ars-  Bud- Resultat

tat  2021-08 prognos get 2020-08
2021-08 2021 2021

Resultat, mnkr

Division Néra 18 13 -20 0

Division Lanssjukvard 1 -113 -52 -66 0

Division Lénssjukvard 2 39 0 28 0
Division Funktion 13 0 19

(]

Division Psykiatri -15 0 -24
Division Regionstod 36 5 12
245 -13 354
Verksamheterna 224 303
Politik 7 0 7
275 325
507 634
544 525

1051 1159

Regiongemensamt

178

S o o o O

418
602
-255
347

350
350
159
509

Finansforvaltning
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Totalt Region Norrbot-
ten

Verksamheterna sammantaget redovisar ett resultat pa 224 mnkr per augusti
vilket dr 271 mnkr béttre &n budget och 46 mnkr béttre jamfort med samma
period foregdende ar. Coronapandemin har haft stor pédverkan pa verksam-
heterna sedan mars 2020 och mycket resurser gar till covid-19-verksamhet.
Samtidigt som covid-verksamheten inneburit kostnader och forlorade intdk-
ter har delar av planerad verksamhet i sjukvardsdivisionerna dragits ner vil-
ket lett till minskade kostnader i verksamheterna. Resultatforbéttringen jim-
fort med forra &ret beror dven pa hemtagning av ekonomiska effekter av
atgdrder i ekonomisk handlingsplan.

Division Néra har ett positivt resultat pad 18 mnkr vilket 4r 5 mnkr béttre dn
budget. Verksamhetsomrade Folktandvard har en negativ budgetavvikelse pa
-9 mnkr vilket beror pé ldgre intdkter pa grund av bemanningssvarigheter
inom allméintandvarden samt hog sjukfranvaro. Primirvarden har en positiv
budgetavvikelse. Hélsocentralernas avvikelse mot budget dr 45 mnkr battre
an foregdende ar vilket framfor allt forklaras av kompensationen for PCR-
provtagning. Effekterna av divisionens planerade atgirder i ekonomiska
handlingsplanerna ar lédgre &n planerat och divisionen har 6kade personal-

Resultat
2020

502
10
509
1021
-144
877
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kostnader till f6ljd av covid-19. Division Néra prognosticerar arets resultat
till -20 mnkr.

Division Léanssjukvérd 1 har ett negativt resultat pa -113 mnkr vilket dr 61
mnkr sdmre dn budget. VO Akut omhéandertagande har stora kostnader for
covidverksamhet och redovisar en negativ budgetavvikelsen med -96 mnkr
vilket frdmst avser personalkostnader, inhyrd personal, sjukvérdsmaterial
och okade labprovskostnader. VO Barnsjukvard har en negativ budgetavvi-
kelse pa -17 mnkr vilket i huvudsak beror pd kostnader for inhyrd vérd.
Overskotten i dvriga verksamhetsomraden #r frimst p4 neddragen verksam-
het till foljd av covid-19, erséttning for PCR-provtagning samt vakanta tjéns-
ter. Effekterna av planerade atgérder i ekonomiska handlingsplanerna é&r
lagre &n planerat. Divisionen prognosticerar érets resultat till -66 mnkr.

Division Lénssjukvéard 2 har ett positivt resultat med 39 mnkr vilket &r 39
mnkr béttre dn budget dir de opererande enheterna star for storsta delen av
Overskottet. Neddragen verksamhet till f61jd av att resurser omfordelats for
att hantera covid-19 pandemin har lett till kraftigt 6kade kder och sénkta
kostnader. VO Infektion/hud/reuma/lunga ar det enda verksamhetsomrade
som har en negativ avvikelse mot budget pa -35 mnkr dir kostnader for per-
sonal och inhyrd forklarar underskottet och hianfors delvis till covidvard.
Kompensation for analys av PCR-prover har ocksé bidragit till divisionens
positiva resultat. Prognosen for arets resultat &r 28 mnkr.

Division Funktion har ett positivt resultat med 13 mnkr vilket &r 13 mnkr
battre dn budget. Intensivvarden (An/Op/IVA) har avvikelse mot budget pa
-23 mnkr till 6]jd av kraftigt forhdjda personalkostnader for covid-vérden,
framforallt for egen personal men dven inhyrda ldkare. For laboratoriemedi-
cin &r resultatet det omvénda, med ett 6verskott pd 26 mnkr vilket forklaras
av intdkter for utférda PCR-tester som Overstiger divisionens kostnader for
att utfora dessa. Ovriga verksamheter har mindre avvikelser. Prognosticerat
resultat for aret dr 19 mnkr.

Division Psykiatri har ett negativt resultat pd -15 mnkr vilket & 15 mnkr
sdmre dn budget. Den negativa avvikelsen beror framst pa hogre kostnader
for inhyrd personal till f6ljd av brist p& egen personal samt minskade intdkter
for utomlénspatienter. Effekterna av planerade atgirder i ekonomiska hand-
lingsplanerna &dr ldgre dn planerat. Prognosticerat resultat for aret ar -24
mnkr.

Division Regionstdd har ett positivt resultat pa 36 mnkr vilket dr 31 mnkr
bittre 4n budget. Orsaken till den positiva avvikelsen jamfort med budget ar
minskade personalkostnader, planerat fastighetsunderhall och fastighetspro-
jekt som inte genomforts. Effekterna av planerade dtgirder i ekonomiska
handlingsplanerna dr hogre 4n planerat. Divisionen prognosticerar rets re-
sultat till 12 mnkr.
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Division Regiongemensamt har en positiv avvikelse mot budget med 258
mnkr, vilket framf6rallt dr hanforligt till ¢j forbrukade medel for vardval
primédrvard, privata vardgivare, nationella medel och befolkningsreserv.
Prognosen for arets resultat dr 354 mnkr.

Finansforvaltningen har ett resultat som ar 79 mnkr sdmre &n budget vilket
forklaras bland annat av fordndrade livsldngdsantagande i modellen for pens-
ionsskuldberikning (RIPS) vilket innebar att pensionsatagandet/skulden har
okat med 236 mnkr. Prognosen for arets resultat dr 325 mnkr.

Avvikelsen mot budget for finansnettot forklaras med uppgang i pensions-
portfoljens marknadsvirde.

Divisionernas ekonomiska handlingsplaner

Divisionernas uppdrag for 2021 &r att ha en ekonomi i balans. For att astad-
komma det har divisionerna i sina divisionsplaner fér 2021 identifierat at-
gérder och handlingsplaner som ska ge kostnadsminskningar med 157,9
mnkr. Per augusti var det planerade utfallet av tgirderna 104,7 mnkr och
utfallet blev 52,5 mnkr. Arsprognosen for utfallet i ekonomiska handlings-
planerna &r 75,5 mnkr

Tabell: Ekonomiska handlingsplaner

mnkr Uppdrag Utfall
mnkr Helar 2021 Augusti Augusti Ars-
2021 2021 prognos
Néra 65,9 44,1 15,5 20,9
Lanssjukvérd 1 58,0 38,4 16,0 24,3
Lanssjukvérd 2 9,5 6,3 4.9 7,7
Psykiatri 9,0 6,0 5,0 6,9
Regionstod 15,5 9,8 11,1 15,6
Totalt 157,9 104,7 52,5 75,5

Division Funktion utgér fran att ha en ekonomi i balans och har darmed ing-
en planerad ekonomisk handlingsplan for &ret. Coronapandemins effekter,
med kostnadsokningar for covid-19-verksamhet och intéktsbortfall, samti-
digt med kostnadsminskningar p& grund av reducerad planerad verksamhet
har endast marginell paverkan pa utfallet i ekonomiska handlingsplanerna.

Verksamhetens intakter och kostnader

Verksamhetens intéikter
Verksamhetens intikter for perioden dr 246 mnkr hogre &n augusti 2020 och
168 mnkr hogre dan budget.

Intdktsokningen bestar i allt vésentligt av kostnadsersdttningar frén staten
med totalt 399 mnkr, varav merkostnader f6r covid-verksamhet 2020 med 47
mnkr, merkostnader for covid-verksamhet 2021 med 48 mnkr, skyndsamma
transporter 5 mnkr, PCR-tester, vaccination och smittsparning med 294 och
5 mnkr for aterstillning av vard. Arsprognosen for kostnadsersittningarna
ovan dr 553 mnkr. Ersittning har ocksa erhéllits for 6kade sjuklonekostnader
med 17 mnkr.
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Intdkterna fran patientavgifter och utomlénsvard ar lagre pa grund av farre
besok och vardtillfallen till f6ljd av covid-19-verksamheten. Coronapande-
min har ocksa gett minskade intdkter i restauranger och patienthotell.

Verksamhetens kostnader
Tabell: Utveckling av ack. kostnader fran samma period foregdende dar, mnkr och procent

Kostnadsslag Resultat  Forindring Forindring
2021-08, 202108- 202108-
mnkr 202008, 202008,
Procent mnkr
Summa verksamhetens 6724 9,0 % 553
kostnader
Personalkostnader exkl. 2 904 2,5% 70
pensioner
Pensionskostnader 756 53,1 % 262
Inhyrd personal 198 15.4 % 26
Kopt utomlénsvérd 427 10,2% 39
Likemedel 682 -0,2 % -2
Vardval-privata aktorer 117 8,3% 9
Fastigheter 150 4,3% 6
Sjukresor 85 7,4% 6
Luftburen sjuktransport 89 12,0% 9
Avskrivningar 156 3.3% 5
Ovriga kostnader 1160 11,8% 122

Verksamhetens kostnader &dr 9,0 procent hégre jamfort med samma period
2020. De storre kostnadsslagen i tabellen kommenteras i de kommande av-

snitten.

PERSONALKOSTNADER

mnKkr 2021-08 2020-08 Foridndring %
Personalkostnader 2904 2 834 2,5 %
Pensioner (exkl. finansiell del) 756 494 53,1 %
Personalkostnader inkl. 3661 3328 10,0 %
pensioner

Personalkostnaderna exklusive pensionskostnader dr 68 mnkr (+2,5 procent)
hogre jamfort med augusti foregdende ar, varav +46 mnkr 6kad I6neniva.

Okningen pa 68 mnkr bestar av dkade kostnader for dvertid/jour-och bered-
skap med 31 mnkr (15,1 procent), 6kade kostnader for dvrig arbetad tid med
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45 mnkr (2,1 procent) samt ldgre kostnader for franvaro med -8 mnkr (-1,9
procent).

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal &r i genomsnitt 0,9 pro-
cent hogre dn foregéende ar (50 arsarbetare) vilket i huvudsak beror pa 6kad
overtid och mer inhyrd personal. Overtiden #r i genomsnitt 20 arsarbetare
(20 procent) hogre an per augusti 2020.

Hittills i ar har det i genomsnitt varit 31 farre anstéllda jamfort med samma
period 2020 men under juni och juli manad var antalet anstillda fler &n under
motsvarande ménader 2020. Inhyrd personal har 6kat med 20 arsarbetare.
Under perioden har det varit en férre arbetsdag.

Franvaron har minskat med -37 arsarbetare, varav lagre sjukfranvaro med -
27 arsarbetare, hogre semesteruttag med 19 arsarbetare samt légre dvrig
frénvaro med -29 éarsarbetare.

Kostnader for pensioner

Pensionskostnaderna dr 262 mnkr hdgre dn foregéende ar. 236 mnkr av
dessa beror pa fordndrade livslangdsantaganden i modellen for pensions-
skuldberdkning (RIPS) som Sveriges kommuner och landsting (SKR) beslu-
tat om. Stigande inflation ger ockséa en dkad skuldupprakning. De finansiella
kostnaderna pé pensionsskulden ar 40 mnkr vilket dr 22 mnkr lagre &n fore-
géende ér pa grund av lagre rantesats.

INHYRD PERSONAL

mnkr 2021-08  2020-08 Foriandring %
Somatisk vard 105 79 33,7%
Psykiatrisk véard 27 29 -5,6%
Primérvard 66 64 2,5%
Summa 198 172 15,4%

Kostnader for inhyrd vardpersonal uppgar till 198 mnkr, vilket dr en 6kning
med 26 mnkr (15,4 procent) jimfort med augusti 2020. Okningen av inhyrd
personal &r en foljd av covid-19-verksambhet.

Av kostnaden avser 160 mnkr ldkare, 36 mnkr sjukskoterskor och 2 mnkr
Ovrig vardpersonal. Inhyrda ldkare har 6kat med 3 mnkr och sjukskoterskor
med 23 mnkr. Den storsta okningen &r i somatisk vard dér inhyrningen av
sjukskoterskor 6kar med 21 mnkr och inhyrningen av ldkare med 5 mnkr. I
primédrvarden har kostnaden 6kat for 1dkare med 2 mnkr. I Psykiatrin har den
totala inhyrningen minskat, dér inhyrningen av sjukskd&terskor 6kat med 2
mnkr och lidkare minskat med 4 mnkr. Arsprognos for inhyrd personal ir 289
mnkr vilket d4r 34 mnkr hégre dn 2020.
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KOPT UTOMLANSVARD

mnkr 2021-08 2020-08  Forindring %
Riks — och regionsjukvard 409 372 9,9%
Patientens fria val och vardgarantin 18 15 0,2%
Summa 427 388 10,2 %

Kostnaderna for kopt utomlansvard uppgar per augusti till 427 mnkr varav
riks- och regionsjukvard uppgar till 409 mnkr. Kostnader for riks- och reg-
ionsjukvard har 6kat med 37 mnkr vilket motsvarar 9,9 procent. Kostnaderna
for vardgarantin och patientens fria valméjlighet har 6kat med 3 mnkr.

Regionen koper framforallt vard fran Norrlands universitetssjukhus (NUS)
som star for 73 procent av kostnaderna (311 mnkr). Kostnaderna for region-
sjukvard vid NUS har under aret 6kat med 12 procent jamfort med motsva-
rande period foregidende ar, framforallt hogre kostnader inom hjartsjukvard.
Antal remisser till NUS har 6kat med 7,2 procent (288 remisser) jamfort med
foregdende ar. Antalet vardtillfallen minskat med 6 procent inom dppenvar-
den dock har antal vérdtillfillen inom slutenvarden 6kat med 6 procent jam-
fort med samma period 2020. Antal vardkontakter inom 6ppenvérd har 6kat
med 4 procent.

Kostnaderna for vard pd Karolinska sjukhuset utgdr 24 mnkr och ligger pa
samma nivéd jamfort med augusti foregdende ar. I slutenvarden har antalet
vardkontakter minskat med 20 procent men antalet vardkontakter har 6kat i
Oppenvarden med 22 procent.

Kostnaden for vard pa Akademiska sjukhuset utgor 23 mnkr har 6kat med 7
mnkr jamfort med samma period foregdende ar. Kostnadsokningen beror
framfGrallt pa tre dyra vardkontakter som star for 8 mnkr av 23 mnkr.

Kostnaderna for vard pd Sahigrenska universitetssjukhuset utgér 21 mnkr
och har 6kat med 1 mnkr jamfort med augusti féregdende ar. Antalet vard-
kontakter har under perioden minskat med 22 procent och antalet varddagar
har minskat med 22 procent.

Kostnaderna for ovriga vdrdgivare, det vill séga erséttning for norrbottning-
arnas besok pé hilsocentraler, rittspsykiatrisk vard samt vard/behandling pa
Ovriga sjukhus utanfor lanet utgoér 49 mnkr och har 6kat med 1 mnkr jamfort
med samma period foregdende ar. Bland dessa finns kostnader for digitala
besok med 8 mnkr dér norrbottningar anviander andra alternativ &n att kon-
takta sin egen hélsocentral.
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LAKEMEDEL

mnKkr 2021-08  2020-08 Forandring %
Formansldkemedel (recept) 492 490 2,1%
Rekvisitionsldkemedel (pa sjukhus) 189 193 -0,4 %
Summa 682 683 -0,3 %

Kostnaderna for lakemedel uppgér till 681 mnkr, vilket &r 2 mnkr ldgre &n
foregdende ar och en minskning med 0,3 procent.

Arsprognosen per augusti dr en kostnad pa 1 016 mnkr, vilket dr 13 mnkr
eller 1,3 procent ldagre dn 2020. Kostnadseffektiva ldkemedel med hoga av-
talsrabatter och switch till mer kostnadseffektiva preparat paverkar kostna-
derna positivt.

Malet ar att skillnaden mellan regionens och rikets kostnader ska vara hogst
350 kr per invanare for 2021. Bedomningen for helar 2021 &r att skillnaden
ar 281 kr per invanare, vilket dr 69 kr béttre &n malet och motsvarar cirka
17,5 mnkr. Fr o m prognosen april 2021 réknas skillnad mellan brutto- och
nettokostnaden for likemedel mot gauchers sjukdom och skelleftesjukan
bort. Detta innebér att jimforelsen mellan regionens och rikets likemedels-
kostnader blir mer korrekt. Mélet for 2022 kommer darfor att justeras.

Léanets hogre kostnad gentemot riket forklaras till stor del av att regionen har
en hogre anvindning av liakemedel mot gauchers sjukdom, skelleftesjukan
samt en del cancerlikemedel och likemedel som anvinds vid hjért- och kérl-
sjukdom. Att kostnadsskillnaden mot riket minskat 2020 och 2021 kan delvis
forklaras av minskade kostnader for ldkemedel mot gauchers sjukdom,
koagulationsfaktorer och lakemedel mot inflammatoriska led- och tarmsjuk-
domar.

LUFTBUREN SJUKTRANSPORT

Kostnaderna for luftburen ambulans dr 89 mnkr vilket dr 10 mnkr hogre dn
samma period 2020. Luftburen sjuktransport har 6kat med 12,0 procent jam-
fort med samma period foregéende ar varav stor del av 6kningen beror pa att
ambulansflygets flygtimmar har dkat. Dagbilen mellan Sunderbyn-Norrlands
universitetssjukhus &r inte i drift pa grund av pandemin vilket innebér 6kade
flygtimmar for ambulansflyget.

OVRIGA KOSTNADER

Ovriga kostnader har dkat jaimfort med foregdende ar (11,8 procent) vilket
framforallt beror pa okade kostnader for forbrukningsmaterial och sjuk-
vardsmaterial.
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SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG

mnKkr 2021-08  2020-08 Forandring % Budget

2021-08
Skatteintakter 4 506 4343 3,7% 4374
Generella statsbidrag och utjdmning 1705 1 656 3,1 % 1723
Summa 6211 5998 3,5% 6 098

Storleken pa skatteintdkterna paverkas av befolkningens storlek, sysselsétt-
ningsniva, loneniva och skattesats. Skatteunderlagsutvecklingen paverkas
dven av samhéllsekonomin som varit starkt paverkad av covid-19. Skatteut-
vecklingen dr uppreviderad i Sveriges kommuner och landstings (SKR) pro-
gnos per augusti jimfort med budget som baserades pa prognosen i oktober
2020. Detta som foljd av att prelimindra beskattningsutfallet for 2020 é&r
vésentligt hogre dn bedomningarna vid bokslut 2020. Prognosen for 2021
pekar pé en stark aterhdmtning av sdvdl BNP som sysselsittningen vilket
paverkar skatteunderlagsutvecklingen positivt.

Skatteunderlagsutveckling, pro- 2020 2021
centuell forindring

Strategisk plan 2021-2023 1,9 1,5
Prognos SKR dec 2020 1,7

Prognos SKR augusti 2021 2,1 3,7

Skatteintdkterna for helar 2021 berdknas déarfor bli 183 mnkr hégre dn bud-
get beroende pa positiva slutavrakningar for 2020 och 2021 péa 134 mnkr.

Generella statsbidrag och utjamning bedoms ge ett underskott mot budget pa
27 mnkr pé helar men ar 50 mnkr hégre d4n 2020. Utjamningssystemet ger ett
underskott pa -6 mnkr och statsbidrag lakemedel ett underskott pa -21 mnkr
jamfort med budget pa grund av att endast preliminidra belopp fanns tillgéng-
liga infor budgeten i finansplanen.

LIKVIDA MEDEL

mnkr 2021-08 2020-12 2020-08
Likvida medel inkl depakonto for kortfristiga 1748 2 044 1028
placeringar, mnkr

Likvida medel (inkl kortfristiga likvidplace- 32% 28 % 24 %

ringar som redovisas under kortfristiga place-
ringar) i forhéllande till nettokostnaderna,
procent

Saldot for likvida medel 4r 1 748 mnkr. Den goda likviditeten beror pa lag
nettokostnadsutveckling, tillfalligt 6kade statsbidrag relaterade till pandemin
samt Okad kostnadsutjamning 2020. I bérjan av 2021 dverfordes 800 mnkr
fran likvida medel till kortfristiga placeringar i rdntefonder. Regionen har
som maél att uppritthélla en likviditetsreserv som omfattar minst 10 procent
av regionens arliga nettokostnader vilket motsvarar 888 mnkr. En avsittning
med 200 mnkr till pensionsportfoljen dr budgeterad under 2021 Aven en
overforing till medelfristig likviditetsforvaltning planeras i september.
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KORTFRISTIGA PLACERINGAR

mnkr 2021-08 2020-12 2020-08
Pensionsportfolj exkl depakonto 5175 4570 4256
Kortfristig placering av likvida medel 1004 201 201
Summa marknadsvirde 6179 4771 4 457
Anskaffningsvirde 5352 4492 4311
Orealiserat virde 827 279 146
Varav:

Arets orealiserade vinst/forlust 553 169 37
Kvarvarande 6ver/undervérde fran foreg. ar 274 110 109

Pensionsportfoljens marknadsvérde ar 5 177 mnkr, varav 2 mnkr ar tillfallig
likviditet som redovisas under likvida medel. Marknadsvardet har 6kat med
579 mnkr sedan é&rsskiftet varav 550 mnkr ar orealiserad virdeuppgang.

En del av regionens likvida medel placeras i rdntefonder. Under aret har
ytterligare 800 mnkr satts av och per augusti uppgar placeringen till 1 005
mnkr. Marknadsvirde for likviditetsplaceringen har gétt upp med 1 mnkr
under aret.

INVESTERINGAR

mnkr 2021-08 2020-12 2020-08 Likviditets-
ram 2021

Immateriella tillgangar 0 0 0

Fastigheter 34 224 179

Inventarier 113 161 102

Summa 147 385 281 502

Regionfullmiktige har for &ret beviljat en beslutsram for investeringar pa
totalt 456 mnkr och en likviditetsram pa 502 mnkr. Hittills i ar har regionen
investerat 147 mnkr fordelat pad 34 mnkr i fastigheter och 113 mnkr i inven-
tarier. Av investeringarna avser 101 mnkr beslut fran tidigare ar. Investe-
ringar i fastigheter avser till storsta delen investeringar i Sunderby sjukhus:
etapp D/E akut/IVA och etapp B psykiatri. Ytterligare en storre fastighetsin-
vestering dr ombyggnation for magnetrontgenkamera i Kalix. Investeringar-
na i inventarier fordelas pd 68 mnkr i medicinteknisk utrustning, 6 mnkr i
IT-utrustning, 22 mnkr i hjdlpmedel for funktionshindrade, 5 mnkr i fordon
samt 12 mnkr i &vriga inventarier. Se dven investeringsredovisningen pa
sidorna 4.
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SOLIDITET

% 2021-08 2020-12 2020-08
Soliditet enligt blandmodellen 48 % 43 % 41 %
Soliditet enligt fullfonderingsmo- 11 % 1% -6%
dellen

Soliditeten ar det egna kapitalet i forhallande till totala tillgangar och mater
betalningsformégan pa ldng sikt. Regionens soliditet uppgér till 48 procent.
Soliditet d& hénsyn tas till hela pensionsforpliktelsen ar 11 procent vilket ar
en forbéttring med 17 procentenheter sedan augusti 2020. Forbéttringen
beror de positiva resultaten under 2020 och 2021.

Balanskravsresultat utifran helarsprognos
Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ska ha en ekonomi i
balans, d.v.s. intdkterna ska Overstiga kostnaderna. Eventuellt underskott ska
regleras senast tredje aret efter det att underskottet uppkommit.

Det prognosticerade arsresultatet for 2021 pa 1 159 mnkr innebar ett positivt
resultat pa 612 mnkr efter balanskravsjusteringar. Avséttning till resultatut-
jamningsreserv i arsbokslutet 4r mojlig att géra med 519 mnkr. Vid avsitt-
ning till resultatutjamningsreserv skulle arets balanskravsresultat uppga till
93 mnkr vilket i forhallande till skatter, generella statsbidrag och utjimning
dé uppgér till 1,0 procent.

Tabell: Avstamning mot kommunallagens balanskrav, mnkr:
Prognos Utfall Utfall

2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrikning 1159 877 596
Avgar samtliga realisationsvinster fran anldgg- 0 0 -16
ningstillgangar
Justering for realisationsvinster/forluster enligt 0 0 16
undantagsméjlighet*
Orealiserade forluster/vinster i virdepapper -553 -168 -349
Aterforing av orealiserade vinster/forluster i 6 238 -118
vérdepapper vid realisering
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 612 947 129
Reservering av medel till resultatutjgmningsre- -519 =787 0
serv
Anvindning av medel fran resultatutjimnings- 0 0 0
reserv
Arets balanskravsresultat 93 160 129
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 0
Summa 93 160 129

4F orsdljningar av fastigheter som 4r ett led i en omstrukturering i enlighet med fastighetsstra-
tegin
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Tabell: Resultatutjamningsreserv, mnkr
Prognos Utfall

2021 2020
1 procent av skatter och statsbidrag 93 90
Arets resultat 1159 877
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 612 947
Avsittning till resultatutjdgmningsreserv 787
Mojlig avsittning till resultatutjmningsre- 519
serv
Ingédende resultatutjimningsreserv 787 0
Utgaende resultatutjimningsreserv 787

Halsocentralernas resultat och prognos

Utfall
2019
169

596
129

BUDGETAVVIKELSE PA REGIONDRIVNA HALSOCENTRALER AUGUSTI JAMFORT FOREGAENDE

AR SAMT ARSPROGNOS JAMFORT MED RESULTAT 2020, MNKR

Hilsocentraler Budgetavv Budgetavv  Fordndr Ars- Budgetavv  Fordndr
2021 augusti 2020 202108-  prognos 2020 202112-
augusti 202008 2021 202012

Bergnisets hélsocentral -0,4 -1,4 1,0 -0,6 -0,6 0,0
Bjorknés hélsocentral -10,1 -13,0 2,8 -16,2 -17,8 1,6
Bjorkskatans halsocentral 1,1 0,9 0,2 2,7 43 -1,7
Gammelstads hélsocentral -1,7 -3,0 1,3 4,3 -4,0 -0,3
Hertsons héilsocentral -2,6 34 0,8 -4,0 -4,4 0,4
Mjoélkuddens hilsocentral -1,4 -2,3 0,9 -1,7 2,4 0,7
Réaned hilsocentral 0,4 -1,0 1,4 0,3 -1,3 1,6
Sandens hélsocentral -1,6 -2,7 1,0 -2,9 -1,7 -1,2
Stadsvikens héilsocentral -0,5 -4.4 3,8 -1,2 -3,8 2,6
Ornisets hilsocentral 2,4 -0,6 2,9 1,0 0,7 0,3
Nirsjukvérd Lulea-Boden -14,5 -30,8 16,4 -26,9 -31,0 4,1
Kiruna hélsocentral 1,1 0,8 0,3 0,9 2,0 -1,1
Nirsjukvard Kiruna 1,1 0,8 0,3 0,9 2,0 -1,1
Jokkmokks hilsocentral 1,4 1,7 -0,3 0,2 1,6 -1,5
Laponia hilsocentral -0,3 1,3 -1,6 -0,8 1,2 -2,0
Pajala hilsocentral 2,6 1,0 1,6 2,0 0,4 1,6
Nirsjukvard Gillivare 3,7 4,0 -0,3 1,4 33 -1,9
Arjeplogs hélsocentral 1,8 0,3 1,5 1,8 0,9 1,0
Arvidsjaurs hélsocentral -2,3 -1,8 -0,5 -3,0 -3,7 0,7
Hortlax hélsocentral 0,0 -0,4 0,3 0,7 -0,2 0,8
Hallans hélsocentral -1,2 -3,0 1,8 -1,8 -1,6 -0,2
Pited hélsocentral 0,8 -0,3 1,2 0,9 1,1 -0,2
Alvsbyns hilsocentral 1,3 -1,1 2.4 1,3 -1,2 2,6
Nirsjukvard Pitea 0,5 -6,3 6,7 0,0 -4,6 4,6
Haparanda hélsocentral -1,4 -39 2,5 4,5 -8,5 43
Kalix hédlsocentral 34 -2,8 6,2 32 -1,5 4,7
Overkalix hilsocentral -1,3 -0,4 -0,9 -1,8 -1,5 -0,3
Overtornea hilsocentral 0,5 -1,6 2,1 -0,7 -3,0 2,4
Nirsjukvard Kalix 1,2 -8,7 9,9 -3,4 -14,5 11,1
Digitalen 22,0 4,6 17,4 24,0 16,5 7,5
Ovriga Gemensamt -1,1 4.4 -5,5 3,3 10,3 27,1
TOTALT: 12,9 -32,1 45,0 -0,8 -18,0 17,2
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Haélsocentralerna som bedrivs i egen regi har per augusti en positiv bud-
getavvikelse pa 12,9 mnkr vilket dr 45 mnkr battre jamfort med foregaende
ar. Under januari-augusti har hilsocentralerna haft omfattande provtagnings-
verksamhet med en positiv resultatpaverkan pa ca 37 mnkr.

Det prognostiserade arsresultatet pa -0,8 mnkr &r 17,2 mnkr béttre dn 2020
ars resultat. Hélsocentralerna har i sin prognos rdknat med att aterga till
normal produktion under hosten.

Budgetavvikelsen for hélsocentralerna i Luled-Bodenomradet dr negativt
med -14,5 mnkr for perioden, vilket dr en forbattring med 16,4 mnkr jamfort
med foregéende ar. Prognosen pa -26,9 mnkr &r en forbéttring pa 4,1 mnkr.

Kiruna hélsocentral har en budgetavvikelse for perioden pa 1,1 mnkr vilket
ar en forbéttring med 0,3 mnkr jamfort med samma period 2020. Det pro-
gnosticerade resultatet dr 0,9 mnkr, en forsdmring med -1,1 mnkr jAmfor
med foregéende ar.

Gillivare ndrsjukvardsomrade har budgetavvikelse pa 3,7 mnkr, vilket &r en
forsamring med 0,3 mnkr jamfort med samma period 2020. Géllivare nér-
sjukvardsomrade prognosticerade budgetavvikelse dr 1,4 mnkr, en forsdm-
ring med 1,9 mnkr mnkr jimf6rt med samma period 2020.

Haélsocentralerna i Pited nérsjukvardsomrdde har en budgetavvikelse for
perioden 0,5 mnkr, vilket dr en forbéttring med 6,7 mnkr jamfort med fore-
géende ar. Pited har ingen avvikelse mot budget for arsprognosen vilket &r
en forbéttring med 4,6 mnkr jamfort med 2020. Hélsocentralerna i Pited
samverkar kring en rad verksamheter, exempelvis gemensam barnmorske-
mottagning och paramedicin. Fokus &r ocksa att minska inhyrd personal.

Halsocentralerna i Kalix nérsjukvardsomrade har en budgetavvikelse for
perioden 1,2 mnkr, vilket ar en forbattring med 9,9 mnkr jamfort med fore-
gdende ar. Det prognosticerade arsresultatet dr 11,1 mnkr bittre &n utfallet
2020.

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten

PUBLICERINGSDATUM

[Publiceringsdatum Quickpart] Jan Ostrém Elisabeth Persson Stal

DOKUMENT-ID VERSION
lgekpl-4-915 0.48
ANSVARIG UPPRATTAD AV



Sida 33 (57)

Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare i regionen

Antal Antal Forindring Antal
anstillda anstillda augusti- anstillda
2021-08 2020-08 augusti 2020-12
Chefer 302 371 -69 359
Administration 473 518 -45 500
Administrator vard 338 294 44 296
Kultur, turism och fritidsar- 58 72 -14 67
bete
Lakare 783 772 11 760
Rehabilitering och forebyg- 386 377 9 388
gande arbete
Réddningstjanstarbete 1 2 -1 2
Sjukskoterska 2054 2 002 52 1 986
Skolarbete 6 7 -1 7
Socialt och kurativt arbete 91 99 -8 97
Tandvérdsarbete 389 415 -26 419
Teknikarbete 458 475 -17 474
Vard- och omsorgsarbete 1692 1630 62 1627
mm
Summa 7031 7 034 -3 6 982

Antalet anstéllda den sista augusti dr totalt 7 031 medarbetare, varav 6 225
tillsvidareanstéllda och 806 vikarier och tillfalligt anstillda.

Jamfort med samma period foregdende ar har det totala antalet medarbetare
minskat med -3. Minskningen avser -181 tillsvidareanstillda och en 6kning
med 178 vikarier och visstidsanstillda.

Under 2021 har antalet sjukskdterskor 6kat med 52 dar 39 sjukskoterskor
blivit tillsvidareanstillda inom Division Funktion. Ovrig 6kning av sjuksko-
terskor har skett inom Division Lanssjukvard 2 samt Division Néra.

Administratérer i varden har 6kat med 44 personer. Okningen avser frimst
vikarier och tillfélligt anstéllda inom Division Néra och beror pa ett dkat
antal visstidsanstéllda i samband med vaccinationer. Antalet ldkare har dkat
med 11 medarbetare. Okningarna har skett inom Division Nra, Psykiatri
samt Léanssjukvard 2.

Vard- och omsorgspersonal har 6kat med 62 medarbetare. Den storsta k-
ningen har skett inom Division Funktion och avser framst tillsvidareanstillda
underskéterskor. Ovrig 6kning har skett inom Division Nira och avser un-
derskoterskor pa hilsocentralerna i ldnet.

Avslut av anstallning
Till och med andra tertialen har 144 medarbetare avslutat sin anstillning vid
regionen vilket motsvarar 2 procent av totala antalet anstdllda medarbetare.

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten

PUBLICERINGSDATUM

DOKUMENT-ID VERSION
lgekpl-4-915 0.48
ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Jan Ostrém Elisabeth Persson Stal



Sida 34 (57)

Utover dessa har 95 medarbetare eller 1,35 procent av totala antalet anstédllda
medarbetare gatt i pension vilket dr en 6kning med 0,3 procentenheter jam-
fort med 2020. Genomsnittliga pensionséldern ar 64,7 ar (64,5 ar for kvinnor
och 65 ar for mén). Det innebédr en 6kning med 0,2 ar jamfort med 2020.

Arbetad tid och franvaro

Arbetad tid och frdnvaro i % av bruttoarbetstid

procent 2021-08 2020-08 2019-08
Arbetad tid (basbemanning) 71,5 70,9 71,7
Sjukfranvaro 5,70 6,1 4,4
Semester, fordldraledighet, 22,8 23,0 23,9

ovrig franvaro

Summa bruttoarbetstid 100,0 100,0 100,0

Den arbetade tiden for egen personal i forhéallande till andel av bruttoarbets-
tiden har 6kat med 0,6 procentenheter jamfort med foregaende ar.

7005
5,4% [)
0,7% 2,4%

-0,7%

6005 -7,
5005

4005

Antal Arsarbetare

3005

2005

1005

& q,. A . ! > o & & ) S S
NG & & & > & > 3 & o & & v ¥
& B @ Q & 3 & & 9 & Sl
@ (& Ny ks & S - :_,99& o ‘\ & Qz& £ &
. Arsarbetare 2021 = Arsarbetare 2020

*Allpersonal

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal &r i genomsnitt 0,9 pro-
cent hogre dn foregaende ar (50 arsarbetare) vilket 1 huvudsak beror pa dkad
overtid och mer inhyrd personal.

Overtiden #r i genomsnitt 20 arsarbetare (20 procent) hdgre in per augusti
2020. Inhyrd personal har 6kat med 20 arsarbetare (26,4 procent).

Franvaron for egen personal har minskat med -37 &rsarbetare, varav lagre
sjukfranvaro med -27 arsarbetare, hdgre semesteruttag med 19 arsarbetare
samt ldgre fordldraledighet med -29 arsarbetare.
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Sjukfrdnvaro

procent 2021-08 2020-08
1-14 dagar 2,5 3,1
15-59 dagar 1,0 1,0
60-90 dagar 0,4 0,3
91- dagar 1,8 1,6
Léng sjukfranvaro? 55,9 48,9
Kort sjukfrénvaro® 44,0 51,1
Totalt 5,7 6,1

Sjukfrdnvaro per kén och dldersintervall

procent 2021-08 2020-08
Total sjukfranvaro 5,7 6,1
Sjukfrénvaro min 3,6 4.1
Sjukfranvaro kvinnor 6,2 6,6
Sjukfrénvaro — 29 &r 4.5 4.4
Sjukfranvaro 30-49 ar 5,4 6,2
Sjukfrénvaro + 50 ar 6,5 6,5

2019-08
2,0

0,8
0,2
1,4

55,0

45,0

4,4

2019-08
4.4

2,6
4,9
3,2
4,2

52

Regionens sjukfranvaro till och med augusti ménad &r 5,7 procent, en
minskning jamfort med samma period féregdende ar med 0,36 procentenhet-
er. Det ar framforallt den korta sjukfranvaron som har sjunkit med 0,59 pro-
centenheter till 2,5 procent. Den langa sjukfranvaron har 6kat med 0,23 pro-

centenheter till 3,2 procent.

Kvinnoras sjukfrénvaro pa 6,24 procent ér fortsatt hogre 4n médnnens som
ligger pé 3,58 procent. Bade kvinnors och méns sjukfranvaro har dock mins-
kat jamfort med samma period foregdende &r. Kvinnors sjukfranvaro har
minskat med 0,4 procentenheter medan méns sjukfranvaro har minskat med

0,5 procentenheter.

5 Sjukfranvaro dag 15- uttryckt i procent av den totala sjukfranvaron

6 Sjukfranvaro 1-14 dagar uttryckt i procent av den totala sjukfranvaron
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Pandemin hade en stor paverkan pa regionens siffror pa sjukfranvaro under
2020 med ett arshogsta under april manad med 9,6 procent. Sjukfranvaron
tenderar nu att sénkas pa total niva. De tre forsta ménaderna var pa en mer
stabil niva och fran april sdnks den totala sjukfranvaron i Region Norrbotten.

Extratid
EXTRATID FORDELAD PA J/B, OVERTID OCH FYLLNADSTID JAMFORT MED FOREGAENDE AR.

Extratid

ifb, 6vertid, fyllnadstid

Forandring
+11,5%

Antal Arsarbetare

= j/b 2021 i Overtid 2021 b FylInadstid 2021 w—Totalt 2020

Extratiden, det vill sidga jour och beredskap, 6vertid och fyllnadstid for egen
personal har 6kat med 11,5 procent till och med augusti 2021 jamfort med
samma period 2020. Det beror pé den anstringda situationen med resurskra-
vande covid-19-vard, vaccination, smittsparning och provtagning. Overtiden
har dkat mest med motsvarande 20 arsarbetare.
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Pensionsforpliktelser

Regionens totala pensionsforpliktelser uppgar till 8 076 mnkr, varav 4 157
mnkr finns utanfoér balansrdakningen som en ansvarsférbindelse och 3 918
mnkr finns som avsittning i balansrdkningen. De totala pensionsforpliktel-
serna dr 395 mnkr hogre dn december 2020. De fordndrade livsldngdsanta-
gandena i1 skuldberdkningarna har inneburit en 6kning av pensionsskulden
2021 med 236 mnkr och 6kning av ansvarsforbindelsen med 156 mnkr.

Mnkr 2021-08 2020-12 2020-08
Pensionsforpliktelser inkl 16neskatt

Avsittning i balansrdkning 3918 3523 3476
Ansvarsforbindelse 4157 4158 4279
Summa pensionsforpliktelser 8076 7 681 7755

Forvaltade pensionsmedel

Anskaffningsvirde inkl. depakonto 4354 4320 4113
Virdering till verkligt vérde: 823 278 146
Marknadsvirde 5177 4598 4259
Aterlanade medel (skillnad mellan pensions-

forpliktelser och forvaltade pensionsmedel) 2899 LR G2l
Konsolideringsgrad (Andel av pensionsfor-

pliktelserna som ticks av forvaltade pens- 64 % 60 % 55%

ionsmedel)

Marknadsvirdet pa pensionsportféljen motsvarar 64 procent av de totala
pensionsforpliktelserna.

Pensionsmedelsforvaltning

Det 6vergripande malet med regionens kapitalforvaltning &r att kunna betala
regionens ataganden avseende intjinade pensioner. Region Norrbotten har
sedan 1997 langsiktigt avsatt medel for pensionsdndamal.

For att mota de kraftigt 6kade pensionsutbetalningarna fran ca ar 2040 ska
pensionsmedlen 6kas med hjilp av nya avsittningar och genom hdg avkast-
ning pa avsatta medel. For att nd hog avkastning placeras en stor andel av
pensionsmedlen i aktiefonder och samtidigt anvands en modell for riskbe-
gransning for att minska forlusterna vid kraftiga borsfall. Riskbegransningen
styr hur stor del av portféljen som kan placeras i aktiefonder. I takt med att
pensionsportféljens virde okar hojs skyddsnivan i portfoljen och vardeok-
ningen sékras.

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten

PUBLICERINGSDATUM
[Publiceringsdatum Quickpart]

DOKUMENT-ID VERSION
lgekpl-4-915 0.48

ANSVARIG UPPRATTAD AV

Jan Ostrom Elisabeth Persson Stal



Sida 38 (57)

Utveckling marknadsvarde,mnkr
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Marknadsvirdet for pensionsportfoljen uppgér till 5 177 mnkr vilket &r 579
mnkr hogre én vid arsskiftet 2020 och 823 mnkr hogre &n anskaffningsvér-
det.

Avkastning

Tabell: Avkastning Regionen Jamforelseindex KPI+3 %
Avkastning i ér, portfoljen 12,6 % 11,9 %

Avkastning rullande 5 ar 5,0 % 4,6 %

Avkastningen for perioden blev 12,6 procent. Det langsiktigt reala avkast-
ningsmalet dr konsumentprisindex (KPI) + 3 procentenheter sett dver en
rullande femarsperiod. For den senaste 5-arsperioden har avkastningen varit
5,0 procent vilket &ér 0,4 procentenheter hogre dn malet 4,6 procent.

Tillgangsfordelning
100% 0% 0%
90% -
80% -
° 43% A6%
70% -
Tillfallig likviditet
60% -
50% - Réntebdrande
40% -
M Globala
30% - aktiefonder
20% - m Svenska
10% - aktiefonder
0% -
Andel 21-08 Andel 20-12
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Portf6ljen bestar vid utgangen av augusti av 57 procent aktiefonder och 43
procent rantefonder.

Tabell: Riskoversikt

2021-08
Portfoljens marknadsvarde 5 177 mnkr
Hogsta vérdet under de senaste 24 manaderna 5177 mnkr
Skyddsniva (85 procent av hogsta vérdet senaste 24 4 401 mnkr
manaderna)
Riskbuffert 776 mnkr
Aktuell marginal 15 %
Maximal aktieandel 60 %
Aktuell aktieandel 57 %

Malet ar att andelen aktiefonder ska justeras sa att aktieportfoljens virde inte
riskerar att understiga 85 procent av det hdgsta vérdet de senaste 24 mana-
derna. Marknadsvérdet per augusti ligger 731 mnkr 6ver skyddsnivén vilket
betyder att tillgdngarna kan minska 15 procent i védrde innan de nér skydds-
nivan. Sannolikheten att g& under skyddsnivén négon gang pé ett ars sikt
med nuvarande portfoljsammanséttning beddms vara l4g. En risksimulering
ger att den hogsta tillatna aktieexponering dr 60 procent. Aktuell aktieexpo-
nering pd 57 procent understiger ddrmed maximal andel enligt riskmodellen
med 3 procentenheter.

Vardproduktion’

Norrbottningarnas besok och distanskontakter sker till 59 procent i primér-
varden, 33 procent i den somatiska varden och 8 procent i psykiatrin. Totalt
har norrbottningarna gjort 777 298 sjukvardsbesok, och haft 20 703 sjukhus-
vérdtillfallen under januari-augusti 2021.

Antalet besok till ldkare och dvriga vardgivare dr 27 335 fler (+3,6 procent)
jamfort med foregaende ar. Den storsta forklaringen ér den pagaende vacci-
neringen for covid 19 men &ven att fler uppsoker vérd 4n tidigare tertial.
Antalet fysiska besok hos ldkare och 6vrig vardpersonal har minskat med 1,6
procent (10 142 besok) och antalet distansbesdk har 6kat med 36,0 procent
(37 477 besok). Okningen dr 41 procent inom primérvard, 25 procent inom
somatik och 39 procent inom vuxenpsykiatrin.

Antalet genomforda operationer vid operationsenheterna i lénet ar 1,4 pro-
cent farre (107 operationer) jimfort samma period ifjol. Nedragning av den
elektiva operationsverksamheten vid samtliga operationsenheter skedde i
slutet pd mars foregdende &r med anledning av covid-19. Den planerade
operationsverksamheten har aterupptagit och dr under tertial tva fler 4n mot-
svarande ménad foregdende ar men é&r farre dn ett normalér.

7 Redovisad statistik avser besok och operationer inom Region Norrbotten och privata hélso-
centraler.
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Virdtillfillena ar 59 farre (0,3 procent) farre jamfort med samma period
foregdende ar.

For mer utforlig redovisning av vérdproduktion, se bilaga Produktion, till-
ginglighet och kostnadseffektiv verksambhet.

Tillganglighet

Virdens tillgdnglighet foljs upp i relation till vardgarantins mal for vénteti-
der till kontakt och atgdrd samt utifran regionens egna mal for tillgédnglighet.
Maluppfyllnaden maéts i procentandelar och malnivan for de flesta tillgdng-
lighetsmatt dr 100 procent. Utfallet for forsta tertialen 2021 visar pa langa
véntetider inom flera omraden. Detta dr huvudsakligen en f6ljd av coro-
napandemins omfattande paverkan pa hilso- och sjukvérdens verksambheter.
Aven Folktandvardens verksamhet har en omfattande paverkan av coro-
napandemin och nér inte mélet om andelen patienter som féardigbehandlas
vid ett besok.

e Telefontillgingligheten mitt som antalet invanare som fatt kontakt
med primirvarden samma dag som kontakt har sokts uppgick till 82
procent i snitt. Det dr en minskning med 1,6 procentenheter jamfort
med foregéende &r. Motsvarande siffra for riket dr 87 procent.

e Andelen patienter som har fitt en medicinsk bedémning i primér-
vérden inom tre dagar fran fOrsta kontakt uppgick till 92 procent,
vilket dr en forsdmring med 1 procentenhet jimfort med foregéende
ar. Motsvarande siffra for riket ar 83 procent.

e Andelen patienter som star pa véntelista och véntat 90 dagar eller
kortare pa ett forsta besok i specialiserad vard uppgick till 37 pro-
cent vid utgangen av augusti manad. Jaimforelse med tidigare ar kan
inte goras da mattets utformning dndrats fran och med 2021 i enlig-
het med nationellt beslutade fordndringar. Motsvarande siffra for ri-
ket &r 65 procent.

e Andel véntande till atgdrd inom specialiserad vard uppgick till 25
procent vid utgangen av augusti. Jimforelse med tidigare ar kan inte
goras da mattets utformning dndrats fran och med 2021 i enlighet
med nationellt beslutade férandringar. Motsvarande siffra for riket ar
46 procent.

e Andelen patienter pé véntelista som har véntat 30 dagar eller kortare
pa en forsta bedomning i barn- och ungdomspsykiatrin var 36 pro-
cent vid utgdngen av augusti ménad. Motsvarande siffra for riket ar
37 procent. Andel patienter som véntat 30 dagar eller kortare pa for-
djupad utredning eller behandling var 12 procent. Jimforelse med
tidigare ar kan inte goras da mattets utformning &ndrats frin och
med 2021 i enlighet med nationellt beslutade fordndringar.

For mer utforlig redovisning av tillgénglighet se bilaga Produktion, tillgéng-
lighet och kostnadseffektiv verksamhet.
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Kostnadseffektiv verksamhet

Kostnad per patient, KPP, &r en metod for berdkning av sjukvardskostnaden
for varje enskild patient och vardkontakt. Diagnosrelaterade grupper, DRG,
innebér forenklat en viktning av olika atgarder per sjukdomstillstand for att
kunna géra jamforelser mellan olika verksamheter. Tillsammans utgér KPP
och DRG ett instrument for att beskriva verksamheten inom sjukvarden.
KPP och DRG visar ocksa vad som produceras och till vilken kostnad, dven
resursforbrukningen for enskilda patienter, olika patientgrupper, diagnos-
grupper kan visas med dessa instrument. Somatisk och psykiatrisk vérd kan
foljas sedan flera ar. Primirvard har utvecklats under 2020 och KPP finns
tillgénglig for &r 2019.

Ett anpassningsarbete har inletts for att fa in Region Norrbottens nya organi-
sationsstruktur i KPP-systemet efter omstéllningen. Detta har forsenat be-
redningsarbetet vilket gor att KPP inte kan redovisas denna period.

Bolag stiftelser och kommunalférbund

Regionen arbetar for lénets utveckling p4 manga sitt dven utanfor den egna
organisationen. Arbetet sker bland annat genom dgande, ekonomiska bidrag,
medfinansiering, huvudmannaskap och representantskap i styrgrupper och
andra liknande grupperingar. For all anslagstilldelning géller att insatserna
ska vara av regional karaktér.

Bolag

Almi Foretagspartner Nord AB

Almi verkar for att barkraftiga idéer och foretag ska utvecklas. Med radgiv-
ning, 1an, riskkapital och inkubation moter Almi kunder i foretagandets alla
faser — fran idébérare till framgéngsrika foretagare. Arbetet dr marknads-
kompletterande och utfors s att snedvridning av konkurrensen undviks.
Almi dgs av staten tillsammans med regionala offentliga 4gare och finns pa
40 orter i landet.

Almi Foretagspartner Nord AB verkar 1 Norrbotten och Visterbotten och dgs
av statliga Almi Foretagspartner AB till 51 procent samt av Region Norrbot-
ten och Region Visterbotten till 24,5 procent vardera.

Arctic Business Incubator AB

ABI dr Sveriges nordligaste inkubator med verksamhet fran Kiruna i norr till
Skelleftea i soder. ABI jobbar med idéer fran alla branscher. Idéerna kan
komma fran enskilda entreprendrer, Luled Tekniska Universitet, institutioner
och forskningsorganisationer samt existerande bolag. Bolaget édgs till nio
procent av regionen och resterande av Holding Aktiebolaget vid Lulea tek-
niska universitet, Fastighets Aktiebolaget Polaris, Langmanska Foretagar-
fonden, Luled kommun, Stiftelsen Norrlandsfonden.
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BD Pop AB

Bolaget ska vara ett regionalt resurs- och produktionscentrum for populér-
musik i syfte att stddja talanger, stirka den regionala musikbranschen och
stimulera tillvdxt av kreativa naringar.

Bolagets huvudsakliga verksamhetsomraden ska vara artistutveckling,
branschutveckling, inspelning, distribution, marknadsforing, kompetens- och
affarsutveckling samt arrangemang i samarbete med lokala arrangdrer.

BD Pop égs till 55 procent av Region Norrbotten, till 20 procent av Lulea
kommun och resterande av Boden, Jokkmokk, Pajala, Pited, Alvsbyn, Over-
kalix, och Overtorned kommuner. Arbete pagar ocksa med att uppna att fler
av lanets kommuner ska bli delédgare.

Filmpool Nord AB

Bolagets tva huvuduppdrag dr att vara ett produktionscentrum for langfilm,
audiovisuella verk och TV-drama samt vara ett regionalt resurscentrum inne-
fattande bland annat filmpedagogik, barn- och ungdomsverksamhet, talang-
utveckling, digitalutveckling, visning och spridning av film, filmkulturella
fragor och biograffragor.

Bolaget arbetar ocksa med att stirka den regionala filmbranschen genom att
lyfta fram och formedla kontakter till regionens inspelningsmiljoer, filmar-
betare, teknikbolag och serviceforetag till nationella och internationella film-
inspelningar.

Filmpool Nord égs till 31,6 procent av regionen och resterande dgare ar 13
av lanets kommuner.

Informationsteknik i Norrbotten AB

Bolaget ska erbjuda ett linsgemensamt fiberbaserat hoghastighetsnét till
ndringsliv och offentlig service for ett utdkat tjansteutbud som bidrar till
ekonomisk tillvixt och utveckling i regionen.

Bolaget &gs till 47 procent av regionen och resterande av kommunerna i
lénet.

Invest i Norrbotten AB

Bolaget arbetar med att exportera kdnnedom och kunskap om affirsméssiga
mdjligheter i Norrbotten for att fa fler etablerare och investerare till lénet.
Invest i Norrbotten ska koordinera ett systematiskt proaktivt investerings-
och etableringsarbete i Norrbotten och lénets kommuner

Bolaget égs till 77,2 procent av regionen. Boden, Luled och Pitea dger var-
dera 3,4 procent. Arjeplog, Arvidsjaur, Haparanda, Jokkmokk, Kalix, Pajala,
Alvsbyn, Overkalix och Overtorned kommuner 4ger vardera 1,4 procent.
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Matlaget i Géllivare AB

Bolaget producerar mat till institutioner inom Gallivare kommun samt till
regionens lokala hélso- och sjukvardsverksamhet. Bolaget dgs till 40 procent
av regionen och till 60 procent av Gallivare kommun.

Energikontor Norr AB

Bolagets uppdrag dr att driva energi- och miljofragor pé lokal och regional
niva i ett internationellt perspektiv. Detta gors genom att arbeta for en 6kad
anviandning av fornyelsebar energi och en dkad energieffektivisering. Arbe-
tet ska dven bidra till ett 6kat regionalt samarbete inom energi- och miljéom-
radet samt till regionsamverkan i EU-samarbetet.

Bolaget dgs till 50 procent av regionen och till 50 procent av ldnets kommu-
ner.

Norrbotniabanan AB

Syftet for bolaget ar framst att ge arbetet for Norrbotniabanan en juridisk och
organisatorisk plattform och att tydligt markera linens ambition och enga-
gemang fOr att genomfora projektet med en jarnvég lings norrbottenskusten.

Norrbotniabanan AB dgs av Region Norrbotten, Region Visterbotten samt
berdérda kommuner lédngs den ténkta banstridckan.

Stiftelser

Norrbottens forskningsrad

Norrbottens Forskningsrad medfinansierar FoU projekt dar sokande &r fran
Lulea tekniska universitet eller ett institut med verksamhet i Norrbotten med
forskningsuppgifter i samverkan med minst ett Norrbottniskt foretag. Norr-
bottens Forskningsrad ar en stiftelse bildad 1986. Stiftarna &r Lansstyrelsen i
Norrbottens 1dn, Region Norrbotten, Luled tekniska universitet samt ett 30-
tal foretag och organisationer.

Stiftelsen Norrbottensteatern

Uppdraget for teatern ar att driva och organisera konstnérlig verksamhet. Via
produktioner och distributionsformer ska teatern nd méanniskor i deras egen
milj6. Teatern drivs i form av en stiftelse med regionen och Luled kommun
som huvudmén. Region Norrbottens andel &r 58 procent.

Kommunalforbund

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten (RKM)
Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten ar ett kommunalférbund
som ska samordna, effektivisera och utveckla kollektivtrafiken. Medlemmar
ar ldnets kommuner samt regionen.

Lénstrafiken i Norrbotten ar ett heldgt dotterbolag till Regionala kollektivtra-
fikmyndigheten. Léanstrafiken hanterar praktiskt medlemmarnas trafik i lénet.
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Norrtdg &r ett bolag som RKM dger till 25 procent. Resterande dgs av kol-
lektivtrafikmyndigheterna i Jimtland och Vésternorrland samt av Lanstrafi-
ken i1 Visterbotten. Norrtdg organiserar och hanterar den regionala tagtrafi-
ken i regionen.

Norra sjukvardsregionféorbundet (NRF)

Norra sjukvardsregionforbundet bildades 2005 av norra sjukvardsregionen —
Region Jamtland-Hérjedalen, Region Visternorrland, Region Vésterbotten
och Region Norrbotten. Regionférbundet dr ett samverkansorgan for att till-
varata och utveckla gemensamma intressen inom hélso- och sjukvérd, ut-
bildning och forskning.

I regionférbundet har regionerna ett gemensamt ansvar for bestdllning, pla-
nering och samordning av regionsjukvard, utbildning, kunskapsstyrning och
forskning utifran ett behovs- och befolkningsperspektiv. Forbundets hogsta
beslutande organ ar forbundsdirektionen med tre ledaméter fran varje region.
Forbundet beslutar om avtal for hdgspecialiserad vard och om regionférbun-
dets utvecklingsplan for cancervarden. Samverkan sker i de samverkans-
grupper som inréttats inom forbundet.

Konstmuseet i Norr

Konstmuseet i Norr ér ett lanskonstmuseum i Norrbotten som bildades 2017
av Region Norrbotten och Kiruna kommun. Som lédnskonstmuseum i Norr-
botten bedriver Konstmuseet i Norr dels verksamhet i de fysiska museiloka-
lerna i Kiruna och dels ldnsovergripande utstéllnings- och projektverksamhet
med syfte att tillgédngliggdra och samtala om konst i Norrbottens 14 kommu-
ner.

Kommunalforbundet Svenskt ambulansflyg (KSA)
Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg bildades &r 2016. Forbundets
medlemmar bestar av samtliga Sveriges regioner. Forbundets andamal &r att
tillhandahélla ambulansflyg for medlemmarna och syftet &r att effektivisera
ambulansflyget for att 6ka patientnyttan och patientsdkerheten genom sam-
ordning av gemensamma resurser. Styrelsen utgdrs av sju ledamoter och sju
ersittare dar alla Sveriges sjukvardsregioner ar representerade.

Kommunalférbundet Svensk Luftambulans (SLA)
Kommunalférbundet Svensk luftambulans bildades &r 2014 och fler med-
lemmar har anslutits under aren. Forbundets medlemmar bestdr av Region
Dalarna, Region Viarmland, Region Véstra Gotaland, Region Uppsala, Reg-
ion Visterbotten och Region Norrbotten. Férbundets d&ndamal &r att driva
ambulanshelikopterverksamhet och annan dértill knuten verksamhet &t med-
lemmarna. Syftet &r att skapa en stark, kostnadseffektiv och kompetent part
till den regionala och nationella utvecklingen inom verksamhetsomradet.
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Tabell: Ekonomiskt resultat och antal anstéllda

Om-

sattning

2021-08

Almi Foretagspartner Nord AB 18,4

BD Pop AB 4,7

Filmpool Nord AB 21,7

Informationsteknik i Norrbotten AB 30,4

Investeringar i Norrbotten AB 6,4

Matlaget i Gillivare AB 19,4

Energikontor Norr AB 9,5

Regionala kollektivtratikmyndighet- 250,7
en i Norrbotten (RKM)

Stiftelsen Norrbottensteatern 37,8

Intern kontroll

Om-
sattning
2020-08

19,9
4.6
20,7
29,0
9,3
19,9
8,9
314,1

36,1

Resultat
fore skatt
2021-08

0,1
0,6
7,2
1,4
0,6
0,2
0,2
2,2

35

Resultat Antal

fore skatt  anstallda
2020-08

1,7 21

0,6 4

4.4 7

0,6 7

0,9 5

-0,1 25

0,1 12,5

5,6 55

4,0 57

Syftet med intern kontroll &r att frimja en fungerande ledning av Region
Norrbottens verksamhet genom att férebygga och hantera risker, dra férdelar
av mojligheter och starka sidor, kontinuerligt utveckla verksamheten samt
utvirdera verksamhetens resultat. Intern kontroll ar en del av regionens verk-

samhets- och ekonomistyrning.

I regionstyrelsens internkontrollplan finns 24 internkontrollmoment som

kommer att genomforas under éret. En forsta avrapportering av utforda kon-

troller sker i denna delarsrapport

Genomford in- Kontrollmetod | Resultat av internkon- | Atgirdsforslag | Kontroll
ternkontroll trollen genomford
av
Genomforande av Inga handlingsplaner Ekonomi-
handlingsplaner for upprittades i narsjuk- och uppfolj-
forbéttra resultat i varden under 2020 ningsavd.
bestillning Véardval varfor kontroll av ge-
Primédrvérd nomfdrande inte gatt att
utfora.

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION

Region Norrbotten lgekpl-4-915 0.48

PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Jan Ostrém

Elisabeth Persson Stal




Sida 46 (57)

Genomford in- Kontrollmetod | Resultat av internkon- | Atgirdsforslag | Kontroll
ternkontroll trollen genomford
av
Omréadet som kon- | Kontrollen har | Resultatet visar att: 1. Ang. pktl Chefsfysiker,
trolleratsc ar sakear— genomfo'r"ts 1. Mandatet for si- fore.slas att Sakecrhets—c
hetsomréadet Strdl- | genom sjélv- . ) Regionens omréade stral-
N . ) kerhetsomradesfo- ; -
sékerhet avseende skattning utford .. - nyaregion- | sdkerhet
b da: FO Stealsi retradare Stralsa- i fir g
uruvida: EV . tra sa;1 kerhet har stirkts _]ur1s; ar1
1. Mandat for ir 1et avsezen ¢ avsevirt genom up p ragdatt
sékerhetsom- pkt I samt fortydligande i se o(\iler ¢
rédesforetré- ovan. Regionens Chefs- upp ate-
dare ér tillrack- fysikers uppdrag. ringar av
. .. w dokumentet
ligt och énda- Dock hianvisar Verkstilli
maélsenligt. uppdragsbeskriv- Yerkstallig-
ningen till doku- hetsbeslut
2. Raétt beman- g Verkstilli och avtals-
ning och kom- mentet Verkstallig- recknande
£ hetsbeslut och av- =
petens tinns som avtalats
% d talstecknande som A
or uppdrag. annu inte uppdate- med tidigare
Denna kon- PP regionjurist
trollpunkt av- rats med mandat ’
ser kompetens for samtliga Séker- | 2.  Ang pkt 2
for alla berdrda hetsomradesfore- foreslas att
tradare. avvakta in-
medarbetare frand
som berors av 2. Arbetet med att orande av
o1 u e kompe-
Stréalsékerhets- infora en kompe-
lagstiftni . tensmodu-
agstiftningen. tensmodul i Reg- .
. len sd att
ionens HR-system .
irs n dess till-
som mojliggdr upp- .
e lampbarhet
foljning av samt- .
li kan utvérde-
iga medarbetares
formella- och reella ras.
kompetens pégér.
Beslut om inf6-
rande finns och
HR-avdelningen
driver fragan.
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Driftredovisning

Regionfullmiktige fordelar budget till respektive styrelse/ndmnd som mots-
varar verksamhetens nettokostnader i resultatrdkningen. Politisk verksamhet
tilldelas ocksa budget fran regionfullméktige, &r dock ingen namnd.

Driftredovisningen visar budget, utfall och budgetavvikelse for intékter,
kostnader inklusive avskrivningar samt nettokostnader. P& grund av omorga-
nisation juni 2021 visas inte foregaende ars utfall.

Intiikter Kostnader Avvikelse mot
budget 2021-08
Utfall 2021-08 | Budget 2021-08 | Utfall 2021-08 |Budget 2021-08
. o o b= 5 . & =
Ey 9By 9 Ey SE Efy 5HE 2 OE g2
Styrelser/nimnder == - e =P e B =
Regionstyrelsen 5469 3597 5656 2838 -5902 -9312-5902 -8619 572 -506 66
Regional utvecklingsndmnd 216 54| 216 55 -51 -64| -1 13 11
Patientnimnden 2 0 2 0 0 0 0 0 0
Politisk verksamhet 28 0 28 0 7 0 0 7 7
Eliminering av regioninterna
kostnader -5902  -2632/-5902 -2041| 5902 2632 5902  2041|-404 404 0
Verksamhetens intikter, kostnader
och nettokostnader enligt resultat- 0 1020 0 852 0 -6724 0 -6642| 168 -82 86
rikning
Verksamheter
Regionstyrelsen
Division Nara 147 1099 147 904 -1 081 890 195 190 5
Division Lanssjukvard 1 1542 115] 1542 60 -228 -1 55 -116  -61
Division Lénssjukvard 2 1257 69| 1257 46 -30 -46| 23 16 39
Division Funktion 376 204 376 106 -191 -106) 99 -85 13
Division Psykiatri 319 34| 319 24 -48 -24 9 24 -I5
Division Regionstod 319 687 319 637 -614 -593] 50 22 29
Regiondirektorens stab och uppdrag 1260 1042| 1260 734 -811 -738| 309 =73 236
Avskrivningar 62 0 62 0 11 0 0 11 11
Finansforvaltning 374 346 374 327(-5902 -6320| -5902 -6110f 19 -210 -190
Regional utvecklingsnimnd
Kultur 82 48 82 41 -33 -39 7 6 13
Regional utveckling 134 6| 134 14 -18 -25| -8 6 -2
Patientnimnd
Stodpersonverksamhet 2 0 2 0 0 0 0 0 0
Politisk verksamhet 28 0 28 0 7 0 0 7 7
Summa 5902 3651 5902 2 893|-5902 -9356| 5902 -8683| 758 -673 86
Eliminering av regioninterna kostna-
der -5902  -2632(-5902  -2041| 5902 2632 5902 2041]|-404 404 0
Verksamhetens intikter, kostnader
och nettokostnader enligt resultat- 0 1020 0 852 0 -6 724 0 -6642| 354 -269 86
rikning
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Investeringsredovisning

Regionfullmiktige har avsatt 456 mnkr som ram for investeringsbeslut under
2021 och en likviditetsram pa 502 mnkr. Fran 2021 ars ram har tagits beslut
om investeringar for 120 mnkr enligt tabellen nedan. Under aret har regionen
investerat totalt 147 mnkr. 101 mnkr av arets investeringsutfall dr beslutade
under tidigare ar, avseende Sunderby sjukhus men ocksé inventarier. Ars-
prognosen for investeringar 4 283 mnkr.

S | Ey R S
Q =) =g };i g _ Q
£ | 5& 5. o2 g 5
Typ av investering (mnkr) & g — g5 £g Q g
8 g Qo o 2 Q Q
5 3 @Ba 7 = E x5 =] 2
Z 5 % g . g o E 5 &l o
n& EEZ EE  FE £ =
Immateriella tillgangar 0 0 0 0 0 19
Fastigheter
Sunderby sjukhus 0 30 30 80 210
Investeringar for regionens verksamheter 27 4 0 4 10 14
Finansiering av verksamhetsutrustning 7
Investeringar for externa hyresgéister
Investeringsbidrag
Summa 34 4 30 34 90 224
Beslut frdn Regionstyrelsens ram 78
Beslut fran Regiondirektdrens ram 8
Maskiner och inventarier
Division Néra 8 7 15 22 15
Division Léanssjukvard 1 3 10 13 36 40
Division Lénssjukvard 2 1 6 7 16 2
Division Psykiatri 0 10 10 12 2
Division Funktion 5 30 35 52 30
Division Regionstod 2 8 10 16 15
Division Regionstdd, hjalpmedel 22 0 22 38 0
Division Regiongemensamt inkl konst 1 0 1 1 0
0 0 0 0
Summa 86 42 71 113 193 104
Totalt 120 46 101 147 283 347
Av regionfullméktige beslutad ram 456 502
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Tabell: Redovisning av fastighetsinvesteringar mot beslutad totalutgift

Utgifter sedan projektens start

Beslutad Ack. -varav Kvar att uppar-
totalutgift utfall utfall beta/avvikelse mot
2021  beslutad totalutgift
Pdgdende projekt
Sunderby sjukhus beslut fore 2021 770 668 30 102

Ovriga projekt beslut for interna

hyresgéster fore 2021 & 27 4 L
Beslut 2021 for interna hyresgéster 27 0 0 27
F inansiering av verksamhetsutrust- 7 0 0 7
ning

Beslut fore 2021 underhallsinveste- 0 0 0 0
ringar

Summa pagaende projekt8 850 695 34 155
Avslutade projekt

Inga avslutade projekt under peri-

oden

Summa avslutade projekt 0 0 0 0
Totalsumma 850 6095 34 155

§ Summa pagéende projekt kan inte jamforas med pagaende arbeten i Not 10 Mark, byggna-
der och tekniska anldggningar eftersom det i denna uppstillning ingar ackumulerat utfall fran
projekt som &r avslutade under aren 2017-2021. Denna sammanstillning ar gjord for att visa
en total bild av Sunderbyprojektet.
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Ekonomisk redovisning

Samma redovisningsprinciper som i arsredovisning 2020 har tillimpats.

Resultatrakning (mnkr)

Noter Utfall Utfall Arspro- | Arsbud- Utfall

Resultatrikning (mnkr) 2021-08 2020-08 | gnos 2021 | get 2021 2020
Verksamhetens intikter 1020 774 1627 1296 1583
Verksamhetens kostnader -6 332 -6 020 -9 804 -9 839 -9305
Engangskostnad nytt livslangdsanta- Not 2
gande i pensionsskulden -236 0 -236
Avskrivningar -156 -151 -257 -254 -228
Verksamhetens nettokostnad Not 1 -5704 -5396 -8 670 -8 797 -7 950
Skatteintakter Not 3 4506 4343 6 745 6562 6484
Generella statsbidrag och utjamning Not 4 1705 1 665 2559 2 585 2487
Verksamhetens resultat 507 602 634 350 1021
Finansiella intékter Not 5 586 53 586 220 194
Finansiella kostnader Not 6 -42 -308 -61 -61 -338
Resultat Not 1 1051 347 1159 509 877
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Balansrakning (mnkr)

UB 2021-08 UB 2020-08 UB 2020-12

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Immateriella tillgangar 24 12 25
Mark, byggnader och tekniska anldgg-
ningar 1972 1977 1994
Maskiner och inventarier 541 510 528
Léngfristiga fordringar 18 13 4
Virdepapper, andelar, bostadsritter 124 75 77
Summa anléiggningstillgangar 2679 2 587 2628
Omsiittningstillgadngar
Forrad 66 39 68
Kortfristiga fordringar 504 322 475
Kortfristiga placeringar 6179 4 457 41771
Likvida medel 1748 1 666 2 044
Summa omsiittningstillgangar 8 497 6 484 7 358
SUMMA TILLGANGAR 11176 9071 9 986
Eget kapital
Eget kapital 4286 3409 2 622
Resultatutjamningsreserv 787
Periodens resultat 1051 347 877
Summa eget kapital Not 6 5337 3756 4286
Avsittningar 3965 3514 3564
Skulder
Langfristiga skulder 36 36 36
Kortfristiga skulder 1838 1765 2100
Summa skulder 1874 1801 2136
SUMMA EGET KAPITAL, AV-
SATTNINGAR OCH SKULDER 11176 9071 9 986
Ansvarsforbindelser pensioner 4157 4323 4158
Ovrigt 599 599 656
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Kassaflodesanalys (mnkr)

Not Utfall Utfall Utfall
2021-08 | 2020-08 | 2020-12
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 1051 347 877
Justering for ej likvidpaverkande poster A 3 560 574
Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor den 15-
pande verksamheten -855 -55 -254
Reavinster och reaforluster fran investeringsverksamheten 1 0 0
Medel fran verksamheten fore forindring av rorelsekapi-
tal 200 852 1197
Okning/minskning kortfristiga fordringar -29 177 24
Okning/minskning forrad 2 0 -29
Okning/minskning kortfristiga placeringar 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder -262 29 365
Kassaflode fran den lopande verksamheten -89 1058 1557
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 0 0 -5
Forsdljning av immateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -147 -281 -404
Investeringsbidrag 1 1 1
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 0 0 0
Forvirv av finansiella anldggningstillgangar -47 -7 -9
Avyttring av finansiella anldggningstillgdngar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -193 -287 -417
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0 0
Amortering av langfristiga skulder 0 0 0
Nya langfristiga fordringar -14 -1 2
Amortering av langfristiga fordringar 0 0 10
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -14 -1 8
Arets kassaflode -296 770 1148
Likvida medel vid arets borjan 2 044 896 896
Likvida medel vid periodens slut 1748 1 666 2 044
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Utfall Utfall Utfall
NOTER TILL KASSAFLODESANALYSEN 2021-08 | 2020-08 2020
Not A. Justering for ej likvidpaverkande poster
Avskrivningar 156 151 228
Nedskrivningar 0 0 0
Utrangeringar -1 -4 -2
Gjorda avsittningar 430 227 300
Aterforda avsittningar -7 -4
Reinvesterade utdelningar i kortfristiga placeringar -35 -9 -17
Orealiserade kursfordndringar -547 202 69
Totalt 3 560 574
Not B. Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor den
lopande verksamheten
Utbetalning av avsittningar for pensioner -29 -57 -76
Utbetalning av dvriga avsdttningar 0 0 -7
Inséttning/uttag frén kortfristiga placeringar -826 2 -171
Totalt -855 -55 -254
Not C. Reavinster och reaforluster fran investeringsverk-
samheten
Reavinst materiella anldggningstillgdngar 1 0 0
Reaforlust materiella anldggningstillgdngar 0 0 0
Reavinst finansiella anldggningstillgdngar 0 0 0
ReafGrlust finansiella anldggningstillgangar 0 0 0
Totalt 1 0 0
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Noter (mnkr)

Not 1 Resultat inkl. jamforelsestorande poster per tertial och ar mnkr

Prognos 2021 Utfall 2021 Utfall 2020

Totalt T3 T2 T1 | Totalt T3 T2 T1
Verksamhetens nettokostnad -8670 | -2966 | -2687 | -3017 | -7951 | -2555 | -2558 | -2838
Skatter, statsbidrag och utjimning 9304 3093 3091 | 3120 | 8972 | 2974 | 3124 | 2874
Resultat fore finansiella poster 634 127 404 103 | 1021 419 566 36
Finansiella poster 525 -19 290 254 -144 111 94 -348
Resultat 1159 108 694 357 877 530 659 -312

Nettokostnad for tertial 1 och 3 &r hogre &n tertial 2 eftersom kostnaden for intjanad semester dé belastar resultatet. I

tertial 2 sjunker kostnaden pa grund av att semesterkostnaden redovisas mot balansrdkningen.

Not 2 Jiamforelsestorande poster, mnkr

Prognos 2021 Utfall 2021 Utfall 2020

Totalt T3 T2 T1 | Totalt T3 T2 T1
Engangskostnad nytt livsldngdsanta-
gande i pensionsskulden 236 0 0 236 0 0 0 0

RIPS-kommittén har sett 6ver livslingdantagandet i RIPS som ska anvéndas i pensionsskuldsberékningarna for kom-
muner och regioner. Styrelsen for SKR har den 23 april 2021 beslutat anta dndringarna enligt RIPS-kommitténs for-
slag samt rekommenderat kommuner och regioner att tillimpa de nya parametrarna vid berdkning av pensionsskul-

dens storlek. Forandringen innebidr en engéngskostnad med 236 mnkr.

Not 3 Skatt per tertial, mnkr

Prognos 2021 Utfall 2021 Utfall 2020
Totalt T3 T2 T1 | Totalt T3 T2 T1
Preliminért utbetalda skatter 6611 | 2204 | 2203 | 2204 | 6610 | 2203 | 2203 | 2204
Prognostiserad slutavrdkning 2020 106 34 45 27 -96 -63 29 -62
Prognostiserad slutavrdkning 2019 28 1 -9 36 -30 0 39 -69
Summa 6745 | 2239 | 2239 | 2267 | 6484 | 2140 | 2271 | 2073
Not 4 Generella statsbidrag och utjdmning, mnkr
Prognos 2021 Utfall 2021 Utfall 2020
Totalt T3 T2 T1 | Totalt T3 T2 T1
Inkomstutjimningsbidrag 757 252 253 252 744 248 248 248
Kostnadsutjamningsbidrag 617 206 205 206 578 193 192 193
Strukturbidrag 163 54 55 54 163 54 55 54
Regleringsbidrag/avgift 173 58 57 58 -60 -20 -20 -20
Bidrag for likemedelsforméanen 849 283 283 283 803 266 270 267
Generellt bidrag 0 0 0 0 260 93 108 59
Summa 2559 854 852 853 | 2488 833 854 801
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Not 5 Finansiella intdkter, mnkr
Prognos 2021 Utfall 2021 Utfall 2020
Totalt T3 T2 T1 | Totalt T3 T2 T1
Rénteintakter 3 0 1 2 1 0 0
Utdelning pa aktier och andelar 29 0 23 6 15 2 8
Forsdljningspris aktiefonder 0 0 0 0 0 -52 0 52
Bokfort virde aktiefonder vid forsiljning 0 0 0 0 -23 -23 0 0
Forsdljningspris rantefonder -205 0 0 -205 8 6 2 0
Bokfort virde rantefonder vid forséljning 205 0 0 205 0 0 0
Orealiserade vinster aktiefonder 543 0 276 266 0 0 0 0
Orealiserade vinster rantefonder 11 0 9 2 28 27 1 0
Summa 586 0 309 276 194 124 11 58
Not 6 Finansiella kostnader, mnkr
Prognos 2021 Utfall 2021 Utfall 2020
Totalt T3 T2 T1 | Totalt T3 T2 T1
Réntekostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Réntekostnader pensioner -60 -19 -21 -20 -91 -29 -31 -31
Forsdljningspris aktiefonder 0 0 0 0 -244 -187 0 -57
Bokfort vérde aktiefonder vid forsiljning 0 0 0 0 0 0 0 0
Orealiserade forluster aktiefonder 0 0 0 0 0 219 67 -286
Orealiserade forluster rantefonder 0 0 0 0 0 -16 47 -31
Ovriga finansiella kostnader -1 0 0 -1 2 2 0 -1
Summa
-61 -19 -21 -21 -338 -15 84 -406
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Ny organisation fran 2021-05-01

Politisk organisation

Politisk organisation

e ) Regionala
Patientnamnden Regionstyrelsen utvecklingsnamnden

Sjukvardsberedningen
Regionfullmakiige ~
Uppdragsberedningen

Regiondirektdren

Region Norrbotten &r en politiskt styrd organisation dér politiker och tjéns-
temén har olika ansvar och roller. Den politiska ledningen fattar beslut och
tjinstemannaledningen driver verksamheterna utifrén fattade beslut.

Regionfullmiktige &r regionens hdgsta beslutande organ. Regionstyrelsen
leder och samordnar forvaltningen av regionens angeldgenheter. Utdver att
leda och samordna ska Regionstyrelsen ocksa ha uppsikt Gver ovriga ndmn-
ders verksamhet. Ovriga nimnder dr Regionala utvecklingsnimnden och
Patientndmnden.

Tjanstepersons-

epe
organisation

Avdelning for regional utveckiing och kultur
Ekonomi och uppfoljning

Halso- och sjukvard

T
Kommunikation

Division Division Division Division Division Division
Nara Lanssjukvard 1 Lanssjukvard 2 Funktion Psykiatri Regionstod
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Region Norrbotten har ett omfattande uppdrag; hélsa, sjukvard och tandvard,
kultur, kollektivtrafik och regional utveckling. Regionen har ett brett samar-
bete med andra aktorer i samhéllet — myndigheter, kommuner, foretag, orga-
nisationer - for att skapa de basta forutsittningarna.
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