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Forord

Utvecklingen regionalt och lokalt ar en forutséttning for en valfungerande
valfard i Norrbotten. Den regionala utvecklingsndmnden och
utvecklingsavdelningen arbetar darfor proaktivt i syfte att stodja
utvecklingen i kommuner, naringsliv, civilsamhélle, kultur och laroséten.
Genom att verka for en bred och hallbar samhéllsutveckling generas det
jobb- och tillvaxtmajligheter i hela l1anet som attraherar manniskor att bo,
leva och verka i lanet.

En bred och hallbar samhéllsutveckling kraver insatser inom samhéllets
samtliga delar. Det stéller stora krav pa Region Norrbotten som regionalt
utvecklingsansvariga i arbetet med att leda utvecklingen framat och i ratt
riktning. Som stod utgar arbetet bland annat fran den regionala
utvecklingsstrategin och kulturplanen. Malen och visionerna blir vagvisare
for namndens och utvecklingsavdelningens insatser.

Ingen aktor kan pa egen hand driva och leda ett regionalt utvecklingsarbete.
Det fordras samverkan och samarbete mellan alla involverade parter. Som
utvecklingsansvariga ser vi till att utifran kunskap och erfarenhet halla
samman och vara padrivande, men dven sakerstalla delaktighet och
inkluderande. All utveckling sker i slutandan lokalt och enbart genom
medskapande processer och dgandeskap for fragorna lyckas vi tillsammans
astadkommande forandring och utveckling.

Den utveckling vi arbetar for ska vara hallbar. Det innebar att vi alltid
stravar efter social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet i de insatser vi
engagerar oss inom. Vi verkar for ett jamlikt och jamstallt samhélle déar
lanets samtliga medborgare och foretag bereds mojlighet att utvecklas, trivas
och frodas.

Genom vart samverkande, paverkande och finansiella arbete bidrag vi till
framtidens attraktiva och hallbara Norrbotten.

Helena Ohlund Janus Brandin
Ordftrande Regional utvecklingsdirektor
Regionala utvecklingsndmnden
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Organisation och lagstod

Region Norrbotten har av riksdagen och regeringen fatt i uppdrag att ansvara
for den regionala utvecklingen. Genom aktiva insatser och samverkan inom
omradena kultur, naringsliv och samhélle, ska regionen bidra till lanets
utveckling och skapa forutsattningar for ett hallbart samhalle med goda
livsmiljoer. Det regionala utvecklingsansvaret (RUA) regleras i Lag
(2010:630) om regionalt utvecklingsansvar och innehaller féljande uppdrag:

¢ Regional utvecklingsstrategi (RUS)
e Lansplan for transportinfrastruktur

e Finansiering till projekt, foretagsstod och kommersiell service (sa
kallade 1:1 medel)

e Faststdlla mal och prioriteringar for det regionala
kompetensforsdrjningsarbetet och géra bedémningar av lanets
kompetensbehov

Regionen ska arligen aterrapportera till regeringen vad som gjorts inom
ramen for det regionala utvecklingsuppdraget.

Inom ramen for Regionens kulturarbete &r kultursamverkansmodellen
grundlaggande. Syftet med modellen &r att skapa utrymme for regionala
prioriteringar och variationer inom konst- och kulturomradet. Bidraget till
regional kulturverksamhet fran staten ska framja en god tillgang inom de
omraden som forordningen omfattar. Kulturplanen samverkar med
visionsdokument, policybeslut, strategier och riktlinjer pa kommunal,
regional och nationell niva.

Ett antal lagar och férordningar styr arbetet med den regionala utvecklingen

Férordning om regionalt tillvaxtarbete (2017:583)
e Lag om regionalt utvecklingsansvar (2010:630)

e Svensk forfattningssamling, férordning 2010:2012.
e Lag om kollektivtrafik (2010:1065)

e Lag (2010:1919) om fordelning av vissa statsbidrag till regional
kulturverksamhet

¢ Bibliotekslag (2013:801)

e Museilag (2017:563)
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e Lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak (2009:724)

Regionala utvecklingsndmnden (RUN) ansvarar for regionala
utvecklingsfragor och &r organisatoriskt placerad under regionfullmaktige.
Namnden bestar av 13 ledaméter och 13 ersattare, namndens presidium
utgors av ordférande samt vice ordfdrande. Avdelningen for regional
utveckling som leds av regional utvecklingsdirektor stodjer namnden i
arbetet. Regionala styrande dokument inom omradet ar:

e Strategisk plan 2025-2027

e Regional utvecklingsstrategi for Norrbotten 2030

e Kulturplan Norrbotten 2023-2026

o Regional Biblioteksplan Norrbotten 2023-2026

e Lanstransportplan Norrbotten 2022-2033

e  Smart specialiseringsstrategi for Norrbottens 1&n 2030

o Regionala kollektivtrafiksmyndighetens Trafikférsérjningsprogram
2023-2035

o Ett jamstéllt Norrbotten 2024-2030, regional jamstalldhetsstrategi

¢ Norrbottens livsmedelsstrategi 2022-2030

Norrbottens Besoksnéringsstrategi — Strategisk fardplan mot 2030

Regionala utvecklingsnamnden kan pa eget initiativ, eller pa initiativ av
fullmaktige, ge sarskilda utredningsuppdrag till regionala
utvecklingsdirektoren.

Vision

Region Norrbotten arbetar for alla ménniskor som bor, lever och verkar i
Norrbotten. Regionens vision ar ”Tillsammans for Norrbotten — bésta
livet, basta hélsan”. Med visionen som ledstjarna ska regionen bidra till ett

lan med god livskvalité, trygghet och framtidstro. Visionen ar
utgangspunkten for all verksamhet inom Region Norrbotten.
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Strategiska mal

Fullméktige har beslutat om féljande strategiska mal for regionala
utvecklingsnamndens verksamheter:

Samhille och Viarbetar i bred samverkan med samhallets aktorer for en
medborgare jamstalld, jamlik och hallbar regional utveckling
Verksamhet Vi tar fram strategier och planer, arbetar med paverkan, framjande-

insatser och finansiering for att utveckla samhalle, infrastruktur,
naringsliv och kultur i hela Norrbotten

Kunskap och Vi starker kunskap om inomregionala och mellanregionala funktionella geografier
fornyelse och framjar innovation, skapande och hallbar utveckling hos olika aktarer
Medarbetare Med ett tillitsbaserat ledarskap ges medarbetare Genom halsosamma
och chef delaktighet och inflytande i sitt arbete, for att nd arbetsvillkor arbetar vi for ett
verksamhetens uppdrag, mal och resultat langsiktigt hallbart arbetsliv
Ekonomi Verksamheten ar ekonomiskt hallbar med balans mellan uppdrag och resurser

Malbeskrivningar i Strategisk plan 2025-2027 for regional utveckling

Det regionala utvecklingsuppdraget handlar om att samla samtliga
intressenter inom lanets granser, invanare, ideell sektor, kulturell sektor,
kommuner, statliga myndigheter, universitet/hdgskola och néringsliv, for att
gemensamt arbeta for lanets utveckling. Det regionala utvecklingsuppdraget
skiljer sig darmed fran regionernas valfardsuppdrag inom halso- och
sjukvard som har en annan styrnings- och produktionslogik. Verktyg for det
regionala utvecklingsarbetet ar kunskap, policypaverkan, strategier och
planer, métesplatser, finansiering, kulturverksamhet samt bolag inom
naringsliv, kultur och infrastruktur. Regional utveckling handlar d&ven om att
sprida kunskap om Norrbottens styrkor och resurser och l&nets specifika
forutsattningar och utmaningar. Detta ska bidra till battre genomslag for
lanets forutsattningar och perspektiv i nationella beslutsprocesser som ar
avgorande for lanets utveckling. Regionens politiker har en viktig roll att
foretrada regionen och paverka beslut som har betydelse for Norrbotten.
Paverkansarbete sker dven inom ramen for det ordinarie arbetet som utfors
av alla medarbetare pa avdelningen for regional utveckling.
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Nedan beskrivs de strategiska malen och deras koppling till det regionala
utvecklingsarbetet:

Samhalle och medborgare

Vi arbetar i bred samverkan med samhallets aktorer for en jamstalld, jamlik
och hallbar regional utveckling.

Det regionala utvecklingsansvaret handlar om att tillsammans arbeta for att
Norrbotten ska vara ett attraktivt 1&n att bo, leva och verka i. Som regionalt
utvecklingsansvarig arbetar regionen for att lanets kommuner, naringsliv,
lansstyrelse, universitet och civilsamhéllet ska samverka i viktiga fragor som
paverkar Norrbottens framtid och utveckling. Regionen ska vara en stark rost
for Norrbotten. Ett verktyg for detta &r framtagandet, implementeringen och
uppfdljningen av den Regionala utvecklingsstrategin samt regional kultur-
och biblioteksplan.

Verksamhet

Vi tar fram strategier och planer, arbetar med paverkan, framjandeinsatser
och finansiering for att utveckla samhalle, infrastruktur, naringsliv och
kultur i hela Norrbotten.

Som regionalt utvecklingsansvarig ska regionen vara en drivande kraft som
sékerstaller nytta for samhéllet i stort. Regionen ska stétta med personella
resurser som samordnar insatser och samverkan och med vara finansiella
verktyg stodja utvecklingen. Uppdraget dr dven att vara en regional rdst som
driver pa utvecklingen for bade naringsliv, kulturliv och det offentliga i hela
lanet. Verksamheten ska ha kapacitet att arbeta med att sakerstalla
samverkan och samordning genom att arbeta med strategier, planer och
implementering av insatser och aktiviteter inom de olika ansvarsomradena.

Kunskap och fornyelse

Vi starker var kunskap om inomregionala och mellanregionala skillnader
och framjar innovation, skapande och hallbar utveckling hos olika aktorer.

For att sékerstdlla att de insatser och aktiviteter vi genomfor bidrar till en
hallbar och langsiktig utveckling av Norrbotten behéver lanets
inomregionala och mellanregionala territoriella skillnader beaktas. Arbetet
med analyser, uppféljning och utvérdering sker 16pande, systematiskt och
langsiktigt.
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Medarbetare och chef

Med ett tillitsbaserat ledarskap ges medarbetare delaktighet och inflytande i
sitt arbete, for att na verksamhetens uppdrag, mal och resultat.

Med ett tillitsbaserat ledarskap nyttjas medarbetarnas unika sakkunskaper pa
bésta satt. Genom halsosamma arbetsvillkor arbetar vi for ett langsiktigt
hallbart arbetsliv. Arbetslivet ska bidra till utveckling och valbefinnande.
Arbetsmiljon ska bidra till ett positivt utbyte i form av ett rikt arbetsinnehall,
arbetstillfredsstéllelse, gemenskap och personlig utveckling. Balans mellan
krav och resurser, medarbetares makt och inflytande dver sitt arbete, god
gemenskap och stod fran chefen ar nagra friskfaktorer i arbetet.

Ekonomi

Vi arbetar pa ett kostnadseffektivt satt och skapar regional utveckling inom
givna ekonomiska ramar.

En hallbar ekonomi stravar efter att alla som lever och bor i Norrbotten, bade
nu och i framtiden, ska kunna tillgodose sina grundldggande behov. Region
Norrbotten paverkas liksom andra regioner och kommuner av den
samhéllsekonomiska utvecklingen. For att frimja en sadan ekonomi &r det
viktigt att aktivt arbeta for att locka fler méanniskor att flytta till lanet.
Dérigenom Okar vi intékterna, vilket i sin tur bidrar till en mer hallbar och
langsiktig ekonomisk utveckling i regionen. En grundlaggande princip for att
uppratthalla en sund ekonomi &r att bedriva god ekonomisk hushallning i
regionens verksamhet, bade pa kort och lang sikt. Det innebar att varje
generation av invanare bor bara sina kostnader vilket sakerstéller en rattvis
fordelning av resurserna och langsiktig stabilitet

Regional utvecklingsstrategi

Den regionala utvecklingsstrategin ska vara en samlad och
sektorsdvergripande strategi for det regionala utvecklingsarbetet och
innehalla mal och langsiktiga prioriteringar for lanet. Strategin ska bidra till
sektorsovergripande samverkan mellan lanen och mellan aktérer pa lokal,
regional, nationell och internationell niva. Den ska ligga till grund for EUs
strukturfondsprogram som berér Norrbotten och beaktas nar man tar fram
andra regionala strategier och program.

Den nuvarande regionala utvecklingsstrategin faststélldes 2019 “Regional
utvecklingsstrategi for héllbar framtid i Norrbotten 2030”. D4 strategin ska
ses Over minst en gang mellan varje val till region- och kommunfullméktige
planeras en revidering under 2024 och 2025. Sedan den nuvarande strategin
antogs har mycket hant i omvarlden. Det har varit en pandemi, det ar krig i
Ukraina och en upptrappad situation i Mellandstern paverkar sakerhetslaget i
Sverige, som gor att beredskapsfragorna har blivit allt viktigare att hantera.
Norrbotten stalls infor nya mojligheter och utmaningar som behdver
avspeglas i en reviderad strategi.
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Omvarldsanalys

EU:s klimatmal innebdr strikta regleringar for utslapp. I en snar framtid
kommer det att vara sa dyrt med utslappsratter att det helt enkelt blir
oldnsamt att ha ett stort klimatavtryck. Vi lever i en oséker tid, i en oséker
varld. Allt fler inser riskerna med att vara beroende av till exempel Kina och
Ryssland for viktiga ravaror och energi. | stallet letar EU efter sétt att sakra
behoven inom unionens granser. Da blir metall- och mineralfyndigheter i
norra Sveriges berggrund extra viktiga. Liksom satsningar pa
energiproduktion. Globala bolag sétter ambitiosa hallbarhetsmal. Det
paverkar i sin tur deras underleverantérer. Teknikutvecklingen utvecklas
fort. Kanske inte tillrackligt fort for klimatet, men tillrackligt fort for att
naringslivets aktorer behdver folja med i utvecklingen. Ingen vill vara den
som gor langsiktiga satsningar pa gardagens teknik. Ingen vill riskera att lasa
in foretagets verksamhet i teknik som inom Kort inte ar konkurrenskraftig.

De stora investeringar som genomfors i lanet kommer i férlangningen att
forandra hela naringslivet i Norrbotten och i Sverige och indirekt dven
forutsattningarna for offentlig service och samhallet i stort. Investeringarna
innebar, i vissa fall, expansion pa platser och i kommuner som under en
langre tid préaglats av minskande befolkning och darmed vikande
skatteunderlag, samt svarigheter att hitta kompetens, i synnerhet till offentlig
sektor och sma och medelstora foretag (SMF). Detta innebér att
kommunernas och SMFs omstéllning kommer vara minst lika
genomgripande som industrins. Det handlar om mycket stora investeringar i
infrastruktur, bostéder, service, utbildning och kultur. Omstallningen maste
ga fort samtidigt som inflyttning och integration beh6ver oka for en framvéxt
av attraktiva och hallbara samhallen.

Sakerhetslaget i Europa &r instabilt. Rysslands anfallskrig mot Ukraina har
paverkat Sverige indirekt sedan dess start och den fortsatta utvecklingen &r
osaker. Naturkatastrofer ar frekvent aterkommande. Detta sammantaget med
Sveriges medlemsskap i Nato staller hoga krav pa robusta, resilienta
vardekedjor.

Hallbar regional utveckling

Haéllbar regional utveckling av Norrbotten innebér att ta avstamp i platsen
och invanarnas behov likvil som att 1ata social, miljomaéssig och ekonomisk
héllbarhet f4 genomsyra utvecklingen. Det géller vid framtagande av
styrande dokument som tillexempel den nya Regionala utvecklingsstrategin
som de aktiviteter som vi genomfor. Region Norrbotten ska i alla
utvecklingsprocesser verka for en 6kad jamstalld- och jamlikhet da resultatet
av detta blir platser dar fler trivs, har tillgang till arbete och kan kinna sig
hemma. Norrbottens utveckling behéver efterstrava att gora plats for fler,
béde i den fysiska miljon likvil som i vart vardskap. Vi behover en méangfald
av livsmiljoer for att attrahera nya malgrupper och kompetenser och pé sa
vis hantera den kompetensforsorjningsproblematik som vi star infor. Nya
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svenskar som viljer Norrbotten ska snabbt integreras i samhallet genom
anpassade utbildningar och snabbspar till vara bristyrken.

Vi ska uppmuntra och stodja utvecklingen i vara kommuner, bade stader och
landsbygder behdver utvecklas for att skapa en bra helhet. Det innefattar
kommersiell och offentlig service, likval som féreningsliv och
privatsamhélle. For att skapa ett sammanhallet och néra lan, behdver vi korta
avstanden genom tillganglig och effektiv transportinfrastruktur. Det gor vi
genom att revidera den Regionala Lanstransportplanen. Har behdver den
senaste tidens stora fragor hanteras, for att framtidens transportinfrastruktur
ska kunna hantera den utvecklingen som pagar just nu. Norrbotten ar unikt i
Sverige med tva landsgranser och har en lang tradition av internationella
samarbeten i alla vaderstreck. For att skapa och uppratthalla strategiska
allianser kring arbetet med Norrbottens utveckling och framtid &r det viktigt
att fortsatt inga i internationella samarbetsorganisationer,
forskningssamarbeten och foretagsnatverk.

Grundldggande vid utvecklingen av Norrbotten ar att beakta framtida
generationers behov. Alla barn och unga har ratt till en trygg, sdker och
jamlik uppvaxt med goda forutsattningar till kultur, fritidsaktiviteter, god
hilsa och majlighet att ga vidare till studier och arbete. Alla unga ska ha
makt att forma sina liv och inflytande 6ver samhallsutvecklingen.

Nationella minoriteter och urfolk ger Norrbotten en unik bredd inom flera
sektorer nationellt och internationellt. Kulturen, spréken, historien och
niringar ska stodjas och utvecklas. Vi ska verka for att skapa forutséttningar
for stabila nationella minoritets- och urfolksorganisationer samt utveckla

motesplatser och samverkansformer for erfarenhetsutbyte och
kompetensutveckling.

Region Norrbottens prioritering av Agendamal 2022-2026
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De av regionfullméktige prioriterade agendamalen under mandatperioden
2023-2026 &r mal 3, 8,5,10,12 och 16. Regionala utvecklingsnamndens
utvecklingsomraden bidrar till malet pa foljande satt:

Mal 3: God hélsa och vélbefinnande

Det finns tydliga berdringspunkter mellan malomradena i den
folkhé&lsopolitiken och den regionala utvecklingspolitikens fyra strategiska
omraden. Det géller sérskilt det strategiska omrade som handlar om sociala
aspekter, i form av boende, arbete och vélfard, som forutséattning for regional
utveckling. Aven insatser inom politikomradet Gestaltad livsmiljo framjar
hélsa och vélbefinnande.

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Insatser som verkar for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk
tillvaxt, full och produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for
alla.

Mal 5: Jamstalldhet

Genomforande av insatser som framjar jamstélldhet. Regionala
utvecklingsavdelningen bidrar i det regionala jamstalldhetsarbetet samt
framtagande och genomférande av regional jamstélldhetsstrategi.

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Genomforande av insatser som framjar ett jamlikt samhalle som bygger pa
principen om allas lika rattigheter och mojligheter oberoende av t.ex. kon,
etnicitet, religion, funktionsvariation, alder och annan stallning. Undersoker
och beaktar inomregionala skillnader vid beslut om resurser.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Framjar hallbara konsumtions- och produktionsménster genom insatser inom
cirkular ekonomi. Utveckla verktyg for hallbarhetsintegrering av vara
metoder och verktyg. Policyutveckling inom hallbar forvaltning och
anvandning av naturresurser.

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Verka for och genomdriva icke-diskriminerande lagstiftning och politik for
en hallbar utveckling. Framja fredliga och inkluderande samhéllen for
hallbar utveckling, tillnandahalla tillgang till rattvisa for alla samt bygga upp
effektiva, och inkluderande institutioner med ansvarsutkravande pa alla
nivaer

Malen omhéandertas i namndens utvecklingsomraden nedan.

Inriktning och uppdrag

Regionala utvecklingsnamndens plan tar fasta pa de politiska intentionerna
och de mal som regionfullmaktige beslutat i Strategisk plan 2025-2027.
Namndens prioriteringar har sin utgangspunkt i Nationell strategi for hallbar
regional utveckling i hela landet 2021-2030 (SKR 2020/21:133) som &r
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vagledande for inriktningen i de regionala utvecklingsstrategierna och
styrande for vad de statliga medlen for regionalt utvecklingsarbete far
anvéndas till.

Namndens prioriteringar inom kulturomradet beskrivs i kulturplanen som
utgar fran de nationella kulturpolitiska malen. Forutsattningarna for en
hallbar regional utveckling varierar mellan olika delar av landet. Darfor
behdver insatser for en hallbar regional utveckling ha ett territoriellt
perspektiv.

I denna plan beskrivs fyra utvecklingsomraden med prioriteringar som
ska bidra till att 6vergripande strategiska mal inom regional utveckling
uppnas:

- Goda mojligheter till kultur, boende, arbete och vélfard

- Vél fungerande kompetensforsorjning och kompetensutveckling

- Innovation och fornyelse samt entreprendrskap och féretagande

- God tillganglighet genom digital kommunikation och
transportsystem

Utvecklingsomradena omhandertar aven de riktade uppdragen fran
fullmaktige som beskrivs i Strategisk plan.

Beredskap inom det regionala utvecklingsansvaret

Kulturarvets betydelse i krig och konflikt har fatt 6kad uppméarksamhet
under senare tid, inte minst i samband med Rysslands pagaende
invasionskrig i Ukraina. Kulturarvet &r utsett som en skyddsvérd verksamhet
som ska skyddas och bevaras. Det &r darfor viktigt med beredskapsplanering
for skydd av samlingar av kulturarv samt kulturhistoriskt vérdefulla
fastigheter och miljcer. En sadan planering kan besta av riskanalys och
forvaltnings- och katastrofplan. Det behdvs ocksa forum for samverkan,
kunskaps- och erfarenhetsutbyte inom kulturarvssektorn och med berdrda
aktorer inom totalforsvaret

Det finns manga ingangar att arbeta med beredskap, allt fran den
demokratiska till den mer handgripliga. Samverkan i en méangd olika former
ar centralt for att lyckas vara beredda i en tid av vacklande demokratiska
varderingar, informationspaverkan och en medievardag dar alla far allt
svarare att identifiera en tydlig avsandare.

Utvecklingsomraden

N&mnden uppdrar till regionala utvecklingsdirektoren att hantera
utvecklingsomradena och deras prioriteringar inom avdelningen for regional
utveckling. Prioriteringarna ska konkretiseras i uppfoljningsbara aktiviteter
som rapporteras enligt regionens styrmodell.
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Nedan beskrivs namndens fyra utvecklingsomraden och tillhérande
prioriteringar med kopplingar mot de strategiska malen.

Goda mojligheter till kultur, boende, arbete och

valfard

Hog livskvalitet med goda och attraktiva livsmiljoer och kultur:
Samhalle och Medborgare

For att méanniskor ska kunna och vilja bo, leva och verka i alla delar av
landet &r goda, attraktiva och omsorgsfullt gestaltade livsmiljoer av
avgorande betydelse. Manniskor ska dven ha goda forutsattningar att na
inflytande i arbetet med att utveckla attraktiva livsmiljoer samt demokratiska
och inkluderande samhaéllen.

Det ar viktigt att skapa samhélleliga forutsattningar for en god och jamlik
halsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara hélsoklyftorna inom en
generation. Folkhélsan varierar hos befolkningen och personer med lagre
utbildningsniva har generellt sett en samre halsa och samre forutsattningar
for en god halsa an de med hogre utbildningsniva. Det finns aven
geografiska skillnader i folkhalsa. Kulturen har en viktig roll dven inom
folkhalsoomradet, samverkan mellan kulturverksamheter och akttrer inom
halso- och sjukvard och omsorg har etablerats och ska fortsatta utvecklas.

Kultur och fritidsaktiviteter har betydelse for en hallbar samhallsutveckling.
Alla manniskor ska ha tillgang till kultur och fritidsaktiviteter och kunna ta
del av och utforska kultur och fritidsintressen i olika former. Ett rikt kulturliv
och tillgangligt utbud av fritidsaktiviteter ar viktiga for vélfarden och
demokratin. Kultur bidrar till utvecklingen av néringslivet.

Natur- och kulturlandskap med bl.a. varldsarv, nationalparker, natur- och
kulturreservat och andra vardefulla natur- och kulturmiljoer liksom
immateriella varden knutna till platsen utgér goda och attraktiva miljoer av
betydelse och potential for hallbar regional utveckling. Det ar viktigt att
mojliggora att vardefulla natur- och kulturmiljer bevaras, vardas, anvands
och utvecklas samt att de, utifran gallande forutsattningar, kan vara
tillgangliga for boende, foretagare och besdkare.

Det &r viktigt att oka kunskapen om politikomradet gestaltad livsmiljo och
att stotta kommunerna i arbetet med offentlig konstnarlig gestaltning samt att
fler kommuner i Norrbotten antar enprocentregeln.

God samhéllsplanering: Verksamhet

Genom en strategiskt langsiktig, val underbyggd och tvardisciplinar fysisk
planering kan vi skapa goda, attraktiva och omsorgsfullt gestaltade livs- och
boendemiljoer i saval stader och téatorter som i gles- och landsbygder. En god
samhallsplanering skapar forutsattningar for en hallbar regional utveckling
och har betydelse for saval naringslivets utveckling och konkurrenskraft som
for manniskors livskvalitet och hélsa. Arbetet fortsatter med bygga upp en
effektiv, inkluderande och anpassningsbar struktur for regional
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samhallsplanering. Ett starkare fokus pa gemensamma digitala verktyg ar
nodvandigt for att hantera lagkrav om digitalisering av samhallsplaneringen.
Ett 6kat nyttjande av Al kan gynna effektiv resursanvandning.

Den byggda miljon i Norrbotten préglas idag till stor del utav en arkitektur
och samhallsplanering fran 60- och 70-talet samt ett bostadsbestand som
uppréttats under Miljonprogrammet (1965-1975). En stor del utav detta
bostadsbestand har en stor energieffektiviseringspotential tillsammans med
en byggteknisk livslangd som passerat samt i vissa fall ett sl&pande
underhallsbehov. Samtidigt star nu en handfull kommuner infér en
lavinartad 6kad byggtakt av bostadsbyggande med anledning av den
trangboddhet och bostadsbrist som 6kat dom senaste aren samt ett okat
behov av inflyttad kompetens till foljd av dom stora industrisatsningarna.

God tillgang till kommersiell och offentlig service: Samhille och
Medborgare

Norrbottens gles- och landshygder star infor utmaningar relaterade till den
demografiska utvecklingen. Dessa utmaningar far konsekvenser for
kapaciteten att klara service, valfard och arbetskraftsforsorjning.
Kommunernas kapacitet att erbjuda service och valfard till sina invanare
varierar. En god tillgang till saval kommersiell som offentlig service ar
grundl&ggande for att det ska vara attraktivt att bo, verka och leva i alla delar
av lanet.

Tillganglighet till olika typer av service dr en forutsattning for naringslivets
konkurrenskraft. Gles- och landsbygder med langa avstand och ett begréansat
befolkningsunderlag har dock ofta utmaningar, bl.a. i form av héga
kostnader nar det géller att tillhandahalla olika typer av service. Regionala
serviceprogram for kommersiell service kan bidra till att stdrka samordning
och prioritering av stod till kommersiell service. Regionala serviceprogram
kan aven bidra till samverkan mellan nationella, regionala och lokala aktérer
som verkar for en god tillganglighet till kommersiell service.

Dagligvarubutiker och bemannade drivmedelsstationer har en sarskild
betydelse eftersom de ofta fungerar som servicepunkter, dvs. som ett nav
aven for andra serviceslag, som ombud for t.ex. post- och pakettjanster,
betaltjanster och apotek samt ibland dven viss offentlig service. Samverkan
med det civila samhallets organisationer i servicepunkter kan bidra till att
aven sociala och kulturella motesplatser skapas. Sammantaget ar dessa
servicepunkter av betydelse for att det ska vara attraktivt att bo, verka och
leva i alla delar av landet. Bokbussarnas utveckling som servicepunkter pa
landsbygden samt en utveckling av fler DigidelCenter i Norrbotten &r
betydelsefullt for tillgdngen av kommersiell och offentlig service. Att till
fullo utnyttja mojligheterna att med hjélp av digital teknik uppratthalla eller
etablera ny service och nya tjanster, bade inom kommersiell och offentlig
verksamhet, framstar som &n mer viktigt.

God mdojlighet till och for kultur: Samhdlle och Medborgare
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Norrbotten star infor en tid med stora utmaningar och mojligheter till foljd
av samhallsomvandlingen och den gréna industriomstallningen. Nya
arbetstillfallen skapas parallellt med att hela samhallen forflyttas. Ett levande
kulturliv och ett inkluderande samhalle &r en forutséttning for
befolkningsforsorjningen, for att méanniskor ska vilja bosatta sig i lanet och
ké&nna sig valkomna hér. | arbetet med att utveckla Norrbotten &r kulturen en
sjalvklar och grundlaggande del. Kirunas ambition att bli europeisk
kulturhuvudstad kommer i det fall ansékan beviljas att fa stor betydelse for
bade samhalls- som kulturutvecklingen i lanet. Darfor behovs hallbara och
Iangsiktiga satsningar pa kultur i hela Norrbotten fortsatta, dar den kulturella
infrastrukturen och kontinuerlig samverkan lagger grunden for att alla i
Norrbotten ska ha mojlighet att ta del av och utéva kultur pa lika villkor.

Alla invanare, oavsett bakgrund eller forutsattningar, ska kunna méta,
uppleva och skapa kultur. I samarbete med kommuner, kulturliv och
civilsamhalle stravar regionen efter att bredda deltagandet i kulturlivet med
fokus pa att na manniskor éver hela lanet. Detta oavsett socioekonomiska
och geografiska forhallanden, kan, sexuell laggning, etnicitet, religion,
funktionsvariation eller alder. Det ar dven viktigt att fortsétta starka vara
nationella minoriteter och urfolket samernas kultur for att Norrbotten ska
utvecklas som ett exceptionellt kulturomrade i Europa och vérlden.

Arbete ar viktigt for att framja barns och ungas tillgang till kultur och
mojligheter till eget skapande, med utgangspunkt i barnkonventionen.
Region Norrbotten strévar efter att bredda delaktigheten och ge unga
inflytande i kulturlivet. Arbetet ska fortsétta utvecklas med den regionala
kulturskolesamordnaren for ungas delaktighet och inflytande i fragor som ror
kultur. Arbetet med webbportal for ett samlat kulturutbud for barn och unga i
lanet fortsatter och en bred lansering planeras varen 2025.
Norrbottensteatern arbetar med stdd av Region Norrbotten for att bilda ett
barnteatercentrum med mal att alla barn och unga ska ges majlighet att
sjélva utdva scenkonst. For att starka ungas roll och engagemang arbetar
regionen &ven med satshingen Youth Up North som syftar till att 6ka ungas
delaktighet och inflytande i lanet. Temaar 2025 for regional kulturutveckling
blir Barn och unga.

Val fungerande kompetensforsorjning och
kompetensutveckling

Faststélla mal och prioriteringar for det regionala
kompetensférsorjningsarbetet: Verksamhet

Nya krav stélls pa helhetssyn, samverkansprocesser och gemensamma
prioriteringar i arbetet med strategiska kompetensforsorjningsfragor.
Systemen for kompetensforsorjning &r komplexa med en mangd aktérer som
paverkar utvecklingen pa lokal, regional och nationell niva, vilket staller
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krav pa att lanets rost blir hord. En stark struktur for samverkan mellan
offentliga aktorer, naringsliv, civilsamhélle och utbildningsanordnare ar
avgorande for lanets kompetensforsorjning. Regional samverkan inom
utbildningsomradet bidrar till ett varierat och flexibelt utbud av utbildningar
aven i sma kommuner i gles- och landsbygd. Matchning mot efterfragan pa
kompetens &r utmanande i den snabba samhallsutvecklingen och
samverkansstrukturer for yrkesinriktad vuxenutbildning,
gymnasiedimensionering samt yrkeshogskoleutbildningar behdver utvecklas.

De satsningar som sker i regionen innebdr en 6kad konkurrens om regional
arbetskraft. Svarighet att rekrytera manniskor med ratt kompetens kommer
att 6ka samtidigt som lanet har en utmanande demografi med snabbt 6kande
andel dldre och allt farre i arbetsfor alder. Integration, mangfald och
jamstalldhet ar nyckelfaktorer till ett framgangsrikt arbete for att mota denna
utmaning och motverka ett fly in/fly out scenario av arbetskraft i ett
langsiktigt perspektiv. Insatser behovs for att minska utflyttning och 6ka
inflyttningen till lanet och en mangfald av fardigheter, erfarenheter och
olikheter behover tas tillvara for att na en hallbar regional utveckling. En
viktig fraga att bevaka pa saval nationell- som EU-niva ar att regionen
fortsatt far tillgang till strukturfondsmedel for regional utveckling som tar
hansyn till Norrbottens sérskilda utmaningar inom kompetensforsorjning.

| en forédnderlig omvérld med snabba véxlingar i arbetsmarknadens behov
kravs pafyllnad av kunskap och kompetens under hela arbetslivet. Tillgang
till utbildning pa olika nivaer i hela lanet ar av vikt, och flexibla
utbildningsformer som attraherar fler studenter. Utveckling av larcentrum
okar tillgangen till utbildning i hela lanet. Yrkesmassig och geografisk
rorlighet behdver 6ka och strukturer for validering stérkas. Parallellt med
insatser som okar arbetskraftens formaga att stalla om och gora sig attraktiva
pa arbetsmarknaden, kravs ocksa uttkade insatser pa arbetsgivarsidan inom
strategisk kompetensforsorjning sasom talangattraktion, rekrytering,
kompetensplanering och ett attraktivt arbetsgivarvarumérke.

Bedéma kompetensbehov inom offentlig och privat sektor: Kunskap och
férnyelse

Analyser av kompetens- och rekryteringsbehov utgdr en viktig grund for det
regionala kompetensforsorjningsarbetet for att planera och prioritera
relevanta insatser inom t.ex. utbildning, validering, matchning eller
kompetensattraktion. Samtidigt bryts monster i och med den snabba
omstallningen i l&net vilket utmanar analysarbetet. Att arbeta med scenarier
blir nédvandigt da framtiden inte langre kan prognosticeras utifran tidigare
trender, varken pa kort eller 1ang sikt.
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Innovation och fornyelse samt entreprendrskap
och féretagande

Omstallning genom starka regionala innovationssystem och smart
specialisering: Kunskap och fornyelse

For att framja omstallning och konkurrenskraft i Norrbotten dr det avgdrande
att bygga upp starka regionala innovationssystem och tillampa principerna
for smart specialisering. Dessa system fungerar som grundldggande
forutsattningar for att framja innovation, fornyelse och foretagande. Starka
regionala innovationssystem bestar av en mangfald av aktorer och funktioner
som tillsammans skapar en miljé som framjar nya l6sningar. | en region som
Norrbotten ar detta sarskilt viktigt, eftersom innovationer och foérnyelse kan
vara avgorande for att dvervinna de utmaningar som gleshet och begréansad
tillganglighet till globala marknader innebér. En viktig fraga att bevaka pa
saval nationell- som EU-niva &r att regionen fortsatt far tillgang till
strukturfondsmedel for regional utveckling. De har stor betydelse for
regionens mojligheter till regional utveckling och det ar viktigt att de beaktar
och tillgodoser de sérskilda forutsattningar och méjligheter som préaglar
Norrbottens geografi.

Smart specialisering handlar om att identifiera och prioritera omraden dar
regionen har potential att utveckla hallbara innovationer. Genom att fokusera
pa omraden som ligger i linje med regionens styrkor och behov kan man
effektivt anvanda resurser for att uppna ekonomisk tillvéxt och hallbar
utveckling.

En konkurrenskraftig, cirkuldr och biobaserad samt klimat- och
miljémassigt hallbar ekonomi: Kunskap och férnyelse

Ett av de centrala malen for Norrbottens regionala utveckling &r att framja en
konkurrenskraftig ekonomi som &r cirkular, biobaserad och hallbar ur
klimat- och miljosynpunkt. Cirkulara affarsmodeller, som innebar att
produkter och material ateranvands och atervinns, ar avgorande for att
minska avfallet och framja hallbarhet. Detta &r inte bara nodvandigt for att
minska miljopaverkan och klimatforandringar, utan ocksa for att uppratthalla
regionens konkurrenskraft.

For att utveckla en cirkular och biobaserad ekonomi maste regionen ocksa
investera i infrastruktur, innovation och samarbete mellan olika aktorer.
Detta inkluderar att framja anvandningen av fornybar energi och
utvecklingen av energilagringslosningar, vilket ar avgorande for att minska
miljépaverkan och sakerstalla konkurrenskraft. Aven digitalisering spelar en
viktig roll i arbetet, dels for att digitalisering i sig bidrar till starkt
konkurrenskraft, men ocksa for att innovativ utveckling och tillampning av
digitala tekniker kan bidra till 6kad hallbarhet och effektiv
resursanvandning.



® REGION
/\/[4; NORRBOTTEN Sida 18 (30)

Det pagar flera processer inom EU som beror forutsattningarna vad géller
mark och vatten (till exempel en ny skogsstrategi, en strategi for biologisk
mangfald, en handlingsplan for cirkular ekonomi samt en plan for
nollutslapp till vatten, jord och luft). Dartill pagar ett EU-arbete kring
kriterier for hallbara investeringar (taxonomi) som kan komma att hamma
anvéandning av och investeringar i biodrivmedel, bioenergi, fjarrvarme,
energiutvinning ur avfall med mera. Region Norrbotten bor darfor bevaka
och aktivt arbeta med paverkan for att sakerstalla att lanets naturresurser
fortsatt kan nyttjas i den grona omstéllningen.

Tillvarata digitaliseringens méjligheter: Kunskap och férnyelse

Digitaliseringens potential for Norrbotten som l&n, dess medborgare,
offentlig férvaltning och foretag ar omfattande. Genom att utnyttja digital
teknik kan regionen mota samhallsutmaningar, sprida ett rikt kulturliv,
frigora resurser, och hoja sin attraktionskraft. Digitalisering ar ett kraftfullt
verktyg som kan komplettera och vaxla upp effekten av andra insatser i
arbete mot dnskade mal. Digitala I6sningar kan tillampas for att minska
miljo- och klimatpaverkan, fraimja social sammanhallning, likvél som att
mota demografiska utmaningar. Nyttjande av big data och artificiell
intelligens (Al) ger mojligheter att 16sa komplexa problem och skapa nya
innovationer.

Digitalisering bar, i likhet med hallbarhet, beaktas i allt regionalt
utvecklingsarbete. Samtidigt finns etiska och sékerhetsmassiga aspekter av
digitalisering att ta hansyn till. Det géller sadant som upphovsritt,
datadelning och integritetsfragor. For att skapa tillit till den digitala
transformationen maste en trygg, ansvarsfull och demokratisk anvandning av
tekniken sakerstallas. Kompetens for att skydda tillgangar och data fran
intrang behdver byggas hos foretag och offentlig forvaltning. | takt med
digitaliseringen forandras bade samhélle och arbetsmarknad och behovet av
digital kompetens okar.

Grundlaggande digital kompetens som mojliggor for alla att ta del av och
kanna tillhorighet till samhéllet de ar en del av &r en demokratifraga. Genom
ett fokuserat arbete med kunskapshéjande och tillgangliggérande insatser
framjas den digitala delaktigheten. Arbetsmarknaden efterfragar bade
generella digitala kompetenser och spetskompetenser i allt hogre grad.
Innovativa former for fortbildning och livslangt larande bor darfor stimuleras
parallellt med en utékning av behovsdrivna hdgre utbildningar.

Ett gott ndringsklimat med val fungerande kapitalforsorjning: Verksamhet

Kapitaltillgang ar avgorande for foretagens utvecklingsmajligheter.
Offentliga finansieringsinsatser kan vara nédvéndiga, sarskilt i i
glestbefolkade omraden dar foretagen har laga varderingar pa sina tillgangar
och darmed svarigheter att fa lan for sina investeringar. Foretagsstod kan
bidra till att underlatta for foretagen sa att de kan bibehalla och skapa
arbetstillfallen och arbeta for en hallbar tillvéxt. For att sprida kunskap om
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stodmojligheter vid olika typer av investeringar, maste ett aktivt
informationsarbete ske via Region Norrbottens informationskanaler.

Utveckling inom kulturella och kreativa branscher genom att framja
tvarsektoriella samarbeten och innovation: Kunskap och férnyelse
Region Norrbotten arbetar med att utveckla forutsattningarna for
professionella kulturskapare inom kulturella och kreativa branscher vilka
paverkas av bade kultur- och néringslivspolitik. Det handlar i stor
utstrackning om sma foretag som ofta kopplar samman branscher och
kompetenser som kan leda till innovativ naringsutveckling.

Genom skapandet av nya och innovativa kulturella produkter, upplevelser,
utbildningsinitiativ, konstnarssamverkan och residens sker stottning bade
strategiskt och praktiskt inom olika kulturformer. Detta kan leda till 6kad
konstnarlig mangfald och samtidigt stimulera ekonomisk tillvaxt. Ett arbete
for att utveckla nya former for stod for tvarsektoriella samarbeten ska
framjas.

Kulturframjande verksamheter; konsulenter och resurscentrum inom dans,
litteratur, konst, slojd och form, spelar en viktig roll i att skapa tillvéxt och
nyskapande inom kulturella och kreativa branscher. Genom att stotta
kulturskapare att utveckla projekt, skapa motesplatser och bygga natverk,
bade pa lokal, nationell och internationell niva, framjas de samarbeten som
mojliggor utbyte mellan olika konstformer och arbetssatt. Aven insatser for
barn och unga sékrar ett tillflode av kommande professionella utdvare.

God tillganglighet genom digital kommunikation
och transportsystem

Forbattrad tillgang till snabbt bredband och 6kad digital anvandning:
Samhélle och Medborgare

Anvandningen och betydelsen av digital infrastruktur kommer att 6ka
drastiskt och darmed behovet av konnektivitet. Okningen sker savél bland
konsumenter som bland verksamheter (privata och offentliga), i alla
branscher. Det &r lika viktigt som el, vatten- och transportnét och det
forutsatter en hog ambitionsniva. Konsumenter och hushall kommer att oka
sin anvandning till fler kapacitetskravande tjanster som &r standigt
uppkopplade. De tjanster som individer konsumerar kommer de ocksa vilja
konsumera oavsett plats och i rorelse.

De tradlosa uppkopplingarna dkar generellt och tillgangen till ett val utbyggt
mobilnét blir helt avgérande. Medborgarnas digitala mognad behdver 6ka
och antalet hushall anslutna till bredband med hog kapacitet bli fler. Allt fler
digitala samhalls- och valfardstjanster ska utvecklas och bidra till 6kad
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service i glesbygd. Digital tillganglighet oavsett bostadsort till kultur,
erbjuder upplevelser och majligheter till skapande och spridning som 6kar
medborgarnas inkludering i kulturlivet. Mobilnatens betydelse blir allt
viktigare och en viktig forutsattning for regional utveckling och kultur
inklusive trafikforsorjning och kollektivtrafik, beséksnaring,
energiforsorjning, tekniska enheter och for framtidens hélso- och sjukvard.
Allt viktigare ar det att ha god tackning och kapacitet dven pa platser dar
manniskor normalt inte befinner sig eftersom det ar en sakerhetsfraga
exempelvis i fjallvarlden. Det finns aven ett behov av god tackning for t ex
sensorer och maskiner pa dessa platser.

Tillganglighet genom hallbara transportsystem: Verksamhet

Funktionella och hallbara transport- och kommunikationslésningar ska
utvecklas och uppratthallas i lanet. Dels genom paverkansarbete mot den
nationella planeringen som Trafikverket genomfor, dels genom den
regionala transportplaneringen. Den regionala transportplaneringen
innefattar att ta fram och uppdatera Lanstransportplan. | planen prioriteras
atgarder i transportinfrastrukturen for kommande planperiod, exempelvis
trafiksakerhetshojande atgarder, utveckling av gang- och cykelvagar samt
vissa infrastrukturatgarder for kollektivtrafiken.

Paverkansarbete for en ny jarnvag langs med norrlandskusten, atgarder i
befintligt jarnvagssystem, i synnerhet dubbelspar pa hela Malmbanan samt
flygtrafik till och fran lanet ska fortsatta. Norrbotniabanegruppen och
samarbetet Botniska korridoren ar viktiga aktorer i paverkansarbetet och
bidrar till att tydligg6ra norra Sveriges samlade prioriteringar for
transportsystemet. Fortsatt samverkan med grannregionerna i Norge och
Finland for utveckling av transportsystemet samt inom “Europa forum Norra
Sverige” for att paverka EUs transportpolitik prioriteras.

Kollektivtrafiken ska vara en katalysator i den regionala utvecklingen for ett
vaxande Norrbotten och vara ett starkt alternativ i valet av resandetyp for
den som lever och/ eller vistas i lanet. Regionala kollektivtrafikmyndigheten
i Norrbotten (RKM) har som uppgift att samordna, utveckla och effektivisera
lanets kollektivtrafik. Kollektivtrafik finansieras till stor del av skattemedel
och fordelas till RKM via Regional utvecklingsndmndens budget. | detta
innefattas Norrtags persontrafik och Lanstrafikens stomnétslinjer 6ver
kommungranserna.
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Ekonomiska forutsattningar och ramar

Namndens ram

Fullmaktige har i Strategisk plan 2025-2027 gett Regionala
utvecklingsnamnden ett ekonomiskt utrymme om 448,9 miljoner kronor for
2025.

Ekonomiska forandringar jamfort med 2024
e  Pris- och 16neupprékning 9,6 miljoner kronor.
e Utokning av anslag for infrastruktur, Lanstrafiken med 15 miljoner.

e Utokning av anslag hyra fér Norrbottens museum med 1,8 miljoner
samt aterford tillfallig budget om 1,3 miljoner kronor for
infrastrukturomradet.

Ekonomisk ram

Verksamhet (tkr) 2024 2025
Kultur 134 859,0 143 573,3
Infrastruktur, kollektivtrafik 189 810,0 205 958,0
Naringslivsutveckling 94 956,5 99 368,7
Korrigering felaktig beslutad ram 43745 0,0
SUMMA 424 000,0 448 900,0

Satsningar for 2025 gors inom foljande omraden:

e Utokning av anslaget till Norrbottensbildningsférbund -med totalt 2
miljoner kronor.

e Verksamhetsstod till ny sokande, Go Business beviljas med 1 miljon
kronor for 2025.

e Inom kulturen har sérskilda satsningar gjorts med totalt drygt 4
miljoner. Bland annat har Lule stassteater erhallit okat
verksamhetsstdd for 2025 med 600 tkr, Riksteatern Norrbotten med
350 tkr, Svenska Tornedalningars riksforbund med 402 tkr samt
Dans i Nord med 350 tkr. Ny sdkande Konstframjandet Norrbotten
har erhallit 250 tkr i verksamhetsstod. FOr 6vriga satsningar se
vidarefordelningsarende for specifikation.
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Kultur

Budgeten for kultur 2025 fordelas enligt nedan.

Forandring jmf

Kultur (tkr) 2024 2025 2024 exkl
prisférandring

Norrbottensmusiken 26 321,7 27 298,7

Norrbottens museum 30 566,9 325413

Regionbiblioteket 4 968,7 5071,5

Kulturframjande verksamhet 9 6824,8 8426,2

Stod Kultur 62 552,0 66 597,6 4 045,6

Stod fritidsorganisationer 3625,0 3638,0 13,0

Summa Kultur 134 859,1 143 573,3

1) Utokning av tjanst for att starka upp regionkonsten samt strategtjanst inklusive omkostnadsbudget for samverkan

och péverkan inom kulturenheten.

Infrastruktur, kollektivtrafik och naringslivsutveckling
Budgeten for infrastruktur, kollektivtrafik och néringslivsutveckling 2025

fordelas enligt nedan.

INFRASTRUKTUR (tkr)

Forandring jmf

2024 2025 2024 exkl
prisforandring
Regionala kollektivtrafikmyndigheten
(RKM)
Driftbidrag RKM 2 5975,0 6 358,0
Lanstrafiken AB ¥ 134 894,0 150 000,0
Norrtag AB 47 541,0 44100,0
Flygbilen 4 0,0 4100,0
Summa RKM 188 410,0 204 558,0
Norrbotniabanan AB 1400,0 1400,0
Summa projekt 1400,0 1400,0
Totalt Infrastruktur (kollektivtrafik) 189 810,0 205 958,0

2) Inklusive tdgangorningskostnad 2025.

3) Tillaggsbudget driftsbidrag Lanstrafiken pa 4,9 miljoner tas i februari 2025 for att méta beslutad budget i RKM

direktionen.

4) Beslut om budget 2024 for Flygbilen togs under 2024, fanns inte med i beslutad Strategisk plan 2024-2026 dérav

att den inte finns med for 2024 i ovanstaende tabell.
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NARINGSLIVSUTVECKLING tkr)

Forandring jmf
2024 exkl

Aogarbidrag 2024 2025 prisférandring
Avrctic Business Incubator AB 3000,0 3000,0

ALMI Foretagspartner Nord AB 6 196,7 6 196,7

BD Pop AB 3618,5 36185

Energikontor Norr AB 4700,0 4 700,0

Filmpool Nord AB 18 097,6 18 097,6

Investeringar i Norrbotten AB 4 050,0 4 050,0

North Sweden 1 500,0 1659,0 159,0
Summa agarbidrag 41162,8 413218
Verksamhetsbidrag

Coompanion Norrbotten 500,0 500,0
Hushallningssallskapet Norrbotten-

Vésterbotten 175,0 175,0

IUC Norr 1 000,0 1 000,0

Rattighetscentrum Norrbotten 400,0 400,0

Swedish Lapland Visitors Board 5000,0 5000,0

Teknikens Hus 3000,0 3000,0

Ung Foretagsamhet i Norrbotten 985,0 985,0

Go Business 0,0 1000,0 1000,0
Stod folkbildning och mobilitetsersattning 15595,0 17 671,2 2076,2
Stod pensiondrsorganisationer 1) 551,6 551,6

Stdd hélso- och

sjukvardskompletterandeorganisationer 2 4270 354,0

Summa verksamhetsstod 27 633,6 30636,8

Medlemsavgifter

Norrlandsférbundet, Norrtag, Sv.

Ekokommuner, Closer, CH2ESS ¥ 750,0 2 000,0 1250,0
Summa medlemsavgifter 750,0 2 000,0
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Egna regionala utvecklingsmedel (ERP)
Regionala utvecklingsmedel 20 357,6 20 357,6
Regionala utvecklingsmedel, unga m.fl. 4 5052,5 5052,5
Summa ERP 25410,1 25410,1
Totalt Naringslivsutveckling 94 965,5 99 368,7
Totalt Infrastruktur (kollektivtrafik)
och Naringslivsutveckling 284 766,5 305 326,7

1) Har ingdr Sveriges Pensionarsforbund SPF, Svenska kommunlapensiondrernas forbund SKPF samt Pensionarernas

Riksforbund PRO.

2) NTF och UNF finns ej med for 2025, motsvarar 174 tkr. Barn och ungdom med foréldrar/familjemedlem i fangelse i
Norrbotten (BUFFF) samt Kvinno- och tjejjourer i Norrbotten far ¢kat stod med 50 tkr vardera Har ingar ocksa
Foraldraféreningen mot narkotika (FMN) samt Hjértebarnsfonden norr.
3) CH2ESS nytt foér 2025 samt omkostnadsbudget om 1 mnkr for oférutsedda Kkostnader under 2025.
4) Av egna regionala utvecklingsmedel riktas minst 20 procent till projekt inom omradena unga, jamstalldhet, mangfald

och integration enligt riktlinjerna for regionala utvecklingsmedel.



® REGION
/\/ég NORRBOTTEN

Sida 25 (30)

Verksamhetsbeskrivningar
Avdelningen for regional utveckling bestar av tva enheter:

Enheten for Niaringsliv och Samhiille

Enheten har det samlade ansvaret for Region Norrbottens insatser inom
naringslivs- och samhéllsutveckling via paverkans- och strategiarbete samt
projekt- och foretagsstdd. Enheten ansvarar for det regionala
utvecklingsuppdraget som finns reglerat i forordningen om regionalt
tillvaxtarbete och i lag om regionalt utvecklingsansvar. | korthet innebér
uppdraget att:

o arbeta fram och faststélla en strategi for utvecklingen i lanet
e samordna insatser for att genomféra denna strategi
e besluta om hur medel for regionalt tillvéxtarbete ska anvandas

o folja upp, utvérdera och redovisa resultaten av tillvéxtarbetet till
regeringen

o utfora uppgifter inom ramen for EU:s strukturfondsprogram
e upprétta och faststélla lansplaner for transportinfrastruktur

o faststdlla mal och prioriteringar for det regionala
kompetensforsorjningsarbetet och gdra beddmningar av lanets
kompetensbehov

Kulturenheten.

Kulturenheten arbetar med att géra konst och kultur tillgangligt for
norrbottningar och bestkare och har det samlade ansvaret for Region
Norrbottens insatser inom kulturomradet utifran kultursamverkansmodellen.
Enheten innefattar ett kansli samt kulturverksamheterna Norrbottens
museum, Norrbottensmusiken, Regionbibliotek Norrbotten och den
kulturframjande verksamheten.

De verksamheter som i Norrbotten ingar i samverkansmodellen ar
Norrbottensteatern och Riksteatern Norrbotten, Regionbibliotek Norrbotten
och Resurscentrum for Litteratur, Norrbottensmusiken, Norrbottens
museum, Norrbottens Foreningsarkiv, Dans i Nord och danskonsulent, sljd
och formkonsulenter, Havremagasinet, Resurscentrum for konst och
konstkonsulent, Kin konstmuseum for samtidskonst, Nationella minoriteter,
Filmresurscentrum Filmpool Nord och Norrlands natverk for musikteater
och dans.
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Verksamheter bedrivs éven via ett antal bolag och stiftelser:

ALMI Foretagspartner Nord AB

Almi Foretagspartner Nord AB verkar i Norrbotten och Vésterbotten och égs
till 24,5 procent vardera av Region Norrbotten och Region Vésterbotten.
Resterande 51 procent dgs av moderbolaget Almi Foretagspartner AB. Almis
uppdrag ér att stérka det svenska naringslivets utveckling och verka for
hallbar tillvaxt genom att medverka till att utveckla och finansiera sma och
medelstora foretag med I6nsamhets- och tillvaxtpotential. Verksamheten i
Almi Foretagspartner Nord Aktiebolag omfattar 1an och affarsutveckling.
Arbetet ar marknadskompletterande och utfors sa att snedvridning av
konkurrensen undviks.

Arctic Business Incubator AB

Arctic Business Incubator AB (ABI) &gs till 9 procent av Region Norrbotten,
31 procent av LTU Holding, 20 procent av Stiftelsen Norrlandsfonden, 16
procent av Skelleftea Industrihus AB och Lulea kommun, samt 8 procent av
Pited kommun. Bolagets uppdrag 4r att vara en regionalt verkande inkubator
for stod till entreprendrer och potentiella tillvaxtforetag. Verksamheten
omfattar hela Norrbotten och Skelleftea.

BD Pop AB

BD Pop &gs till 55 procent av Region Norrbotten, 20 procent av Lulea
kommun, och resterande &gare ar Pitea, Boden, Jokkmokk, Pajala, Pited,
Alvsbyn, Overkalix och Overtorned kommuner. Arbetet med att fler av
lanets kommuner ska bli delégare fortsatter. Bolaget ar resurs- och
produktionscentrum for populdrmusik i syfte att stodja talanger, starka den
regionala musikbranschen och stimulera tillvaxt av kreativa néringar.
Huvudsaklig verksamhet ar artistutveckling, branschutveckling, inspelning,
distribution, marknadsforing, kompetens- och affarsutveckling samt
arrangemang i samarbete med lokala arrangdrer.

Energikontor Norr AB

Energikontor Norr AB &gs till 50 procent av Region Norrbotten och har alla
lanets kommuner som 6vriga &gare. Bolagets uppdrag &r att driva energi-
och klimatfragor pa lokal och regional niva i ett internationellt perspektiv.
Detta gors genom att arbeta for en 6kad anvéndning av fornyelsebar energi
och en 6kad energieffektivisering. Arbetet ska aven bidra till ett 6kat
regionalt samarbete inom energi- och klimatomradet samt till
regionsamverkan i EU.

Filmpool Nord AB

Filmpool Nord dgs till 31,86 procent av Region Norrbotten och resterande
&gare &r tretton av lanets kommuner. Bolaget ska utveckla den regionala
filmbranschen samt filmen som kulturform som bidrar till Norrbottens
utveckling. Satsningarna ska ge direkta och indirekta intékter till l&nets
naringsliv. Bolagets tva huvuduppdrag &r att vara ett produktionscentrum for
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Iangfilm, audiovisuella verk och TV-drama samt vara ett regionalt
resurscentrum med bland annat filmpedagogik, barn- och
ungdomsverksamhet, talangutveckling, digitalutveckling, visning och
spridning av film, filmkulturella fragor och biograffragor.

Informationsteknik i Norrbotten AB

Informationsteknik i Norrbotten AB (IT Norrbotten) dgs till 47 procent av
Region Norrbotten och har alla l&nets kommuner som dvriga dgare. Bolaget
ska erbjuda ett lansgemensamt fiberbaserat hoghastighetsnét till naringsliv
och offentlig service for ett utdkat tjansteutbud som bidrar till ekonomisk
tillvéxt och utveckling.

Investeringar i Norrbotten AB

Investeringar i Norrbotten AB (Invest in Norrbotten) égs till 75,8 procent av
Region Norrbotten och resterande dgare ar tretton av lanets kommuner.
Invest in Norrbotten arbetar med att exportera kdnnedom och kunskap om
affarsmassiga mojligheter i Norrbotten for att fa fler etablerare och
investerare. Bolaget koordinerar ett systematiskt, proaktivt investerings- och
etableringsarbete for regionen och kommuner i lanet.

Kommunalforbundet Konstmuseet i Norr

Kommunalférbundet Konstmuseet i Norr bildades 2017 av Region
Norrbotten och Kiruna kommun och invigdes 2018. Kommunalférbundet
ansvarar for att driva konstmuseiverksamhet i Norrbottens lan. Region
Norrbotten dger 60 procent. Sedan 2024 benamns verksamheten Kin
museum for samtidskonst.

Kulturfrimjande verksamheter

Region Norrbottens kulturframjande verksamheter ska starka och utveckla
litteratur-, dans-, konst- och sl6jd och formomradet i Norrbotten.
Verksamheten bedrivs genom konsulenter inom dans, konst, sléjd och form
och som resurscentrum for litteratur och konst. | verksamheten ingar dven
arbetet med Region Norrbottens konst.

Konsulenternas uppdrag &r att skapa forutsattningar for och utveckla de olika
kulturomradena i Norrbotten. Arbetet ska bedrivas med ett sarskilt fokus pa
barn och ungas forutsattningar att mota de olika kulturomradena.
Konsulenterna ska vara en lank mellan olika aktdrer som skola, féreningar,
kommuner, institutioner och professionella kulturskapare samt stétta och
driva projekt, utbildningar och natverk. Konsulenterna ar sakkunniga inom
sina respektive falt. Inom omradet sléjd och form pagar fran 2023 sarskilda
satsningar bland annat pa ett SI6jd och Formcenter i Luled samt tillnGrande
hubbar i lanet. Inom dansomradet pagar ett projekt for att utveckla omradet i
Norrbotten.

Resurscentrum for konst och Resurscentrum for litteratur ska stotta de
professionella aktdrerna inom konst- och litteraturomradet i Norrbotten. De
arbetar med stod och radgivning och for att skapa arbetstillfallen for aktorer
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inom respektive omrade. Arbetet innebar bland annat att initiera och
samordna natverk, utbildningar, formedling av uppdrag, utstéliningar och
projekt.

Verksamheten for Region Norrbottens konst syftar till att skapa tilltalande
miljoer inom Region Norrbottens verksamheter vilket handlar om bade l6s
konst och konstnérlig gestaltning integrerad i byggnaden eller platsen dar
den ar placerad. Arbetet innebar bland annat placering av konst, [6pande
skotsel samt registrering och inventering. Region Norrbotten tillampar
enprocentregeln och upphandlar konstnéarlig gestaltning vid storre ny- om-
och tillbyggnationer av regionens fastigheter.

Matlaget i Gallivare AB

Matlaget i Gallivare AB (Matlaget) ags till 10 procent av Region Norrbotten
och 90 procent av Gallivare kommun. Matlaget producerar och distribuerar
mat till Géllivare kommuns verksamheter och till Region Norrbottens
sjukhus i Géllivare.

Norrbotniabanan AB

Norrbotniabanan AB &gs till 28,5 procent av Region Norrbotten och 6vriga
&gare &r Region Vasterbotten samt berérda kommuner 1&ngs den tankta
banstréckan. Syftet &r framst att ge arbetet for Norrbotniabanan en juridisk
och organisatorisk plattform och att tydligt markera lanens ambition och
engagemang for att genomfora projektet.

Norrbottens museum

Norrbottens museums verksamhet regleras i Museilagen (2017:563). | lagen
faststélls att museerna skall bidra till samhallet och dess utveckling genom
att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning. Museerna utgor
samhéllets kollektiva minne och Norrbottens museum arbetar med bade
materiella och immateriella varden.

Norrbottens museum bedriver verksamhet inom omradena arkeologi,
bebyggelsevard, etnologi, pedagogik, féremals- och bildsamlingar,
arkivverksamhet, bibliotek och publik verksamhet. Norrbottens museums
uppdrag ar att undersoka, samla, varda, visa och beratta om lanets kulturarv
och utveckla det.

Norrbottens museum och Norrbottens Foreningsarkiv ansvarar gemensamt
for Arkivcentrum som tillhandahaller museets- och foreningsarkivets
arkivsamlingar samt ett bibliotek.

Inom omradena arkeologi, byggnadsvard och etnologi ar museets uppdrag
att bevara, undersoka, formedla och utveckla Norrbottens kulturarv och
kulturmiljoer. Det sker genom att bedriva forskning, genomféra arkeologiska
understékningar och uppdrag, folja upp tips om kultur- och fornlamningar
fran allmanheten, samt ge radgivning till lanets kommuner och till &gare av
kulturhistoriskt vardefulla byggnader, dokumentation av
samhallsomvandlingar och nedteckning av muntliga traditioner och
upplevelser.
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Norrbottensmusiken

Norrbottensmusiken ska arbeta med professionell musikverksamhet i
Norrbotten. Lanets publik ska erbjudas professionell, htgkvalitativ
scenkonst med en varierad repertoar for barn, unga och vuxna.

Norrbottensmusiken har i uppdrag att ge barn och unga fran férskola till och
med gymnasiet tillgang till professionell scenkonst genom turnéer till lanets
skolor. Arligen nér Norrbottensmusiken med sina cirka femhundra konserter
och workshops 28 000 barn och unga och 36 000 nas av institutionens
offentliga konserter. Genom Unga Norrbottensmusiken framjsa tillvaxten av
unga musiker och sangare i Norrbotten genom ungdomsensemblerna
Norrbottens Ungdomssymfoniker, ungdomsstorbandet Arctic Youth Jazz
Orchestra och vokalensemblen Arctic Light. Arligen anlitar
Norrbottensmusiken dver 400 frilansande musiker vilket gor de till den
storsta arbetsgivaren inom musikomradet i lanet.

Den fasta ensemblen Norrbotten Big Band, ett professionellt storband som
lagger stor vikt vid konstnarlig utveckling av sin genre, turnerar framst i
Norrbotten men &ven nationellt och internationellt. Norrbottens
Kammarorkester verkar primért i Norrbotten och ska producera konserter
med i huvudsak klassisk orkestermusik. Pited Kammaropera har ett sarskilt
statligt turnéstdd genom Norrlands Nétverk for Musikteater och Dans, for
att verka i de fyra Norrlandslanen.

Fran 2024 bygger Norrbottensmusiken upp en ny permanent verksamhet,
Norrbotten World, dér nationella minoriteters- och urfolket samers musik
stérks och utvecklas i en ny konstnarlig varldsmusikprofil..

Regionala kollektivirafikmyndigheten i Norrbotten

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten (RKM) &r ett
kommunalférbund som ska samordna, effektivisera och utveckla
kollektivtrafiken. Medlemmar &r lanets kommuner samt regionen.
Lanstrafiken i Norrbotten &r ett helagt dotterbolag till Regionala
kollektivtrafikmyndigheten. Lanstrafiken hanterar praktiskt medlemmarnas
trafik i lanet. Norrtdg ar ett bolag som RKM &ger till 25 procent. Resterande
&gs av kollektivtrafikmyndigheterna i Jdmtland och Vasternorrland samt av
Lanstrafiken i Vasterbotten. Norrtag organiserar och hanterar den regionala
tagtrafiken i regionen.

Regionbibliotek Norrbotten

Regionbibliotek Norrbottens verksamhet regleras i Bibliotekslagen
(Bibliotekslag 2013:801). I lagen anges att varje region ska bedriva regional
biblioteksverksamhet med syfte att frimja samarbete, verksamhetsutveckling
och kvalitet nar det géller de folkbibliotek som &r verksamma i lanet. Arbetet
ska bedrivas med ett sarskilt fokus pa barn och ungas delaktighet och
medskapande, personer med funktionsnedsattning, de nationella
minoriteterna och urfolket samt personer med annat modersmal an svenska.
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Regionbibliotek Norrbotten ska i samverkan med kommunerna arbeta med
strategisk biblioteksutveckling och vara en sammanhallande aktor inom
samarbetsorganisationen Biblioteken i Norrbotten. Arbetet ska bidra till en
forbattrad och mer likvérdig tillgang till biblioteksverksamhet for lanets
invanare och till ett kvalitativt utbud av bibliotekstjanster. Regionbiblioteket
har for folkbiblioteken och kommunerna slutit avtal for gemensamma
bibliotekssystem och medietjanster. Det digitala biblioteket Bibblo.se drivs
och utvecklas i samverkan mellan regionen och kommunerna.
Regionbiblioteket ska i samverkan med Resurscentrum for litteratur arbeta
for att framja litteraturen och lasningen i lanet.

Sprakrevitalisering handlar om att skydda och framja de nationella
minoriteternas och urfolkets sprak. Polarbibblo &r en webbplats skapad av
Regionbibliotek Norrbotten for att framja barns lasning, skrivande och
sprakutveckling. Med Barnkonventionen som utgangspunkt erbjuder
Polarbibblo en plats dar barn kan géra sin rést hérd genom skapande. Barns
inskickade bidrag utgor grunden for innehallet pa webbplatsen. Polarbibblo
ska utvecklas pa fler nationella minoritetssprak. Genom Polarbibblo och
andra insatser ska barn och vuxna som tillhér en nationell minoritet fa
mojlighet att lara sig, utveckla och anvanda sitt sprak.

Samfinansierade kulturverksamheter med kommuner

UtOver kulturinstitutionerna har regionen samfinansierade verksamheter
tillsammans med kommuner:

e Dans i Nord tillsammans med Pited kommun.
e Havremagasinet tillsammans med Bodens kommun.

o Konstmuseet i Norr tillsammans med Kiruna kommun. Organiserat som
ett gemensamt kommunalférbund

Stiftelsen Ajtte — Svenskt Fjill- och samemuseum

Ajtte ar huvudmuseum for den samiska kulturen i Sverige. Det &r ett
specialmuseum for fjéallregionens natur och kultur och fungerar dven som en
resurs for andra museer i landet. Stiftelsen bildades 1983 av staten, Region
Norrbotten, Jokkmokks kommun, Svenska Samernas Riksforbund och Same
Atnam.

Stiftelsen Norrbottensteatern

Norrbottensteatern drivs i form av en stiftelse med Region Norrbotten och
Luled kommun som huvudman. Regionens andel &r 58 procent. Uppdraget ar
att driva och organisera konstnérlig verksamhet. Via produktioner och
distributionsformer ska teatern nd manniskor i deras egen miljo. Teatern ska
vidare verka for att professionell scenkonst tillgdngliggors i 1&net genom
turnerande forestéllningar.



