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ALF-kommittén
Beslut: 2025-06-17

Utlysning och direktiv for hantering av bas ALF-projektmedel for klinisk
forskning vid universitetssjukvardsenheter och akademiska sjukvardsenheter
inom Region Norrbotten, Region Vasternorrland, & Region Jamtland Harjedalen

ALF-medlen ar avsedda for sadan forskning som forutsatter vardens strukturer och resurser och
har som mal att 16sa ett halsoproblem eller att identifiera faktorer som leder till 6kad héalsa.
Forskningsmedlen ska stodja klinisk forskning av hdg kvalitet med tydlig patient- eller
befolkningsnytta och relevans for halso- och sjukvarden och/eller tandvarden samt
hogkvalitativ translationell forskning med tydlig klinisk relevans.

Projektbidrag dr ddrmed avsedda for:

e Kklinisk forskning av hog kvalitet med tydlig patient- eller befolkningsnytta och relevans
for hélso- och sjukvarden och/eller

o hogkvalitativ translationell forskning med tydlig klinisk relevans

Med Kliniskt inriktad forskning avses forskning som direkt syftar till hélsoframjande och
sjukdomspreventiva insatser, forbattrad diagnostik, och/eller framgangsrik behandling och
vard. Sadan forskning bedrivs tillsammans med halso- och sjukvarden, och kan med fordel
innehalla translationella moment, dvs. forskning med syfte att anvanda prekliniska/
experimentella forskningsresultat for klinisk patientnytta. Det innebdr inte att translationella
projekt ska prioriteras framfor kliniskt patientndra projekt, men att ett kliniskt inriktat
forskningsprojekt av hog vetenskaplig kvalitet kan starkas ytterligare i konkurrens med
likvardigt projekt av att det innehaller translationella moment och samarbeten.

Projektbidrag kan anvandas for:
e Egen I6n (géller ej universitetslarare?)
o Lon for doktorand-/er

o Drift, inkluderande tex. koOp av tjanster som rontgenundersokningar,
laboratorieanalyser, kostnad for teknisk personal och/eller annan personal som &r
nodvandig for projektets genomférande, resor med direkt anknytning till beviljat
projekt, publiceringskostnader etc.

! Dvs. sékande i kategori B ”Vem kan s6ka?” kan inte anvinda ALF-medel till egen 16n, vare sig for
universitetsanstillningen eller for “frikop” fran den kliniska tjénstgdringen i den forenade eller kombinerade anstéllningen.
Notera att detta &ven géller senioranstallda universitetslarare.



Behorighetskriterier
Vem kan soka?

o Projektet uppfyller krav pa vad ALF-medlen &r avsedda for

o Huvudsokande ska vid ansékningstidens utgang ha avlagt doktorsexamen och vara
projektledare for det sokta projektet.

o Huvudsokanden ska vid ansokningstidens utgang antingen

(A) inneha en tillsvidareanstallning? inom en region® i norra sjukvérdsregionen pa
minst 50 procent av heltid vid akademisk = sjukvardsenhet eller
universitetssjukvardsenhet (faststalld av Norrlands universitetssjukvardsstyrelse)

eller

(B) inneha en tillsvidareanstallning* som larare® vid Umed universitets Medicinska
fakultet pa minst 50 procent av heltid dar anstillningen i ndgon form har klinisk
koppling som innebar tjanstgoéring vid akademisk sjukvardsenhet eller
universitetssjukvardsenhet (faststalld av Norrlands universitetssjukvardsstyrelse) med
omfattning om i genomsnitt minst 6,5 timme/vecka.

o Huvudstkande med pagaende AT/BT ° (allméntjanstgoéring/bastjanstgoring for lakare)
inom en region i norra sjukvardsregionen &r, trots ovanstaende krav pa
tillsvidareanstéllning behdrig att soka ALF-medel.

o Huvudsokande som &r tjanstledig fran sin tillsvidareanstallning inom RN, RVN, eller
RJH for att vikariera pa larartjanst inom Medicinska fakulteten vid Umea universitet
ar behorig, forutsatt att denne ocksa tjanstgor kliniskt minst 6,5 timme/vecka inom
aktuell region.

o For att under anslagsperioden fortsatta uppbéra beviljade medel kravs anstéallning
(dock ej nodvandigtvis tillsvidareanstallning) pa minst 50 procent’ enligt ovan (inkl.
minst 6,5 timme/vecka klinisk tjanstgoring for larare) under hela anslagsperioden.
Tilldelning av medel upphér om detta inte langre uppfylls.

o Huvudsokande som ér, eller under anslagsperioden blir, >65 ar skall lamna en tydlig
och utforlig beskrivning av successionen inom forskningsprojektet. Denna beskrivning
kravs och kommer att sérskilt beaktas i bedomningsprocessen.

o Huvudsokande ska vara verksam i forskning med anknytning till Medicinska
fakulteten vid Umea universitet. Med anknytning avses att huvuddelen av sokandes
forskning ar placerad vid Medicinska fakulteten Umea universitet.

o Oavsett anstallningsform forutsétts aktiv tjanstgoring enligt ovan (A eller B) under
hela anslagsperioden, dvs. person som vid ansokningstidens utgang och/eller stora
delar av anslagsperioden &r tjanstledig fran sin anstéllning ar inte behorig.

2 Har forutsatts aktiv tjanstgéring under hela anslagsperioden, dvs. person tjanstledig fran sédan anstallning ar inte behorig

3 Har avses Region Norrbotten, Region Vasternorrland, Region Jamtland Harjedalen

4 Har forutsatts aktiv tjanstgoring under hela anslagsperioden, dvs. person tjanstledig fran sidan anstéllning &r inte behorig.
5Enligt definition i Umed universitets anstallningsordning.

6 Se nedan om anknytning och affiliering. AT/BT-lakares chef i respektive region, &r avsandare for ansékan om anknytning
till akademisk sjukvardsenhet/universitetssjukvardsenhet.

7 Har forutsitts aktiv tjanstgoring under hela anslagsperioden, dvs. person tjanstledig fran sédan anstallning ar inte behorig



o Som huvudregel galler att endast en ansdkan per huvudsokande och utlysning kommer
att behandlas. For bas ALF-projektmedel géller att det bor vara endast en ansdkan per
huvudsdkande, undantag fran huvudregel kan saledes goras.

Tillsvidareanstallda och disputerade enligt ovanstaende krav vid enhet
som inte ar universitetssjukvardsenhet eller akademisk sjukvardsenhet kan
ans6ka om anknytning till en sadan enhet. Denna forskningsanknytning
maste godkannas av verksamhetschef och FoU-ansvarig vid den aktuella
universitetssjukvardsenheten/akademiska sjukvardsenheten. Se bilaga 3.
Anknytningen forutsatter &ven att forskningen &r anknuten till den aktuella
enhetens motsvarande institution vid Umea universitet, vilket inkluderar
att vetenskapliga publikationer affilieras till institutionen. Forskare kan
endast vara anknuten till en universitetssjukvardsenhet/akademisk
sjukvardsenhet.

Om sokandes ldraranstillning (sokande i kategori B ”Vem kan soka?”) ar forlagd vid en annan
institution &n den som &r kopplad till aktuell universitetssjukvardsenhet/akademiska
sjukvardsenhet, ska de publikationer som den ALF-finansierade forskningen genererar
affilieras till bada institutionerna.

Medsokande till ansokan om ALF-medel &r de disputerade forskare som ar mest relevant for
den foreslagna forskningens genomférande. Aven disputerad larare vid medicinska fakulteten,
Umea universitet, utan anstallning med klinisk koppling kan vara medsokande i projektet.
Translationella samarbeten av detta slag uppmuntras.

Beddmning av projektansékningar och beslut

Ansokan, bedoémning och beslut hanteras i Researchweb. Respektive FoU-enhet bedémer
sOkandes behdrighet och handldgger ansokningarna. Giltiga projektansokningar beddms av en
bedémargrupp inom respektive region.

e Beddmare ska inneha doktorsexamen.

e Bedomning av projektansokningar ska utforas utan javsforhallande. Se ALF-
kommitténs policy, bilaga 2.

e Det ar 6nskvart att bedomare lamnar kortfattad feedback pa ansokan till de sokande.

e Beddmning av projektansokningar ska ske pa ett sddant sétt att jav undviks.

e Extern bedémare ska finnas med i bedémningsgruppen. Foretradesvis Umea
universitets kontaktperson till respektive region.

e Ansokningarnas kvalitet bedoms enligt skalan 1-7 for kategori 1-3, samt skalan 1-3
for kategori 4.

e Vetenskapsradets kriterier galler vid bedomning; nytankande och originalitet,
projektets vetenskapliga kvalitet, de(n) sokandes kompetens, genomforbarhet.
Tillagg; succession inom projektet beddms inom kriteriet ”den sokandes kompetens”.
Dessutom ska projektets kliniska relevans bedémas. Fortsattnings-ansokan bedéms
aven utifran projektets progress.



Prioritering av projektansokningar

o Systemagare for Researchweb kan skapa en granskningsrapport fran den vetenskapliga
bedémningen, som underlag for prioriteringsdiskussioner.

o Prioritering av ansokan gors utifran vetenskaplig kvalitet och klinisk relevans.

o Kvalitet pa tidigare utford forskning och den planerade forskningen som beskrivs i
ansokan, ska vara véagledande i férdelning av medel.

o Genusperspektivet ska beaktas vid férdelning av medel.

o Prioritering av juniora forskare som &nnu inte kan konkurrera om centrala anslag ska
beaktas.

Minst 70 procent av bas ALF-medel for klinisk forskning ska fordelas till projekt efter anstkan,
och darmed far hogst 30 procent avsattas for finansiering av strategiska satsningar och
gemensam infrastruktur*. Om mer an 30 procent ska avséttas for gemensam infrastruktur eller
strategiska satsningar ska detta forst godkannas av ALF-kommittén.

* Med gemensam infrastruktur menas utrustning och/eller personal, t.ex.
forskningssjukskoterska eller statistiker, som langsiktigt anvands
av/arbetar med flera akademiska projekt och som inte ar finansierade av
projektmedel. Exempelvis kan en forskningssjukskoterska bade finansieras av
gemensam avsattning for allmant stéd och av projektmedel for arbete i sérskilt
projekt, men den gemensamt finansierade delen sker fran avsattning som alltsa
inte far dverstiga 30 procent av de totala bas ALF-medlen for klinisk
forskning som regionen tilldelats.

Vid behov kan FoU-enheten tillsammans med verksamhetschef och FoU-ansvarig vid
akademisk-/universitetssjukvardsenhet fatta beslut att omfordela redan tilldelade ALF-
projektmedel. Detta ska i sa fall ske i samrad med den for det beviljade projektet ansvarige
forskaren. Vid omfordelning galler fortfarande principen att minst 70 procent av totalt tilldelade
bas ALF-medel for klinisk forskning ska fordelas som projektmedel.

Beslut om fordelning av projektmedel, strategiska medel och gemensam
infrastruktur som hanteras av regionens FoU-enhet

o Strategier for fordelning hanteras arligen vid respektive regions FoU-enhet.
e FoU-chef/FoU-direktor vid respektive region fattar beslut i samrad med kontaktperson

Umea universitet om fordelning av projektmedel, strategiska medel och gemensam
infrastruktur.

e Det ar mycket 6nskvart att bedomare lamnar kortfattad feedback pa ansokan till de
sOkande. FoU-enheten beslutar om projektmedel i ansokningssystemet Researchweb.

e Vid oenighet lyfts fragor till ALF-kommittén.

e Beslut ska fattas i form av tilldelade medel i kronor till projektet. Hur manga tilldelade
forskningsveckor som ingar i denna summa anges ocksa i de fall medlen anvéands till
egen tid for forskning.



Jav
Jav hanteras enligt bilaga 2: Direktiv for beddmning av ALF-anslag.

Information

Ansokan, bedomning, och beslut hanteras i Researchweb.
Aven utlysningstexter och information aterfinns pa respektive regions webbsida i Researchweb,

se nedan.

> Region Norrbotten: https://www.researchweb.org/is/nll

> Region Vasternorrland: https://www.researchweb.org/is/rvn

> Region Jamtland Harjedalen: https://www.researchweb.org/is/jll



https://www.researchweb.org/is/nll
https://www.researchweb.org/is/rvn
https://www.researchweb.org/is/jll

Bilaga 1.
Bedémningskriterier
Ansokans kvalitet beddms enligt skalan 1-7 for kategori 1-3, samt skalan 1-3 for kategori 4.

1: Novelty and originality Nytdnkande och originalitet (1-7)
Vagledande fragor:

* Can the project be regarded as unconventional, does it challenge prevalent opinions or
practice?

* [s there potential for the creation of new knowledge, exciting new ideas and approaches,
directions for research and understanding of health and ill-health?

* Does the project include use of novel technologies/methodologies, or innovative application
of existing methodologies/technologies in new areas?

2: Scientific quality of the proposed research Projektets vetenskapliga kvalitet (1-7)
Vagledande fragor:
* Is the project scientifically significant?

* Does the overall design of the project, its research questions and hypotheses meet the
standards of highest quality?

* Are the scientific/intellectual merits of the proposed research clear, convincing and
compelling?

* Does the proposed project have the character of thoroughness, e g in its definition of the
problem and proposed solutions, and review of the state of the art?

* Are the proposed research methods, infrastructures, equipment and fieldwork appropriate?

3: Merits of applicant(s) De(n) sokandes kompetens (1-7)
Vagledande fragor:

* Does the applicant have sufficient research experience, expertise, level of independence and
scientific network for implementation of the proposed project?

» Of what merits are the applicant’s academic qualifications and achievements, in relation to
stage of career and active time for research?

» Of what merits are the previous publications and other scientific achievements in relation to
stage of career and active time for research: do these show a distinct and independent line of
research, or in case of a researcher in his/her early career stage, the potential of such?

Focus is on the most relevant and important reports, with emphasis on quality rather than
quantity.

« Is there appropriateness of the team members, if applicable, in terms of availability and
complementarities of all the relevant expertise, and in how the different roles and
responsibilities are distinguished?

« Is there a plan for succession within the research project? Increasing attention to this
criterion with increasing age of the applicant. There is a requirement to give a clear and
detailed plan for the succession within the research project for an applicant who are, or during
2026 becomes 65 years or older.

* Is there ability to successfully disseminate research findings?



4. Feasibility Genomférbarhet (1-3)
Vagledande fragor:

* Is the general design, including time schedule, optimal for implementing the proposed
project?

* Does the project include the availability and accessibility of relevant personnel, skills,
equipment, facilities/infrastructures and other necessary resources?

* Are materials, patients and methods adequate and well adapted to the hypothesis or research
question?

* Is the environment suitable for carrying out the proposed research?

Klinisk relevans

Forutom kriterierna ovan ska projektets kliniska relevans bedémas enligt féljande tregradiga
skala: Kliniskt relevant, tveksamt, eller klinisk relevans saknas. Om ett projekt av
beddmargruppen 1 sin helhet far beddmningen “’klinisk relevans saknas” géller att detta projekt
ej skall rangordnas, da det ar att betrakta som obehorigt.

ALF-medlen ar avsedda for sadan forskning som forutsatter vardens strukturer och resurser och
har som mal att 16sa ett halsoproblem eller att identifiera faktorer som leder till 6kad héalsa.
Forskningsmedlen ska stodja klinisk forskning av hdg kvalitet med tydlig patient- eller
befolkningsnytta och relevans for hélsovard, sjukvard och/eller tandvard samt hogkvalitativ
translationell forskning med tydlig klinisk relevans.

Med kliniskt inriktad forskning avses forskning som direkt syftar till halsoframjande och
sjukdomspreventiva insatser, forbattrad diagnostik, och/eller framgéangsrik behandling och
vard. Sadan forskning bedrivs tillsammans med hélso- och sjukvarden, och kan med fordel
innehdlla  translationella moment, dvs. forskning med syfte att anvanda
prekliniska/experimentella forskningsresultat for klinisk patientnytta. Det innebdr inte att
translationella projekt ska prioriteras framfor kliniskt patientnédra projekt, men att ett kliniskt
inriktat forskningsprojekt av hog vetenskaplig kvalitet kan stérkas ytterligare i konkurrens med
likvardigt projekt av att det innehaller translationella moment och samarbeten.

Den sjugradiga betygsskalan

OUTSTANDING / Enastaende 7
Exceptionally strong application with neglible weaknesses/
Exceptionellt stark anstkan med férsumbara svagheter

EXCELLENT / Utmérkt 6
Very strong application with negligible weaknesses /
Mycket stark ansokan med forsumbara svagheter

VERY GOOD TO EXCELLENT / Mycket bra till utméarkt 5
Very strong application with minor weaknesses /
Mycket stark ansokan med mindre svagheter



VERY GOOD / Mycket bra 4
Strong application with minor weaknesses /
Stark ansdkan med mindre svagheter

GOOD/Bra3
Some strengths, but also moderate weaknesses /
Vissa styrkor men ocksa vissa svagheter

WEAK / Svag 2

A few strengths, but also a few major weakness or several
minor weaknesses /

Nagra styrkor men atminstone en storre svaghet eller ett
flertal mindre svagheter

POOR / Dalig 1
Very few strengths and numerous major weaknesses /
Mycket fa styrkor och ett flertal stérre svagheter

Den tregradiga betygsskalan

FEASIBLE / Genomforbart: 3
PARTLY FEASIBLE / Delvis genomforbart: 2
NOT FEASIBLE / Ej genomforbart: 1



Bilaga 2. ALF-kommittén

BESLUT: 2023-04-17

Direktiv for vetenskaplig bedémning, prioritering, och beslut av
anstkningar som hanteras inom ALF-omradet

Definition av jav

Jav anses foreligga om en person deltar i handlaggning eller beslut i fragor som kan gynna
denne eller andra narstaende.

Partsjav, intressejav, narstaendejav, stallforetradarjav, ombudsjav och delikatessjav, kan vara
aktuella inom ALF- verksamhetsomrade.

Javssituationer for myndigheter regleras i Forvaltningslagen och till exempel
Vetenskapsradets javsregler baseras pa denna: Vetenskapsradets riktlinjer for hantering av jav

Regler for att undvika jav vid beredning, handlaggning, vetenskaplig beddmning, prioritering
och beslut om férdelning av centralt utlysta ALF-medel och ALF-finansierade karriartjanster

Granskare kan inte utfora vetenskaplig beddmning av ansokningar, dér de sjalva inldmnat en
ansokan. Galler dven gruppordférande, ordforande, eller del av prioriteringskommitté.

Granskare kan inte sjélva vara beslutsfattare for ansékningar man vetenskapligt bedémer.

Granskare ska inte vetenskapligt bedoma ansokningar dar jav foreligger, i form av:

Beroendestéllning

Chef — medarbetare

Pagaende forskningssamarbete

Sampublikation under de senaste fem aren

Tidigare handledare — doktorandforhallande

Slaktskap

Uppenbar vanskap, ovéanskap eller meningsskiljaktighet

Andra situationer dar granskaren sjalv anser sig vara partisk (orsak behover inte redovisas)

I de fall jav inte kan undvikas bor den aktuella ansokan granskas av minst tva andra
sakkunniga.

For granskare som vetenskapligt bedémer ansokningar inom ALF-omradet galler dven att de:

Ska vara som lagst disputerade med doktorsexamen.

Inte bor bedéma fler &n ett anslag under samma ar.

Inte bor sitta med i fler &n en beddmnings- och prioriteringskommitté samtidigt.

Inte bor sitta mer an sex ar i samma beddmningsgrupp, prioriteringskommitté, inklusive
ordférandeskap.

Tillfragas arligen, men rekryteras preliminart pa tre ar initialt.


https://www.vr.se/download/18.50a36236168b14238b1151d/1551092575858/Vetenskapsradets%20riktlinjer%20for%20hantering%20av%20jav.pdf

Regler for att undvika jav vid beredning, handlaggning, vetenskaplig bedémning, prioritering
och beslut om férdelning av basenhetens ALF-medel vid akademiska sjukvardsenheter
/universitetssjukvardsenheter inom Region Vésterbotten

Extern/externa granskare som bedémer ansokningar vetenskapligt, ska som minimum komma
fran annan Universitetssjukvardsenhet inom Region Vasterbotten. Nationella eller
internationella granskare bor anlitas dar s& ar lampligt. Javsregler enligt ovan

Extern/externa granskare ska aven delta vid Universitetssjukvardsenhetens prioriteringsmote
for diskussioner tillsammans med Verksamhetschef och FoU-ansvarig

Om verksamhetschef och/eller FoU-ansvarig vid Universitetssjukvardsenheten sjalva ansokt
om medel, eller har annat jav, ska diskussioner om prioriteringar och forslag till beslut kunna
goras. Detta ska da aven lyftas till samrad med respektive FoU-omradesansvarig och

Verksamhetsomradeschef, och det formella beslutet ska da fattas pa omradeschefsniva.



Bilaga 3.
Aterfinns p& websidan i Researchweb, under styrdokument: http://www.researchweb.org/is/rv/

Ansokningsblankett for de som 6nskar soka anknytning till en akademisk sjukvardsenhet
eller universitetssjukvardsenhet i norra sjukvardsregionen

BAKGRUND

Enligt beslut om behdérighetsregler for huvudsokande av ALF-medel (ALF-kommitté rev.2016-
10-24) &r det mojligt att anséka om forskningsanknytning till en akademisk sjukvardsenhet eller
universitetssjukvardsenhet dar man sjalv inte ar anstalld. Ingen forskare kan dock vara anknuten
till fler an en akademisk sjukvardsenhet/universitetssjukvardsenhet.

For dessa huvudsokande forskare géller foljande behdrighetskriterier:

Huvudsdkanden (disputerad) som ar tillsvidareanstalld vid region i norra sjukvardsregionen pa
minst 50 procent av heltid, eller tillsvidareanstalld disputerad universitetslarare pa minst 50
procent av heltid vid Umed universitets Medicinska fakultet med minst 6,5 timme/vecka klinisk
koppling, vid enhet som inte dr akademisk sjukvardsenhet/universitetssjukvardsenhet kan soka
ALF-medel vid annan enhet som ar akademisk sjukvardsenhet/universitetssjukvardsenhet efter
ansOkan om anknytning dartill.

Verksamhetschef vid enhet som inte ar akademisk sjukvardsenhet/universitetssjukvardsenhet
ansoker om anknytning for den huvudsokande forskaren. Mottagande verksamhetschef och
FoU-ansvarig vid akademisk sjukvardsenhet/universitetssjukvardsenhet maste godkanna
ans6kan om forskningsanknytning.

Efter godkand forskningsanknytning ska forskaren affiliera sina vetenskapliga publikationer i ALF-
finansierade projekt till den motsvarande universitetsenheten. Bas ALF-medel tilldelas enligt en
resultatpremie som &r baserad pa tre produktionsnycklar; vetenskapliga publikationspoang, externa
forskningsmedel, och forskarexamina eller docentur.

ANSOKAN

Héarmed ansdks om att

(forskarens titel/anstallning och namn)
som ar

[] disputerad regionanstalld (tillsvidareanstallning) pa minst 50 % vid min enhet

[] disputerad universitetsanstalld larare (tillsvidareanstallning) p& minst 50 % vid Umed
universitets Medicinska fakultet med klinisk tjanstgéring om minst 6,5 timme/vecka vid min
enhet far anknytas till, den akademiska sjukvardsenheten/universitetssjukvardsenheten:

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

(namn pa enhet till vilken anknytning soks)

Datum: ........cccoeiiiiiiinn Godkannes (i forekommande fall, for
universitetslarare) av berérd prefekt:
Underskrift: ... underskrift: ..........ooooii e



Namnfortydligande: .............cccoo e een et Namnfortydligande: ...........................
(Verksamhetschef for enhet dér forskaren (Den aktuelle universitetslararens prefekt)

ar anstalld, som inte ar akademisk sjukvardsenhet

eller universitetssjukvardsenhet)

Enhet: ..o INSHIULION. .o e e e e

BESLUT
Ansokan om anknytning till var akademiska sjukvardsenhet/universitetssjukvardsenhet
godkanns for aktuell forskare.

Beslutet innebar att forskaren har skyldighet att anknyta sin forskning till féljande institution
och enhet vid Umea universitets Medicinska fakultet:

inkluderande att vetenskapliga publikationer i ALF-finansierade projekt affilieras till
universitetsenheten och darmed bidrar till att generera bas-ALF medel vid var akademiska
sjukvardsenhet/universitetssjukvardsenhet.

Beslutet innebér &ven att forskaren har rattighet att soka bas ALF-projektmedel vid, och
centrala ALF-projektmedel via, var akademiska sjukvardsenhet/universitetssjukvardsenhet.

Datum: ... Datum: ...
Verksamhetschef FoU-ansvarig

vid mottagande akademisk sjukvardsenhet/ vid mottagande akademisk sjukvardsenhet/
universitetssjukvardsenhet universitetssjukvardsenhet

Namnfortydligande Namnfortydligande

ORIGINAL skickas till:

Staben for forskning, utbildning och innovation
FoU/ALF-kansliet, Ida Laestander
Region Vasterbotten, NUS, Malpunkt P51, 901 85 Umea

KOPIA behalls vid mottagande enhet samt skickas till:
Ansokande verksamhetschef

Anknuten forskare

| forekommande fall (for universitetslarare) berdrd prefekt



