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Lakemedelsplan for Region Norrbotten faststélls av Halso- och
sjukvardsdirektoren.

Kunskapsstyrningsradet tar arligen fram en handlingsplan som utgar fran
Lakemedelsplanen och de atgarder som ar unika for aret. Verksamheternas
aktiviteter och divisionsplaner ska kunna harledas ur Lakemedelsplanen och
de arliga handlingsplanerna.

Bakgrund

Medellivslangden har 6kat patagligt och darmed andelen aldre personer i
befolkningen. Var femte invanare i Sverige ar idag 65 ar eller &ldre. Ar 2030
forvantas antalet personer dver 80 ar att vara dubbelt s& manga som ar 2020.
Norrbotten kommer att ha storst andel aldre av alla lan i Sverige. Fokus pa
forbattrad lakemedelsanvandning, sjukdomsforebyggande atgarder,
folkhalsoatgarder och tillgang till nara vard ar vasentligt for att forbattra
vardkvalitet och samtidigt halla kostnaderna pa en lagsta mojliga niva.

Lakemedel &r en av de viktigaste och kostnadseffektiva
behandlingsmetoderna i hilso- och sjukvarden. Nya lakemedel bidrar till
forbattrad overlevnad och livskvalitet inom manga svara sjukdomstillstand
sasom exempelvis cancer, skelleftesjukan och hepatit.

En forutsattning for att lakemedlen ska vara kostnadseffektiva ar att de
anvands pa ratt satt och att priset motsvarar nyttan. Om ldkemedlen anvands
och hanteras ratt hela vagen fran produktion till konsumtion, bidrar de till
forbattrad halsa, god samhallsekonomi och minsta méjliga miljopaverkan.

Regionen Norrbottens nettokostnad for lakemedel var under 2022 1,1
miljarder kronor, vilket motsvarar ungefar 11 procent av hela regionens
totala nettokostnad. Lakemedel &r nést efter personal- och fastighetsutgifter
en av regionens storsta utgifter och nettokostnaderna har under de senaste tre
aren, 2020 till 2022, 6kat med 3-4 procent per ar. Sjélva kostnadsokningen
kan framst kopplas till nya cancerldkemedel, blodfértunnande lékemedel,
diabeteslakemedel och lakemedel mot skelleftesjukan.

Under de kommande aren kommer nya kostnadskravande lakemedel att
tillgangliggdras och fa en stor paverkan pa regionens kostnader. Nya gen-
och cellterapier ger bot och lindring mot tidigare svarbehandlade sjukdomar.
Sarskilt for Norrbotten kommer budgetutmaningen bli fortsatt stor nar det
géller lakemedel mot skelleftesjukan.

For att regionen ska klara finansieringen av dagens och morgondagens
sjukvard behdver regionen hantera nya kostnadskravande lakemedel enligt
den nationella processen for ordnat stallningstagande och inférande.

Lokala verksamheter som utdvar en bromsande effekt pa
kostnadsokningarna behover fortsatt framjas: 1)Anvandning av lakemedel
med nationella avtal och upphandlingsavtal 2)Upphandlingar inom
lakemedelsforsorjning 3)Lakemedelskommitténs rekommendations- och
uppfoljningsarbete 4)Fordjupade lakemedelsgenomgangar med apotekare.

Sjukvardsregional samverkan gynnar jamlik och kostnadseffektiv
lakemedelsanvénnding. Samverkan sker inom ramen for norra
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sjukvardsregionens regionala lakemedelsrad med gemensamma
upphandlingar, utbildning och annat samarbete.

Pa senare ar har lakemedelsanvandningen blivit sakrare men fortsatt arbete
kravs for att minska risken for vardskada och andra kvalitetsbristkostnader
till f6ljd av fel och brister i lakemedelshanteringen. Har behovs fortsatta
forbattringsinsatser i sjukvardens lakemedelshanteringsrutiner och
informationssystem. Nya journalsystemet Cosmic borjar anvandas varen
2024. Det &r en stor utmaning som kréver enkla och sékra rutiner.

Syfte

Lakemedelsplanen ska ge en samlad bild av Region Norrbottens utmaningar
och prioriterade atgarder inom lakemedelsomradet.

Lakemedelsplanen och dess arliga handlingsplan utgér underlag for
regionens och divisionernas forbattringsarbete och prioriteringar.

Overgripande mal — Ratt Lakemedelsanvandning
Raétt lakemedelsanvéndning &r:

e medicinskt andamalsenlig, saker och jamlik med fokus pa varde for
patienten

e kunskapshaserad, resurseffektiv och processorienterad
e langsiktigt vardeskapande och hallbar for samhélle och miljo

Framgangsfaktorer

Region Norrbottens vardverksamheter ansvarar for genomforande och
uppfoljning. Framgangsfaktorerna ar verksamheternas engagemang, styrning
och forbattringsarbete utifran lakemedelsplanens vision, tydlig
handlingsplan, fungerande ledningssystem och forstaelse for Region
Norrbottens tre dvergripande malprocesser och hur de ska tillampas.

Handlingsplan

For att uppna ratt lakemedelsanvandning behover Regionens vard-
verksamheter medverka i framtagandet av en arlig handlingsplan med
prioriterade atgarder utifran lakemedelsplanens 6vergripande malprocesser.
Verksamheterna har méjlighet att paverka handlingsplanen via
Kunskapsstyrningsradet. Regionens vardverksamheter och stabsfunktioner
ska under aret samverka for att uppfylla de definierade malen i
handlingsplanen.

Ledningssystem

Verksamhetscheferna har det samlade ledningsansvaret for sina respektive
verksamhetsomraden och ansvarar darmed for att verksamheterna har ratt
lakemedelsanvéandning.

Ledningssystemet for lakemedel ska mojliggdra en dvergripande styrning
och samordning av planering, atgarder och uppféljning inom
lakemedelsplanens dvergripande malprocesser.
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Vid behov fattas beslut vid:

Kunskapsstyrningsradet ]

Lokala programomraden Lokal Samverkansgrupp
(LPO) Likemedel

t / [ Likemedelskommittén ]
[ Lokala arbetsgrupper Likemedel ] | LAG
Lakemedelsfirsarjnin

~_ 3

Kunskapsstyrningsradet ansvarar for regiondvergripande beslut med
koppling till stora ekonomiska och/eller organisatoriska konsekvenser.

Lokal samverkansgrupp for lakemedel (LSG L&kemedel) bereder &renden
till Kunskapsstyrningsradet. LSG Lakemedel samverkare med
Lakemedelskommitté, LAG lakemedelsforsérjning och LAG
Lakemedelshantering som har ett specialistansvar for de tre Overgripande
lakemedelsprocesserna i lakemedelsanvandningen. Sammanhallande for
lakemedelsprocesserna och stodstrukturen ar Vardsékerhetsenhetens
funktionsomrade Lakemedel. Vardsékerhetsenheten ingar i regionens Halso-
och sjukvardsavdelning.

Verksamheternas ansvar for respektive malprocess beskrivs dvergripande
under avsnittet prioriterade atgarder samt i detalj i den arliga
handlingsplanen.

I regionens Handbok for lakemedelshantering finns anvisningar for
regionens lékemedelshantering.

Overgripande processer for Lakemedelsanvandning
Regionens Lékemedelsanvéandning delas upp i tre évergripande processer:

Liakemedelsbehandling
Lakemedel som ordineras och foljs upp av behdrig lakemedelsforskrivare
samt gors tillgangliga for lanets patienter utgor deras lakemedelsbehandling.

Lakemedelshantering

Lakemedelshantering &r de atgarder dar sjukvardspersonal hanterar
lakemedel vid behandling av patient. Ldkemedelshantering utfors av olika
yrkesgrupper inom halso- och sjukvarden och innefattar delprocesserna:

ordination/forskrivning, iordningstallande/beredning, administrering/intag
och uppféljning.

Léakemedelsforsorjning
Lakemedelsforsorjning ar de vardnara logistik- och styrningsprocesser som
resulterar i att sjukvarden forses med ldakemedel och tillhorande
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forsorjningstjanster. Enligt ett regiondvergripande avtal har Region
Norrbottens sjukhusapoteksfunktion, FO Lakemedel, uppdragit till ApoEx
att, som langst till 2026, skéta lakemedelsforsorjningen pa lanets fem
sjukhus, de regiondrivna halsocentralerna och folktandvardcentralerna med
rekvisitionslakemedel, tillverkade l&akemedel och dvriga
lékemedelsrelaterade varor.

Prioriterade atgarder for att uppna Ratt
Lakemedelsanvandning

For att astadkomma Ratt lakemedelsanvandning behéver Region Norrbotten
genomfora ett antal prioriterade atgarder under perioden 2024-2027
Atgérder, métt och mél finns beskrivna i handlingsplanen for varje &r.

Ratt Lakemedelsbehandling

Léanets patienter ska ha en andamalsenlig och kostnadseffektiv
lakemedelsbehandling. Over-/, under-behandling eller felbehandling
med lakemedel ska undvikas.

e Framja kunskapsutveckling och kunskapsstyrning inom halso- och
sjukvarden. Utveckla och implementera lakemedelsriktlinjer: Utveckla
riktlinjer for lakemedelsanvandning som &r baserade pa basta
tillgangliga evidens och som sakerstaller att Iakemedlen anvéands pa ett
sékert och effektivt sétt. Lakemedelskommittén samverkar med LPO
(lokala programomraden) och ALK (Allmanlikarkonsulterna).

e Regionen ska stallning till, infora och folja upp nya lakemedel pa ett
kontrollerat satt i samverkan med nationella inférandefunktionen for nya
lakemedel och med den sjukvardsregionala inforandeprocessen. |
samband med inforandet av nya lakemedel analysera paverkan pa hela
behandlingsprocessen och hur denna anpassas.

e Styra kostnader, kostnadsansvar och budget for lakemedel sé att den
verksamhet som ansvarar for kostnaden har méjlighet att finansiera
lakemedlen samtidigt som férmagan att paverka anvandning och utfall
behover stérkas. Stora utmaningar ar nya lakemedel mot skelleftesjukan,
nya cancerlakemedel, hjért-/kérllakemedel samt lakemedel och
hjalpmedel inom diabetesomradet.

e Overvaga om andra atgarder kan vidtas istllet for
lakemedelsbehandling, sasom exempelvis fysisk aktivitet och andra
halsoframjande atgarder.

e Utjamna omotiverade skillnader i lakemedelsanvandning beroende pa
kon, konstillhorighet, ursprung, religion, utbildningsniva, ekonomisk
stallning och bostadsort.

e Medverka till att patienten tar ett storre ansvar for sin
lakemedelsbehandling

« Patientens lakemedelslista ska alltid vara aktuell och patienten ska ha
tillgang till den. Patienter ska erbjudas lakemedelsgenomgang och
lakemedelsberéttelse enligt regionens anvisningar. Patientgrupper som i
hogre grad riskerar drabbas av felaktig lakemedelsanvandning
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prioriteras. Det handlar om stdd for ldkemedelsbehandling av
exempelvis dldre, barn och njursjuka patienter.

e Utoka och bredda fordjupade lakemedelsgenomgangar med apotekare
till fler verksamheter pa sjukhus och i primarvard.

e Val och dosering av lakemedel ska vara ratt i forhallande till patientens
sjukdomstillstand och ovrig lakemedelsbehandling. Vid ordination ska
stallning tas till n&r och hur uppféljning av lakemedelsbehandling ska
ske.

e Overvag i forsta hand behandling med de lakemedel som finns upptagna
pa lakemedelskommitténs rekommendationslista eller vardenhetens
bassortiment. Lakemedelskommittén ger stéd for implementering och
uppfoljning.

e Utbyte av dyrare till mer kostnadseffektiva lakemedel med lika
god/battre effekt men med lagre kostnad har frigjort resurser till varden
och arbetet med detta behdver intensifieras. Till hosten 2023 kommer
forslag fran Lakemedelsverket som kan majliggora utokade majligheter
till utbyte av biosimilarer.

e Halso- och sjukvardspersonal, som ordinerar och féljer upp
lakemedelsbehandling, har tillgang till &ndamalsenliga lakemedelsmallar
och kunskapsstod samt méjlighet till radgivning fran apotekare.

e Region Norrbottens antibiotikaanvandning ska vara optimal i
forhallandet till det nationella malet och féljas upp regelbundet med
avseende pa detta.

e Framja ett positivt forsknings- och utvecklingsklimat med fokus pa
vardet for patienten. Samverkan med kommersiella foretag ska ske inom
ramen for nationellt etikavtal.

Verksamhetschef ansvarar i samverkan med verksamhetens
lakemedelsforskrivare for att de arliga handlingsplanernas atgarder for
ratt lakemedelsbehandling genomférs mot upprattade mal.

Ratt Lakemedelshantering

Region Norrbotten ska ha en séker och effektiv lakemedelshantering pa
sina vardinrattningar. Avvikelser i lakemedelshanteringsprocessen och
vardskador ska undvikas.

Fo6ljande atgardsomraden ar prioriterade for aren 2024-2027:

o All personal som arbetar med lakemedelshantering ska ha tillgang till
andamalsenliga och sékra journalsystem, rutiner och lakemedelsmallar.
Den stora utmaningen under perioden ar det nya vardsystemet Cosmic
som under perioden ersétter VAS som vard- och journalsystem for
regionens sjukvard.

o Verksamheternas lakemedelshantering sker i dverensstammelse med
gemensamma rutiner. Den lokala instruktionen for varje enhets
lakemedelshantering uppréttas med stéd av Handbok for
lakemedelshantering for Region Norrbotten.
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e Verksamheten genomgar och foljer upp arlig kvalitetsgranskning av
lakemedelshanteringen. For att starka patientsdkerheten ska
egenkontroller med digital checklista kompletteras med fler personliga
granskningar pa utvalda enheter.

o Genomfora en forstudie for att undersoka méjligheterna till utokat
farmacevtstod i sjukvarden utifran aspekten iordningsstallande av
lakemedel pa vardavdelning samt skétsel av lakemedelsforrad och
lakemedelsbestéllningar

e Region Norrbotten medverkar efter behov i nationella och regionala
initiativ, inom patientsakerhetsomradet och inom omradet miljé och
lakemedel.

o Forbattrade mojligheter till utdkad samverkan mellan region och
kommuner med fokus pa utokade forutsattningar for
ldkemedelsbehandling i hemmet.

Verksamhetschef ansvarar i samverkan med verksamhetens personal
for att de arliga handlingsplanernas atgarder for ratt
lakemedelshantering genomférs mot upprattade mal.

Ratt Lakemedelsforsorjning
Regionen Norrbottens lakemedelsférsdrjning ska vara saker och
effektiv.

Norra sjukvardsregionens regionala arbetsgrupp for lakemedelsforsérjning
(RAG) har tagit fram en vision att regionernas sjukvard ska ha tillgang till
ratt lakemedel, nar och dar de behdvs. Sjukvardens lakemedelsforsorjning
ska vara ett integrerat stod i sjukvarden med patientsakerhet,
kostnadseffektivitet och langsiktig hallbarhet i fokus. Det har innebar fortsatt
arbete for anpassning av lagar och foreskrifter, fraimjandet av fler
farmacevter i lakemedelshanteringen samt 6kad automatisering med
lakemedelsautomater och dosdispenserade Idkemedel.

Regionens lakemedelsforsorjning styrs och foljs upp évergripande av
regionens sjukhusapoteksfunktion, som bestar av sjukhusapotekaren och
regionens ledamoter i LAG lékemedelsforsorjning.

Fo6ljande atgardsomraden ar prioriterade for aren 2024-2027 :

e Region Norrbottens sjukhusapoteksfunktion, FO L&kemedel, stodjer
verksamhetscheferna i planering, uppféljning och utveckling av
lakemedelsforsdrjningens alla delprocesser. Avtalet med nuvarande
extern lakemedelsforsorjare varar som langst till april 2026.

e Region Norrbotten vidareutvecklar i samverkan med extern
lakemedelsforsorjare sortimentsstyrning och forradsstruktur med
gemensamma lakemedelsforrad.

¢ Region Norrbottens sjukhusapoteksfunktion ansvarar i samverkan med
verksamhetscheferna for att de arliga handlingsplanernas atgarder for
ratt lakemedelsforsorjning genomfors mot upprattade mal.

e Region Norrbotten genomfor kostnadseffektiva och hallbara
upphandlingar och inkopsavtal inom lakemedelsomradet
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o Viérldslaget med ekonomisk recession, polarisering och krig aktualiserar
beredskapsfragorna och extra lagerhallning av lakemedel.
L&kemedelsberedskapen anpassas efter nationella beslut.

o De dkande problemen med restnoterade lakemedel hanteras via
lékemedelskommittén och sjukhusapoteksfunktionen kopplat till
nationell samverkan med regionernas kontrolltorn, apoteksféretagen,
TLVs och Lakemedelsverkets uppdrag.

e Planering, uppféljning och utveckling av lakemedelsférsorjningens alla
delprocesser infér kommande avtalsperiod. Bl.a. kommer nya lokaler for
sjukhusapoteket att byggas under perioden.

o Logistiken for diabeteshjalpmedel effektiviseras. Samverkan med
Lansservice som tar over projektet.

Verksamhetschef ansvarar i samverkan med sjukhusapoteksfunktionen,
FO Lakemedel, for att de arliga handlingsplanernas atgarder for ratt
lakemedelsforsorjning genomfors mot uppréattade mal.

Uppfdljning

Kunskapsstyrningsradet ansvarar for att det finns en uppféljningsprocess
med koppling till Lakemedelsplanen pa regionniva, divisionsniva,
verksamhetsniva och enhetsniva.

Lokal Samverkansgrupp Lakemedel foreslar mal och matt i samrad med de
olika arbetsgrupperna inom lakemedelsomradet. Kunskapsstyrningsradet
faststaller mal och matt pa regionniva. Pa 6vriga nivaer faststalls mal och
matt av respektive verksamhet.

Vardsakerhetsenhetens Funktionsomrade Lakemedel ansvarar tillsammans
med Ekonomi- och Planeringsavdelningen for att tillgangliggtra
regiondvergripande lakemedelsmatt i regionens datalager.

Verksamhetscheferna ansvarar for att bryta ned 6vergripande mal och méatt
till verksamhetsniva, prioritera verksamhetens viktigaste mal och engagera
verksamheterna till maluppfyllelse och uppféljning.

Process Verksamheternas stod i styrning
och uppfdéljning av
lakemedelsanvandningen

Ratt lakemedelsbehandling Lakemedelskommittén och LSG
Lakemedel
Rétt lakemedelshantering LSG Patientsékerhet och

sjukhusapoteksfunktionen

Ratt lakemedelsforsorjning LAG Lé&kemedelsforsdrjning och
sjukhusapoteksfunktionen
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