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Dagordning 

1. Mötet öppnas 

Ordföranden hälsar alla närvarande välkomna och förklarar mötet som öpp-

nat 13:00. 

2. Upprop – presentation 

Ordförande håller upprop i sedvanlig ordning där närvarande ges möjlighet-

en att kortfattat presentera sig själva. 

Övriga närvarande, ej kallade, deltagare tillfrågas om deras namn får tas med 

i minnesanteckningarna vilket godkänns. 

3. Godkännande av dagordning 

Samrådet beslutar godkänna liggande dagordning. 

4. Föregående minnesanteckningar 

Samrådet beslutar lägga föregående minnesanteckningar till handlingarna. 

5. Inkomna frågor 

Inga inkomna frågor. 

6. Samråd kring ny Strategi för kompetensförsörjning i Region Norr-

botten 2025-2027 - Emma Berger, HR-avdelningen 

Emma Berger och Henrik Söderström inleder med att redogöra för behovet 

av en ny kompetensförsörjningsstrategi, utifrån uppdrag i den strategiska 

planen samt att den nuvarande strategin löper ut vid årsskiftet 2024/2025.  

Presentationen går över till att presentera syftet med strategin, vilket är att 

tydliggöra mål och strategier, visa på idag kända strategiska områden samt 

visa på prioriterade områden som ger effekt inför beslut om strategiska akti-

viteter kopplat till Region Norrbottens kompetensförsörjning.  

Efter det redovisar Emma Berger strategins mål i form av tre delmål, Attrak-

tiv arbetsgivare, Nya arbetssätt och Hållbart arbetsliv. Delmålen baseras på 

SKR:s nio strategier för kompetensförsörjning inom välfärden, där strategi-

erna fördelats jämnt, tre per delmål. Strategierna som lagts in har i vissa fall 

justerats textmässigt för att kunna appliceras på regionens verksamhet.  

För att nå delmålen har ett antal prioriterade områden tagits fram, vilket 

Emma presenterar utifrån respektive delmål, innan samrådet avslutningsvis 

får en tidslinje presenterad där arbetet just nu befinner sig i punkten Samver-

kan/samråd med utkastet av strategin. Tidslinjen sträcker sig över en treårs-

period och det här är det första samrådet av utkastet som genomförs. I den 
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föregående fasen har man arbetat med omvärldsspaning och skapandet av 

utkastet till strategin. 

Ordförande tar upp aspekter som den nya strategin har att manövrera utifrån. 

Exempelvis förväntade pensionsavgångar, regionanställda som kan tänkas 

byta jobba, den tekniska utvecklingen, förändrade vårdbehov och den demo-

grafiska utvecklingen i länet.  

De samiska representanterna lyfter fram att regionen behöver hitta och be-

vara kompetens som dels arbetar i inlandet och i glesbefolkade delar av länet 

där flertalet samer bor, dels att regionens anställda behöver ha kunskap om 

den samiska kulturen samt i det samiska språket. Kunskaperna bör också 

betraktas som meriterande vid anställning.  

Motiveringarna som de samiska representanterna lyfter fram är exempelvis 

att man måste kunna bo och få vård i de glesbefolkade delarna av länet för 

att kunna bedriva renskötsel. Ett annat exempel är att många äldre samer 

återgår till sitt modersmål vilket innefattar olika språkvarieteter. Beträffande 

samisk kultur lyfter representanterna fram att personal behöver kunskap om 

den samiska kulturen för att kunna nå fram till och bemöta personer tillhö-

rande urfolket med respekt, det lyfts fram exempel där regionen brustit i 

bemötandet mot samer. Därför påtalar representanterna att kunskaperna som 

lyfts fram bör, dels ses som meriterande, men framför allt ges möjlighet för 

personal att utbilda sig i. 

Representanterna lyfter även fram konkurrenssituationen som föreligger med 

den kompetens som finns. Exempelvis finns det personal som valt att söka 

arbete i grannländerna, som valt att börja arbeta i kuststäderna i stället för 

inlandet eller som inte är intresserade av att börja arbeta för regionen när 

arbetsmarknaden regionalt är i stort behov av arbetskraft i alla sektorer. Be-

träffande regionens annonser om lediga tjänster lyfter representanterna fram 

vikten av att annonsen väcker intresse samt att det bör finnas möjlighet att 

lämna in en öppen ansökan. 

Ordförande och föredragande tackar för inspel från de samiska representan-

terna och svarar att språk- och kulturkunskaper som tagits upp, är merite-

rande vid anställning idag och att det finns möjlighet att lämna in en öppen 

ansökan. Beträffande möjlighet till internutbildning samt synpunkter på ut-

formandet av annonser svarar föredragande att man tar med sig inspelen. 

Beträffande de exempel på brister i bemötandet från regionens personal som 

lyfts fram, konstaterar ordförande att han tar med sig frågan då sådana ex-

empel behöver observeras och föras fram till ansvariga för att komma till 

rätta med framgent. 
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Avslutningsvis påtalar Emma att inspel på utkastet behöver inkomma senast 

fredag den 18 oktober. 

7. Ungdomskonsulentens roll och arbete med unga och nationella mino-

riteter - Isa Ponturo, ungdomskonsulent och Åsa Snällfot, Regionala 

utvecklingsavdelningen 

Åsa Snällfot inleder med att beskriva bakgrunden till att regionen anställt en 

ungdomskonsulent, vilket baseras på att skapa attraktivitet för unga att bo 

och verka i Norrbotten.  

Isa Ponturo tar vid och inleder med att presentera sig för samrådet samt be-

skriver sin roll som ungdomskonsulent och sin bakgrund samt erfarenheter 

av att arbeta med unga. Syftet med satsningen är att unga ska vara delaktiga i 

och ah inflytande över regionens utveckling och känna att deras röster räk-

nas. Ungas inflytande spelar en stor roll för framtidens samhälle, med infly-

tande som ung ökar sannolikheten för fortsatt engagemang i vuxen ålder 

vilket stärker demokratin, mångfalden och samhällsutvecklingen. Isa poäng-

terar att ansvaret att stärka ungas inflytande ligger på vuxna. Ungas röst ska 

vara tydlig i den regionala utvecklingsstrategin, och målet är att skapa meto-

der och rutiner för att möjliggöra ungas aktiva deltagande i det regionala 

utvecklingsarbetet. Region Norrbotten vill också stärka ungas kompetens 

inom regionala och internationella nätverk.  

Beträffande nationella minoriteter och urfolk vill regionen via satsningen 

skapa stödstrukturer för nationella minoriteter och urfolk samt utveckla mö-

tesplatser för kulturutbyte, särskilt för barn och unga. Satsningen omfattar 

språk- och kulturstöd för urfolket samerna tornedalingar, kväner och lan-

talaiset.  

Satsningen på ungdomskonsulent är en del av Youth 2030 och Youth Up 

North. Youth 2030 arbetar för att öka ungas samhällspåverkan. Youth Up 

North stöder Norrbotten och Västerbotten genom ungdomskonsulenter i 

utvalda kommuner för att öka ungas engagemang, en del kommuner har via 

projektet kunnat anställa kommunala ungdomskonsulenter, men dessvärre 

inte alla. Isa arbetar med alla länets kommuner och samverkar med de kom-

munala ungdomskonsulenterna samt andra organisationer med inom landets 

gränser och ute i Europa. Projektet pågår i tre år, men målsättningen är att 

skapa hållbara strukturer som finns kvar efter projektets slut. 

De samiska representanterna betonar vikten av att nå ut till unga i alla kom-

muner, särskilt de med samiska ungdomar och frågar hur man går till väga 

för att nå ut och när deltagare vill tala samiska.  
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Ungdomskonsulenten svarar att man arbetar uppsökande i samverkan med 

andra organisationer för att nå unga och vid behov av att föra dialog på sa-

miska så anlitar man tolk eller säkerställer att det finns deltagare som kan 

översätta. 

8. Region Norrbottens strategiska plan 

Anna Bergman Stamblewski inleder sin presentation med att ta upp vad som 

delgavs samrådet beträffande den strategiska planen på förra mötet, vilket 

var ett utkast till plan som vi efterfrågade synpunkter på till den 9 april 2024. 

Inga synpunkter mottogs och planen antogs vid regionfullmäktiges samman-

träde i juni 2024. Anna går sedan över till att visa länk till den strategiska 

planen som kommer att skickas ut, tillsammans med övriga presentationer, 

till deltagarna efter samrådet.  

Anna påtalar att de nationella minoriteterna och urfolket samerna uppmärk-

sammas på flera ställen i planen och lyfter specifikt fram sidorna 14 och 15 

där regionens åtaganden gentemot Sveriges minoriteter och urfolk betonas. 

Enligt lagar och konventioner ska Region Norrbotten stödja dessa kulturer 

och språk så de kan bevaras och utvecklas. Eftersom Norrbotten är förvalt-

ningsområde för minoritetsspråken meänkieli, finska och samiska, innebär 

det särskilda krav på bemötande på dessa språk. Regionen har också en skyl-

dighet att ge nationella minoriteter inflytande över relevanta frågor. Utifrån 

den nya lagen om konsultation så måste regionen konsultera det samiska 

folket innan beslut som kan påverka deras språk, kultur, identitet, näringar 

eller status som urfolk fattas. 

Avslutningsvis tipsar Anna samrådets deltagare att läsa planen i sin helhet 

och återkomma om det finns några frågor. 

9. Region Norrbottens arbete med konsultationslagen 

Anna Bergman Stamblewski inleder med att beskriva hur regionen arbetat 

med att implementera den nya konsultationslagen i regionens verksamhet. I 

februari genomfördes en utbildning om den nya konsultationslagen för reg-

ionens anställda, vilken leddes av Marie Hagsgård. Ett arbetssätt för att ge-

nomföra lagen håller på att tas fram, i form av en anvisning, för arbetspro-

cessen kring konsultation med samiska parter/organisationer.  

Anna tar sedan upp genomförda och pågående konsultationer, där en konsul-

tation om anvisningen genomförts och en konsultation kring den regionala 

utvecklingsstrategin pågår. Beträffande anvisningen så meddelar Anna att 

den ligger redo för beslut.  

Ulrica Åström betonar att processen för framtagandet av anvisningen har 

varit tidskrävande eftersom det baseras på ny lagstiftning och därmed har det 
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funnits behov av att få juridisk granskning för att säkerställa korrekt genom-

förande. 

De samiska representanterna ger positiv återkoppling och förstår att imple-

menteringen tar tid. De lyfter också fram att det är positivt att rutinen ut-

vecklas på tjänstemannanivå med tanke på eventuella framtida revideringar. 

10. Samråd/Konsultation i samband med framtagandet av Regional 

utvecklingsstrategi – Kairi Pääsuke, Regionala utvecklingsavdelningen 

Kairi Pääsuke inleder med att berätta om nuvarande fas för arbetet med upp-

dateringen av den regionala utvecklingsstrategin. Just nu närmar man sig 

slutet av fas två, i vilken man har samlat in inspel via samråd, dialoger och 

workshops, som avslutas den 1 november. Den 2 november inleds skrivar-

fasen där materialet som inkommit analyseras och sammanställs för att under 

våren 2025 skickas ut på remiss. Remissvar inarbetas under hösten 2025 för 

att avslutningsvis fastställa den nya strategin i regionfullmäktige i december 

2025. Kairi påminner deltagarna på samrådet om att det fortfarande finns tid 

för att hålla workshops, gärna i egen form via video-anvisningar från hemsi-

dan, fram till den 1 november.  

Innan Kairi går in på diskussionsfrågorna och vad som framkommit delger 

hon samrådet om kommande arbete med konsultation med samerna enligt 

den nya konsultationslagen. Hon konstaterar att konsultation först bör ske 

när det finns ett förslag att konsultera kring, under denna insamlingsfas av 

revideringen som man befunnit sig i så är det inte optimalt med konsultation 

då det inte finns något konkret att konsultera än. Därav har samråden be-

dömts som det mest lämpliga forumet även för urfolket samerna under denna 

fas. Kairi påpekar dock att man kommer ha konsultation beträffande den nya 

transportplanen. 

Beträffande diskussionsfrågorna så redovisar Kairi exempel på faktorer 

främjar respektive hämmar god livskvalitet i Norrbotten, utifrån svaren från 

7 av länets 14 kommuner. Sedan presenteras en jämförelse av faktorerna 

jämfört med den nuvarande utvecklingsstrategin utifrån vad som fortsatt har 

lika stark betydelse och vad som får ökad fokus. En faktor som har ökat fo-

kus som Kairi vill lyfta fram för samrådet är frågan om varmare klimat mel-

lan aktörer. 

De samiska representanterna tar upp den ökade utsattheten för samer som ett 

exempel på avsaknad av varmare klimat mellan aktörer. Dels handlar det om 

ovilja att bära samiska kläder på grund av risken för att bli utsatt, dels hand-

lar det om hur samebyar drabbats av de lokala industriernas utbredning. Re-

presentanterna ställer också frågan om hur många som anmält sig till kom-

mande konsultation, om det finns utrymme för fler deltagare samt om man 

anser att man kontaktat alla relevanta parter inför konsultationen. 
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Kairi svarar att det just nu finns 9 personer som anmält sig och att det fortfa-

rande finns plats för fler. För att få kontakt med relevanta parter har man 

tagit hjälp av bland annat Svenska Samernas Riksförbund och Sametinget.  

11. Nomineringar samråd 

Anna Bergman Stamblewski inleder med att informera om deadline för att 

skicka nomineringar till samrådet, vilket är 1 december 2024, samt att nomi-

neringar ska skickas in till regionens registratur. Regionstyrelsen tar det for-

mella beslutet om vem/vilka som ska ingå i samrådet i februari 2025.  

Reglementets sjätte paragraf presenteras, vilken beskriver att samtliga i 

Norrbotten verksamma regionala och nationella organisationer har rätt att 

nominera representanter samt ersättare till samråden. 

Därefter presenterar Anna nuvarande invalda representanter och ersättare i 

samrådet, samt ber deltagarna att tipsa organisationer, som uppfyller kraven i 

reglementet, att skicka in nomineringar för att delta i samråden. 

De samiska representanterna lyfter fram att tips har framförts till organisat-

ioner men upplevelsen är att det är lite svårt att få dem att nominera. 

12. Laget runt 

Inga Kuoljok och Laila Rassa inleder med att presentera kommande aktivite-

ter för deras del, vilket bland annat består i att man kommer delta i en nät-

verkskonferens för samisk hälsa. Inga och Laila konstaterar att de deltar på 

flera konferenser vilket ger dem tillfälle att sprida information om sitt arbete 

och bygga nätverk. Sedan våren har man lagt till ett nytt kapitel i deras e-

utbildning som handlar om unga och rasism, vilket tagits fram i samarbete 

med MUCF. Man planerar också att inkludera material om våld i nära relat-

ioner, vilket är vanligare för samiska kvinnor enligt en ny rapport. Laila 

informerar samrådet om att man arbetar med att byta knappval för inkom-

mande samtal, för att möjliggöra en snabbare väg till enheten via telefon. 

Sammanfattningsvis berättar Inga och Laila att fokus i deras arbete är att 

stärka relationerna till och bygga broar med den samiska befolkningen i lä-

net. 

De samiska representanterna frågar om man anställt en samisk utbildare i 

malmfälten, utifrån den annons som varit publicerad samt om personalnät-

verket fortfarande finns kvar. 

Inga svarar att tjänsten som samisk utbildare nu är tillsatt och att denne nu 

kan bokas upp för att komma och föreläsa på verksamhetsträffar och lik-

nande. Beträffande personalnätverket så finns det kvar i form av kunskaps-

nätverk och Facebook-grupp. 

Elisabeth Lindberg informerar samrådet om kontakter som tagits mellan 

presidiet och Sametinget för att se om det finns möjlighet att samverka, be-

söka varandras sammanträden och liknande. Just nu kommunicerar man om 
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passande datum för att träffas, kommande fullmäktige kunde dessvärre inte 

Sametinget besöka regionen på grund av egna sammanträden. 

Karin Vannar informerar samrådet om inspiration som hon fått av samrådet 

till sin roll i Jokkmokks kommunstyrelse och fullmäktige, hon framför med 

det också önskemål om att representanter för regionen bjuds in för att berätta 

om regionens arbete med samiska frågor. Avslutningsvis tackar Karin för ett 

intressant samråd och delger sin upplevelse av användningen av det samiska 

språket ute i samhället där upplevelsen är att fler och fler talar samiska, 

framför allt barn och ungdomar. 

Fia Kaddik inleder med att informera samrådet om föreningens årsmöte i 

Östersund, deltagande på Gaaltijes 40-årsjubileum och att föreningen försö-

ker att delta på samråd som man bjuds in till. Dock framhålls det att det är en 

stor mängd samråd vilket gör det svårt att delta på alla samråd. Fia avslutar 

med att framhålla att samråden också behöver resultera i ökad förståelse vid 

beslut, exempelvis påtalar hon att flera medlemmar avvecklar sin renskötsel 

på grund av dels klimatförändringarna, dels industri- och infrastruktursats-

ningar som görs i länet. 

Mariann Lörstrand Blind informerar kort om Samiska föräldranätverkets 

verksamhet, vad som skett sedan föregående samråd samt kommande aktivi-

teter. 

Kristine Lejonklou inleder med att informera samrådet om kommande 

webbinarium som hålls den 21 november som handlar om hatbrott mot sa-

mer samt våld i nära relationer för samiska kvinnor. Vidare informerar 

Kristine om de rekommendationer som sannings- och försoningskommiss-

ionen presenterat där man från statlig nivå ännu inte gett några rekommen-

dationer. En annan sak som Kristine vill informera om är arbetet som pågår i 

samarbete med Västerbottens länsstyrelse rörande mänskliga rättigheter, där 

man kommer att anordna rättighetsdialoger. I dialogerna vore det önskvärt 

med företrädare för urfolket samerna och de nationella minoriteterna och 

Kristine meddelar att hon önskar kontaktuppgifter för att kunna informera 

om detta. Avslutningsvis informerar Kristine samrådet om kommande MR-

dagar som genomförs i Skellefteå 14–15 november, där länsstyrelsen kom-

mer att hålla i seminarium om minoritets- och rättighetsfrågor.  

Johannes Sundelin informerar om aktuella frågor som hanteras i hälso- och 

sjukvårdsnämnden, just nu arbetar man exempelvis med kommande verk-

samhetsplan, digitala ingångar till vården samt sammanhållen vårdkedja. 

Avslutningsvis informerar Johannes samrådet om nämndens arbete med 

suicid där det samiska perspektivet beträffande suicid kommer att tas med. 
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Glenn Berggård inleder med att informera om sin medverkan i minnesdagen 

för försvenskningsprocessen samt folkhälsomyndighetens enkät där man nu 

kan ange om man tillhör någon av de nationella minoriteterna eller urfolket 

samerna vilket kan komma att ge underlag för regionens arbete kopplat till 

minoriteter och urfolk. Vid deltagande i samverkansforum och samarbetsor-

gan lyfter regionen frågor som berör de nationella minoriteterna och urfolket 

samerna vilket har givit intressant kunskap om exempelvis snarlika förhål-

landen i närliggande regioner och betydelsen av kunskaper i minoritetsspråk 

vid rekrytering inom hela nordkalottområdet.  

Anna Bergman Stamblewski informerar om kommande projekt på Polar-

bibblo, det samiska språknätverket Miesse samt Region Norrbottens samar-

bete med LTU beträffande samernas nationaldag på vetenskapens hus. Anna 

informerar sedan om revidering av handlingsplaner som sker nästa år och 

framför att det vore önskvärt med deltagande från urfolket samerna. Önske-

målet är att få in information om vad urfolket samerna efterfrågar i kom-

mande handlingsplaner och hur informationsinhämtningen ska se ut, exem-

pelvis om det ska ske i enkätform där resultatet sedan diskuteras på samråd 

eller om man föredrar ett annat tillvägagångssätt. Anna avslutar med att hon 

tar fram ett förslag som kan diskuteras med representanterna på nästa sam-

råd. 

Ulrica Åström informerar samrådet om hållbarhetsenhetens arbete. Enhetens 

ambition är att de perspektiv man ansvarar för, som exempelvis minoritets-

perspektiv, jämställdhetsperspektiv och barnrättsperspektiv, inkluderas i 

befintliga planer och beslut i stället för att exempelvis placeras i särskilda 

dokument. Målet är att försöka samla hållbarhetsfrågorna och inkludera dem 

i regionens verksamheter. 

Kairi Pääsuke informerar om regionens bidrag till KulturSápmi samt delta-

gande på Jokkmokks marknad, där man framöver hoppas kunna få till stånd 

fler samtal än tidigare år.  

Kristina Nilsson informerar om beviljade projektstöd som delats ut till orga-

nisationer och föreningar som arbetar med frågor kopplade till urfolket sa-

merna, exempelvis Tjállegoahte och Giron Sámi Teáhter. Kristina infomerar 

också om satsningar på Norrscen samt Norrbottensmusikens verksamhet 

Norrbotten World, i vilken samiska ingår. Avslutningsvis informerar Kris-

tina om regionens ambition att stötta Kiruna som kulturhuvudstad. 

De samiska representanterna lyfter fram behov av instruktioner och regler 

för att ansöka om bidrag från regionen, samt ger tips för medskick till Polar-

bibblo om kommande mässor att delta på. 
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Kairi Pääsuke svarar att hon kan vara behjälplig vid frågor om bidragsan-

sökningar. 

 

 

13. Nästa möte 2024 

Ordförande informerar om nästa samråd med urfolket samerna som kommer 

att ske den 14 februari klockan 13:00-16:00, samt 2 oktober klockan 13:00-

16:00. Samrådet kommer att hållas i styrelserummet på regionhuset samt 

digitalt över Teams. 

14. Övriga frågor 

Mariann Lörstrand Blind ställer en fråga kopplat till länstrafikens nya skyltar 

och frågar om man har någon tanke på att skylta på flera språk, förslagsvis 

samiska. 

Glenn Berggård svarar att frågan diskuteras hos Länstrafiken. Han svarar 

avslutningsvis att han ska ta med sig frågan till kommande möten med 

Länstrafiken. 

15. Mötets avslutande 

Ordförande tackar deltagarna för sin medverkan vid dagens möte och förkla-

rar mötet avslutat klockan 15:22. 

 


