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§ 30

Val av protokolljusterare

Regionala utvecklingsndmndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att utse Hans Strandberg (M) till att
jamte ordforanden justera dagens protokoll.
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§31
Faststallande av slutlig
foredragningslista

Regionala utvecklingsnadmndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att faststélla féredragningslistan.
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§32

Information: Ekonomiska stod till
regional kulturutveckling

Arendet

Kristina Nilsson, kulturchef, informerar ndmnden om kulturenhetens verk-
samhet och arbetssatt. Enheten hanterar statliga anslag, verksamhetsbidrag,
projektstod och utfor strategiskt utvecklingsarbete. Inom kulturomradet sker
samverkan saval nationellt som interregionalt, regionalt och lokalt.

Néamnden far aven information om regionens kulturpolitiska inriktning, kul-
turplanen, utvecklingsomraden, verksamheternas finansiering samt hur med-
len fordelas.
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§33

Delegationsbeslut anmalda till
regionala utvecklingsnamnden 2019-
03-19

Dnr 00160-2019

Regionala utvecklingsndmndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att godkanna anmélda delegations-
beslut 2019-03-19.

Arendet
Féljande delegationsbeslut redovisas:

e Samrad angaende upplatelse av jarnvagsstrackan Jorn — Arvidsjaur,
dnr 00367-2019
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§34

Beslut om att utse ombud till

bolagsstammor
Dnr 00176-2019

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsnamnden beslutar att utse Kenneth Backgard, Linda
Frohm, Tomas Vedestig, Anders Josefsson samt Nils-Olov Lindfors till Reg-
ion Norrbottens ombud vid bolagsstammor i ALMI Féretagspartner Nord
AB, Arctic Business Incubator AB, BD Pop AB, Energikontor Norr AB,
Investeringar i Norrbotten AB, IT Norrbotten AB, Norrbotniabanan AB samt
Matlaget i Gallivare AB.

Arendets behandling vid sammantradet
Hans Strandberg (M) anmaler jav och lamnar lokalen under &rendets be-
handling.

Arendet

Regionfullméaktige har genom antagandet av reglemente for regionala ut-
vecklingsnamnden gett ndmnden i ansvar att utse regionens ombud vid bo-
lagsstdmma i foretag.

For att sakra regionens representation vid bolagsstammor foreslas namnden
bemyndiga regionstyrelsens ordférande och vice, Kenneth Backgard och
Linda Frohm, regionala utvecklingsnamndens ordférande och vice, Tomas
Vedestig och Anders Josefsson samt regionrad med ansvar for regional ut-
veckling, Nils-Olov Lindfors att verka som Region Norrbottens ombud vid
nedanstaende aktiebolags stammor.

ALMI Foretagspartner Nord AB
Arctic Business Incubator AB
BD Pop AB

Energikontor Norr AB
Investeringar i Norrbotten AB
IT Norrbotten AB
Norrbotniabanan AB

Matlaget i Gallivare AB

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§35

Komplettering regionala
utvecklingsndmndens plan 2019-2021

Dnr 00006-2019

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att regionala utvecklingsndmndens
plan kompletteras med styrmatt och text nedan.

Yttrande till beslutsforslaget

Jamstalldhet och mangfald ar viktiga fragor for Norrbottens utveckling. Det
&r viktigt att synliggdra detta i regionala utvecklingsndmndens plan 2019-
2021.

Sammanfattning

Jamstalldhet och mangfald &r prioriterade fragor for Norrbotten och aterfinns
i strategiska planen och regionala utvecklingsstrategin. Det &r viktigt att
synliggora detta i regionala utvecklingsnamndens plan 2019-2021 utifran ett
tillvaxtperspektiv dven om jamstalldhet och mangfald i stort hanteras av
regionstyrelsen.

Arendet

I samband med att den nya politiska organisationen inférdes 1 januari 2019
fordelades regionens fragor mellan regionstyrelsen och regionala utveckl-
ingsnamnden. Uppdelningen innebér att jamstalldhetsfragorna hanteras av
regionstyrelsen.

Vid regionala utvecklingsndmndens mote 26 februari 2019 och hanteringen
av namndens plan kom fragan jamstalldhet och mangfald utifran ett regionalt
tillvaxtperspektiv att diskuteras. Diskussionen resulterade i att n&mndsplanen
godkandes men att den ska kompletteras med skrivning och styrmatt kring
jamstalldhet och mangfald.

Forslaget ar att plantexten kompletteras med foljande text och styrmatt under
perspektiv samhalle, strategiska malet Ett starkt naringsliv for hallbar tillvéxt
och framgangsfaktorn Starka miljoer for innovationer och entreprendrskap:

Forslag text:

Fokus pa jamstallhet och mangfald i tillvaxtpolitiken forvantas forandra
strukturer och utveckla affarsmodeller samt bidra till att deltagande foretag
blir mer konkurrenskraftiga, far 6kad I6nsamhet och kan erbjuda fler tjanster
och produkter pa en internationell marknad. | sammanhanget &r det priorite-
rat att utveckla en inarbetad modell fér hur nédringslivskontoren i Norrbotten
(sarskilt inland) kan bidra till att foretagen pa ett hallbart satt kan anvanda
jamstalldhet och mangfald som havstang for innovations- och utvecklingsar-
betet.
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Forslag styrmatt:

Nr | Styrmatt Ingangsvarde | Mal Mal | Kalla Period
2019 2021
5 Utveckla samordning med 11 15 21 Avdelningen | DA04, 08,
naringslivskontor, antal féretag for regional | AR
som far stod i jamstalldhetsin- utveckling
tegrering
Protokollsutdrag skickas till:
Regionala utvecklingsdirektoren
Ekonomi och planeringsdirekttren
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§ 36

Regionala utvecklingsdirektdrens

rapport
Dnr 00163-2019

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att I4gga informationen till hand-
lingarna.

Arendet
Regionala utvecklingsdirektdrens rapport enligt bilaga.

Bilaga:
Regionala utvecklingsdirektdrens rapport 2019-03-19

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-44, 4.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionala utvecklingsnamnden 2019-03-19

Sida 11 (53)

§37

Remissyttrande Norrbottens klimat-
och energistrategi 2020- 2024

Dnr 00023-2019

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Region Norrbotten Iamnar yttrande enligt forslaget.

Sammanfattning

Klimat- och energistrategin ska fungera som végledning for att utveckla och
genomfora atgarder for att na Norrbottens klimat- och energimal. Den ska
fungera som plattform for samarbete i energi- och klimatfragorna mellan
lanets aktorer och peka ut en gemensam riktning for arbetet.

Strategin ska vara ett verktyg for att integrera klimat- och energifragorna i
det regionala tillvaxtarbetet, samhallsplaneringen och i arbetet med en infra-
struktur som framjar hallbarhet. Ett syfte ar att identifiera och ta vara pa
Norrbottens unika forutséattningar for att bidra till en omstéllning av energi-
systemet och en minskning av klimatutslappen genom en hallbar narings-
livsutveckling.

Klimat- och energistrategin har tagits fram gemensamt av Region Norrbot-
ten, Lansstyrelsen i Norrbottens I&n och Norrbottens kommuner. Strategin
ska beslutas av respektive organisation och ska fungera som en gemensam
strategi med mal och inriktning for det fortsatta klimat- och energiarbetet
inom den egna verksamheten och i samverkan med andra aktorer i l&net.

Arendet

Bakgrund

Klimatforandringarna ar en av var tids storsta utmaningar. Darfor maste vi
vara lyhorda, uppmarksamma och flexibla sa att vi vagar prioritera men
ocksa prioritera om nar forutsattningarna forandras och vi ska forma framti-
dens samhalle.

Det finns stora moéjligheter att forandra samhéllets energiforsorjning och
anvanda jordens resurser bade mer effektivt och langsiktigt hallbart. En om-
stallning till ett klimatneutralt och fossilfritt samhélle &r nddvandigt for att
mata den globala klimatutmaningen vi star infor.

Utgangspunkten for Klimat- och energistrategin for Norrbotten &r de inter-
nationella och nationella klimatpolitiska malsattningarna om att 6kningen av
jordens medeltemperatur ska hallas vél under tva grader, och att Sverige inte
ska ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser ar 2045.

Den regionala klimat- och energistrategin ska samordna lanets aktorer
och lagga en grund for det gemensamma arbetet med att na klimat- och
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energimalen pa ett hallbart satt. Strategin tar sin utgangspunkt i en be-
skrivning av laget i Norrbotten samt i de nationella sektorsstrategier och
klimatfardplaner som &r framtagna. Den har ocksa som utgangspunkt att
malen ska nas samtidigt som den regionala utvecklingen stéttas.

Forslagen
Klimat- och energistrategin behandlar och foreslar atgarder inom huvudsak-
ligen fem fokusomraden:

o Fossilfria transporter

e Produktion i vérldsklass

e Framtidens handel och konsumtion
o Resurseffektiv bebyggelse

o Flexibelt och robust energisystem

Strategin foreslar att Norrbottens klimat- och energimal ska ligga i linje med
riksdagens mal enligt det klimatpolitiska ramverket som antogs 2017:

Utslapp av vaxthusgaser till ar 2045

Senast ar 2045 ska Norrbotten inte ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser till
atmosfaren, for att darefter uppna negativa utslapp. For att na nettonollut-
slapp far kompletterande atgarder tillgodoraknas. Utslappen fran verksam-
heter inom svenskt territorium ska vara minst 85 procent lagre an utslappen
ar 1990. Region Norrbotten anser att man i strategin bor lyfta skogsbrukets
funktion att binda kol, i relation till lanets utslapp av véxthusgaser.

Utslapp av véaxthusgaser fran inrikes transporter

Viéxthusgasutslappen fran regionens transporter (utom inrikes luftfart som
ingar i EU:s utslappshandelssystem) ska minska med minst 70 procent senast
ar 2030 jamfort med ar 2010. Av Norrbottens totala transporter i lanet sa ar
ca 50 % skogstransporter. Nar nya drivmedel laggs fram i lanet &r det viktigt
att de framstalls inom Sverige for basta klimatnytta.

Norrbottens energianvandning 2030

Norrbottens energianvandning ska vara 50 procent effektivare ar 2030 jam-
fort med 2005, uttryckt i termer av tillford energi i relation till bruttoregion-
alprodukten (BRP). Inom industrisektorn pagar en del projekt som kan pa-
verka energianvandningen i lanet i motsatt riktning men uppfyller 4nda ett
viktigt delmal med minskad klimatpaverkan. | samhallhet for Gvrigt ska vi
arbeta starkt for att malet med minskad energianvandning ska nas.

Norrbottens energiproduktion 2040
Norrbottens energiproduktion ska vara 100 procent fornybar ar 2040.

Bilagor:
Remissyttrande dver Norrbottens klimat- och energistrategi 2020 - 2024
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Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor

Protokollsanteckning:

Kristina Nilsson (V):

Sid 2 i remissyttrande Norrbottens klimat- och energistrategi.
Vénsterpartiet 6nskar dndring i stycket:

Flexibelt och robust energissystem

IKT (informations och kommunikationsteknologi) tar mark: serverhallar,
snabbt 6kande digitalisering inom bland annat bankvésende, véard och om-
sorg, hemelektronik. Produktionsprocesser férandras: omvandling tung indu-
stri till mer klimatsmart, till exempel nar vattenkraftsel ersatter koleldning.
Transporter sker i allt hogre grad utan CO2-utslapp: elektrifiering fordon av
olika slag har startat pa allvar. Gemensamt for samhallsférandringarna ar
krav pa 6kande energimangder. Forbrukarna drar effekt ur Norrbottens ener-
ginat vid olika tidpunkter och av olika storlek. Viktigt for foretag och inva-
nare att den effekt som behdvs finns nér den behdvs, att dverskott lagras och
att energin kan floda fritt genom nétet utan avbrott. Har behdvs bade risk-
och dimensioneringsanalyser for robust och stabil eltillgang.

e Region Norrbotten vill att strategin tydligt patalar vikten av att el-
natsanalys enligt ovan gors tillsammans med aktérer som Vattenfall
och Svenska kraftnat. Fér Region Norrbotten &r detta en prioriterad
fraga.
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§ 38

Medfinansiering av projekt Stratus
Dnr 00155-2019

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att

1. Projektet Stratus beviljas medfinansiering med 1 935 923 kr.
2. Medlen anvisas ur det statliga anslaget 1:1.

3. Region Norrbottens villkor for regionala projektstdd ska foljas.

Yttrande till beslutsforslaget

Projektet syftar till att medverka till att na de nationella energi- och klimat-
malen samt pa sa satt ocksa medverka till att de globala hallbarhetsmalen
kan nas. Att minska vart miljoavtryck ar viktigt och darfor kan projektet
Stratus vara en delméngd att hitta nya arbetssétt och metoder for att minska
kommunernas utslapp. Analysen kommer att genomforas utifran kommuner-
nas unika forutséattningar och landa i en strategisk plan for hur lanets kom-
muner behover arbeta.

Sammanfattning

Under hosten 2018 har Energikontor Norr genomfort en forstudie som heter
preStratus i alla 14 kommuner i Norrbotten. Syftet med forstudien har varit
att ta reda pa om det finns ett behov i kommunerna for mer stod i energi- och
klimatarbetet samt hur det stodet i sa fall skulle se ut. Det har tydligt fram-
kommit i forstudien att kommunerna har ett behov och dnskemal om mer
stdd i sitt energi- och klimatarbete.

Projektet Stratus har planerats utifran de behov som framkommit i dialogen
med kommunerna. Arbetet ska resultera i planer for hur de respektive kom-
munerna ska na de nationella energi- och klimatmalen utifran sina respektive
forutsattningar. Projektet kommer att besta av ett baspaket som innefattar det
strategiska energi och klimatarbetet i respektive kommun. | detta ingar bland
annat dversyn av planeringsdokument, intressentanalys och kompetenshdj-
ning. Utdver baspaketet innehaller projektet tva andra arbetspaket, Transpor-
ter avgransat till el samt Sol-el.

| transportpaketet kommer lokala och en regional ladd-infrastrukturstrategi
tas fram. Dessutom kommer kompetenshdjning, finansieringsmdjligheter,
upphandlingsstod mm att inga.

Arbetspaketet sol-el kommer att innehalla en kartlaggning av intressanta
platser for solinstallationer, kompetenshdjning och upphandlingsstéd.
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Arendet

Bakgrund

Under 2018 har en forstudie genomforts for att identifiera om det finns be-
hov hos kommunerna for ett utvecklat stod i energi- och klimatarbetet. Fran
forstudien var det tydligt att kommunerna hade valdigt olika arbetssatt och
kommit olika Iangt i arbetet.

Detta projekt tar forstudien till nasta niva och tanken &r att forma planer for
deltagande kommuner sa att man far stod och hjélp for att na de nationella
energi- och klimatmalen. Projektet Stratus ar indelat i tre delar. En del som
fokuserar pa det strategiska energi- och klimatarbetet, en del som tittar pa
transporter och den sista pa hur man kan anvanda Sol-el.

Syfte

Projektet syftar till att medverka till att na de nationella energi- och klimat-
malen samt pa sa satt ocksa medverka till att de globala hallbarhetsmalen
kan nas. Att minska vart miljoavtryck ar viktigt och darfor kan projektet
Stratus vara en delméngd att hitta nya arbetssétt och metoder for att minska
kommunernas utslapp

Genomfédrande

Projektet kommer startas upp med att planera genomférande av aktiviteter
och moten. Framtagande av dokument, mallar, upphandlingsunderlag samt
forberedelse av rekrytering. Arbetspaketen Baspaket, strategiskt energi- och
klimatarbete, Transporter avgréansat till El och Sol-el kommer alla att
innehalla kunskapshéjande insatser och kompetenshajning, upphandlings-
stdd, inventering, urval samt stod for planering. En stor del av arbetet i
projektet kommer att genomforas tillsammans med kommunerna och en
mycket arbetstid kommer att forlaggas ute hos kommunerna. En studieresa
till en intressant kommun planeras att genomféras inom ramen for projektet.
Val av plats kommer att ska utifran behov och intresse fran kommunerna.

Spridning av resultatet kommer att ske pa flera nivaer och flera olika satt
dels inom kommunerna for att visa pa positiva effekter och samverkans-
majligheter. Dels i regionen och mellan kommuner for att visa pa goda
exempel. Resultat kommer &ven att spridas nationellt och internationellt
bland annat via energikontorets samverkansparter men kan &ven komma att
ske pa konferenser. En kommunikationsplan kommer att tas fram i projektet.

Finansiering

Projektet finansieras av deltagande kommuner, Energimyndigheten, Biofuel
Region, Energikontor Norr, Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF)
och Region Norrbottens 1:1-medel. Totalt omsluter projektet 6 072 677 kr
vara sokt belopp fran Region Norrbotten ar 1 935 923 kr.
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Finansiar Sokt belopp
Medverkande kommuner: Arjeplog, 752 402 kr
Boden, Géllivare, Haparanda, Jokk-

mokk, Kalix Luled, Pajala, Pited, Alvs-

byn, Overkalix, Overtorned

Energimyndigheten 1 000 000 kr
Biofuel Region 50 000 kr
Energikontor Norr 100 000 kr
ERUF 4 004 295 kr
Region Norrbotten (anslag 1:1) 1935923
Total projektbudget 6 072 677

Forvantade resultat av projektet

Efter genomfort projekt finns en utdkad intern formaga for genomférandet
av det strategiska energi- och klimatarbetet i de deltagande kommunerna.
Kunskapsnivan har 6kat och dven forbéattras inom de specifika omradena
Transporter avgransat till el, samt Sol-el. Kommunerna har tagit steg pa
vagen for att framja en fossilfri transportsektor. Samverkan inom olika om-
raden har paborijats. De deltagande kommunerna i Norrbotten arbetar strate-
giskt for att hitta en effektiv och framgangsrik vég for att na de nationella
energi- och klimatmalen, anpassad till respektive kommuns forutsattningar.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-44, 4.0

ORDFORANDE SIGN

JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionala utvecklingsnamnden 2019-03-19

Sida 17 (53)

§39

Medfinansiering av projektet
Jamstalldhet och digitalisering for 6kad

konkurrenskraft
Dnr 00153-2019

Regionala utvecklingsndmndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att

1. Projektet ”Jamstdlldhet och digitalisering for 6kad konkurrenskraft”
beviljas medfinansiering med 4 237 000 kr, under forutsattning att dv-
riga finansidrer bidrar sa att forvantade resultat kan uppnas

2. Medlen anvisas ur det statliga anslaget 1:1

3. Region Norrbottens villkor for regionala projektstod ska foljas

Yttrande till beslutsforslaget

Projektet ”Jamstilldhet och digitalisering for 6kad konkurrenskraft” dver-

ensstdmmer med intentionerna i den Regionala utvecklingsstrategin (RUS)
och de horisontella kriterierna jamstélldhet och mangfald. Projektet bidrar

till att sma och medelstora foretag starks med 6kad konkurrenskraft genom
jamstalldhet och digitalisering.

Sammanfattning

Projektet syftar till att starka konkurrenskraften bland Norrbottens sma och
medelstora foretag som bedriver verksamhet i lanets inland genom att an-
vanda jamstalldhet och mangfald som havstang i foretagens innovations- och
utvecklingsarbete. Genom ¢kad jamstalldhet och mangfald bland foretag
som verkar i Norrbottens inland starks formagan till internationalisering, nya
produkter och tjanster, nya marknader och en verksamhet som ar adaptiv till
globalisering och 6kad konkurrens i omvarlden. Projektet kommer att ut-
veckla, testa och utvardera en metod samt systematisera insatserna for att
sakerstalla ett langsiktigt jamstalldhets- och mangfaldsarbete i foretagen.

Digitaliseringens mojligheter kommer att anvandas som en integrerad del av
projektet. Projektet bygger pa en vél underbyggd behovsanalys fran hand-
lingsplanen Jamstalld regional tillvéxt och rapporten Tillvaxtforutsattningar
for Norrbottens naringsliv.

Arendet

Bakgrund

Den demografiska utvecklingen i Norrbottens inland &r en utmaning i manga
avseenden. Stora delar av foretagen i Norrbottens inland har en problematisk
alderssammansattning med Gverrepresentation av aldre och méan, en obalans

som delvis beror pa att unga personer och kvinnor flyttar till storre stader for
studier och tillgang till en bredare arbetsmarknad. Innovativa metoder och
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nya angreppssatt kravs for att dverbrygga geografiska och kunskapsmassiga
avstand samtidigt som de langa avstanden, klimatet och glesheten ar en bra
grund for innovationer.

Norrbottens foretag har en god potential att méta gleshet, langa

avstand och demografiska utmaningar genom att anvanda jamstalldhet och
mangfald som en havstang for 6kad konkurrens- och innovationskraft. Jam-
stalldhet ar en forutsattning for hallbar regional tillvaxt, bland annat genom
ett battre resursutnyttjande, starkt innovationsformaga och ckad attraktivitet
for regionen. Det finns behov av att nyttja digitaliseringens méjligheter for
att kunna konkurrera pa en nationell eller global marknad. Det handlar dven
om marknadsforing av féretagens produkter och tjanster som tilltalar en
bredd av malgrupper.

Den tidigare nulagesanalysen fran regeringsuppdraget Jamstalld regional
tillvaxt och den nu aktuella analysen fran rapporten "Tillvaxtforutsattningar
for Norrbottens néringsliv* visar att Norrbottens arbetsmarknad ar fortsatt
konssegregerad och kénsfordelningen &r skev utifran naringsgrensfordel-
ningen. Naringsgrenar som byggindustri och tillverkningsindustri har Iag
andel kvinnor som arbetar. Bland utrikesfédda finns den hdgsta sysselsatt-
ningen i Kiruna, Gallivare och Pajala. En stor del av de foretag som drivs i
Norrbottens inland &r i behov av generationsvaxling eftersom hog medelal-
der rader bland foretagsledningar.

Inom ramen for regeringsuppdraget Jamstalld regional tillvéxt och Norrbot-
tens handlingsplan genomférdes under 2017 en innovativ pilotsatsning med
processtdd i jamstalldhet och mangfald riktad till 11 féretag i 8 inlandskom-
muner. Responsen fran foretagen och naringslivskontoren var positiv och
insatsen uppmarksammandes pa nationell niva bl a av Néringsdepartementet.
Norrbotten lyftes fram som ett gott exempel pa att insatser inom jamstalld-
hets- och mangfaldsintegrering lett till 6kad konkurrenskraft, kvalitet och
forutsattningar for innovationer i foretagen. De uppféljningar som gjordes av
piloten visade att foretagen sag stora behov i att fortsétta utvecklingsarbetet
och hitta en langsiktig arbets- och affarsmodell for starkt konkurrenskraft
och tillvaxt med ett jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv.

Syfte och mal

Projektet syftar till att bidra till ett mer konkurrenskraftigt naringsliv i Norr-
bottens inland med hjalp av digitalisering och jamstalldhet. Insatserna for-
vantas bidra till 6kad lI6nsamhet och innovativa, inkluderande konkurrens-
kraftiga foretag i Norrbottens inland. Projektets insatser férvantas skapa
forutséattningar for fler jobb, starkt affarsméssighet och mojlighet till att fler
kvinnor och man med olika bakgrund och alder bidrar till féretagens utveckl-
ing i Norrbotten.

Genomfdrande
Projektet startar upp med att férankra och synliggéra for samverkande parter
resultatet fran pilotinsatsen inom Jamstalld regional tillvaxt. En dialog fors
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med de foretag som deltog i pilotinsatsen och som efterfragar ytterligare
insatser. Projektledaren traffar regelbundet arbetsgruppen dar néringslivs-
kontoren ingar och planerar insatserna i foretagen. | arbetsgruppen planeras
&ven erfarenhetsutbyten, studiebesdk och workshops med deltagande fore-
tag.

For att sakra att den modell som ska utvecklas inom projektet ar férankrad
aven pa den lokala nivan, inom de lokala foretagsutvecklingsorganisationer-
na, ar deltagande kommuner samverkansparter. Framfor allt kommer arbetet
att utforas av personal vid naringslivskontor och/eller néringslivsbolag. Pa sa
satt sdkras forankringen gentemot de lokala foretagen, samtidigt som paver-
kan pa deltagande kommuners arbete for jamstalld tillvéaxt och jamstalld
service till foretagen garanteras aven efter projektets genomférande. Rent
praktiskt kommer de lokala projektmedarbetarna att kunna bista med mark-
nadsféring och rekrytering av deltagande foretag, dels medverka i i de fak-
tiska larprocesserna med foretagen. Genom denna modell kommer fler af-
farsradgivare och foretagsstodjare att ha tillagnat sig metodiken, byggt en
trygghet i att sjalva anvanda den samt att ha fatt erfarenheter for kunna
sprida den vidare, saval inom den egna som till andra naringslivsorganisat-
ioner.

Ett kvalificerat process- och kunskapsstod i jamstalldhet och mangfald riktas
till foretagsledningar i foretag som &r geografiskt placerade i forsta hand i
Norrbottens inlandskommuner. Under projekttiden kommer minst 30 foretag
att starkas i affarsutveckling med jamstalldhet och mangfald som havstang i
sitt tillvéxtarbete. Under projekttiden byggs ett natverk upp av féretag och
naringslivsutvecklare i kommunerna som i samverkan utvecklar, testar och
utvarderar den arbetsmodell som utgar fran ett hallbart tillvéxtarbete i jam-
stalldhet och mangfald.

Lulea tekniska universitet bidrar med vetenskapligt kunskapsstod till pro-
jektledning och utférare for att tillvarata tidigare forskning om jamstélldhet
och mangfald i organisationer och naringsliv i projektets larprocess och i
utformandet av en arbetsmodell. Studiebestk kommer att genomféras med
foretag och kommunernas naringslivsutvecklare for benchmarking i andra
regioner. For att stirka foretagens mojligheter att battre marknadsféra och
kommunicera sina produkter och tjanster till en bredd av kundgrupper,
kommer foretagen att erbjudas individuellt stod dven i detta. Det processtdd
som anvands i projektet &r forankrat hos relevanta aktorer. En kérntrupp av
naringslivskontor och féretag ar involverade och processtddet anpassas efter
foretagsledarnas specifika behov. Bade foretag som leds av kvinnor och méan
ar involverade i projektet men fler foretag som leds av man kommer att nas
eftersom de &r en storre andel av naringslivet i Norrbotten och Norrbottens
inland. Pa foretagens arbetsplatser finns bade kvinnor och méan med olika
bakgrund och alder.

Workshops och spridningsseminarier kommer att genomféras for ett Okat
larande. LOpande resultatspridning sker genom regionalt utvecklingsansvarig
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aktor, samverkansparter och andra kommunikationskanaler. Paketering av
metoder, erfarenheter och resultat genomfdrs med hjalp av professionell
designkompetens for okat nyttiggorande bland malgrupper och intressenter.

Finansiering

Region Norrbotten soker medfinansiering med 4 237 tkr fran det statliga
anslaget 1:1. Projektets totala budget ar 8 475 tkr och projekttiden ar 1 okto-
ber 2019 till 30 september 2022. En anstkan &r inlamnad till Tillvaxtverket
for en medfinansiering fran Europeiska Regionalfonden med 50 procent.
Projektansdkan utgér medfinansiering inom utlysning 2019:1 inom EU-
programmet Ovre Norrland (regionalt strukturfondsprogram) som bidrar till
sysselsattning och tillvaxt i Ovre Norrland.

Finansiar Sokt belopp
Region Norrbotten (1:1) 4 237 000 kr
Tillvéxtverket (ERUF) 4 237 000 kr
Total projektbudget 8 475 000 kr

Forvantade resultat av projektet

Projektet forvéantas forandra strukturer och utveckla affarsmodeller samt
bidra till att deltagande foretag blir mer konkurrenskraftiga, far 6kad I6n-
samhet och kan erbjuda fler tjanster och produkter pa en nationell och inter-
nationell marknad.

Projektet forvantas &ven resultera i en inarbetad modell for hur néringslivs-
kontoren i Norrbottens inland kan bidra till att foretagen pa ett hallbart satt
kan anvanda jamstalldhet och mangfald som havstang for innovations- och
utvecklingsarbetet. Foretagens verksamheter ska dven kunna marknadsforas
pa ett satt som inkluderar en mangfald av kundgrupper.

Protokoll skickas till:
Regional utvecklingsdirektor

Protokollsanteckning:

Kristina Nilsson (V):

Regionala utvecklingsndmnden ar medveten om att det finns en 6vre gréns
for hur stora sma- och medelstora foretag kan vara men dock inte en nedre
grans.
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§ 40

Medfinansiering av projektet Innovation
Game 2.0

Dnr 00144-2019

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att

1. Projektet Innovation Game 2.0 beviljas medfinansiering med

6 300 000 kr, under forutsattning att dvriga finansiarer bidrar sa att
forvantade resultat kan uppnas

Medlen anvisas ur det statliga 1:1 anslaget.

Region Norrbottens villkor for regionala projektstod ska foljas.

4. Ett sarskilt villkor vid aterrapportering upprattas som ska besk-

riva hur jamstélldhet och inkludering har integrerats i projektets
samtliga aktiviteter.

wnN

Yttrande till beslutsforslaget

Projektet svarar mot den regionala utvecklingsstrategin for Norrbotten
2030 och atgarder for innovation och entreprendrskap med att strate-
giskt starka en hallbar och innovativ spelbransch i Ovre Norrland. En
utveckling av spelindustrin i norra Sverige &r viktig for att bredda na-
ringslivet och for att 6ka attraktionskraften

Sammanfattning

Science City Skelleftea AB vill som projektagare verka for en starkt
spelutveckling i regionen. Tillvaxt i spelféretag stimuleras i syfte att
uppna en kritisk massa av bolag och anstéallda inom spel- och spelrela-
terade branscher. Projektet samverkar med Pited, Boden och Lulea
kommuner som alla har for branschen relevanta utbildningar och
andra kompetenser.

Arendet

TV- och datorspel blev populédra under 80-talet, Sverige fick en global
sérstallning med en stor andel spelsuccéer givet en relativt liten andel
foretag och anstéllda. Sverige ar idag inom topp 10 i varlden och
branschen har haft en mycket stark tillvéxt. Idag sysselsétts ca 5000
personer i Sverige. Det finns inga fysiska hinder for etablering i norra
Sverige och goda forutsattningar vad galler kompetensforsorjning,
framst tack vare Lulea tekniska universitets utbildningar som utexa-
minerat ca 700 studenter med spetskunskap inom spelyrket, Bodens
nya indiespelutbildning och den satsning Pitea har gjort pa spelljud
och -musik.
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Spelbranschen har forutsattningar att vaxa i var region och under ett
antal ar har initiativ tagits for att utveckla naringen. Men nyféretagan-
det har nast intill uteblivit, klustren finns i sddra Sverige. Manniskor
ar beredda att flytta for att jobba med eller utbilda sig inom spel, ex-
empelvis ar 22 av 24 studenter i senaste intaget pa Bodens spelutbild-
ning inflyttade fran andra regioner. Nyforetagande behéver dock inte
bara kompetens och kapital, utan &ven motesplatser och en kritisk
massa av spelutvecklare for att spelforetag ska kunna utbyta personal
och kunskap. Det tidigare projektet Innovation Game har visat att
satsning pa spelbranschen fungerar aven i norra Sverige och har gjort
Kklustret Arctic Game Lab internationellt kant. Att bygga en bransch
tar dock tid, detta projekt bygger vidare pa kunskaperna fran Innovat-
ion Game dér de forutsattningar som skapats kompletteras med rétt
stdd till de nybildade foretagen.

Syfte
Projektet syftar till att bygga upp en hallbar och innovativ spelbransch
i regionen som attraherar bade talang och kapital.

Genomfdrande
Projektet kommer att delas upp i fyra huvudsakliga aktiviteter:

1. Affarsutveckling. Att farga befintligt foretagande och innovat-
ionssystem med spelbranschkompetens.

2. Investeringar. Att hitta kapital till spelbranschen.

3. Innovation. Att hitta och stddja goda idéer och innovationer med
syfte att bilda/starka foretag i spelbranschen samt 6ka samverkan
mellan branscher.

4. Extern kommunikation och resultatspridning. Att beratta om
projektet och dess resultat. Sprida information om regionens for-
utséttningar och spelbransch. Starka varumarket Artic Game
Lab, som pabdrjats i det tidigare genomforda projektet.

Finansiering

Science City Skellefted AB soker medfinansiering fran Region Norr-
botten med 6,3 mkr. Projektets totala budget ar 34, 8 mkr och projekt-
tiden ar 2019-09-01 till 2022-12-31.
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Finansiar Sokt belopp
Region Norrbotten (1:1 medel) 6 300 000
Skellefted kommun 2 400 000
Luled kommun 2 400 000
Boden kommun 2 400 000
Pited kommun 1500 000
Region Vasterbotten 2 400 000
Tillvaxtverket, Europeiska regionala 17 400 000
utvecklingsfonden (ERUF)
Total projektbudget 34 800 000 SEK
Forvantade resultat av projektet )
Efter avslutat projekt har spelbranschen i Ovre Norrland stérkts ge-
nom flera innovativa spelforetag som attraherar bade talang och kapi-
tal. Projektet har gett avtryck pa foretag, utbildningar, inkubatorer och
science parks. Insatserna har drivit pa digitalisering och international-
isering i regionen samt skapat en mer dynamisk arbetsmarknad i Ovre
Norrland. Projektet har via riktade satsningar till underrepresenterade
grupper bidragit till konkurrenskraftiga foretag, som attraherar en
mangfald av kundgrupper och marknader med sina innovativa produk-
ter och tjanster.
Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§41

Medfinansiering av projektet KTP

Energi Sverige
Dnr 00152-2019

Regionala utvecklingsndmndens beslut
Regionala utvecklingsnamnden beslutar att

1. Projektet KTP Energi Sverige beviljas medfinansiering med
1760 770 kr.

2. Medlen anvisas ur det statliga anslaget 1:1.
3. Region Norrbottens villkor for regionala projektstod ska foljas.

Yttrande till beslutsforslaget

Projektet ska starka en hallbar kunskapsvaxling mellan akademi och néarings-
liv for att for att mota behoven av en 6vergang till koldioxidsnal ekonomi.
Projektet forvantas ocksa bidra till att fler akademiker stannar kvar i region-
en och blir en viktig resurs i sma- och medelstora foretag. Tillgangen till ratt
kompetens ar avgorande for foretagens moéjligheter att vaxa och vara kon-
kurrenskraftiga. Projektet ligger i linje med den regionala utvecklingsstrate-
gin for Norrbotten. Projektet soker ocksa finansiering fran den nationella
potten av den Europeiska regionala utvecklingsfonden vilket &r meriterande.

Arendet

Bakgrund

KTP (Knowledge Transfer Partnerships) bygger pa ett framgangsrikt brit-
tiskt koncept som gar ut pa att en nyexaminerad akademiker, kallad KTP-
projektledare, far ett strategiskt viktigt utvecklingsuppdrag i ett foretag under
cirka ett ar, dar halva I6nen betalas av foretaget och resten av sam-
hallet/projektet. Under projektet far KTP-projektledaren tillgang till en kvali-
ficerad coach fran akademin samt en professionell affarscoach fran narings-
livet. En grundldggande idé med modellen &r att starka den regionala kompe-
tensen att driva foretag pa ett hallbart satt samt skapa regional tillvaxt.

Syfte

Projekt syftar till att anvénda och sprida KTP-metoden i stora delar av Sve-
rige, dar ett antal regioner och larosaten ingar. Samverkan mellan flera laro-
saten gor att det finns stor kompetens inom energiomstallningsomradet. Pro-
jektet ska leda till 6kad energieffektivisering.

Genomfdrande

Projektagare och projektkoordinator ar Hogskolan Dalarna som har flerarig
erfarenhet av att arbeta med KTP. Delprojekt utfors i ett tiotal regionala no-
der dér andra larosaten driver KTP-projekt som samverkanspartners. Detta

sker i ndra samverkan med andra regionala aktérer som exempelvis science
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parks, Kluster och foretagsutvecklare. I Norrbotten &r samverkansparter Lu-
led Tekniska Universitet och IUC Norr.

Kérnan i projektet &r ett antal foretagsbaserade utvecklingsprojekt inom om-
radet kolidoxidsnal ekonomi. Primar malgrupp ar sma och medelstora fore-
tag (SMF) med endera stor potential for energieffektivisering i den egna
verksamheten eller stor potential for att paverka andra foretags energieffek-
tivisering genom smarta produkter och tjanster.

Totalt kommer uppemot 30 foretag, 30 nyexaminerade akademiker, 30 aka-
demiska coacher och 30 affarscoacher att delta. Projektet kommer att kunna
ligga till grund for fortsatta regionala, nationella och internationella KTP-
projekt.

Finansiering

Hogskolan i Dalarna soker medfinansiering fran Region Norrbotten med
1760 770 kr for den regionala noden som ska etableras i Norrbotten i sam-
verkan med Luled tekniska universitet och IUC Norr AB. Projektets totala
budget &r 30 007 198 kr och projekttiden &r 1 juli 2019 till 31 december
2021.

Finansiar Sokt belopp

Region Norrbotten (1:1 medel) 1760 770 kr

Tillvéxtverket, den nationella delen av 15 003 598 kr
Europeiska regionala utvecklingsfonden
(ERUF)

Hogskolan Dalarna (denna finansiering | 6 199 758 kr
kommer bytas till foretagens)

Region Jamtland-Harjedalen 1760 768 kr
Hogskolan i Kristianstad 1760 768 kr
Malardalens Hégskola 1760 768 kr
Sddertdrns Hogskola 500 000 kr
Hogskolan i Gavle 500 000 kr
Region Dalarna 760 768 kr
Total projektbudget 30 007 198 kr

Forvantade resultat av projektet

En effekt av varje KTP-projekt ar att det skapar nytta for alla tre ingaende
parter i ett partnerskap: Foretaget, KTP-projektledaren och akademin. Pro-
jektet forvantas leda till att samtliga deltagande foretag med hjalp av akade-
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misk kompetens genomfor atgarder, utvecklar produkter eller tjanster som pa
ett patagligt satt energieffektiviserar sin egen verksamhet och/eller sina kun-
ders och leverantorers verksamhet.

Hos medverkande larosétena bidrar KTP till att utveckla kompetens och
arbetssatt hos larare och forskare. KTP innebar bland annat en mgjlighet att
utveckla foretagsrelaterat utbildningsmaterial, initiera nya forskningsprojekt,
publicera vetenskapliga artiklar, samt inspirera till examensarbeten som ge-
nomfors pa foretag. KTP skapar langsiktiga relationer mellan hdgskolorna
och det regionala naringslivet, som ar en grund for fortsatt samarbete efter
projektet.

Projektet forvantas ocksa leda till att fler akademiker stannar kvar i Norrbot-
ten. Resultat fran Storbritannien, pilotforsok i Dalarna liksom pagaende
KTP-projekt pekar pa att KTP-konceptet kan leda till att s manga som drygt
70 % av KTP-projektledarna kan fa erbjudande om fast anstallning eller
delagarskap pa de foretag som deltar i projektet. Erfarenheter visar att det ar
stor sannorlikhet att resterande 30 % startar eget foretag eller far anstallning
hos andra regionala arbetsgivare.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§42

Medfinansiering av
Naringslivsutveckling i Arjeplog och

Arvidsjaur
Dnr 00142-2019

Regionala utvecklingsndmndens beslut

1. Projektet Naringslivsutveckling i Arjeplog och Arvidsjaur beviljas
1 307 230 kr i medfinansiering.

2. Medlen anvisas ur 1:1 anslaget.
3. Region Norrbottens villkor for regionala projektstdd ska foljas.

Yttrande till beslutsférslaget

Projektets syfte ar att fa sma foretag att vaxa och 6ka sin konkurrenskraft i
kommunerna Arvidsjaur och Arjeplog. Detta gors framst genom affarsrad-
givning och kunskapshdjande insatser gentemot foretagen. Projektet arbetar
for en hallbar utveckling med fokus pa jamstélldhet och miljo. Att stimulera
néringslivets konkurrenskraft och darmed tillvéaxt i Norrbotten ligger i linje
med den Regionala utvecklingsstrategin (RUS).

Sammanfattning

Arjeplog och Arvidsjaurs kommuner, med Argentis AB som projektagare,
vill i ndra samarbete med projektet Naringslivsutveckling i Mgjligheternas
Region arbeta for att 6ka andelen vaxande smaforetag i kommunerna. Detta
ska goras genom bland annat radgivning, informations- och kunskaps-
hojande insatser. Det finns ett antal identifierade behovs/utvecklingsomraden
som kommunerna i de bada projekten gemensamt ska fokusera pa. Dessa
omraden ar kompetensforsorjning, kapitalforsérjning, generations- och agar-
skifte, stérre marknad, innovationer samt kulturella och kreativa naringar.
Omradena ar fordelade mellan kommunerna sa att varje kommun fokuserar
pa att bli expert inom ett eller flera omrade och att de évriga kommunerna
kan fa stod inom dessa omraden. Inom projektet kommer fokus pa jamstalld
och hallbar tillvaxt att vara centrala.

Arendet

Mindre kommuner har inte resurser att driva omfattande néringslivskontor
med mdjlighet att stodja foretag med specialistkompetens inom olika ut-
vecklingsomraden. Att samarbeta och specialisera sig inom olika omraden
kan vara en nyckelfaktor for att kunna tillgodose féretagens behov infor
tillvaxtsatsningar. Inom detta projekt kommer Arvidsjaur att specialisera sig
pa fokusomradet kapitalforsorjning och Arjeplog pa fokusomradet Innovat-
ioner. Ett omrade som inte finns med i projektet Mojligheternas region och
som ar tillagt i detta projekt ar fokus pa de kulturella och kreativa naringar-
na. Detta eftersom A-kommunerna (Arjeplog och Arvidsjaur) har en stor
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andel besoksndringsforetag och kulturella kreativa naringar som ett utpekat
utvecklingsomrade i respektive kommunala éversiktsplaner.

Genomfdrande

Projektet kommer lépande identifiera lokala foretag som har méjlighet och
viljan att vdxa och bli konkurrenskraftigare. Sarskilt fokus pa kartlaggning
utifran perspektivet kon, alder och bakgrund. Sedan kommer kunskapsupp-
byggnad inom de olika fokusomradena, det vill séga att ta del av befintlig
information, befintliga aktorer, identifiera framgangsfaktorer, kartlagga sak-
kunniga och 6vrigt stodsystem samt forma aktiviteter for att kunna sprida
dem bade till foretag och till alla samverkanskommunerna.

Projektet kommer ocksa ta fram processer/modeller och handlingsplaner for
de olika behovsomradena samt finna satt som utéver projektet mojliggor
finansiering av olika insatser och aktiviteter. A-kommunerna kommer till-
sammans med kommunerna i Méjligheternas region att ha regelbundna pro-
jekttraffar for kunskaps- och erfarenhetsutbyten. Detta for att kunskaperna
kring de identifierade behovsomradena ska implementeras och spridas brett i
alla kommuner och inte stanna hos de lokala projektledarna. Just dessa traf-
far ar en viktig funktion och essensen i att samverka. Okad kunskap och
kannedom om de 6vriga kommunernas verksamheter och néringsliv genere-
rar i sin tur grunden for kreativa och fruktsamma samarbeten bade mellan
naringslivsenheterna men ocksa mellan foretagen i de olika kommunerna.

Malet &r att kunna stétta foretag med just deras specifika behov pa ett effek-
tivt och professionellt satt. Férutom coachning kommer projektet arbeta med
information och inspiration genom workshops, seminarier och liknande.
Sarskilt fokus pa forelasare och innehall som beaktar jamstalldhet och mang-
fald.

Finansiering

Argentis AB soker medfinansiering fran 1:1 medlen med

1 307 230 kr. Projektets totala budget &r 5 228 922kr och projekttiden &r
2019-01-01 till och med 2021-04-30

Finansiar Summa
Region Norrbotten (1:1 medel) 1307 230
Tillvéxtverket (ERUF) 2614642
Argentis AB 653 615
Arvidsjaurs kommun 653 615
Summa 5228 922

Forvantade resultat av projektet

Det langsiktiga malet &r att de sma foretagen i kommunerna véaxer pa ett
hallbart satt. Att kommunerna fa sa kallade stordriftsfordelar genom samar-
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bete och specialisering. Att foretagen som deltagit i projektet ska ha fatt
Okad kunskap och inspiration avseende tillvéxtsutmaningar inom respektive
foretag. Att de fatt stod att omsatta dessa tillvaxtteorier till sin egen verk-
samhet samt majligheter till finansiering. Projektet resulterar ocksa i att
samarbetspartners fatt 6kad kunskap inom dessa fokusomraden, att de fatt en
nara kontakt med varandra som gynnar samarbeten dver kommungranserna
&ven i framtiden.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§43

Medfinansiering av projektet Sportup

International
Dnr 00143-2019

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Projektet Sportup International ansdkan om medfinansiering avslas.

Yttrande till beslutsférslaget

Projektets syfte ar att starka sportforetag i Norr- och Vasterbotten. Da sokt-
rycket ar hogt gors bedémningen att andra insatser inom omraden affarsut-
veckling och export kan mota de aktiviteter som foreslas inom projektet.
Projektet anses darfor inte vara prioriterat.

Sammanfattning

Samverkansprojektet mellan Vasterbottens och Norrbottens Idrottsforbund
har som mal att fler, starkare och vaxande sportforetag ska na nya mark-
nader, att aktdrerna inom sportnaringen i Norr-och Vésterbotten ska sam-
verka aktivt och att projektet ska agera som ett komplement till och tillsam-
mans med 6vriga foretagsinsatser. Syftet ar att skapa ett Ovre Norrland som
&r en internationellt ledande sportregion dér en jamstalld sportnéring an-
vands som strategisk resurs. Aktiviteterna kommer att utga fran foretagsbe-
sok, direkta insatser i deltagande foretag, natverk och erfarenhetsutbyten
regionalt, internationellt och nationellt samt kommunikation for att starka
projektverksamheten och som stdd for sportforetagen.

Arendet

Om Sverige ska kunna utnyttja den potential som finns inom innovationsom-
radet sport behdvs riktade satsningar. Sport erbjuder en enorm potential for
innovation, teknikutveckling och intressanta forskningsfragor som represen-
terar faktiska behov. Dessutom erbjuder sport en tillganglig testbadd for nya
produkter och tjanster. Elitidrottare och motionérer representerar képkraft
och &r intresserade av att testa dessa nya produkter och tjanster som kan
hjalpa dem att astadkomma och forbattra sina prestationer och resultat. For
att kopkraften ska kunna aktiveras maste de idéer som finns bland sportfore-
tagen utvecklas, kommersialiseras och nd marknaden.

Sportup International bidrar med ett komplement till andra satsningar som
gors med fokus pa foretag i allmanhet. Projektet forvantas ha majligheten att
via projektmedel finansiera afférsutvecklande insatser som inte andra std-
organisationer kan. Projektet ska med hjélp av externa tjanster kunna svara
upp mot varje specifikt sportféretags behov och 6nskemal. Sportup Internat-
ional forvantas mojliggora for sportforetagen att pa ett enkelt satt fa stottning
for deras fortsatta utveckling och vaxande. Tack vare samverkan mellan
projektets malgrupper, kommer fler av de manniskor som inkluderas i sam-
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héllet via idrottsrdrelsen &ven ges chans att starka sina natverk med arbetsgi-

vare och fa tillgang till stéd och resurser for att utveckla egna idéer.

Projektet forvantas bidra med nya arbetstillfallen, att fler sportféretag bedri-
ver export och ett starkt sportkluster i Ovre Norrland.

Finansiering

Vasterbottens Idrotforbund soker medfinansiering fran 1:1 medlen med
1 220 000 kr. Projektets totala budget &r 13 700 000kr och projekttiden ar

2019-2022

Finansiar Summa
Region Norrbotten (1:1 medel) 1220 000 kr
Tillvaxtverket, Europeiska regionala 6 850 000 kr
utvecklingsfonden (ERUF)

Luled Kommun 1100 000 kr
Boden kommun 1100 000 kr
Skellefted Kommun 1100 000 kr
Umed Kommun 1100 000 kr
Region Vasterbotten 1220 000 kr

Summa

13700 000 kr

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 44

Medfinansiering av projekt Regional
strategisk samordning for hallbar

tillvaxt
Dnr 00026-2019

Regionala utvecklingsndmndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att

1. Projektet Regional strategisk samordning for hallbar tillvaxt beviljas
medfinansiering med 700 000 kr, under férutsattning att 6vriga finansia-
rer bidrar sa att forvantade resultat kan uppnas

2. Medlen anvisas ur det statliga anslaget 1:1
3. Region Norrbottens villkor for regionala projektstod ska foljas

Yttrande till beslutsforslaget

Projektet "Regional strategisk samordning for hallbar tillvaxt” dverens-
stammer med intentionerna i den Regionala utvecklingsstrategin (RUS) och
insatsomradena Tillganglighet och Livsmiljoer. Projektet bidrar till att 6ka
forutsattningarna for att attraktiva platser for manniskor och foretag skapas.
Projektet utgor ocksa en del Regionala Utvecklingsdirektorens uppdrag att
utveckla mandatet inom regional fysisk planering.

Sammanfattning

Projektet &r en del i Tillvaxtverkets utlysning Tillvixtskapande Samhallspla-
nering och syftar till att tydliggéra hur man med hjélp av fysisk planering
kan skapa battre forutsattningar for att nd malen i den regionala utvecklings-
strategin och underlatta for besoksnéringen att utvecklas i regionen. Region
Norrbotten i samverkan med Lansstyrelsen, Trafikverket, kommunerna Ar-
jeplog och Pitea och Swedish Lapland Visitors Board samverkar i genomfo-
randet av projektet. Genom samordnad fysisk planering kan etableringar i
lanet underlattas och en strategisk och hallbar tillvéxt sakerstéllas. Projektets
resultat synliggors i dialog med kommunerna i Norrbotten.

Arendet

Bakgrund

De platsbundna férutsattningarna for att starka néringslivets konkurrenskraft
varierar pa olika platser i lanet och paverkas av en mangd olika faktorer.
Flera av lanets kommuner krymper och har en aldrande befolkning. Det pa-
verkar kommunernas och Norrbottens formaga att attrahera méanniskor och
foretag samt majligheterna att uppratthalla viktiga samhallsfunktioner.

Det finns behov av att stddja processer och system som skapar attraktiva
platser for naringslivets utveckling, en fungerande infrastruktur, attraktiva
boendemiljGer och ett positivt foretagsklimat. Genom insatserna i projektet
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utvecklas kunskap mellan fysisk planering och regional utveckling och akt6-
rer pa lokal, regional och nationell niva ges majlighet att samverka. Pro-
jektets insatser ska underlatta forutsattningar for att bedriva strategiskt ut-
vecklingsarbete med fokus pa platsens forutsattningar. Genom tillvaxtskap-
ande samhallsplanering kan regionens och kommunernas férmagor starkas
att strategiskt och utifran ett helhetsperspektiv pa naringslivets behov ut-
veckla platser dar foretag vill, kan och vagar satsa.

Syfte

Projektet syftar till att etablera en effektiv, utvecklad samverkan och utforma
underlag hos region, kommun, stat och naringsliv som stdd for strategiska
val och avvégningar som framjar hallbar tillvaxt. Projektet syftar dven till att
tydliggtra hur man med hjalp av fysisk planering kan skapa battre forutsatt-
ningar for att na malen i den regionala utvecklingsstrategin och underlatta
for besoksnaringen att utvecklas i regionen.

Genomfdrande

Projektet kommer att ha ett larande arbetssatt med ett langsiktigt perspektiv
for att lagga grunden till en konkret samverkan mellan region och stat och
kommun i den fysiska planeringen inom det regionala tillvéxtarbetet. Be-
sOksnaringen kommer att vara en pilot i arbetet for att konkretisera metoder
och samverkansformer. Valet av pilot har sin grund i att beséksnéringen
vaxer starkt i Norrbotten, med en stor del naturturism som har betydande
koppling till markfragor med gransoverskridande verksamheter. Besoksna-
ringens foretag drivs av bade kvinnor och man med olika bakgrund och alder
och har stor betydelse for utvecklingen i de mer glest befolkade inlands-
kommunerna i Norrbotten.

Projektledningen ansvarar Lansstyrelsen for i ndra samverkan med Region
Norrbotten. Utifran planeringsunderlag fran respektive aktor tydliggors till-
vaxtskapande behov i allméanhet och besdksnaringen i synnerhet. Metoder
formas for hur samverkan och samordning bast sker i samhallsplanerings-
processer dar tillvaxtskapande behov behdver hanteras. Workshops och om-
vérldsbevakning genomfors dar mojligheten till att anpassa befintliga meto-
der efter Norrbottens forutsattningar tydliggors.

Erfarenheter tillampas pa besoksnaringen i Norrbotten som pilot utifran ar-
betet med roller, ansvar, informationsinnehall/planeringsunderlag och me-
todframtagningen. En beskrivning for ett Proof of Concept tas fram och ge-
nomfors. Erfarenheterna och den 6kade kunskapen sprids i olika publika
sammanhang och hos aktorer berérda av framtagna atgérder. Resultaten
presenteras i samband med regionala och nationella larkonferenser.

Malgrupp ar kommunerna i Norrbotten men dven medverkande parter som
Trafikverket, Lansstyrelsen, Swedish Lapland och Region Norrbotten.

Finansiering
Region Norrbotten soker medfinansiering med 700 tkr fran det statliga an-
slaget 1:1. Projektets totala budget &r 2 000 tkr och projekttiden &r 1 oktober
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2018 till 30 september 2020. Tillvéxtverkets medfinansiering ar 50 procent.
Lénsstyrelsen Norrbotten bidrar med 300 tkr i nedlagd tid. Projektanstkan
utgdr medfinansiering till Tillvaxtverkets utlysning Tillvaxtskapande sam-

héllsplanering.

Finansiar Sokt belopp
Region Norrbotten (1:1) 700 000 kr
Tillvéaxtverket 1 000 000 kr
Lansstyrelsen Norrbotten 300 000 kr (tid)
Total projektbudget 2 000 000 kr

Forvantade resultat av projektet
Projektet forvéntas resultera i en upparbetad samverkansprocess mellan stat,

region och kommun i Norrbotten och en ndrmare koppling mellan det fy-
siska planarbetet och den regionala utvecklingsstrategin (RUS). Projektet
forvantas aven resultera i en 6kad kompetens och samverkan bland inblan-
dade aktorer for hur besdksnaringens utveckling kan underlattas i planarbe-

tet.

Protokoll skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 45

Medfinansiering av projektet CooCon -
Agarskiften i praktiken

Dnr 00151-2019

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att

1. Projektet CooCon - Agarskiften i praktiken beviljas medfinansiering
med 4 087 000 kr.

2. Medlen anvisas ur det statliga anslaget 1:1.

3. Region Norrbottens villkor for regionala projektstdd ska foljas.

Yttrande till beslutsforslaget

Satsningen ar i linje med regionala utvecklingsstrategins prioriterade omra-
den. Over 4 000 foretag i Norrbotten och Vasterbotten star infor dgar- och
generationsskiften inom fem ar. En stor del av dessa saknar naturlig kraft
som kan ta Over och driva foretaget vidare. Om foretag som dessa skulle
laggas ned hotas sannolikt 20 000 arbetstillfallen i var region. Genom att
bevilja projektet bidrar Region Norrbotten till att sma och medelstora foretag
kan genomfdra &garskiften och fortsatta sin utveckling.

Sammanfattning

Projektet ska bidra till att Norrbotten och Vasterbotten blir europeiska fore-
domen vad galler &garskiften hos sma- och medelstora tillvaxtforetag, bidra
till att behalla arbetstillfallen i norra Sverige och 6ka omséttningen hos de
deltagande foretagen.

Projektet ska identifiera tillvaxtforetag som star infor dgarforandring inom
fem ar — 350 foretag eller fler ska undersokas. Av dessa ska 60 bolag erbju-
das plats i projektet. Med hjalp av experter ska behoven i varje foretag fast-
stallas. Varje foretag ska darefter erbjudas en skraddarsydd 16sning pa vilket
sétt agarforandringen ska ske.

Arendet

Bakgrund

I Norrbotten och Vasterbotten star dver 4 000 sma till medelstora foretag
infor dgar- och generationsskiften inom fem ar. En stor del av dessa saknar
naturlig kraft som kan ta éver och driva foretaget vidare. Om foretag som
dessa skulle l&ggas ned hotas sannolikt 20 000 arbetstillféllen i regionen. |
manga mindre kommuner ar att skapa eller behalla pa orten avgérande for
entreprendren.

Personaldvertagande har belysts som ett alternativ vid foretagsnedlaggningar
och generationsskiften. Rapporten menar att kooperativa modeller i form av
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personal6vertagande skulle kunna utveckla manga foretag, bevara arbetstill-
fallen och manga ganger dessutom medverka till levande landsbygd, bibe-
hallen service och starka lokalsamhéllen. Organisationsmodeller for perso-
nalédgda foretag finns sedan tidigare men normbilden av att en entreprendr ar
en ensamvarg hammar utvecklingen av personaldgda foretag. Rapporten
visar aven att fler arbetstillfallen kan raddas genom att personalen tar over
ett foretag an vad som skapas i start av nya foretag.

Syfte

Projektet ska skapa en stodstruktur for en normkritisk agarskiftesprocess och
sakerstélla att agare, foretagsledare och personal har formaga att genomfora
effektiva dgarskiften/medarbetardvertaganden, dka sin omséttning i foreta-
get, och bidra till regional utveckling genom att behalla arbetstillfallen i
befintliga foretag, 6ka mangfalden av foretagare och bidra till bibehallen
service i Norrbotten och Vésterbotten.

Genomfdrande

Connect Norr Service AB med sate i Norrbotten &r projektédgare, Coompa-
nion i Vasterbotten ar samverkanspartner. Under projektets genomférande
kommer Connect Norr och Coompanion arbeta tillsammans med andra ex-
terna aktorer (experter) for att genomfora aktiviteterna i projektet. Projektet
vander sig tillvéxtforetag i Norrbotten och Vésterbotten med, i forsta hand,
3-25 anstallda och som kan visa omséttning om 3-25 mkr.

Projektet inleds med marknadsforing for att hitta tillvaxtforetag som star
infor dgarforandring inom fem ar. CooCon kommer att utvardera 350 eller
fler bolag. Av dessa erbjuds 60 bolag plats i projektet.

Processen inleds med hjalp av externa experter fran naringslivet utréna vilka
behov det aktuella foretaget har. | nasta steg erbjuds atta olika expertmoduler
kopplat till 4garforandring. Efter genomférda moduler hjalper experter fran
naringslivet till att peka pa vagen framat for foretaget och pa vilket satt agar-
forandring ska ske. CooCon ska bidra till att mer &n 50 arbetstillfallen blir
kvar i norra Sverige, arbetstillfallen som om &garskifte inte sker skulle upp-
hora.

Finansiering

Connect Norr Service AB soker medfinansiering med 4 085 000 kr. Den
totala budgeten ar 16 432 000 kr och projekttiden planeras till 1 augusti 2019
till 30 november 2022.

Finansiar Sokt belopp
Tillvéxtverket 8 172 000 kr
Region Norrbotten (1:1 medel) 4 086 000 kr
Region Vasterbotten 4 086 000 kr
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Finansiar

Sokt belopp

Total projektbudget

16 344 000 kr

Forvantade resultat av projektet

Projektet ska skapa en stodstruktur for en normkritisk agarskiftesprocess och
sakerstélla att agare, foretagsledare och personal har formaga att genomfora
effektiva agarskiften/ medarbetarévertaganden, tka sin omséttning i foreta-
get, och bidra till regional utveckling genom att radda arbetstillfallen, 6ka
mangfalden av foretagare och bidra till bibehallen service i Vasterbotten och

Norrbotten.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 46

Medfinansiering av projektet Starkt

analyskapacitet Norrbotten
Dnr 00139-2019

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att

1. Projektet Starkt analyskapacitet i Norrbotten beviljas medfinansiering
med 500 000 kr, under forutsattning att dvriga finansiarer bidrar sa att
forvantade resultat kan uppnas

2. Medlen anvisas ur det statliga anslaget 1:1
3. Region Norrbottens villkor for regionala projektstdd ska foljas

Yttrande till beslutsférslaget

Projektet ”Stirkt analyskapacitet i Norrbotten” Gverensstammer med intent-
ionerna i den Regionala utvecklingsstrategin (RUS) och dess insatsomraden.
Projektet bidrar till stirka Region Norrbottens genomférande av det reg-
ionala tillvaxtarbetet som bygger pa analys och kunskapsunderlag.

Sammanfattning

Region Norrbotten ska utifran regionala och lokala forutséttningar driva ett
tillvaxtarbete som bidrar till regeringens mal med den regionala tillvéaxtpoli-
tiken - Utvecklingskraft i alla delar av landet med starkt lokal och regional
konkurrenskraft.

Projektet dr en del 1 Tillvaxtverkets utlysning ”Stod for att stirka regionernas
kapacitet” och syftar till att stdrka Region Norrbottens genomférande av det
regionala tillvéaxtarbetet som bygger pa analys och kunskapsunderlag.

Resultat och kunskaper fran forandringsarbeten och processer som vi som
regionalt utvecklingsansvarig leder och samordnar ska aterféras och om-
vandlas till nya insatser som fortsatt stérker den regionala utvecklingen och
tillvaxten. Projektet kommer darfor att utveckla ett arbetssatt som starker var
formaga till larande och till att omséatta analyser och kunskapsunderlag till
operativa insatser inom det regionala tillvéxtarbetet.

Arendet

Region Norrbotten ska utifran regionala och lokala forutsattningar driva ett
tillvaxtarbete som bidrar till regeringens mal med den regionala tillvéaxtpoli-
tiken - Utvecklingskraft i alla delar av landet med starkt lokal och regional
konkurrenskraft. Projektet ar en del i Tillvaxtverkets utlysning “’Stod for att
stirka regionernas kapacitet” och syftar till att stirka regionernas strategiska
roll och bidra till ett effektivt regionalt tillvéxtarbete. Projektet kommer att
utveckla ett arbetssatt som starker formaga till larande och till att omsétta
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analyser och kunskapsunderlag till operativa insatser inom det regionala
tillvaxtarbetet.

En central del i det regionala utvecklingsansvaret &r att strategiskt leda,
samordna, folja upp samt redovisa och ta tillvara resultaten av det regionala
tillvaxtarbetet. Detta ska goras i riktning mot de prioriteringar och mal som
satts upp i Region Norrbottens utvecklingsstrategi.

Avgorande for framgang och utveckling i linje med de évergripande malen
for den regionala tillvaxtpolitiken ar mojligheterna att som regionalt
utvecklingsansvarig, utifran platsbaserad lokal och regional anpassning,
kunna styra inriktningen for genomférandet av politiken. | sammanhanget ar
omvaérldsbevakning och analyser av platsspecifika regionala och lokala
forutsattningar viktiga for att kunna ta sig an de utmaningar som Norrbotten
star infor.

En viktig forutsattning for att uppfoljning och utvardering ska bli effektiva
instrument i det regionala tillvéxtarbetet &r att det finns vél fungerande
larandesystem. Resultat och kunskaper fran forandringsarbeten och
processer som vi som regionalt utvecklingsansvarig leder och samordnar ska
aterforas och omvandlas till nya insatser som fortsatt starker den regionala
utvecklingen och tillvaxten. Projektet kommer darfor att utveckla ett
arbetssatt som starker var formaga till larande och till att omsatta analyser
och kunskapsunderlag till operativa insatser inom det regionala
tillvaxtarbetet. Projektet omfattar saval tjanstepersoner som politiker inom
organisationen Region Norrbotten.

Syfte
Syftet &r att stdrka Region Norrbottens genomférande av det regionala till-
vaxtarbetet som bygger pa analys och kunskapsunderlag.

Genomfdrande

Projektet handlar om att utveckla den regionala analyskapaciteten inom det
regionala utvecklingsuppdraget dar genomftrandet av den Regionala ut-
vecklingsstrategin ar en viktig del. Genom projektets extra resurser mojlig-
gors en vidareutveckling av det analysarbete som genomfors i organisationen
och de analyser som redan tagits fram inom till exempel samverkan med
Lulea tekniska universitet kallat Regional fornyelse.

Spridning av analyser ska systematiseras och metoder foér systematisering
ska fangas upp fran andra regioner och anpassas utifran Region Norrbottens
forutsattningar.

Inom projektet kommer Region Norrbotten att genomféra ett internt arbete
som innebdr att identifiera nya arbetssatt for hur redan framtagna analyser
kan anvédndas, for att ta arbetet vidare till relevanta insatser inom eller utan-
for regionens organisation. | sammanhanget ar det dven viktigt att titta pa hur
pagaende analysarbete kan véavas samman och férankras inom relevanta
omraden for att pa sa satt bidra till att 6ka mojligheterna att ga fran analys

till handling.
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Inom ramen for uppdraget Jamstalld regional tillvaxt har ett arbete startats
upp kring att lara mer om i vilken utstrdckning prioriteringar av projektstod
och foretagsstdd ligger i linje med den regionala utvecklingsstrategin. Uti-
fran genomforda analyser ska en bedémning goras om det finns behov av
ytterligare kunskapsunderlag for en forstaelse av prioriteringars effekter pa
den hallbara tillvaxten och om det finns behov av en finansieringsstrategi.

Inom ramen for framtagandet av den regionala utvecklingsstrategin ska en
genomlysning goras av strategin for att lara mer om insatsomradenas bety-
delse for Norrbottens hallbara tillvéxt. Finns det delar av insatsomradena dar
analyser saknas ska de tas fram dér det finns behov inom livsmiljéer, inno-
vation och foretagande, tillganglighet och infrastruktur, kompetensforsorj-
ning och internationalisering.

Den tidigare larandeplanen som togs fram i Lansstyrelsens regi ska foljas
upp, utvérderas och uppdateras utifran Region Norrbotten som huvudman
for det regionala tillvéaxtarbetet. Det paborjade uppféljningsarbetet som gjor-
des inom ramen for Jamstalld regional tillvaxt i hur strategier och projekt nar
kvinnor och man med olika bakgrund och alder i olika delar av lanet ska
utvecklas vidare och &ven omfatta ett miljomassigt perspektiv.

Lardomar och analyser fran pagaende strukturfondsprogram och fran statliga
myndigheter ska tas tillvara i arbetet.

Finansiering

Region Norrbotten soker medfinansiering med 500 tkr fran det statliga an-
slaget 1:1. Projektets totala budget ar 1 000 tkr och projekttiden &r 7 januari
2019 till 30 september 2019. Tillvéxtverkets medfinansiering ar 50 procent.
Projektansdkan utgér medfinansiering till Tillvaxtverkets utlysning Stod for
att stérka regionernas kapacitet.

Finansiar Sokt belopp
Region Norrbotten (1:1) 500 000 kr
Tillvéxtverket 500 000 kr
Total projektbudget 1 000 000 kr

Forvantade resultat av projektet
Projektets resultatmal:

e Eftt utarbetat arbetssatt som utifran analyser och kunskapsunderlag stér-
ker Region Norrbottens uppdrag att strategiskt driva det regionala till-
véxtarbetet.

e En larandeplan som stérker inforandet av rutiner for ett larande arbets-
satt.

Indikatorer:
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e Dokumenterat utarbetat arbetssatt som utifran analyser och kunskapsun-
derlag starker Region Norrbotten i uppdraget att strategiskt driva det reg-
ionala tillvaxtarbetet.

Projektets effektmal:

e Starkt genomforande av det regionala tillvéxtarbetet som bygger pa ana-
lys och kunskapsunderlag.

o Okade forutsattningar for héllbara och effektiva vigval och prioritering-
ar i det regionala tillvaxtarbetet.

o  Systematiskt synliggdrande av analyser i lanets kommuner och en upp-
arbetad dialog med kommuner och andra tillvaxtaktorer i lanet

Protokoll skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 47

Medfinansiering av projektet SOK,
samverkan och 6verenskommelse
mellan offentlig sektor och civila

samhallet i Norrbotten
Dnr 00175-2019

Regionala utvecklingsndmndens beslut
Regionala utvecklingsnamnden beslutar att

1. Projektet SOK beviljas finansiering med 2 055 375 kr

2. 1141 875 kr anvisas ur det statliga anslaget 1:1 och 913 500 kr anvisas
ur ERP(egna regionala medel)

3. Region Norrbottens villkor for regionala projektstdd ska foljas

Yttrande till beslutsforslaget

Projektet ligger i linje med Strategisk plan 2019-2021 samt den regionala
utvecklingsstrategin. Bada styrdokumenten lyfter fram att mer formaliserade
former av samverkan mellan offentlig sektor och civila samhéllet behdver
utvecklas for att mota utmaningarna i Norrbotten under kommande ar.

Sammanfattning

Region Norrbotten, Lansstyrelsen i Norrbotten och Social ekonomi évre
Norrland, SEON, vill tillsammans skapa former och struktur for samverkan
och samhandling mellan offentlig sektor och civila samhéllet i Norrbotten,
for att gemensamt méta de samhéllsutmaningar vi har och de vi star infor.
Projektet ska mynna ut i en éverenskommelse kring generella principer for
samverkan samt en regional handlingsplan for langsiktig och hallbar sam-
verkan.

Arendet

De samhallsutmaningar vi star infor idag och framat kraver samverkan och
samhandling mellan samhéllets olika sektorer for att vi ska hitta hallbara och
langsiktiga I6sningar. 2016 kom betéankandet Palett for ett starkt civilsam-
hélle, SOU 2016:13. Utredningen foreslar flera atgérder for att starka civil-
samhéllet, bland annat genom ¢kad kunskap hos det offentliga, tydligare
myndighetsstyrning och krav pa konsekvensanalyser avseende civilsam-
héllet. Utredningen lamnar ocksa forslag for att oka civilsamhéllets majlig-
heter att delta i upphandling och idéburna offentliga partnerskap samt om
forbattrat administrativt stod till organisationerna. Vidare foreslar utredning-
en atgarder for att varna civilsamhallets roll i demokratin och for att 6ka
mangfalden bland de som deltar i civilsamhallet.

Region Norrbotten har sedan nagot ar tillbaka lyft betydelsen av att hitta
former for hur samverkan med civila samhéllet kan organiseras. Under 2017
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finansierades en kartldggning av civila samhallet i Norrbotten. Har konstate-
ras att kunskapen om civilsamhallet brister och att det saknas tydliga spel-
regler for hur samverkan ska organiseras for att bygga hallbara och langsik-
tiga strukturer. Som ett resultat av detta fick regiondirektoren 2018 ett upp-
drag fran regionstyrelsen att foresla hur samverkan ska organiseras (Region-
styrelsens plan 2018-2020).

I den regional utvecklingsstrategi som faststélldes av regionfullmaktige i
februari, finns ocksa vikten av samhandling med det civila samhallet beskri-
vet samt forslag till atgarder for att starka detsamma. Kartlaggningen fran
2017 konstaterar ocksa att civilsamhéllet &r en viktig part i det regionala
utvecklingsarbetet. Inte for sektorns egen skull utan for att samtliga sektorers
gemensamma krafter behdvs for att utveckla ett 6ppet, inkluderande, demo-
kratiskt och attraktivt Norrbotten med goda livsmiljéer.

Lansstyrelsen i Norrbottens breda verksamhet stéller stora krav pa samver-
kan med civila samhallet. | Lansstyrelsens instruktion (§ 2) framgar det att
Lansstyrelsen, utifran ett statligt helhetsperspektiv, ska arbeta sektorsover-
gripande samt inom myndighetens ansvarsomrade samordna olika samhélls-
intressen och statliga myndigheters insatser. Lansstyrelsen ska ocksa inom
sin verksamhet framja samverkan mellan kommuner, landsting, statliga
myndigheter och andra relevanta aktorer i lanet. Lansstyrelsen har ett behov
av att ta stallning hur samverkan med civila samhallet ska se ut i framtiden,
sa det moter bade organisationens behov och civila samhéllets behov. Man
anser att det ar nddvandigt att gora processen tillsammans med civila sam-
hallet och i dialog och samhandling med Region Norrbotten. Lansstyrelsen i
Norrbotten och Region Norrbotten &r i sérklass de storsta organisationerna
med storst behov av att samverkan med civila samhéllet.

Social ekonomi 6vre Norrland, SEON, &r en ideell parasollorganisation som
organiserar distriktsorganisationer inom civila samhallet, likt det Foretagarna
ar for foretagen. SEON verkar i Norrbotten och Vésterbotten men projektet
omfattar enbart Norrbotten och de regionala civilsamhallesorganisationerna.

Nationellt har sju regioner/landsting éverenskommelser om generella princi-
per for samverkan med civila samhéllet (kalla Samverkan med civila sam-
héllet — Kartlaggning juni 2018, SKL). Omfattning och tillvagagangssatt ser
olika ut. Gemensamt ar dock att man tillsatt resurs/projektledning fran civila
samhéllet eller fran bade civila samhallet och offentlig sektor. Gemensamt &r
ocksa att man utgatt fran den nationella Overenskommelsen och de sex
grundlaggande principerna som finns formulerade. Ytterligare gemensamt
for regionerna som skapat en 6verenskommelse, &r att man riggat en process
pa ca tva ar.

Arbetet med agenda 2030 i Norrbotten kommer att intensifieras de kom-
mande aren. Civila samhallet samlar aktorer som &r av vital betydelse for
maluppfyllelsen av agendan. Mal 17, som handlar om hur genomférandet av
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Agenda 2030 ska stérkas, lyfter dessutom betydelsen av att bygga effektiva
partnerskap med civila samhéllet.

Syfte
Att initiera och skapa former for en mer formaliserad och systematiserad
samverkan mellan civila samhéllet och offentlig sektor.

Mal

Pa lang sikt

Gemensamt méta samhéallsutmaningarna genom langsiktig och hallbar sam-
handling mellan civila samhéllet och offentlig sektor i Norrbotten

Pa kort sikt

Skapa en regional éverenskommelse kring generella principer for samverkan
som Region Norrbotten, Lansstyrelsen och organisationer i civila samhallet
kan stélla sig bakom

Delmal

e Skapa en regional handlingsplan for att utveckla langsiktig och hallbar
samverkan och samhandling

e Hoja kunskapen om olika sektorers logiker och olika typer av samver-
kansformer, tex IOP (idéburet/offentligt partnerskap)

e Involvera lokal niva: kommuner och civilsamhélle

Malgrupp

Medlemmar och anstéllda i regionala civilsamhallesorganisationer
Tjanstepersoner och politiker i Region Norrbotten
Tjanstepersoner pa Lansstyrelsen i Norrbotten

Genomfdrande

Projektet planeras paga under tiden 190401 — 201231, 21 manader. Tva pro-
jektledare pa totalt 1,5 tjanst anstalls. Projektledarna ska ha bakgrund inom
civila samhéllet respektive offentlig sektor.

Huvudaktiviteter i projektet &r att kartldgga befintlig samverkan samt behov
av ytterligare samverkan, genomfdra kunskapsseminarier, bygga upp kom-
munikation pa befintliga webbplatser, formulera forslag till 6verenskom-
melse, ta fram regional handlingsplan for det fortsatta arbetet.

Finansiering

Region Norrbotten soker medfinansiering fran 1:1 medlen med 50 procent
av projektets totala kostnad, 1 141 875 kronor samt bidrar med egna region-
ala medel till 40 procent av projektets totala kostnad. Lansstyrelsen i Norr-
botten medfinansierar med 10 procent. Projektet ligger i linje med den reg-
ionala utvecklingsstrategin och &r av stor strategiskt vikt for Region Norrbot-
tens arbete med framtidens utmaningar inom organisationens alla verksam-
hetsomraden.
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Finansiar Sokt belopp
Region Norrbotten (1:1) 1141 875 kr
ERP, egna regionala medel 913 500 kr
Lénsstyrelsen i Norrbotten 228 375 kr
Total projektbudget 2 283 750 kr
Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
DOKUMENT-ID ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN
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§48

Motion 19-2018 om en utbyggd

laddinfrastruktur
Dnr 00156-2019

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att motionen anses besvarad.

Arendets behandling vid sammantradet
Kristina Nilsson (V) foreslar att bifalla motionen.

Nils-Olov Lindfors (C) foreslar bifalla det liggande forslaget.

Beslutsgang

Ordféranden staller det liggande forslaget och Kristina Nilssons férslag un-
der proposition och finner att regionala utvecklingsndmnden bifaller det
liggande forslaget.

Kristina Nilsson (V) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

Miljopartiet har lamnat in en motion om behovet av att skyndsamt stalla om
transportsektorn. Redan 2030 bor vi ha fasat ut de fossila branslena for att
klara klimatmalet. For att ge lanets medborgare och besokare storre mojlig-
heter att gora klimatsmarta val maste laddinfrastrukturen for elbilar i lanet
byggas ut.

Sammanfattning

Agneta Granstrom (MP) foreslar i en motion att ta ledarskapet for att ta fram
en plan for hur laddinfrastrukturen for elbilar i lanet ska byggas ut. Omstall-
ningen till nya typer av fordon for att minska klimatpaverkan kommer att
Oka i sin takt och darfor finns behov att strategiskt och konkret arbeta med
att starka infrastrukturen for att ladda elbilar.

Arendet
Miljopartiet har i motionen lagt fram ett forslag att Regionfullmaktige ger
regionstyrelsen i uppdrag att:

1. Ta ledarskapet for att i samverkan med andra aktorer pa den region-
ala arenan ta fram en plan for hur laddinfrastrukturen for elbilar i I&-
net skyndsamt ska byggas ut
Regeringen har gett lansstyrelserna i uppdrag att med ett langsiktigt perspek-
tiv frimja, samordna och leda det regionala arbetet med att forverkliga rege-
ringens politik avseende energiomstéallning och minskad klimatpaverkan. En
delméangd i uppdraget ar att samordna atgarder for fossilfria transporter och
inom ramen for arbetet med de regionala energi- och klimatstrategierna, i
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dialog med aktorer, ta fram regionala planer for infrastruktur for elfordon
och fornybara drivmedel. | det arbetet kommer bland annat Region Norrbot-
ten vara en aktiv part.

Den framtida fossilfria brénslefloran kommer att handla om flera brénslen i
ett sa transportmassigt komplext transportlan som Norrbotten. Vad géller
laddinfrastruktur finns det i nulaget ett flertal aktorer igang med siktet in-
stéllt mot framtiden och goda affarer. | anslutning till visa servicefunktioner
i l&net finns betalningsfria laddstatioasdner som en del av kundservicen.
Nagon samlad lansambition finns inte i nulaget utan kommer att arbetas fram
under de narmsta aren.

Ambitionen om att planeringen och samverkan behdver stérkas for utbygg-
naden av den laddinfrastruktur som behévs i en framtid, &r viktig. Arbetet
kommer att framst genomforas inom ramen av det regeringsuppdrag som har
getts till lansstyrelserna och dar Region Norrbotten blir en aktiv part.

Bilagor:
Motion 19-2018 om en utbyggd laddinfrastruktur

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 49

Motion 11-2018 om solceller
Dnr 00157-2019

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att motionen anses besvarad.

Arendets behandling vid sammantradet
Kristina Nilsson (V) foreslar att bifalla motionen.

Nils-Olov Lindfors (C) foreslar bifalla det liggande forslaget.

Beslutsgang

Ordféranden staller det liggande forslaget och Kristina Nilssons forslag un-
der proposition och finner att regionala utvecklingsnamnden bifaller det
liggande forslaget.

Kristina Nilsson (V) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

Att hitta nya satt att forsorja vara egna och samhallets energibehov ar viktig
for en hallbar framtid. I det arbetet kan solceller vara en delméngd. 1 ett ark-
tiskt klimat och med valdigt varierande soltillgang ar solceller méjligt men
tekniken behover utvecklas.

Sammanfattning

Agneta Granstrom (MP) foreslar i en motion att 6ka satsningarna pa solceller
och fornyelsebar energi. Solenergi ar helt utan utslapp och bidrar till en hall-
bar region. Solceller syns och nyttan ar latt att kommunicera. Fran forsta
dagen bidrar solceller till regionens miljoprofil och regionens miljopolicy.

Arendet
Miljopartiet har i motionen lagt fram ett forslag att Regionfullmaktige ger
regionstyrelsen i uppdrag att:

1. Tafram en handlingsplan for inférande av solceller och fornybar energi.

Region Norrbotten &r positiva till satsning pa solel i framtiden. Framforallt i
form av solelsfalt i anslutning regionens egna byggnader. Samverkan med
andra aktorer ar viktigt for att lara av varandra och dra nytta av lyckade pro-
jekt.

Region Norrbotten har lange foljt utvecklingen inom solcellsomradet. Fragan
har hanterats bade i miljépolicyn och strategierna for miljé- och energiomra-
det. Fram till hosten 2018 har det inte varit mojligt att fa ekonomi pa solcell-
sanlaggningar &ven om man har haft maximalt med bidrag utifran. Inom kort
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kommer Lulea Energi att ta en testanlaggning i drift vid Sunderby sjukhus
som har dubbelsidiga solpaneler och som férhoppningsvis kan ge dkade
effekt i vart arktiska klimat och visa pa att det gar att anvanda solel i storre
skala. Néar tekniken finns pa plats och det &r ekonomiskt hallbart ska sjélv-
klart solceller anvandas for att klara var energiforsorjning.

Region Norrbotten har mer pa forsok installerat en mindre yta solceller pa 16
kvadratmeter pa patienthotellet i anslutning till Sunderby sjukhus. Vid de
tillbyggnader som nu ar pa gang planeras solceller pa en yta av 50 kvadrat-
meter. Utvarderinga av dessa projekt pagar.

Det ar viktigt att Region Norrbotten fortséter att testa Idsningar for att kunna
mojliggora solel pa vara fastigheter. Nar tekniken finns och ekonomin gar
ihop bor en handlingsplan for inférande i regionens fastigheter tas fram.

Bilagor:
Motion 11-2018

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 50

Motion 18 - 2018 om mer kollektivtrafik

Dnr 00158-2019

Regionala utvecklingsndmndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att motionen anses besvarad.

Arendets behandling vid sammantradet
Kristina Nilsson (V) foreslar att bifalla motionen.

Nils-Olov Lindfors (C) foreslar bifalla det liggande forslaget.

Beslutsgang

Ordféranden staller det liggande forslaget och Kristina Nilssons férslag un-
der proposition och finner att regionala utvecklingsnamnden bifaller det
liggande forslaget.

Kristina Nilsson (V) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen ser positivt pa insatser som kan oka kollektivtrafikresandet
som fors fram i motionen. Agneta Granstrém foreslar att en plan for hur
kollektivtrafikens andel av det totala resandet kan oka, bade utifran det dag-
liga resandet i l&net samt inom bestksnaringen.

Sammanfattning

Agneta Granstrom (MP) foreslar i en motion att skyndsamt stélla om trans-
portsektorn i lanet. Redan 2030 bor de fossila branslena ha fasats ut for att
klara klimatmalet. For att ge lanets medborgare och besokare storre mojlig-
heter att géra klimatsmarta val bor kollektivtrafiken i l&net byggas ut och
g6ras mer attraktiv.

Arendet
Miljopartiet har i motionen lagt fram ett forslag att Regionfullméktige ger
regionstyrelsen i uppdrag att:

1. Tafram en plan for hur kollektivtrafikens andel av det totala resandet i
lanet ska Oka

2. Tafram en plan for hur en 6kad andel av beséksnéringen ska kunna
forsdrjas med kollektivtrafik.

En ambition om fler resenarer inom kollektivtrafiken finns inom saval den
regionala utvecklingsstrategin, det regionala trafikférsorjningsprogrammet
som inom lanstransportplanen. Aven Region Norrbottens satsningar pé tag-
trafiken syftar till att minska andelen arbetspendling med bil och saledes 6ka
det kollektiva resandet. For att fler ska vélja ett kollektivt resande kravs ofta
olika typer av satsningar i form av bland annat bytespunkter och andra pa-
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och avstigningsplatser samt samordning av tidtabeller. Effekten av satsning-
arna ska bli att det ska vara battre att aka kollektivt &n att anvanda den egna
bilen.

Nar det galler besoksnaringen har den kategorin ofta nagot skilda preferenser
i jamforelse med kategorin arbetspendlare. Pa det stora hela handlar det om
att det ska vara enkelt att vilja ett “hela-resan” koncept, fran bokningstill-
fallet till den egentliga resan. Alternativet kollektivtrafik maste tydligt
framga som det enklaste alternativet under hela processen och bytet mellan
transportsatten maste fungera smidigt. Dar kan de i Lanstransportplanen
planerade satsningarna pa kollektrafikatgarder pa saval statlig som kommu-
nal véagar starka dessa kvaliteter. Det ar sa klart viktigt att Region Norrbotten
standigt utvecklar sina planer och program for att méta morgondagens utma-
ningar och det har vi alla mojligheter att géra i vara styrdokument som lans-
transportplan och trafikforsorjningsprogram. Swedish Lapland ar ocksa ak-
tiva i att forbattra mojligheten att resa kollektivt for vara besckare, bland
annat i projektet Visit arctic Europe.

Regionfullméktige anser att arbetet med att starka resandet med kollektivtra-
fik i lanet ska utga fran vara ordinarie processer med lanstransportplan, reg-
ional utvecklingsstrategi och trafikforsorjningsprogram. Det &r inom ramen
av dessa styrdokument som ambitionsniva och strategiska malsattningar sétts
for en utvecklad kollektivtrafik. Regionfullméktige beslutade dérmed att
motionen ar besvarad.

Bilagor:
Motion 18-2018

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§51

Motion 1-2019 om infrastruktur for

laddning av elfordon
Dnr 00159-2019

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att motionen anses besvarad.

Yttrande till beslutsforslaget

Sverigedemokraterna har lamnat in en motion om behovet av att skapa ladd-
infrastruktur for hela lanet. Redan 2030 bor vi ha fasat ut de fossila brans-
lena for att klara klimatmalet. For att ge lanets medborgare och besokare
storre mojligheter att géra klimatsmarta val maste laddinfrastrukturen for
elbilar i 1anet byggas ut.

Sammanfattning

Par Goéransson (SD) har lamnat in en motion om behovet av skapa laddinfra-
struktur for hela lanet. Partiet anser att Norrbotten ligger efter nar de galler
infrastruktur for elfordon. De laddpunkter som finns ar antagligen for klena
eller &r placerade sa att de endast kan anvandas av de som bor vid kusten.
Infrastrukturen for laddning av elfordon maste géras tillganglig aven for
inlandet.

Arendet
Sverigedemokraterna har i motionen lagt fram ett forslag att Regionfullmék-
tige ger regionstyrelsen i uppdrag att:

1. Region Norrbotten utreder méjligheten att snabba pa utvecklingen
for en infrastruktur for elektrifierade fordon.

2. Region Norrbotten bildar en samverkansgrupp mellan kommunerna
och regionen dar dessa fragor behandlas.

Regeringen har gett lansstyrelserna i uppdrag att med ett langsiktigt perspek-
tiv frimja, samordna och leda det regionala arbetet med att forverkliga rege-
ringens politik avseende energiomstallning och minskad klimatpaverkan. En
delmangd i uppdraget ar att samordna atgarder for fossilfria transporter och
inom ramen for arbetet med de regionala energi- och klimatstrategierna, i
dialog med aktorer, ta fram regionala planer for infrastruktur for elfordon
och férnybara drivmedel. | det arbetet kommer bland annat Region Norrbot-
ten vara en aktiv part.

Den framtida fossilfria branslefloran kommer att handla om flera brénslen i
ett sa transportmassigt komplext transportlan som Norrbotten. Vad géller
laddinfrastruktur finns det i nulaget ett flertal aktorer igang med siktet in-
stallt mot framtiden och goda affarer. | anslutning till visa servicefunktioner
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i lanet finns betalningsfria laddstationer som en del av kundservicen. Nagon
samlad lansambition finns inte i nuldget utan kommer att arbetas fram under
de narmsta aren.

Ambitionen om att planeringen och samverkan behdver starkas for utbygg-
naden av den laddinfrastruktur som behdvs i en framtid, &r viktig. Arbetet
kommer att framst genomforas inom ramen av det regeringsuppdrag som har
getts till lansstyrelserna och dar Region Norrbotten blir en aktiv part.

Bilagor:
Motion 1-2019

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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