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§84

Val av protokolljusterare

Regionala utvecklingsndmndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att utse Daniel Persson (S) till att
jamte ordforanden justera dagens protokoll.
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§ 85
Faststallande av slutlig
foredragningslista

Regionala utvecklingsnadmndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att faststélla féredragningslistan.
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§ 86

Delgivningar och avrapporteringar till
regionala utvecklingsnamnden 2019-
09-30

Dnr 00349-2019

Regionala utvecklingsndmndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att l&gga redovisad information till
handlingarna.

Arendet

Historiska handelser

Kristina Nilsson (V) informerar n&mnden om deltagandet vid konferenserna
Stolpe i Stad och Land i Skelleftea den 3 juni och CAETS 2019 (Internation-
al Council of Academies of Engineering and Technological Sciences) den
25-28 juni.

Kommande handelser

4 dec, Stockholm

Besoksnaring pa agendan - nationell dialog om samhallets roll for utveckling
Arets tema: Hallbart hela végen - frdn globala mal till lokala strategier och
genomfdrande.
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§87

Delegationsbeslut anmalda till
regionala utvecklingsnamnden 2019-
09-30

Dnr 00484-2019

Regionala utvecklingsndmndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att l&gga redovisade delegationsbe-
slut till handlingarna.

Arendet
Féljande delegationsbeslut redovisas:

Regionala utvecklingsnamndens ordforande
e Delegationsbeslut naringsliv regionala utvecklingsnamndens ordférande

Avdelningen for regional utveckling
e Delegationsbeslut anmalda fran kulturenheten april-aug 2019

e Delegationsbeslut anmalda fran naringslivsenheten och samhéllsplane-
ringsenheten maj-aug 2019

Regionala utvecklingsdirektéren

e Yttrande Gver remiss fran Lansstyrelsen gallande plan for infrastruktur
for elbilar och férnybara branslen i Norrbotten, dnr 00380-2019
Det nationella malet ar att utslappen for inrikes transporter senast ar
2030 ska vara minst 70 procent lagre jamfort med 2010 ars niva. Lans-
styrelsen har fatt i uppdrag att i dialog med nationella, regionala och
lokala aktdrer ta fram en lansplan for infrastruktur for elfordon och in-
frastruktur for fornybara drivmedel. Genom detta upplagg har Norrbot-
ten, som ar glest befolkat och déar vagtrafiken i manga fall ar nédvan-
diga for varudistribution, godstransporter, tjansteresor, arbetspendling
och fritidsaktiviteter, méjlighet att fa en plan som ar anpassad till dessa
forutsattningar for bade ekonomisk aktivitet och medborgarnas mojlig-
het till ett fritt och aktivt liv i hela Norrbotten.

e Yttrande Gver remiss fran Riksantikvarieambetet: Varldsarvsstrate-
gin/varldsarvsordningen, dnr 00356-2019
Galler framtagande av en ny nationell varldsarvsstrategi och varlds-
arvsforordning. Syftet med strategin ar att ansvar och roller i varlds-
arvsarbetet blir tydligare &n tidigare och att strategin kan fungera som
stod for fortsatt arbete. Strategin innebdr inte en férandring i regioner-
nas formella roll eller ansvar men fortydligar hur regionerna kan ta en
mer framtradande roll i varldsarvsarbetet genom att integrera det i det
regionala kultur- och utvecklingsarbetet och ta med vérldsarven i reg-
ionala kultur — och utvecklingsstrategier.
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Yttrande 6ver remiss géller Trafikverkets forslag till nya foreskrifter for
vagstrackor langs sju olika végar i Norrbottens 1an och E4 i Vasterbottens
lan:

Forslagen avser sankt hastighet fran i huvudsak 90 km/h till 80 km/h pa flera
vagstrackor. Intentionen ar god da antalet dédsolyckor pa vag per invanare
ar hogst i landet. De foreslagna hastighetssankningarna drabbar nastan 16
km av lansvagarna. Atgarder ska i s& fall finansieras via Lanstransportpla-
nen och det ar langt 6ver planens budget. Hastighetssankningar ckar resti-
der och forsamrar tillgéangligheten for arbets- och studiependling.
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§ 88

Regionala utvecklingsdirektdrens
rapport 2019-09-30

Dnr 00487-2019

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att I4gga informationen till hand-
lingarna.

Arendet
Regionala utvecklingsdirektdrens rapport enligt bilaga.

Bilaga:
Regionala utvecklingsdirektdrens rapport 2019-09-30
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§ 89

Delarsrapport regionala

utvecklingsnamnden augusti 2019
Dnr 00513-2019

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsnamnden foreslar att regionfullméktige godkéanner
delarsrapport per augusti 2019.

Protokollsanteckning

Helena Ohlund (S)

”Den samlade beddmningen av de strategiska malen for perioden indikerar
att ett mal av nio ar uppfyllt. Ett mycket svagt resultat som kréaver ett kraft-
fullt omtag infor resten av aret.”

Yttrande till beslutsférslaget

Regionala utvecklingsnamndens verksamhet bidrar till att Region Norrbot-
tens strategiska mal kan helt eller delvis vara uppnadda i slutet av aret med
undantag for ett ekonomiskt mal.

Region Norrbottens arbete tillsammans med manga andra aktérer i Norrbot-
ten bidrar till att skapa forutsattningar for en positiv utveckling.

Sammanfattning
Den samlade beddmningen av de strategiska malen for perioden ar att ett
mal helt har uppnatts och atta har delvis uppnatts.

Arendet

Den regionala utvecklingsnamnden inrattades i samband med den nya man-
datperioden inleddes och detta &r den andra delarsuppféljningen av namn-
dens verksamhet.

Det har varit en intensiv period for verksamheten. Regionala utvecklings-
namnden antog en regional innovationsstrategi for Norrbotten i maj och
arbetet med Norrbottens klimat- och energistrategi gick in i sitt slutskede.
Regionen arrangerade motesplatsen Norrbotten i Almedalen dar aktdrer fran
lanet arrangerade seminarier som belyste Norrbottens utmaningar och méj-
ligheter.

Det finns ett fortsatt stort intresse av att utveckla Norrbotten. Det méarks i det
stora antalet ansokningar om utvecklingsmedel inom omradena kultur och
tillvéxt.

Kunskap om kommunernas och deras utmaningar och méjligheter ar véasent-
ligt for att kunna erbjuda en verksamhet som svarar mot deras behov. All
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utveckling sker lokalt. En kommunturné under hésten och vintern har plane-
rats.

Resultaten for styrmatt, kontrollmatt och aktiviteter ger tillsammans en sam-
lad bedémning av maluppfyllelsen for de strategiska malen.

Regionala utvecklingsnamndens verksamhet bidrar till att Region Norrbot-
tens strategiska mal kan helt eller delvis vara uppnadda i slutet av aret.

Samlad bedomning av maluppfyllelsen avseende fullmaktiges
strategiska mal for regionala utvecklingsnamnden

Samhalle

Hallbart nyttjande av resurser

Den samlade beddmningen av maluppfyllelsen ar att malet inte ar helt upp-
fyllt men att de aktiviteter som har paborjats bidrar till att malen kan uppfyl-
las pa langre sikt. Bland annat har regionen beslutat att medfinansiera ett
antal projekt som syftar till att starka naringslivsutveckling med miljonytta
som mal och framtagning av teknik och metoder som ska minska klimatpa-
verkan. En lansstrategi for klimat och energi ska antas under hésten och
forvantas resultera i 6kad samsyn och koordinering av insatser inom omra-
det. Aktivitet gors dven for att starka utbildningsutbudet i lanet sa att det
matchar arbetslivets behov av kompetens. Vid arets slut bedéms malet vara
uppnatt.

Ett starkt naringsliv for hallbar tillvaxt

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet inte ar helt upp-
fyllt men att de aktiviteter som har pabdrjats har bidragit till att malen kan
uppfyllas pa langre sikt. Bland annat laggs grunden for Norrbottens arbete
med entreprendrskap och innovationer i och med den regionala innovations-
strategi som regionala utvecklingsnd&mnden antog i maj. Under perioden har
&ven insatser gjorts for att skapa forutsattningar for god tillganglighet till
fysisk och digital infrastruktur. Vid arets slut bedéms malet vara uppnatt.

Goda livsvillkor och jamlik halsa som grund for ett attraktivt Norrbotten
Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet inte &r helt upp-
fyllt men att de aktiviteter som har pabdrjats bidrar till att malen kan uppfyl-
las pa langre sikt. Bland annat har ett material tagits fram for att méjliggora
breda diskussioner om Norrbottens utmaningar framéver. Pa lang sikt skapar
det forutsattningar for att norrbottningen ska vara delaktig i samhéllets ut-
veckling. Samverkan med kommunerna ar viktig for genomférande av kul-
turplanen och traffar halls kontinuerligt mellan kommunerna och regionen.
Under perioden maj till augusti har arbetet med att ta fram ett kommunikat-
ionskoncept for Norrbotten intensifierats och testats i samband med Norrbot-
ten i Almedalen.
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Malet bedoms inte bli helt uppfyllt till arets slut eftersom detta mal forutsat-
ter en grad av samverkan med andra aktorer och handlar om langsiktiga pro-
cesser.

Tydligt regionalt ledarskap

Den samlade beddmningen av maluppfyllelsen ar att malet inte ar helt upp-
fyllt men att de aktiviteter som paborjats bidrar till att malen kan uppfyllas
pa langre sikt. Region Norrbotten har fattat beslut om ett langsiktigt paver-
kansarbete och rekryterat en strateg som har i uppgift att stétta arbetet med
paverkansfragorna. Pa sa satt skapas forutsattningar for att beslut pa nation-
ell och EU-niva ska vara gynnsamma for Norrbotten.

Vid arets slut beddms malet vara uppnatt.

Medborgare

Goda och hallbara rese- och transportmdjligheter

Den samlade beddmningen av maluppfyllelsen ar att malet inte ar helt upp-
fyllt men att de aktiviteter som har pabdrjats bidrar till att malen kan uppfyl-
las pa langre sikt. Bland annat har steg tagits kring Norrbotniabanan som i
forlangningen bidrar till en infrastruktur som méter dagens och morgonda-
gens behov. Ett langsiktigt arbete i form av pendeltagsforsok gors for en val
fungerande kollektivtrafik. Elektrifieringen av jarnvagen pa finska banan
skapar forutsattningar for storre marknadsandelar for den kommande person-
trafiken pd Haparandabanan.

Vid arets slut bedoms malet inte vara helt uppfyllt da detta &r ett langsiktigt
arbete med langa tidsperspektiv.

Ett rikt och brett kulturliv

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet ar uppfyllt nar
genomforda och paborjade aktiviteter har gett bra resultat. Bland annat gors
manga aktiviteter som bidrar till 6kad tillgang till bade fysiskt och digitalt
kulturutbud med bredd och spets. Langsiktiga satsningar for att starka arran-
gorsledet har gett resultat.

Vid aret slut bedoms malet vara uppnatt.

Verksamhet

Verksamhetsnara fornyelsearbete som framjar forbattring

Den samlade beddmningen av maluppfyllelsen ar att malet inte ar helt upp-
fyllt men att de aktiviteter som har pabarjats bidrar till att malet kan uppfyl-
las pa langre sikt. Bland annat gérs manga aktiviteter som bidrar till att 6ka
kunskapen om kommunernas kapacitet och behov.

Vid aret slut bedoms malet inte vara helt uppnatt da det handlar om relation-
er med andra aktorer och ett langsiktigt fortroendeskapande. Vid arets slut
forvantas atgarder for en struktur finnas.
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Ekonomi

Langsiktigt hallbar ekonomi

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen ar att malet &r delvis uppfylt.
Verksamheterna forvantas ge ett plusresultat och insatser har gjorts for att
oka det regionala utvecklingskapitalet med mer EU-medel. Vid arets slut
beddms malet vara uppnatt.

Effektiva processer

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet ar delvis uppfyllt.
De aktiviteter som paborjats forvantas bidra till att malet kan uppfyllas pa
langre sikt. Bland annat fors kontinuerliga dialoger med Regionala kollektiv-
trafikmyndigheten, Lanstrafiken och Norrtag. Vid aret slut bedoms malet
vara uppnatt.

Ekonomiskt delarsresultat
Regionala utvecklingsnamndens resultat per augusti visar pa ett dverskott
men arets prognostiserade resultat bedéms visa ett negativt resultat.

Lanstrafiken (moderbolaget) redovisar att underskott for andra tertialen till
storsta delen beror pa minskade biljettintakter. For regionens del utgor bola-
gets prognostiserade underskott ca 4,5 mnkr.

I maj beslutades om nedlaggningen av Bussgods (Lanstrafikens styrelseméte
2019-05-14). Beddmningen dr att aktiebolaget Lanstrafiken Norrbotten
kommer att belastas med avvecklingskostnader. Kostnaderna ar att betrakta
som engangskostnad da det darefter inte uppstar fler underskott i Bussgods
verksamhet. Avvecklingskostnaderna &r inte beaktade i namndens beddmda
arsresultat.

Beslutsunderlag:
Delarsrapport regionala utvecklingsnamnden augusti 2019

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor

Regional utvecklingsdirektor
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§ 90

Regionala utvecklingsnamndens plan
2020-2022

Dnr 00569-2019

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att:

1. Regionala utvecklingsnamndens plan for 2020-2022 faststélls.
2. Fordelningen av den ekonomiska ramen 311,6 mnkr for regional ut-
veckling (infrastruktur, kultur och néringsliv) faststalls.

3. Verksamhetsbidragen till Swedish Lapland Visitors Board, Teknikens
hus, Coompanion Norrbotten, Ung foretagsamhet i Norrbotten och Hus-
hallningsséllskapet Norrbotten-Vasterbotten tidsétts och géller for peri-
oden 2020-2022.

Arendets behandling vid sammantradet

Helena Ohlund (S) yrkar att regionala utvecklingsnamndens plan omarbetas i
enlighet med socialdemokraternas strategiska plan, géllande omradet region-
al utveckling.

Kristina Nilsson (V) yrkar enligt foljande:

Pa sidan 4, Paverkansfragor, ser V att ytterligare en punkt laggs till:
Arbeta for att Norrbottens kollektivtrafik far omfattande stod fran staten.
Vart glesbefolkade lan har ingen mojlighet att sjélv sta for klimatomstall-
ningskostnader vad géller kollektivtrafiken.

Som konsekvens av detta ska inga besparingar goras inom kollektivtrafiken
2020-2022 och kollektivtrafikens icke-besparing ska ej heller drabba namn-
dens tva andra verksamhetsomraden.

Vidare yrkar Kristina Nilsson (V) att:

Vansterpartiets matris Arktisk Hubb fran partiets forslag till Strategisk plan
2020-2022 skall vara utgangspunkt for att skapa framgangsfaktorer och
styrmatt samt att majoritetens plan i ovrigt omarbetas enligt yrkandet.

Tomas Vedestig (SJVP) och Lage Hortlund (SD) yrkar att nAmnden beslutar
i enlighet med det liggande forslaget.

Ordféranden staller de tre forslagen mot varandra och finner att regionala
utvecklingsnamnden bifaller det liggande forslaget.

Reservationer
Helena Ohlund (S) och Kristina Nilsson (V) reserverar sig mot beslutet till
forman for sina egna forslag.
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Protokollsanteckning

Kristina Nilsson (V)

”V anser dven att styrmatt och mal ska vara ting politiken kan paverka utan
att séga till medborgaren vad hen ska gora eller detaljstyra verksamheterna.
T.ex. matt 10 andras till Antal 20aringar med examen efter grundskola och

matt 15 andras till Andel invanare som har tillgang till bredband 100Mbit/s.

Yttrande till beslutsforslaget

Den regionala utvecklingsnamndens plan bidrar till att Norrbotten ska vara
Sveriges mest valkomnande och nytankande 1an 2030. Hallbarhet och forut-
sdttningar for ett jamlikt och jadmstallt Norrbotten genomsyrar allt utveckl-
ingsarbete. Fokus ar pa regionala utvecklingsstrategins insatsomraden och
kulturplanens genomfdrande.

Sammanfattning

Uppdraget som regionalt utvecklingsansvarig innebdr att Region Norrbotten
ska leda och samordna det regionala utvecklingsarbetet. Regionala utveckl-
ingsnamndens arbete ska bidra till att uppna fullméaktiges mal i strategiska
planen men ocksa till genomfdérandet av den regionala utvecklingsstrategin
som sager att Norrbotten ska vara Sveriges mest valkomnande och nytén-
kande I1&n 2030.

Regionala utvecklingsnamnden har av fullméktige tilldelas 311,6 mnkr for ar
2020. Det &r en 6kning med 165 tkr jamfort med 2019. Medlen fordelas i
enlighet med namndens prioriterade omraden for 2020-2022. Regionala ut-
vecklingsnamnden ska liksom alla verksamheter i regionen effektivisera sin
verksamhet med 10 procent perioden 2020-2022.

Arendet

Uppdraget som regionalt utvecklingsansvarig innebér att Region Norrbotten
ska leda och samordna det regionala utvecklingsarbetet. Vision, mal och
inriktning for Norrbottens utveckling slas fast i den regionala utvecklings-
strategin (RUS) 2030 som antogs av regionfullméktige i februari 2019.
Namndens plan ska bidra till att uppna fullméaktiges mal i strategiska planen
samt till genomférandet av RUS och till att Norrbotten ska vara Sveriges
mest vdlkomnande och nytédnkande lan 2030.

Planen anger riktningen for namndens arbete utifran perspektiven samhalle,
medborgare, verksamhet och samhalle. For varje perspektiv anges ett antal
strategiska mal och framgangsfaktorer.

Regionala utvecklingsndmnden har av regionfullmaktige tilldelas 311 637
mnkr for ar 2020. Det &r en 6kning med 165 tkr jamfort med 2019. Medlen
fordelas i enlighet med namndens prioriterade omraden for 2020-2022.

Fokus for perioden &r:
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e Ett hallbart nyttjande av resurser och attraktiva livsmiljoer

e Eftt brett kulturutbud fysiskt och digitalt samt en starkt kulturell infra-
struktur

o  Ett brett, starkt naring och civilsamhalle

e En kompetensforsorjning for néringsliv och offentlig sektor

e Eninfrastruktur som méter morgondagens behov

e En siker, effektiv och miljovanlig kollektivtrafik med buss och tag
e Forutsattningar for bredbandsutbyggnad och digitalisering

Hallbarhet och forutsattningar for ett jamlikt och jamstallt Norrbotten ge-
nomsyrar allt utvecklingsarbete.

Det regionala ledarskapet innebér att regionen ska leda och samordna arbetet
med att utveckla Norrbotten. Det innebar ocksa att vara en rést for Norrbot-
ten. Tillsammans med andra aktorer ska lanets mojligheter goras kanda sa
beslut pa nationell och EU-niva blir gynnsamma for Norrbotten.

All utveckling sker lokalt och dar finns ocksa attraktionskraften. Regionala
utvecklingsnamnden vill skapa forutsattningar och stétta kommunerna i de-
ras genomforande av den regionala utvecklingsstrategin och kulturplanen.

Ekonomiska resurser

Da regionen har en ekonomisk utmaning har regionfullméktige beslutat att
samtliga verksamheter ska minska sina kostnader. For regionala utveckl-
ingsndmnden innebér utgér effektiviseringen en kostnadsminskning med 30
mnkr for aren 2020-2022. Forslag till effektivisering for namndens verksam-
heter enligt tabellen nedan (exklusive eventuell ekonomisk upprakning).

Verksamhet (tkr) Effektivise- Forslag Forslag
ring 2020 effektivise- | effektivise-
ring 2021 ring 2022
Kultur -1 800 -4 700 -3500
Infrastruktur 0 -5 000 -5 000
Néringslivsutveckling -3800 -2 000 -4 200
SUMMA -5 600 -11 700 -12 700

De verksamhetsbidrag som ges till Swedish Lapland Visitors Board, Tekni-
kens hus, Coompanion Norrbotten, Ung foretagsamhet i Norrbotten och
Hushallningssallskapet Norrbotten-Vasterbotten tidsatts och galler for peri-
oden 2020-2022.

Beslutsunderlag:
Forslag till regionala utvecklingsndmndens plan 2020-2022
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Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor

Regional utvecklingsdirektor
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§91

Regionala utvecklingsnamndens

sammantradesplan 2020
Dnr 00579-2019

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att faststalla foreslagna sammantré-
destider for ar 2020.

Arendet
Foljande sammantradestider foreslas for regionala utvecklingsnamnden un-
der 2020:

23 januari
25 februari
24 mars
28 april

2 juni

8 september
7 oktober

3 november
1 december

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§92

Skriftliga synpunkter rérande en ny

regional planering
Dnr 00506-2019

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att l&mna skriftliga synpunkter en-
ligt bilaga.

Sammanfattning

Regeringskansliet bjod i april 2019 in till dialog (Fi2019/01983/SPN) for att
diskutera det fortsatta arbetet med En ny regional planering och riksdagens
tillkdnnagivande att regeringen ska ta nddvandiga initiativ till att utveckla
reformen sa att den omfattar fler lan (prop. 2017 /18:266, bet. 2018/19:CU2).

Motena gav en god, dversiktlig bild av hur det ser ut rérande behov, forut-
sattningar och paborjade processer i de lan som berdrs. For att regeringen
ska kunna formulera ett tydligt svar till riksdagen avseende tillkannagivandet
behdver skriftliga synpunkter inhamtas fran berorda regioner.

Arendet
Nedan féljer de fragor som finansdepartementet vill ha svar pa samt Region
Norrbottens synpunkter i korthet:

Hur ser behoven av regional fysisk planering ut i lanet?

Hos kommunerna varierar installningen till och behovet av regional plane-
ring eftersom det finns sé olika forutsattningar for det. Region Norrbottens
behov &r forsta hand att skapa och medverka i plattformer fér dialog om
regional planering for att i en forlangning, nér det finns stdd for det i lanets
kommuner, med malsattning att ha i uppdrag att uppratta regionplan enligt
Plan- och bygglagen (PBL 7 kap 3 §).

Hur ser forutsattningarna ut i lanet for att ta ansvar for regional
fysisk planering, t.ex. kopplat till resurser och kompetens?

Ett tydligt uppdrag, mandat och resurser fran nationell niva att arbeta med
regional fysisk planering skulle underlatta arbetet for Region Norrbotten att
etablera de samverkansplattformar och den lokala férankringen i kommu-
nerna som kravs for att arbeta med en fysisk regionplan.

Har lanet paborjat nagon process kring regional fysisk
planering, t.ex. interna diskussioner eller extern férankring med
ber6rda kommuner?

Regionstyrelsen (RS 2019-02-27 § 69) har beslutat att en av Region Norrbot-
tens paverkansfragor ar att regionen borde ha uppdrag och mandat att ta
ansvar for den regionala fysiska planeringen. Inom ramen fér genomfdrandet
av den regionala utvecklingsstrategin har ett arbete paborjats med att ta fram
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en strukturbild fér Norrbotten. Det planeras for kunskapshéjande insatser om
halsoframjande samhéllsplanering inom ramen for Norrbottens folkhalso-
strategi samt i ett flertal projekt.

Beslutsunderlag
Skriftliga synpunkter rérande en ny regional planering

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
Finansdepartementet
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§93

Remiss Demokratins skattkammare —
Forslag till en nationell

biblioteksstrateqi
Dnr 00369-2019

Regionala utvecklingsndmndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att Region Norrbotten l[amnar ytt-
rande enligt forslaget.

Yttrande till beslutsforslaget

En nationell biblioteksstrategi starker bibliotekens roll och funktion i dagens
demokratiska samhélle. Det &r darfor viktigt att forslaget med all sin kom-
plexitet &ven tar hojd for att mota framtida utmaningar.

Sammanfattning

Detta strategiforslag syftar till att stdrka och utveckla hela det svenska bib-
lioteksvasendet. Strategins utgangspunkt ar bibliotekslagen med portalpara-
grafen bibliotek for alla. Utifran lagens vision och strategins mal definieras
sex arbetsomraden eller medel for att na fram. Det handlar om biblioteken
som samhéllets 6ppna rum, l&sning, larande, forskning, nya digitala biblio-
tekstjanster och en gemensam infrastruktur. Strategin kompletteras med for-
slag om inledningsvis sex konkreta reformer for att starka det svenska biblio-
teksvasendet. Ett reformpaket for skolbibliotek, de nationella minoriteterna
och urfolket samerna, mangsprakig biblioteksverksamhet, kompetensut-
veckling, digitalisering av kultur- och kunskapsarv pa gemensamma platt-
formar och den nationella biblioteksmyndighetens uppgifter.

Region Norrbotten stéller sig i huvudsak positiv till de férslag som [&mnas i
rapporten Demokratins skattkammare — Forslag till en nationell biblioteks-
strategi. Region Norrbotten vill dock i avsnitten: Demokrati, Lasning, Nat-
ionella digitala bibliotekstjanster och i avsnittet Gemensam infrastruktur
sérskilt uppmarksamma en rad inspel.

Beslutsunderlag:
Yttrande Over Forslag till en nationell biblioteksstrategi

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§94

Yttrande dver Vasternorrlands

regionala utvecklingsstrategi
Dnr 00571-2019

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden lamnar foljande yttrande Gver Vésternorr-
lands regionala utvecklingsstrategi.

Yttrande till beslutsforslaget

Norrbotten har manga gemensamma fragor tillsammans med Vasternorrland.
Den regionala utvecklingsstrategi som nu tagits fram skapar forutsattningar
for att starka norra Sverige i en nationell och internationellt kontext.

Sammanfattning

Vésternorrland har tagit fram ett forslag till regional utvecklingsstrategi.
Region Norrbotten yttrar sig utifran mojligheterna till samverkan mellan
lanen.

Arendet

Region Norrbotten valkomnar mojligheten att lamna synpunkter pa Regional
utvecklingsstrategi (RUS) for Vasternorrlands lan. Region Norrbotten har
antagit Regional utvecklingsstrategi Norrbotten 2030 den 13 februari 2019.

Samverkan mellan de fyra nordligaste lanen &r viktig och darmed ocksa vik-
tigt att de regionala utvecklingsstrategierna ger goda mojligheter till samver-
kan. De ligger till grund for gemensamma satsningar och prioriteringar, bl.a.
kommande programperiod EU 2021-2027.

Regionen lamnar synpunkter pa de tre malomradena och utpekade priorite-
ringar samt pa forslaget att etablera principer for regional utveckling som en
grund for genomférandet av strategin.

Beslutsunderlag:
Yttrande 6ver Regional utvecklingsstrategi for Vésternorrlands lan

Protokollsutdrag skickas till:
Regionala utvecklingsdirekttren
region.vasternorrland@rvn.se
regionaltillvaxt@rvn.se

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-56, 3.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN


mailto:region.vasternorrland@rvn.se
mailto:regionaltillvaxt@rvn.se

] A REGION PROTOKOLL . "
/= NorroTTEN  Regionala utvecklingsnémnden 2019-09-30 Sida 23 (73)

§ 95

Norrbottens klimat- och energistrategi
2020-2024

Dnr 00023-2019

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att faststélla Norrbottens klimat- och
energistrategi 2020-2024 enligt bilaga.

Protokollsanteckning

Kristina Nilsson (V)

”Vansterpartiet anser Miljo- och Klimatstrategin vara ytterst angelaget do-
kument. Att ta fram det med workshops som arbetsmetod suverant, det ger
ett handfast larande och kunskapsférmedlande diskussioner. Allt i enlighet
med styrmatt 3 i Regionala Utvecklingsplanen.

Dock anser Vansterpartiet att strategin saknar visioner som sékrar att Norr-
botten ar i varldsklass bast pa att ge negativa koldioxidutslapp till atmosfaren
och sina medborgare rad och stod i deras klimatomstéallningsarbete. Vi sak-
nar ocksa Norrbottens Kommuners underskrift och manga fullméaktigepoliti-
kers medverkan. Vi anser att detta viktiga politiska dokument inte bara ska
beslutas politiskt, utan i en demokrati dven arbetas fram i en process dar sa
manga som mojligt av regionens och kommunernas politiker medverkar.
Nagot som finns mojlighet att gora niir strategin ska revideras/uppdateras.”

Yttrande till beslutsférslaget

Att faststdlla en gemensam strategi med mal och inriktning for det fortsatta
klimat- och energiarbetet &r ett viktigt steg mot att forverkliga atgarderna i
den regionala utvecklingsstrategin (RUS) som ror klimat, energi och hallbar
konsumtion. Klimat- och energistrategin 6verensstammer ocksa val med de
prioriterade omradena i Region Norrbottens miljépolicy.

Sammanfattning

Norrbottens Klimat- och energistrategin har tagits fram gemensamt av Reg-
ion Norrbotten, Lansstyrelsen i Norrbottens lan och Norrbottens Kommuner.
Strategin ska beslutas av respektive organisation och ska fungera som en
gemensam strategi med mal och inriktning for det fortsatta klimat- och ener-
giarbetet inom den egna verksamheten och i samverkan med andra aktérer i
lanet.

Arendet

Bakgrund

Klimat- och energistrategin ska fungera som végledning och stdd for att
utveckla och genomfora atgarder for att na vara klimat- och energimal. Den
ska ocksa fungera som plattform for samarbete i energi- och klimatfragorna
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mellan lanets akttrer och peka ut en gemensam riktning for arbetet. Vidare
ska strategin bidra till att atgarder och planer riktas mot samma mal och ut-
gora ett stdd for prioriteringar i arbetet.

Strategin ska vara ett verktyg for att integrera klimat- och energifragorna i
det regionala utvecklings- och tillvéxtarbetet, i miljéprévning, miljétillsyns-
arbetet, samhéllsplaneringen och i arbetet med en infrastruktur som framjar
hallbarhet.

Regionala utvecklingsnamnden har lamnat ett remissyttrande pa géllande
klimat- och energistrategin (RUN 2019-03-19, §37). Lansstyrelsen i Norr-
bottens Ian har beslutat om strategin den 16 september 2019. Nedan foljer en
kort beskrivning av innehallet i strategin.

Strategiska inriktningar samt fokus- och insatsomraden

For att arbetet med att nd klimat- och energimalen ska bli effektivt och verk-
ningsfullt kravs fokus och prioritering av insatser. Ett satt att astadkomma
detta &r att i forsta hand prioritera insatser som minskar energianvandningen,
darefter insatser som effektiviserar energianvandningen och slutligen insat-
ser som sakerstaller att den energi som anvands kommer fran férnybara kal-
lor.

De dialoger och samtal som ligger till grund for strategin har tydliggjort ett
stort antal omraden som behdéver hanteras och belysas for att Norrbotten ska
kunna bidra till att de nationella och de internationella klimat- och energima-
len nas. Utgangspunkt for arbetet och fokusomraden har varit de fem sek-
torer som ar en del av Energimyndighetens langsiktiga arbete for att uppna
resurseffektiv energianvandning. Utifran dessa har sérskilda insatsomraden
identifierats for Norrbotten, se nedan.

Aven andra viktiga strategiska inriktningar har pekats ut s& som fragan om
standardisering i relation till behovet av flexibilitet och behovet av att hitta
satt att kommunicera hallbarhet.

Fossilfria transporter:

e Fréamja nyttjandet och utvecklingen av samordnade transporter for att
effektivisera det totala transportbehovet.

o Arbeta for att noder for samlastning, intermodalitet och samhallsservice
skapas.

e Framja utvecklingen av fossilfria drivmedel ur regionala restresurser.
e Fréamja nyttjandet av fossilfria drivmedel for flyget.

e Framja satsningar pa jarnvagsinfrastruktur, till exempel Norrbotniaba-
nan.

e Framja sjofartens mojligheter att fungera som ett attraktivt transportsatt.
e Framija satsningar gang-, cykel- och kollektivtrafik.

e Skapa en lanstackande infrastruktur for fornybara branslen och ladd-
punkter.
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Produktion i varldsklass:

Arbeta for att synliggéra Norrbotten som demonstrator for innovationer
och ny teknik.

Framja etableringar av energiintensiv industri i lanet.
Framja ett 6kat cirkulart tankande vad galler ravaror och resurser.
Stotta arbetet for att fasa ut den fossila energianvandningen i industrin.

Stotta en 6kad regional produktion av biobaserade branslen och produk-
ter fran skogen och jordbruket.

Framtidens konsumtion och handel:

Arbeta med kommunikation och mérkning for att underlatta for konsu-
menter att valja hallbart.

Oka nyttjandet av offentlig upphandling som drivkraft for utveckling av
hallbara och garna lokalt producerade tjénster och produkter.

Verka for att underlatta etableringen av foretag och verksamheter som
bidrar till att samhallets sjalvforsorjningsgrad och hallbarhet okar.

Framja utvecklingen av cirkulédra produkter, tjanster och affarsmodeller.

Resurseffektiv bebyggelse:

Nyttja 6versiktsplanering for att lokalisera vasentliga samhaéllsintressen
sd att energibehovet och utslappen av vaxthusgaser minimeras.

Nyttja hallbara regionala och lokala byggmaterial i stérre omfattning.
Arbeta med livscykelperspektiv och atervinning i storre utstrackning.

Verka for markning och certifiering av sa val byggnader som bygg-
material.

Flexibelt och robust energisystem:

Arbeta for att optimera energikvalitet mot anvandning.

Framja utvecklingen av smarta system for att styra energianvandningen i
byggnader sa val som i transportsystemet och industrin.

Utveckla metoder och verktyg for att synliggéra konsumtion av energi
och effekter av olika val, till exempel utsl&dpp och ursprung.

Verka for att underlatta etableringen av anldggningar for férnybar ener-
giproduktion.

Beslutsunderlag:
Norrbottens klimat och energistrategi 2020-2024

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 96

FOorandrad struktur for

projektutlysningar inom kulturomradet
Dnr 00478-2019

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att:

1. Infora tva arliga ansokningsomgangar for utlysning av projektmedel
inom kulturomradet fran och med 2020.

2. Infora tematiska utlysningar for projektmedel inom kulturomradet fran
och med 2020.

Yttrande till beslutsforslaget

Manga arliga ans6kningsomgangar riskerar att urholka projektansokningarna
kvalitativt. Darfor bedoms farre ansokningsomgangar bidra till fler kvalita-
tiva och val forankrade projekt inom kulturomradet. Tematiska utlysningar
som kopplar an till Kulturplan for Norrbotten 2018-2021 bidrar till malupp-
fyllelse genom att verkstélla dess utvecklingsinsatser och andra strategiska
utvecklingsomraden. Sammantaget bidrar dessa forandringar till starkt reg-
ional kulturutveckling i Norrbotten.

Sammanfattning

For att fa fler kvalitativa projektansokningar och for att pa ett tydligare satt
knyta projektutlysningarna till kulturplanens insatser bor tematiska utlys-
ningar samt tva arliga ansékningsomgangar inféras fran och med 2020.

Arendet

Region Norrbottens projektmedel inom kulturomradet har i dag tre ansok-
ningsomgangar med deadline 15 februari, 15 maj och 15 oktober. Under ett
antal ar har antagningsomgangen med deadline 15 maj haft farre s6kande &n
ovriga omgangar, en del med bristande kvalitet och oférankrad medfinansie-
ring. Darfor foreslas att denna sokomgang utgar. Forslaget ar att fran och
med ar 2020 ha tva arliga ansokningsomgangar: 15 februari-15 mars samt 15
september-15 oktober.

Under 2019 har Region Norrbotten haft tematiska projektutlysningar inom
kulturomradet kopplat till temaaret Kulturarv 2019. Dessa utlysningar har
bidragit till kvalitativa projektansékningar med hég beviljansgrad, ett sam-
ordnat fokus och 6kad samverkan mellan l&nets kulturarvsaktorer. De tema-
tiska utlysningarna har &ven visat pa goda resultat kopplat till Kulturplan for
Norrbotten 2018-2021 och dess utvecklingsinsatser.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§97

Kulturpolitiskt positionspapper — Kultur

I Norr
Dnr 00475-2019

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att anta Kulturpolitiskt positions-
papper — Kultur i Norr.

Yttrande till beslutsforslaget

En gemensam kulturpolitisk positionering for de fyra nordligaste lanen
kommer att utgdra en plattform for interregional kulturutveckling, starka det
professionella kulturlivets roll och position som tillvaxtfaktor i norra Sverige
och bidra till en starkare rost i nationella sammanhang.

Sammanfattning

Regionsamverkan Kultur i Norr har ett mangarigt samarbete och @mnar ge-
nom ett gemensamt kulturpolitiskt positionspapper satta fokus pa tre priorite-
ringsomraden for att skapa basta mojliga interregionala kulturutveckling.
Positionspappret ska dessutom ge de fyra norrlénen en tydligare rost i nat-
ionella sammanhang.

Arendet

Kultur i Norr &r ett etablerat interregionalt natverk som syftar till att Norr-
botten, Vasterbotten, Vésternorrland och Jamtland/Hérjedalen samverkar i
kulturfragor. Natverket fokuserar pa gemensamma utmaningar och majlig-
heter pa lang och kort sikt, pa bade tjanstepersons- politiker- och kulturinsti-
tutionsniva.

Samarbetet har mynnat ut i ett kulturpolitiskt positionspapper med syfte att
ytterligare stérka det professionella kulturlivets roll och position som till-
vaxtfaktor i norra Sverige genom tre prioriterade omraden: urfolket samerna,
kulturella och kreativa naringar samt arrangorsframjande atgarder.

Till varje prioriteras omrade finns tre insatser kopplat for att skapa gemen-
samt utvecklingsfokus.

Beslutsunderlag:
Kulturpolitiskt positionspapper — Kultur i Norr

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirekttr
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§ 98

Villkor for kulturenhetens

verksamhetsbidrag
Dnr 00486-2019

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att anta villkor for kulturenhetens
verksamhetsbidrag enligt bilaga.

Yttrande till beslutsforslaget

I samband med att organisationer beviljas verksamhetsbidrag ar det viktigt
med tydligt uppsatta krav for de sokande, beskrivna som villkor. Da det
handlar om offentliga medel &r det viktigt att dessa villkor efterlevs.

Sammanfattning

I samband med ansdkan och beviljande av verksamhetsbidrag till kultur,
fritid och halso- och sjukvardkompletterande omradet samt till pensionarsor-
ganisationer stalls krav pa den sokande. Dessa krav beskrivs i bilagan Villkor
for kulturenhetens verksamhetsbidrag. Dessa villkor utgér tillsammans med
for omradet relevanta planer, strategier samt riktlinjer grund for prioritering-
ar.

Arendet

Verksamhetsbidragen ar ett viktigt verktyg i den regionala utvecklingen.
Region Norrbotten fordelar darfor arligen verksamhetsbidrag till organisat-
ioner inom kultur, fritid och halso- och sjukvardkompletterande omradet
samt till pensionérsorganisationer. Som stéd i besluten om medelsfordel-
ningen finns férutom de styrande forutsattningarna i Kulturplan fér Norrbot-
ten 2018-202, Regional utvecklingsstrategi Norrbotten 2030 och Norrbot-
tens Folkhalsostrategi 2018-2026 dven Riktlinje gallande kulturstdd (beslut i
RUN 22 januari 2019 § 11). Den sistndmnda ligger tillsammans med
namnda planer och strategier till grund for prioriteringar for ovanstaende
verksamhetsbidrag.

I bilagan Villkor for kulturenhetens verksamhetsbidrag beskrivs ett antal
krav som stélls pa den sokande i samband med ans6kan samt vid beviljande
av verksamhetsbidrag. Villkoren delas upp i generella och specifika villkor
och tydliggér vad som ligger till grund for beviljanden och prioriteringar.

Beslutsunderlag:
Villkor for kulturenhetens verksamhetsbidrag

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 99

Avyttring av aktier i Investeringar |
Norrbotten AB

Dnr 00391-2019

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsnamnden rekommenderar regionstyrelsen foresla reg-
ionfullméktige besluta att:

1. Region Norrbotten avyttrar 28 aktier i Investeringar i Norrbotten AB till
Arjeplog kommun, till ett pris av 100 kr per aktie, totalt 2 800 kr.

2. Region Norrbotten avyttrar 28 aktier i Investeringar i Norrbotten AB till
Jokkmokk kommun, till ett pris av 100 kr per aktie, totalt 2 800 kr.

3. Region Norrbotten avyttrar 28 aktier i Investeringar i Norrbotten AB till
Pajala kommun, till ett pris av 100 kr per aktie, totalt 2 800 kr.

4. Region Norrbotten avyttrar 68 aktier i Investeringar i Norrbotten AB till
Pitea kommun, till ett pris av 100 kr per aktie, totalt 6 800 kr.

Regionala utvecklingsnd&mnden beslutar att:
5. Paragrafen justeras omedelbart.

Yttrande till beslutsférslaget

Sedan Investeringar i Norrbotten AB bildandes har ett mal varit att samtliga
av Norrbottens kommuner ska vara deldgare i bolaget. | och med Region
Norrbottens forsaljning av aktier till Arjeplog, Jokkmokk, Pajala och Pited
kommuner kommer tolv av lanets fjorton kommuner att vara delagare. Detta
ar ett viktigt steg som ger en stabilitet till bolaget och goda forutsattningar
for att fortsatta arbetet for fler internationella affarer till Norrbotten.

Sammanfattning

Region Norrbotten avyttrar ssmmanlagt 7,6 procent av sitt aktieinnehav i
Investeringar i Norrbotten AB till Arjeplog, Jokkmokk, Pajala och Pited
kommuner.

Arendet

Investeringar i Norrbotten AB &gs av Region Norrbotten och Arvidsjaur,
Boden, Luled, Haparanda, Kalix, Alvsbyn, Overkalix samt Overtornea
kommuner. Ett erbjudande om del&garskap har stallts till dvriga kommuner i
Norrbotten. Arjeplog, Jokkmokk, Pajala och Pitea kommuner har fattat be-
slut om del&garskap. Enligt dverenskommelse vid bolagets bildande kdper
tillkommande kommuner i férsta hand av Region Norrbottens aktieandel.

Arjeplog, Jokkmokk och Pajala kommuner har vardera erbjudits att kdpa 1,4
procent av aktierna i bolaget, vilket motsvarar 28 aktier till ett pris av 100 kr
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per aktie. Pited kommun har erbjudits att kopa 3,4 procent av aktierna i bola-
get, vilket motsvarar 68 aktier till ett pris av 100 kr per aktie.

Efter avyttringen &ger Region Norrbotten 1544 aktier, vilket motsvarar 77,2
procent av totala antalet aktier i Investeringar i Norrbotten AB.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 100

Revidering av Fordelning anslag 1:1
Regionala Tillvaxtatgarder 2019

Dnr 00515-2019

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsnamnden beslutar enligt nedanstaende.

1. Beslutsbudget av anslag 1:1 faststélls enligt forslaget.

2. Regionala utvecklingsnamndens ordférande far i delegation att vid be-
hov reglera beslutsbudgeten for att sakra fullt anslagsutnyttjande ef-
tersom anslagsparande inte ar tillatet.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionen ansvarar for att statliga regionala utvecklingsmedel nyttjas for
regionens basta. Det statliga anslaget mojliggor inte anslagssparande, och
Region Norrbotten ar man om att anslaget nyttjas i den utstrackning som
Riksdagen avsett. Revideringen mojliggor ett battre resursnyttjande och
skapar darfor béattre forutsattningar for arbetet med regional utveckling.

Arendet

| det av regeringen arligen faststallda regleringsbrevet for budgetaret 2019
avseende anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder anges att Region Norrbotten
tilldelas en anslagsbudget 130 625 tkr och ett bestallningsbemyndigande om
280 000 tkr under 2019 for sitt arbete med regionala tillvaxtatgéarder. Reg-
ionen beslutar sedan sjélv hur dessa medel ska fordelas mellan regionala
foretagsstdd och projektverksamhet

Den 22 januari faststallde Regionala utvecklingsndmnden fordelningen mel-
lan regionala foretagsstod och projektverksamhet for verksamhetsaret 2019.
Fordelningen baserades pa det prognostiserade behov som fanns under aret
samt en mojlighet att skapa okade utvecklingsmedel i avvaktan pa att Eus
nya programperiod startar. Beslutet vilade pa en tidsperiod for innevarande
ar.

Infor arsskiftet 2018/2019 har forvaltande myndighet, Tillvaxtverket, bytt
arendehanteringssystem. Det innebar att Region Norrbotten ocksa tvingats
gora det. Under stora delar av december 2018 stangdes darfor arendehante-
ringssystemet ned, vilket fick till effekt att inga beslut kunde registreras i
systemet. Under den perioden beslutades ett flertal projekt i strukturfonds-
partnerskapet for Ovre Norrland. Konsekvensen blev att medfinansieringen
fran Region Norrbotten inte registrerades i systemet forran nagra veckor in i
2019. Det har i sin tur inneburit att beslut for 35 miljoner kronor inte ingick i
den prognos som Iag till grund for beslutet den 22 januari.
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Effekten blir att Region Norrbotten inte kan nyttja det statliga anslaget pa det
satt som namnden avsag, och forandrad revidering enligt nedan innebar att
ndmndens ambitioner blir moétta. De negativa effekterna av revideringen ar
att den planerade medfinansieringsméjligheten mellan programperioderna
minskar, samtidigt som efterfragan pa medfinansieringsmedel under detta ar
visar pa att manga aktorer har tagit hojd for en lang budgetférhandling i EU,
och saledes en lang period utan projektmedel. Av ovanstaende skl foreslas
en revidering med uttkad budget for projektverksamhet med 35 miljoner

kronor.
Atgard Liggande budget (tkr) Reviderad budget (tkr)
Regionalt foretagsstod 71 500 71500
inkl kommersiell service
Projektverksamhet 71 500 106 500
Uppfdljning och utvarde- | 2 000 2 000
ring
Summa 145 000 180 000
Protokollsutdrag skickas till:
Regional Utvecklingsdirektor
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§ 101

Ansokan fran Rattighetscentrum
Norrbotten om verksamhetsbidrag for
2020

Dnr 00503-2019

Regionala utvecklingsndmndens beslut
Regionala utvecklingsnamnden beslutar enligt nedanstaende.

1. Rattighetscentrum Norrbotten beviljas verksamhetsbidrag for ar 2020
med 400 000 kronor.

2. Medlen ingar i fordelningen av ramen for infrastruktur och naringslivs-
utveckling.

Yttrande till beslutsforslaget

Rattighetscentrum Norrbottens verksamhet bidrar till ett hallbart Norrbotten
och ligger i linje med Norrbottens regionala utvecklingsstrategi. Arbetet mot
diskriminering bidrar ocksa till en forbattrad folkhalsa vilket Gverensstam-
mer med Norrbottens Folkhalsostrategi.

Sammanfattning
Rattighetscentrum Norrbotten anséker om fortsatt verksamhetsbidrag for
arbetet med att minska diskrimineringen och 6ka mangfalden i lanet.

Arendet

Rattighetscentrum Norrbotten ar en antidiskrimineringsbyra som verkar for
att forebygga och motverka diskriminering och att framja mangfald, lika
rattigheter och likabehandling. Rdda Korset startade och drev verksamheten
mellan aren 2006 till 2012. Sedan 2013 har verksamheten drivits av Sensus.

Rattighetscentrum Norrbotten arbetar i hela lanet med:

e Utbildnings- och informationsinsatser
e Rad och stod till enskilda som upplever sig diskriminerade

e Opinionsbildande insatser som syftar till att paverka attityder for mang-
fald, lika rattigheter och mojligheter och mot diskriminering

Finansiering

Region Norrbotten har sedan 2008 varit med som finansiar. Under aren 2017
till 2019 (Landstingsstyrelsen 13 december 2016 §259) har Raéttighetscent-
rum Norrbotten haft ett &rligt verksamhetsbidrag pa 400 000 kronor. Ovrig
finansiering kommer fran Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfra-
gor (MUCF), Luled kommun, Pited kommun, huvudmannens egeninsatser
samt intékter fran utbildningsuppdrag. Ar 2019 beréknas verksamhetens
omslutning uppga till drygt 2,9 miljoner kronor.
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§ 102

Finansiering av projektet LOKET

Dnr 00517-2019

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att:

Projektet LOKET beviljas 3 402 775 kronor i finansiering.
Medlen anvisas ur 1:1 anslaget.

Region Norrbottens villkor for regionala projektstdd ska foljas.
Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

> owbd e

Yttrande till beslutsforslaget

Val fungerande Kkluster stimulerar till innovation och kunskapsutveckling,
okar tillgang till spetskompetens och skapar en sjalvgenererande kritisk
massa for tillvaxt. Kluster starker ocksa akademins formaga till samverkan
och interaktion med foretag inom och utom lanet. Detta &r ett sétt att for-
verkliga malen i Norrbottens innovationsstrategi (NIS).

Sammanfattning
Region Norrbotten som projektégare vill genom projektet dka forutsattning-
arna for lyckade och langsiktiga kluster inom lanets prioriterade branscher.

Arendet

Bakgrund

Norrbotten bestar av 25 procent av Sveriges yta vilket medfor storre geogra-
fiska hinder an andra omraden i landet. Avstanden gor att det &r svarare att
uppratta och bibehalla livskraftig samverkan. Kluster som utvecklar formaga
och/eller infrastruktur som mentalt minskar avstanden har storre forutsatt-
ningar att uppna kritisk massa och darigenom 6kad férmaga att 6verleva
&ven efter projektperiodens slut. Det finns regioner i Europa som har utveck-
lat starka kluster som genererar hdg innovationsformaga.

For att ta ett innovationskliv behover regionen tillgang till de erfarenheter
som framgangsrika regioner byggt upp. | Norrbotten &r det den naturbase-
rade ekonomin som &r var Smart Specialisering, men specialiseringsgraden
ar for hog. Lanet behdver darfor dka diversifieringen av ekonomin. Norrbot-
tens innovationsstrategi anvander begreppet Smart diversifiering dar fem
branscher &r utpekade som potentiellt starka branscher som ékar naringsli-
vets dynamik samt gor lanet till en mer attraktiv region for bada konen.
Dessa fem analyseras ocksa pa en dvergripande niva utifran vilka utmaning-
ar branscherna har for att na sin potential. Denna analys visar pa att i samt-
liga fall, forutom energiteknik, finns en avsaknad av lokomotiv foretag. Sad-
ana foretag finns daremot representerade i regionens smart specialiserings-
omraden. (mineraler, skogsbruksresurser samt energiinfrastruktur) Det ligger
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i regionens intresse att snabbt tillskapa funktionen som lokomotiv i de
branscher dar det finns potential. Ett satt att na en sadan effekt ar att 6ka
samordningen inom branschernas foretag, en sadan samordning kan med
fordel skapas genom klusterutveckling.

Syfte
Regionen vill med detta projekt oka forutsattningarna for lyckade och lang-
siktiga Kluster inom lénets prioriterade branscher.

Genomfdrande

Projektet har god forankring i lanet och Letter of Intent for deltagande av
lanets Klusterinitiativ inom branscherna rymd, turism, skog och biltest. Pro-
jektet genomfors i tva arbetspaket:

Arbetspaket 1 — Klusterutveckling.

Kunskapsbyggnad inom klusterteori. Att analysera olika Klusterinitiativ eller
branschorganisationers brister och utvecklingsméjligheter och bidra till olika
16sningsforslag.

Arbetspaket 2 - Kompetensutvecklinginsatser for deltagande kluster i lanet
Ett advisory board kommer att kopplas till projektet med representanter fran
akademin, samhdlle, forskningsinstitut och naringsliv. Projektet kommer att
ha kontinuerliga traffar for kunskapsutveckling och erfarenhetsutbyten. Sti-
mulera till samverkan mellan klusterledare for att bygga langsiktighet (mins-
kat personberoende) och ¢kad kunskapsutveckling.

Finansiering
Projektets totala budget &r 6 805 550 kronor och projekttiden &r 1 mars 2020
till och med 30 april 2023.

Finansiar Sokt belopp
Region Norrbotten 3402 775 kr
Tillvéxtverket (ERUF) 3402 775 kr
Total projektbudget: 6 805 550 kr

Forvantade resultat av projektet

Forvantan ar att klusterledarna genom projektet ska ha fatt okad kunskap om
hur man kan arbeta med en klusterorganisation och vilka vérden det kan ge.
Klusterledarna ska aven ha fatt en forstaelse for brister och utvecklingspot-
ential inom Kklusterinitiativet de verkar i och har en plan fér hur de kan at-
garda/dverbrygga dessa och samtidigt skapa mervérde for foretagen.

Det langsiktiga forvantade resultatet av projektet ar tillvéxt i branscherna
inom de prioriterade omradena, att branscherna har starkt sin attraktivitet och
lattare kan rekrytera kompetens samt att det sker en hogre grad av forskning
och utveckling i Norrbottens sma- och medelstora foretag.
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§ 103

Finansiering av projektet Motesplatser
for regional utvecklingskraft 2020-2022

Dnr 00566-2019

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden fattar foljande beslut:

1. Projektet Motesplatser finansieras med totalt 8 700 000 kr fordelat pa tre
ar.

2. Projektet finansieras med 4 350 000 fran ERP och 4 350 000 fran Reg-
ion Norrbottens 1:1.

3. Regionala utvecklingsdirektdren far i uppdrag att utifran beslutet ta fram
en projektplan.

Yttrande till beslutsforslaget

Som regionalt utvecklingsansvariga ska vi leda det regionala utvecklingsar-
betet. Med den regionala utvecklingsstrategin som grund har vi stora mojlig-
heter att samla och leda lanets aktorer i ratt riktning.

Projektet svarar mot namndens strategiska mal om ett tydligt regionalt ledar-
skap och behovet av att regionalt utvecklingsansvarig tillhandahéller motes-
platser regionalt, nationellt och internationellt.

Utvarderingen av regionens satsning i Almedalen visar att deltagarna fran
satsningen 2018-2019 ar ndjda med Norrbottensarena i Almedalen. Sats-
ningen gynnar Norrbottens utveckling och mojliggor for aktorerna att driva
sina paverkansfragor, visa pa sina utmaningar och mojligheter inom respek-
tive bransch. Flera av aktorerna har deltagit bade forsta och andra aret. Alla
deltagare blir ambassadérer for Norrbotten och stodjer varandra i paverkans-
arbetet

Norrbottens fordelar behéver kommuniceras for att locka nya invanare,
kompetens och etablerare. Vi behdver ocksa ett starkt paverkansarbete mot
beslutsfattare pa alla nivaer for att kommunicera hur ett annu starkare Norr-
botten bidrar till Sveriges och Europas utveckling.

Att arrangera motesplatser ar ett satt att gora verkstad av visionen som anta-
gits i den regionala utvecklingsstrategin: Norrbotten ska bli Sveriges mest
valkomnande och nytédnkande 1an. Mdétesplatserna utgor en viktig plattform
for bade Region Norrbottens andra norrbottensaktorers paverkansarbete.

De foreslags arenorna kompletterar varandra och bidrar till att Norrbottens
fragor far genomslag pa flera nivaer.
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Sammanfattning

Som regionalt utvecklingsansvarig ar det viktigt att tillhandahalla motesplat-
ser for att kunna leda det regionala utvecklingsarbetet. Regionen har identifi-
erat den regionala konferensen Utveckling Norrbotten, Almedalsveckan i
Visby, Arctic Talks i samband med Jokkmokks marknad och den internat-
ionella motesplatsen Arctic Frontiers i Tromso som arenor varda att verka
pa.

Region Norrbotten vill arrangera identifierade moétesplatser som &r en viktig
del i paverkansarbetet och i arbetet med att genomféra den regionala ut-
vecklingsstrategin. Genom att lyfta Norrbottens specifika forutsattningar
bade nationellt och i Arktis i olika forum kan vi f genomslag i nationella
beslutsprocesser som ar avgorande for lanets utveckling.

Arendet

Region Norrbottens regionala utvecklingsansvar innebar att leda och sam-
ordna det regionala utvecklingsarbetet. Med den regionala utvecklingsstrate-
gin som grund har vi stora méjligheter att samla och leda lanets aktorer i ratt
riktning. En uppgift ar att tillhandahalla arenor for motesplatser dar det
overgripande syftet &r:

- Samsyn och samhandling
Uppna en samsyn i viktiga paverkansfragor som leder till en gemen-
sam handling tillsammans med regionens aktorer
- Kunskapsbyggande
Sprida kunskap om Norrbottens styrkor och resurser och lanets speci-
fika forutsattningar och utmaningar till utvalda malgrupper.
- Metodutveckling
Utbilda och lara olika metoder for insatser i paverkansarbete genom er-
farenhetsutbyte, seminarier och utbildningar.
Att arrangera motesplatser &r ett satt att gora verkstad av visionen som anta-
gits i den regionala utvecklingsstrategin: Norrbotten ska bli Sveriges mest
valkomnande och nyténkande I&n. Md&tesplatserna utgdr en viktig plattform
for bade Region Norrbottens andra norrbottensaktérers paverkansarbete.

Bakgrund

Det regionala utvecklingsansvaret innebér att Region Norrbotten ska leda
och samordna det regionala utvecklingsarbetet. En uppgift ar att tillhanda-
halla arenor for motesplatser for natverk, kunskapsuppbyggnad och erfaren-
hetsutbyte.

Norrbotten ska bli Sveriges mest valkomnande och nytdnkande Ian. Det &r
visionen for den nya regionala utvecklingsstrategin 2030 (RUS) som Region
Norrbotten arbetat fram tillsammans med manga aktorer och engagerade
norrbottningar.

Region Norrbotten har under 2018/2019 startat ett paverkansarbete i och
med att en paverkanspolicy tillsammans med prioriterade paverkansfragor
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har beslutats. En del i arbetet med de utpekade paverkansfragorna ar att det
finns etablerade arenor och motesplatser — bade for de vi vill paverka och for
lanets aktorer, inklusive Region Norrbotten.

Region Norrbotten har mellan aren 2017-2019 drivit projektet Samverkan
och dialog dér ett av resultaten i satsningen var att identifiera och etablera
motesplatser for samverkan och paverkansarbete. De identifierade motes-
platserna beskrivs nedan:

Almedalsveckan

Region Norrbotten har under tva sasonger (2018-2019) arrangerat Norrbot-
ten i Almedalen under Almedalsveckan i Vishy. Malet ar att fa genomslag
for paverkansarbetet i nationella beslutsprocesser som ar avgérande for la-
nets utveckling. Malgruppen &r nationella beslutsfattare och politiker, tjans-
tepersoner vid departement, representanter for néringsliv och universitet
samt Ovriga regioner i Sverige.

Region Norrbotten har tillhandahallit en yta i Almedalen i tre dagar, dar
aktorer fran lanet har haft mojlighet att arrangera aktiviteter. De deltagande
aktorerna var bade offentliga och fran privata arbetslivet. Aven Region
Norrbotten har arrangerat aktiviteter i fragor som ror var verksamhet och i
rollen som regionalt utvecklingsansvarig. Genom att delta i Almedalen lyfter
vi lanets specifika forutsattningar — sasom gles befolkning, stora avstand och
demografiskt forsprang.

Internationell motesplats med arktiskt fokus

Malet &r att skapa vardeskapande insikter och lardomar utifran att Norrbot-
ten ar en attraktiv och dynamisk region i Arktis som attraherar etableringar,
forskning och investeringar. Malgruppen &r nationella och internationella
beslutsfattare och politiker, representanter for naringsliv och universitet samt
regionala utvecklingsaktorer.

Arctic Frontiers ar ett exempel pa en internationell motesplats med arktiskt
fokus. Den arrangeras varje ar i januari i Tromso i Norge. Fokus ligger pa
utveckling inom miljo, ekonomi och social hallbarhet. Regionen ser denna
motesplats som ett alternativ av motesplats.

Norrbotten deltog bade 2017 och 2018 dar bland annat gruvor- och rymdin-
dustri diskuterades.

Arctic Talks

Arctic Talks arrangerades for forsta gangen i februari 2019 i Jokkmokk i
samband med Jokkmokks marknad i samarbete med Jokkmokks kommun,
Vattenfall AB, Sparbanken Nord och Lulea tekniska universitet.

Jokkmokks marknad &r ett véalkant varumarke som intresserar nationella
intressenter. Genom att forlagga Arctic Talks i anslutning till marknaden far
vi draghjalp med att locka dit forelasare och deltagare, som samtidigt har
majlighet att beséka marknaden.
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Malet &r att visa pa Norrbottens resurser och unika forutsattningar som attra-
herar etableringar, forskning och investeringar. Malgruppen &r nationella
beslutsfattare och politiker, representanter for naringsliv och universitet samt
regionala utvecklingsaktorer.

Utveckla Norrbotten

Utveckla Norrbotten ar den arliga konferens som Region Norrbotten arran-
gerar for att visa pa resultat och samarbeten utifran den regionala utveckl-
ingsstrategin och fora dialog hur vi tillsammans gar fran vision till verkstad.
Konferensen ar en motesplats som ska ge inspiration och lyfta goda exempel
bade fran och utanfor lanet samt synliggora Norrbottens styrkor och resurser.

Malgruppen &r beslutsfattare och politiker fran lanet, tjansteman fran kom-
muner och myndigheter, universitet, samverkansaktorer samt representanter
fran naringslivet.

Syfte
Projektet syftar till att:

e Region Norrbotten samlar lanets aktorer till ett gemensamt paver-
kansarbete och paverka nationella beslutsprocesser som ar avgo-
rande for lanets utveckling

e Skapa kannedom om att Norrbotten ar en attraktiv region och visa
upp en dynamisk miljo for etableringar, forskning och investeringar.

o Synliggdra Norrbottens styrkor och resurser. Visa att Norrbotten bi-
drar till utvecklingen i nationellt och internationellt — framférallt i
Arktis

o Motesplatserna blir ett tillfalle for deltagare att utbyta av kunskap
och erfarenheter mellan varandra och skapa néatverk som bidrar till
lanets utveckling.

o Bidra till att fler blir goda och stolta ambassaddrer for Norrbotten

Genomfdrande
Planering och genomfdrande av foljande identifierade motesplatser:

e Internationell motesplats med arktiskt fokus, tex Arctic Frontiers
e Arctic Talks

e Utveckla Norrbotten

e Almedalsveckan

Finansiering

Finansiar Sokt belopp (tkr)

ERP 4 350

Projektmedel Region Norrbotten, 1:1 4 350

Total projektbudget 8 700

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-56, 3.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



] A REGION PROTOKOLL . "
/= NorroTTEN  Regionala utvecklingsnémnden 2019-09-30 Sida 43 (73)

Forvantade resultat av projektet
Projektet ska resultera i foljande:

e Attregionens aktorer tillsammans uppnar en samsyn i viktiga paver-
kansfragor som leder till gemensam handling

e Att kunskap om Norrbottens styrkor och resurser samt lanets speci-
fika forutsattningar sprids till utvalda malgrupper

e Att regionens aktorer, genom erfarenhetsutbyte och seminarier, ut-
bildas i olika metoder for insatser i paverkansarbete

e Att ndtverk skapas dar manniskor starker varandra och blir goda och
stolta ambassaddrer for Norrbotten

e Region Norrbotten har arenor for sitt paverkansarbete nationellt
e Mojliggor for andra aktorer att ha arenor for sitt paverkansarbete

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 104

Medfinansiering av Northern Spinoff

Business
Dnr 00518-2019

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsnamnden beslutar enligt nedanstéende.

1. Projektet Northern Spinoff Business beviljas 2 400 000 kronor under
forutsattning att dvriga finansiarer bidrar sa att forvantade resultat kan
uppnas.

2. Medlen anvisas ur det statliga 1:1 anslaget.

3. Region Norrbottens riktlinjer for bidrag ska foljas.

4. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Yttrande till beslutsforslaget

Foretagen saknar ofta egna resurser som kan avsattas for att utvardera och
vidareutveckla sina idéer. Rapporten Tillvaxtforutsattningar for Norrbottens
naringsliv och dess uppfoljning visar pa att foretagens insatser minskar 6ver
tid.

Projektet starker foretagens formaga att skapa nya produkter eller tjanster.
Projektet ligger i linjen med Norrbottens innovationsstrategi (N1S) och prio-
riteringar av fortsatt utveckla innovativa miljéer och kommersialisering for
att sdkra en hallbar tillvaxt som garanterar framtida konkurrenskraft i Norr-
botten.

Sammanfattning

Sma och medelstora féretag i regionen genererar och forverkligar idag for fa
nya idéer. Det ar sedan lange kant att manga idéer som skulle kunna utveck-
las till spinoffverksamheter finns i manga foretag, men foretagen saknar ofta
ett systematiskt arbetssétt att ta idén vidare. Ett antal tidigare forsok till att
forbattra detta har ofta fokuserat pa att forma foretag att lagga mer resurser
pa detta omrade da det kan ge stora positiva effekter. Resultatet visar att
foretagen ofta saknar egna resurser (tid och/eller pengar) som kan avsattas
for att utvardera och vidareutveckla sin idé till en spinoff. De foretag som
avsatter resurser méter ofta svarigheter da utvecklandet av en innovation
ofta, helt eller delvis, krdver helt andra erfarenheter och kompetenser &n de
som normalt finns inom foretaget. Bade natverk/matchning, struktur och
resurser saknas.

Arendet

Foretagen saknar ofta egna resurser som kan avsattas for att utvardera och
vidareutveckla sin idé till en spinoff. Féretagarens vardag préaglas av begrén-
sat tidsutrymme dér tid for innovation och vidareutveckling prioriteras ned
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och samtidigt ar det svart att hitta en tydlig part att samarbeta med kring
utmaningen att lyfta, en ny idé for att skapa ett nytt foretag eller ett nytt af-
farsomrade. Aven for de foretag som forsoker s& uppstar stora svarigheter da
utvecklandet av en innovation ofta, helt eller delvis, kraver helt andra erfa-
renheter och kompetenser &n de som normalt finns inom foretaget. Bade
natverk/matchning, struktur och resurser (tid, kompetens och finansiering)
saknas. Foljden blir att sarbarheten i verksamheten 6kar, innovationskraften
avtar och konkurrenskraften minskar, vilket i sin tur gor regionen mer sar-
bart och med en negativ sysselsattningstillvéxt som foljd.

Syfte
Syftar till att skapa en sammanhallen och etablerad innovationsprocess med
fokus pa spinoffmajligheter i befintliga foretag.

Genomfdrande

Projektet syftar till att skapa en innovationsprocess dar fokus ligger pa att
stodja processen for att fanga upp nya idéer samt att skapa och stétta genom-
forandekraften som kravs for att driva dem hela végen till ett nytt foretag
alternativt ett nytt affarsomrade dar malet ar att genomféra 25-30 stycken
processer under projekttiden. Projektet kommer att ldgga sérskild vikt vid
sammansattning av team sa att de bestar av personer av olika kon och kultu-
rella bakgrunder. | forlangningen betyder det att foretagen far upp Ggonen
for vardet av olika kompetenser och bakgrund och att fler unga kan se en
framtid i regionen.

Genomfdrandeprocessen ar att generera beslutsunderlag dar idén prévas mot
hallbarhet och om det i sa fall skall tas vidare till ett nytt bolag eller affars-
omrade eller laggas ner. Foretag som stélls infor utmaningen att hantera nya
innovationer som ligger utanfor deras befintliga k&rnverksamhet kommer i
flera fall att behdva verka pa nya och okanda marknader och mot nya mal-
grupper. Processen drivs i tva steg:

Steg 1 - Innovation Due Dilligence (&r en metod som handlar om kartlagga
marknadspotential hos innovationer i ett tidigt skede, om ett foretag ska satsa
tid och resurser pa den nya tjansten eller produkten.)

For att kartlagga marknadspotentialen i hos innovationer i ett tidigt skede
kommer projektet att anvanda sig av LTU Business metod, Innovation Due
Diligence.

Steg 2 - Starkt genomfdérandekraft med stod av externa konsulter, student-
konsulter for att tillfora direkta innovationsinsatser och en dkad insikt om
vad en mer diversifierad utvecklingsgrupp kan tillféra. En rapport kommer
att tas fram for respektive bolag som sammanstéller identifierade problem,
hot och hinder som kan forsvara kommersialisering samt idéns mojligheter
och styrkor. Denna sammanstallning kommer att inkludera slutsatser som
kan ligga till grund for foretagets beslut om vidareutveckling (nytt bolag,
nytt affarsomrade eller laggas ner)
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Finansiering

Arctic Business Incubator soker medfinansiering fran Region Norrbotten
med 2 400 000 kronor. Projektets totala budget & 6 000 000 kronor. Pro-
jektet inleds den 1 januari 2020 och avslutas den 31 december 2022.

Finansiar Sokt belopp
Region Norrbotten (1:1 anslaget) 2 400 tkr
Skellefted Kommun 600 tkr

Tillvaxtverket (Europeiska regionala 3000 tkr
utvecklingsfonden)

Total projektbudget 6 000 tkr

Forvantade resultat av projektet

Projektet har etablerat en struktur for finansiering och matchning av kompe-
tens som skapar forutsattningar for att en majlighet eller idé ska lamna byra-
ladan och drivas vidare. Kvinnliga foretagsledare och utrikesfédda foretags-
ledare lyfts fram genom projektet.

Fler arbetstillfallen och fler foretag kopplat till de innovationer som blir en
spinoff genom nya foretag eller nya affarsomraden.

Det regionala naringslivet drar nytta av projektet genom tillgang till en eta-
blerad innovationsprocess som koordinerar spetskompetens. Nar innovation-
er blir till nya foretag eller nya affarsomraden okar foretagens konkurrens-
kraft och regionens sarbarhet minskar.

Projektet forvantas leda till ékade mdjligheter for studenter, dels genom
fortsatt arbete i de foretag dar uppdrag har utforts, dels att de har forvarvat
praktisk erfarenhet som varderas hogt i naringslivet.

Forvantade effekter pa lang sikt ar att regionens foretag nyttjar den externa
innovationsprocessen som regionens aktérer gemensamt tillhandahaller och
det finns en betalningsvilja for nyttjandet av strukturen. Den samordnande
innovationsprocessen knyter samman och kompletterar Arctic Business In-
cubators och LTU Business ordinarie utbud till ett nytt erbjudande for reg-
ionens sma och medelstora foretag. Pa sikt ser vi en 6kad dynamik i narings-
livet som innebdr att vi eliminerat tréskeln for bristande genomférandekraft
som beror pa vilket natverk eller tillgang till resurser som foretagen har.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 105

Medfinansiering av projektet

Fiberkompositer — Innovationsnod Norr
Dnr 00472-2019

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att:

1. Projektet Fiberkompositer- Innovationsnod Norr beviljas medfinansie-
ring med 2 485 000 kronor.

2. Medlen anvisas ur det statliga anslaget 1:1.
3. Region Norrbottens villkor for regionala projektstdd ska féljas.
4. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Yttrande till beslutsférslaget

Projektet ar viktig del i satsningen pa fiberkompositer i regionen och kom-
pletterar den test och demonstrationsmiljo for hdgvolymkompositer som &r
under uppbyggnad. Att starka samarbetet inom komposit och uttka samar-
betet med andra branscher i lanet &r en bra satsning, sérskilt eftersom att
efterfragan pa lattare konstruktioner inom flera produktionsomraden okar.
Forutom att bidra till en breddad och 6kad arbetsmarknad i lanet bidrar sats-
ningen ocksa till mojliga nya lésningar pa minskad miljébelastning vid
transporter.

Projektet ligger i linjen med den regionala utvecklingsstrategin och Norrbot-
tens innovationsstrategi.

Sammanfattning

Projektet ska framja gransoverskridande samhandling i fordonsvardekedjan,
samt att starka samverkan inom Swedish Composites Innovation Cluster
(SWE-CIC) for att introducera komponenter i fiberkompositer i stor skala.

Arendet

Bakgrund

Fordonsindustrin star infor flera teknikskiften dar fossilfria transporter ett av
de viktigaste. Utvecklingen gar mot lattviktsdesign for att minska bréansle-
forbrukning eller utdka rackvidden for elbilar. Nya I6sningar i fiberkomposit
utmanar dagens tillverkningstekniker och ger via sina specifika egenskaper
stor viktminskningspotential.

| det pagaende projektet Composite Innovation Cluster 2017-2019 (Lands-
tingsstyrelsen 28 september 2016 § 183) arbetar Pitea Science Park med att
driva och etablera ett regionalt innovationskluster kring kompositindustrin
och dess koppling till frdmst fordonsindustrin. I projektet har bland annat ett
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“industrial makerspace”, bestdende av en robotcell, tagits fram. Denna ro-
botcell, tillsammans med RISE SICOMP:s avancerade press, som &r under
uppbyggnad (Regionutvecklingsutskottet 20 februari 2018 86), kommer att
bli en infrastrukturbas for en test- och demomiljo fér hdgvolymsprodukter.
Pited Science Park ansoker om ett fortsattningsprojekt for att arbeta vidare
med att utveckla klustret, bygga upp innovationsmiljén kring den nya test-
och demoinfrastukturen samt arbeta med samhandling i fordonsvérdekjed-
jan.

Den priméra malgruppen ar SWE-CIC klustrets nuvarande medlemmar

(ABB Composites, PodComp, Plastic Technology Composites, Composite

Service Europe AB, Gestamp Hardtech, Boxmodul, RISE SICOMP), dess

underleverantorer, samt aktdrer inom fordonsindustrins vardekedja i region-

en.

Syfte

Projektets syftar till att 6ka innovationsformagan och tillvaxten bland sma

och medelstora bolag inom kompositindustrin i norra Sverige, hos dess un-

derleverant6rer samt hos befintliga fordonstillverkare och underleveranttrer

till fordonsindustrin i regionen.

Genomfdrande

Projektet huvudaktiviteter &r att:

e Stddja etableringen av hela innovationssystemet for den nationella vér-
dekedjan

e Utveckla den regionala test- och demomiljon

e Arbeta med utmaningsdriven innovation och med kompetensutveckling
hos intressenter i vardekedjan

o Fortsatta att verka for utveckling av klusterinitiativet SWE-CIC

e Arbeta med omvarldsbevakning och samverkan

Finansiering

Pited Science Park soker medfinansiering fran Region Norrbotten med 2 485

000 kronor. Projektets totala budget ar 8 145 596 kronor och projekttiden ar

1 januari 2020 till 28 februari december 2023.

Finansiar Sokt belopp

Region Norrbotten (1:1) 2 485 000 kr

Tillvaxtverket (ERUF) 4072 798 kr

Pited Naringsfastigheter 375 000 kr

Pited kommun 642 112 kr

Pited Science Park 30 686 kr
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Finansiar Sokt belopp

Foretagen i kompositklustret SWE-CIC | 240 000 kr

Sparbanken Nord 300 000 kr

Total projektbudget: 8 145 596 kr

Forvantade resultat av projektet

Efter projektet slut forvantas Innovationsnod Norr vara etablerat i regionen
kring den test- och demomilj6 for fiberkomposit som byggts upp med fokus
pa fordonsindustrin. Detta ska leda till foretagsinvesteringar inom forskning
och innovation och utveckla kopplingar och synergieffekter mellan foretag,
forsknings- och utvecklingscenterum. Noden ska vara en ska vara en sjalv-
klar lank mellan forskning och naringsliv. Pa langre sikt forvantas projektet
bidra till att fiberkomposit ar ett etablerat material inom fordonsindustrin och
att nya affarsideer och partnerskap ska ha utvecklats som lett till tillvéxt hos
befintliga foretag och utveckling av nya.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 106

Medfinansiering av projektet 5G for

vard och omsorg i Ovre Norrland
Dnr 00471-2019

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsnamnden beslutar enligt nedanstaende.

1. Projektet 5G for vard och omsorg i 6vre Norrland beviljas medfinansie-
ring med 1 800 000 kronor.

2. Medlen anvisas ur det statliga anslaget 1:1.
3. Region Norrbottens villkor for regionala projektstod ska foljas.
4. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Yttrande till beslutsforslaget

Projektet ligger i linje med Norrbottens Innovationsstrategi och den utpekade
strategiska mojligheten att skapa en eller flera testb&dddar som tillgangliggor
den offentliga sektorns innovationsmiljoer. Projektet forvéantas aven kunna
bidra till malbilden i Region Norrbottens strategi Vagen till framtidens halsa
och vard ar 2035 samt Digitaliseringsstrategi for framtidens halsa och vard.

Sammanfattning

Projektet ska etablera innovations- och testmiljéer for sma- och medelstora
foretag dar nya innovativa informations- och kommunikationslésningar for
vard och omsorg kan utvecklas.

Arendet

Bakgrund

Demografiska forandringar, vikande skatteunderlag, brist pa vardpersonal
och forvantningar pa digitala tjanster leder till att héalso- och sjukvarden be-
hover genomga stora forandringar de narmaste aren, bade vad géller arbets-
satt och pa vilket satt vardens tjanster erbjuds befolkningen. Inférandet av
modern informations- och kommunikationsteknik (IKT) har pekats ut som
en av losningarna for att mota morgondagens vardbehov.

I och med introduktionen av femte generationens mobila natverk (5G) finns
ytterligare unika méjligheter att ta nya kliv i utvecklingen for fortsatt ledar-
skap inom omradet, da 5G kommer att mojliggora att tekniklosningarna bli
billigare, enklare och sékrare. En trolig utveckling ar att flertalet produkter
kommer att utnyttja/innehalla 5G/Internet of Things (1oT)-funktioner. Stora
dataméngder kan darfor enkelt samlas in via 5G-ndt och regionens styrkepo-
sition inom datacenteromradet kommer val till pass. Ytterligare en mojlighet
ar att insamlat data sedan kan kopplas mot Al-tillampningar.
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Syfte

Projektet ska etablera fyra innovations- och testmiljéer inom ramen for
femte generationens (5G) mobilnat for vard och omsorg. Dessa testmiljoer
ska ge forutsattningar for innovativ produkt — och tjansteutveckling som
leder till I6sningar att méte morgondagens vardbehov samt bidra till att 6ka
antalet arbetstillfallen i regionen.

Malgruppen omfattar bade sma- och medelstora féretag (SMF) som redan ar
aktiva inom omradet for tradlos kommunikation och nytillkomna SMF som
vill bredda sitt utbud av produkter och tjanster. Dartill gors en sarskild sats-
ning att na start-ups via Luled Science Park, Skelleftea Science City, Umi-
nova Innovation, Arctic Business Incubator och LTU Business.

Genomfdrande

Projektet ska ge mojligheter till tradl6s uppkoppling av boenden, hélsocen-
traler och hushall och skapa forutsattningar for verklighetsnara tester. |
Overtorned &r det Region Norrbottens halsocentral tillsammans med kom-
munens enhet inom dldreomsorgen som avses. | Luled, Skelleftea och Norsjo
&r inriktningen att aldreboende kopplas upp.

En viktig del i arbetet &r att skapa innovativa samarbeten mellan alla aktorer
exempelvis i form av gemensamma workshops dar SMF och projektparterna
deltar.

Finansiering

Lulea tekniska universitet soker medfinansiering fran Region Norrbotten
med 1 800 000 kronor. Projektets totala budget &r 11 400 000 kronor och
projekttiden &r 1 januari 2020 till 31 december 2022.

Finansiar Sokt belopp
Region Norrbotten (1:1) 1 800 tkr
Tillvaxtverket (ERUF) 5 700 tkr
Region Vasterbotten 1 800 tkr
Overtorned kommun 300 tkr
Luled kommun 300 tkr
Skellefted kommun 300 tkr
Norsjé kommun 300 tkr
Ericsson AB 300 tkr
Telia Company AB 300 tkr
Tieto Sweden Support Service AB 300 tkr
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Finansiar Sokt belopp

Total projektbudget: 11 400 tkr

Forvantade resultat av projektet
Projektet forvantas skapa utvecklingsbara tillgangar som ger bestaende och
nya effekter efter projektets slut enligt foljande:

o Nya/forbattrade motesplatser och samverkansmiljoer som fortsatter fun-
gera och utvecklas

e Okad insikt och formaga kring branschens villkor och behov hos region-
ala foretag som fortsatter nyttjas och vidareutvecklas

e Vil utvecklade och robusta aktdrsnatverk som lever vidare
e Starkta och vassade erbjudanden fran regionala foretag som fortsatter
generera affarer

e Okad attraktionskraft for samarbete med andra EU-l4nder, t.ex. Finland
(specifikt Uleaborg), som &r starka inom 5G-omradet och tradlés kom-
munikation generellt

o Totalt sett ett ekosystem av aktdrer, motesplatser, processer, metoder
och samverkansformer/motesplatser

o Bidra till att underlatta digital transformation av dagens hélso- och sjuk-
vard for att battre kunna leva upp till och ta till vara pa morgondagens
behov och méjligheter

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 107

Medfinansiering av Test & Demo

hdgvolym kompositer — version 2
Dnr 00442-2019

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsnamnden beslutar enligt nedanstaende.

1. Projektet Test & Demo hdgvolym kompositer beviljas ytterligare
1 200 000 kronor utdver de redan beviljade 7 500 000 kronor, detta un-
der forutsattning att 6vriga finansiarer bidrar sa att forvantade resultat
kan uppnas.

2. Medlen anvisas ur det statliga 1:1 anslaget
3. Region Norrbottens riktlinjer for bidrag ska foljas.

Yttrande till beslutsforslaget

Det finns ett starkt utvecklingstryck pa att fa fram lattare konstruktioner
inom fordonsbranschen for att minska miljopaverkan vid transporter. Norr-
botten har sarskilda kompetenser som kan bidra i det arbetet och stérka reg-
ionens attraktionskraft for Europas bilindustri. Regionens kompositindustri
har pa labstadiet visat pa potentialen och en investering i test och demoan-
laggning ger ringar pa vattnet till det regionala ekosystem kopplat till latt-
viktskomponenter (hoghallfaststal och kompositer).

Projektet ligger i linjen med RUS och prioritering av fortsatt utveckla inno-

vativa miljoer och kommersialisering, entreprendrskap, en mer entreprenori-
ell miljé samt skapa fler och véxande foretag, for att positionera Norrbotten

som en innovativ region i Europa.

Sammanfattning

Pa Regionutvecklingsutskottets méte 2018-02-20 (86) beslutades det att
bevilja Swerea SICOMP AB 7 500 000 kronor till en anlaggning for hégvo-
lymsproduktion av kompositer och tillverkning av multi-
materialkomponenter.

Investeringen har i projekteringsfasen visat sig vara dyrare an uppskattning-
en som gjordes 2018. Det har ocksa visat sig svart att fa kompletterande
finansiering da manga aktorer har restriktioner mot att finansiera harda inve-
steringar, 16sningen ar att befintliga finansiarer gar in med tillaggsfinansie-
ring.

Arendet

Projektet kommer att bygga upp en avancerad test- och demonstrationsmiljo
for hogvolymsproduktion av kompositer och tillverkning av multimaterial-
komponenter.
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Pa kort sikt innebdr investeringen ett okat antal anstéallningar hos foretagen
direkt kopplade till test- och demonstrationsmiljon. Innovationsprojekt som
skall bedrivas pa anlaggning kan leda till etablering av lokala/regionala un-
derleverantorer till fordonsindustrin, vilket innebér ytterligare arbetstill-
fallen. Anlaggningen starker Swerea SICOMP:s verksamhet och etableras
som nationell nod for hogvolymtillverkning av kompositer, vilket ger arbets-
tillfallen i en kunskapsintensiv tillvaxtbransch. Lulea tekniska universitets
forskning kommer ocksa att starkas av satsningen.

Kunskapen som genereras ar primart riktad mot fordonsindustrin, men den
processteknik och de materialsystem som blir aktuella, kan &ven skapa nya
majligheter for andra typer av applikationer inom annan industri.

Syfte
Syftet &r att etablera en nationell test- och demonstrationsmiljé for hdgvo-
lymstillverkning av kompositer och sammansatta lattviktskonstruktioner.

Genomfdrande
En ny lokal som binder ihop Swerea SICOMP och Kompositbyns befintliga
produktionslokaler kommer att byggas och inrédttas med anpassad utrustning.

Inom denna milj6 ska det sedan bedrivas olika typer av utvecklingsprojekt
pa hog teknikmognadsniva. Detta innebér en kombinerad fysisk och virtuell
miljo déar foretag, akademi och andra organisationer kan samverka vid ut-
veckling, test och inférande av nya produkter, tjnster och processer. An-
laggningen ar tillganglig och dppen for utomstaende aktorer utanfor dess
egen driftorganisation och har en varaktighet som stracker sig langre &n detta
projekt. Investeringen ar avsedd for test och utveckling av nya produkter,
tjanster och processer, och ar inte begrénsad till en enda specifik produkt,
tjanst, process eller anvéndare.

Finansiering

Swerea SICOMP AB soker medfinansiering fran Region Norrbotten med
ytterligare 1 200 000 kronor, utéver de redan beviljade 7 500 tkr. Projektets
totala budget &r 18 400 000 kronor till skillnad fran 15 000 000 kronor vid
forra beslutet. Projektet I16per fran den 25 juni 2019 till den 30 juni 2021, det
innebar att projektperioden skjuts fram ett halvt ar.

Finansiar Sokt belopp Beslut 180220 §6
Region Norrbotten (1:1 an- 1200 tkr 7 500 tkr
slag)
Luled kommun 1 000 tkr 2 000 tkr
Pited kommun 200 tkr 1 000 tkr
RISE SICOMP 1 000 tkr 3500 tkr
DOKUMENT-ID ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN

ARBGRP757-2093665656-56, 3.0



PROTOKOLL

@ REGION . . .
/. NorreoTTEN Regionala utvecklingsnamnden 2019-09-30 Sida 55 (73)
Finansiar Sokt belopp Beslut 180220 86
Sparbanken Nord - Framtids- 1 000 tkr
banken
Total projektbudget 3400 tkr 15 000 tkr

Forvantade resultat av projektet

Investeringen innebér att det etableras en dppen test- och demonstrations-
miljo, dar aktorer fran hela fordonsvardekedjan (komponenttillverkare, ut-
rustningsleverantorer, nya sma till medelstora foretag och samt forskningsut-
forare) kan samverka kring utmaningsdriven innovation pa hog teknikmog-
nadsniva.

For regionens del sa skulle en satsning starka omstéllningen for befintliga
foretag som levererar till fordonsindustrin, och skapa forutsattningar for nya
leverantorer till fordonsindustrin att etablera sig i Norrbotten

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 108

Medfinansiering av projektet
Testfardplan 2

Dnr 00444-2019

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsutskottet beslutar i enlighet med nedanstaende.

1. Projektet Testfardplan 2 beviljas 2 100 000 kronor under forutsattning
att 6vriga finansiarer bidrar sa att forvantade resultat kan uppnas.

2. Medlen anvisas ur 1:1 anslaget med 2 100 000 kronor.
3. Region Norrbottens riktlinjer fér bidrag ska foljas.
4. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Yttrande till beslutsférslaget

Test- och 6vningsverksamhet ar ett omrade med stor tillvaxtpotential dar
regionens naturliga férutsattningar, i kombination med kompetens och tek-
nikhojd, utgér konkurrensfordelar.

Projektets syfte ar att starka och utveckla test/demo i fordonstestbranschen
saval som i andra branscher. Det ligger i linje med Norrbottens innovations-
strategi (NIS) och den regionala utvecklingsstrategin (RUS). Testverksam-
heten ar sardeles viktig for inlandet och ger betydande indirekta effekter i
form av arbetstillfallen i omkringliggande samhélle.

Sammanfattning

Projektet kommer att utveckla testklustret, dess innovationssystem och nya
affarserbjudanden dar fokus kommer att vara pa energiomstéllning och
automatiseringstrender i granssnittet mellan transport-, energi- och ICT-
sektorn. Det primara malet &r att regionens testforetag skall erbjuda minst tio
nya tjanster som bidrar med ett hégre varde till kunderna.

Arendet

Test och provverksamhet i Norrbotten har, sedan 50-talet, utvecklats fran att
vara en nationell och inte minst férsvarsorienterad angelégenhet, till vad som
pa senare tid brukar beskrivas som en egen och internationell bransch och ett
viktigt utvecklingsomrade for Norrbotten.

Framgangarna inom biltestomradet ledde till att lanet i bérjan av 2000-talet
pekar ut testverksamhet som ett mycket viktigt utvecklingsomrade. Under de
senaste 10 aren har stegvis ett tydligt nationellt intresse for testverksamhet
utvecklats. En viktig komponent har har varit uppstart och utvérdering av
utvecklingsprogrammet, Test Site Sweden, med start 2008. | skiftet mellan
2016 och 2017 lyfts testbaddar fram som en av fyra viktiga komponenter i
regeringens Nyindustrialiseringsstrategi.
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Léanets forutsattningar ar dessutom valdigt goda med stora ytor, vinter,
progressiva entreprendrer och korta beslutsvagar pa kommunniva, i regionen
och akademin. Projektet har inventerat testaktrernas och dess kunders
framtida behov och utvecklat en aktivitetslista som Gkar regionens
attraktionskraft inom omradet aven i en framtid.

Bolaget Invest i Norrbotten arbetar parallellt med att 6ka kdnnedom och
investeringsviljan fran internationella aktérer in i branschen, medan
Testfardplan 2 utvecklas naringen som redan finns pa plats i regionen.

Syfte

Syftet &r att bredda och anpassa testverksamheten i en riktning mot test och
demonstration av det robusta, oomtaliga samhéllet, med ett nordiskt
perspektiv.

Genomfdrande

Projektet kommer att arbeta med fyra arbetspaket. Arbetspaket 1-3 bygger pa
verksamhetsnara fragor, att utveckla testerbjudanden och skapa samarbeten
och innovation.

| arbetspaket ett, Energi och transporter, arbetar man bland annat med de-
monstrationer vid testanlaggningar och i samverkan med akademin, av
elektromobilitet och personbilar uppkopplade till elnétet. Testanlaggningars
elektrifiering av fordonsflottan. Test av teknik for elvégar. Test och demon-
stration av langtidslager for energi baserat pa elektrolys (vétgas) och brans-
leceller. Test och demonstration av distribuerade korttidslager (batterier).

| arbetspaket tva, Vinter och autonomi, arbetar man bland annat med test och
demonstration av sensorik och koncept for férarldsa fordon i vintermiljo.
Jamforande matningar vid testanlaggningar och pa allman vég for att battre
méta och definiera regionala forhallanden och férutsattningar pa norrbott-
niska vagar. Faltprov av automatiserat (forarforlatande) stod i vintermiljo.
Tester ihop med akademi och institut for att samla eget sensordata fran test-
fordon.

| arbetspaket tre, Resilienta Samhéllen, arbetar man bland annat med Test
och demonstration av flytande och gasformiga drivmedel och biodrivmedel
fran regionen. Test och demonstration inom aterbruk av batterier fran ut-
tjanta testfordon och skrotade bilar. Studier av olika underlag och personliga
beteenden for vidareutveckling av ”greppmekanik™ for att identifiera hur
man kan ga mot ett underhall av végar, gang och cykelbanor mm med el-
drivna forarlésa fordon och genom detta minska pa sandning och saltning,
samt fossila drivmedel.

Arbetspaket fyra handlar om klusterutveckling. Att skapa ett bredare test-
kluster med minst dubbla antalet foretag som aktivt deltar i utvecklingen av
detta kluster. Ett steg ar att skapa ett testbranschrad. Detta branschrad har
som huvudsakligt uppdrag att I6pande definiera framtidens testbehov och
sékra en Kklusterutveckling i riktning mot ett innovationssystem for testverk-
samheten i regionen.
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Finansiering

SPGA (Swedish Prowing Ground Association) soker medfinansiering fran
Region Norrbotten med 2 100 000 kronor. Projektets totala budget &r

10 765 000 kronor. Projektet startar den 1 januari 2020 och slutar den 28
februari 2023.

Finansiar Sokt belopp
Region Norrbotten (1:1 anslaget) 2 100 tkr
Tillvaxtverket (Europiska regionala 5 365 tkr
utvecklingsfonden)

Langmanska foretagarfonden 450 tkr
Framtidsbanken 450 tkr
SPGA 900 tkr
Arctic Falls (gar in med egen tid) 375 tkr
Tjintokk (gar in med egen tid) 375 tkr
Colmis (gar in med egen tid) 375 tkr
Icsmakers (gér in med egen tid) 375 tkr
Total projektbudget 10 765 tkr

Forvantade resultat av projektet

Forvantade resultat ar pataglig sasongsforlangning kopplad till testinfrastruk-
tur for prov av framtidens hallbara mobilitet. Fordjupat testatagnade i rikt-
ning mot test av autonoma transporter. Satsningen i riktning mot resilienta,
robusta, oomtaliga samhéllen har bidragit till en snabbare omstallning mot
hallbarhet tack vare industrins narvaro i vintertestregionen. Det 6vergripande
forvantade resultatet av projektet ar tillvaxt i branschen, det primara malet ar
att 6ka antalet foretag som deltar i testklustret och att branschen, samt den
svenska exporten inom testomradet vaxer.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 109

Medfinansiering av projektet Hands on
— Praktisk anvandardriven forskning

och innovation i verklig kontext
Dnr 00477-2019

Regionala utvecklingsndmndens beslut
Regionala utvecklingsnamnden beslutar i enlighetet med nedanstaende.

1. Projektet HandsOn — Praktisk och anvéndardriven forskning och inno-
vation i verklig kontext beviljas 1 500 000 kr i medfinansiering.

2. Medlen anvisas ur det statliga anslaget 1:1.
3. Region Norrbottens villkor for regionala projektstod ska foljas.
4. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionen behdver 6ka mojligheterna for sma och medelstora foretag att ta
ideer till marknaden, projektet skapar metoder och stéd for att gora det en-
klare och darigenom byggs forutsattningarna for en konkurrenskraftigt na-
ringsliv &ven i framtiden

Projektet Gverensstammer med det prioriterade insatsomradet Smarta hall-
bara innovationer och entreprendrskap enligt den regionala utvecklingsstra-
tegin (RUS) samt fokusomradet Kulturella och kreativa naringar enligt den
regionala innovationsstrategin (NIS). Regionens foretag star for en mycket
liten del av Sveriges innovationsverksamhet. Projektet bidrar till att forandra
detta och starker regionens konkurrenskraft samt bidrar till ett breddat na-
ringsliv.

Sammanfattning

Projektet bidrar till starkt innovationsformaga och tillvaxt bland sma och
medelstora foretag (SMF) i huvudsak i Norrbotten och delvis i Vasterbotten.
Malgrupper ar foretag fran alla branscher, exempelvis besoksnaringen och
testverksamheten. Foretagen starker via projektet sin innovationsformaga,
utgaende fran foretagens behov, produkter och tjanster. Foretag i Norrbotten
kommer att fa hojd kompetens inom digitalisering, interaktionsdesign och
anvandarcentrerad utveckling samt fa praktisk erfarenhet av innovation.

Arendet

Bakgrund

Under det tidigare genomférda projektet DesignIT och i férarbetet med
HandsOn identifierades att laga trosklar for samarbeten med forskning upp-
skattats, gérna i form av praktiskt arbete med innovation. Projektet ska dar-
for stotta foretag i de delar av innovationsprocessen som stracker sig efter
faserna déar idéer utvecklas, t ex genom prototyping, anvandarstudier samt
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tester i verklig miljo. Regionens foretag star for en mycket liten del av lan-
dets innovationsverksamhet och foretag deltar inte i nog stor utstrackning i
den kunskapsutveckling som sker pa bland annat forskningsinstitut och be-
hover utvecklas med avseende pa innovation och samverkan med forskning.
Design, anvandarupplevelser och digitalisering nyttjas inte heller fullt ut i
innovationsarbetet, som &r nédvandigt for att utveckla inkluderande och
konkurrenskraftiga losningar i ett allt mer digitaliserat samhalle.

Syfte

Projektet syftar till att sma och medelstora foretag starker sin innovations-
formaga, far nya verktyg och metoder samt praktisk erfarenhet av att arbeta
med digitalisering och innovation i verklig kontext i samverkan med forsk-
ningsaktorer.

Genomfdrande

Projektet &r uppdelat i tre huvudaktiviteter som l6per parallellt under hela
projektet. SMF kan delta i samtliga aktiviteter och i olika omfattning. Fas 1
handlar om Innovationsstdd, att praktiskt utforska design och ny teknik uti-
fran foretags behov samt produkter och tjanster. Fas 2 handlar om Granso-
verskridande innovation. Har utvecklas olika case/innovationsprojekt i skar-
ningspunkten mellan omraden dar méjligheten till innovation bedéms vara
stor. Casen utformas och genomférs med SMF, ar experimentella och idéer
och l8sningar testas. Fas 3, Foradling och spridning handlar om att vidareut-
veckla och paketera resultat. Projektet sakerstéller omstéllning till ett mer
hallbart samhélle genom sarskilda aktiviteter for att minimiera det ekolo-
giska avtrycket samt framja jamstalldhet och inkludering.

Finansiering

RISE Interactive soker medfinansiering fran Region Norrbotten med

1 500 000 kronor. Projektets totala budget &r 11 850 000 kronor och projekt-
tiden &r 6 januari 2020 till 30 april 2023.

Finansiar Sokt belopp
Region Norrbotten (1:1) 1500 000 kr
Tillvéxtverket (ERUF) 5925 000 kr
Pited kommun 900 000 kr

Luled kommun 450 000 kr

Skellefted kommun 300 000 kr

Arvidsjaurs kommun 75 000 kr

Kalix kommun 75 000 kr

RISE Research institutes of Sweden 1725 000 kr
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Finansiar Sokt belopp
Sparbanken Nord 450 000 kr
Langmanska foretagarfonden 450 000 kr
Total projektbudget 11 850 000 kr

Forvantade resultat av projektet
Efter slutfort projekt har foretag i regionen fran olika branscher via samar-

bete med RISE Interactive forbéattrat eller skapat nya produkter och tjénster
med hjalp av digitalisering, interaktionsdesign och anvandarcentrerad ut-
veckling. Projektet har starkt foretags mojligheter att bidra till omstéllning
och ett mer digitaliserat och hallbart samhalle genom innovation av produk-
ter och tjanster. RISE Interactive har en stark nérvaro i regionen och ar en
sjalvklar innovativ miljé och motesplats for regionens foretag.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 110

Medfinansiering av projektet Demo
North

Dnr 00441-2019

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsnamnden beslutar i enlighet med nedanstaende.
1. Projektet Demo North beviljas 6 057 761 kronor i medfinansiering.
2. Medlen anvisas ur det statliga 1:1 anslaget.

3. Region Norrbottens villkor for regionala projektstdd ska foljas.

4. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Yttrande till beslutsforslaget

Norrbotten har utmérkta forutsattningar att stdrka sin position inom test- och
demonstrationsverksamhet. Att kraftsamla och skapa en vass kommunikativ
plattform samtidigt som man visar upp Norrbottens samlade utbud genom en
stor internationell massa, skapar attraktivitet och forutséttningar for fler eta-
bleringar och internationella affarer i Norrbotten. Detta ligger i linje med
béade regionens utvecklingsstrategi (RUS) och Norrbottens innovationsstra-
tegi (NIS). Detta kan liknas med den paketering Swedish Lapland har gjort
for bestksnaringen och satsningen har potentialen att vara lika betydelsefull
for regionen.

Sammanfattning

Projektet handlar om att vidareutveckla en kommunikationsplattform for att
battre kunna marknadsfora Norrbotten ur ett test- och demoperspektiv pa
internationella arenor. En del i projektet &r att arrangera en stor massa i
Norrbotten med Norrbottens ledande foretag, Demo North Summit 2020.
Foretag och aktorer i Norr- och Vasterbotten har redan gatt in med

1 599 200kr for att delta i massan, detta visar pa betydelsen av en sadan
plattform. Projektet ska ocksa identifiera och paketera test- och demoerbju-
danden hos sma- och medelstora foretag i Norrbotten for att attrahera inter-
nationella investeringar samt nya internationella kunder.

Arendet

Bakgrund

Nér det géller testverksamheten i Norrbotten har Invest in Norrbotten sett att
det internationella intresset varit stort. Utlandska féretag som BMW, Bosch,
Facebook och Boeing &r ett axplock av aktdrer som idag anvénder norra
Sverige som testomrade. Trots den internationella narvaron och konkurrens-
kraft som finns har, nyttjas inte den fulla potentialen. Att kraftsamla och
skapa en kommunikativ plattform som visar pa att Norrbottens test- och
demoverksamhet mojliggér kommersialisering av teknik langt snabbare &n
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den genomsnittliga utvecklingen av ny teknik skapar goda forutsattningar for
fler etableringar och internationella affarer.

Enligt FNs klimatpanel IPCC har vi endast 12 ar pa oss att uppna de globala
utslappsmalen for att begransa den globala uppvarmningen till 1,5 grader.
Samtidigt visar forskning att ny teknik tar 20-30 ar att utveckla och imple-
mentera. Demo- & testverksamheten i regionen har visat att det med ratt
kompetens och erfarenhet, vilket regionen besitter, ar mojligt att kommersia-
lisera teknik langt snabbare &n sa. Detta kan bli helt avgérande for att klara
klimatmalen. Da klimatsmarta I6sningar ar efterfragade sa skulle en utok-
ning av demo- & testverksamheten ge regionen mojlighet att bli ett ledande
omrade for utveckling av klimatsmarta l6sningar. Detta skulle gynna bade
klimatet globalt och tillvaxten regionalt.

Syfte

Projektet syftar till att 6ka antalet internationella investeringar och etable-
ringar sa val som antalet internationella affarer for Norrbottens sma- och
medelstora foretag inom test- och demomiljéerna. Pa detta satt ska projektet
Oka tillvaxten genom flera arbetstillféallen.

Genomfdrande

Projektet bygger pa ett tidigare mindre projekt som skapat grunden for den
kommunikativa plattformen samt férankring och samverkan med naringsli-
vets aktorer. Det arbetet dr grundldggande infor detta projekt, inte minst
viktigt for att kunna identifiera rétt erbjudanden hos lanets aktorer inom
branschen for att darefter kunna ta fram konkreta och attraktiva erbjudanden
att marknadsfora till internationella investerare och nya internationella kun-
der.

Den fortsatta férankringen med det regionala naringslivet kommer ske ge-
nom individuella moten sa val som 6ppna forum dér vi bjuder in regionens
testaktorer och branschorganisationer. Aktiviteten syftar till att stérka for-
ankringsarbetet pa lokal, regional niva (inkluderat Vasterbotten) i synnerhet,
men ocksa pa nationell niva. Delaktiviteten kommer att avse seminarier och
workshop for informationsspridning och foér gemensamma dialoger med
regionens naringsliv sa val som med diverse aktérer inom test och demo.

For marknadsféring pa internationell niva kommer Invest in Norrbotten
bland annat att nyttja redan upparbetade affarskontakter och internationella
relationer. Norrbottens mojligheter och konkreta erbjudanden ska pa ett stra-
tegiskt och organiserat satt marknadsforas pa redan etablerade internationella
forum en till tva ganger per ar. Har galler det att identifiera etablerade inter-
nationella plattformer, planera genomférandet och efterarbete.

| tidigare projektet startades planeringen av Demo North Summit 2020. |
detta projekt kommer genomférandet och efterbearbetning att ske samt pla-
nering och genomférande av Demo Summit North 2022.
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Finansiering

Invest in Norrbotten soker medfinansiering fran Region Norrbotten med

6 057 761 kronor. Projektets totala budget ar 15 615 520 kronor. Projekiti-
den 1 oktober 2019 till den 31 januari 2023.

Finansiar Sokt belopp
Region Norrbotten (1:1 anslaget) 6 057 761 kronor
Tillvaxtverket (Europiska regionala 7 807 759 kronor

utvecklingsfonden)

Sparbanken Nord 550 000 kronor
Langmanska foretagarfonden 1200 000 kronor
Total projektbudget 15 615 520 kronor

Forvantade resultat av projektet

Kortsiktga resultat av projektet forvantas bli battre sammanhallning mellan
de aktdrer som idag bedriver test- och demoverksamhet i regionen. En storre
medvetenhet kring norra Sveriges demo- och testbransch, pa lokal, regional
och nationell niva. Att konkreta erbjudanden hos Norrbottens test- och de-
moanldggningar har identifierats och paketerats. Den internationella mark-
naden har fatt en 6kad kdnnedom om lanets mojligheter kopplat till test- och
demo.

Pa sikt ska projektet ge fler internationella investeringar och etableringar
inom testomradet, dar foretagens export vaxer som en direkt foljd av det.
Tack vare att test och demoverksamheterna véxer véljer fler att flytta till
Norrbotten och darigenom férbéttras mojligheterna for framtidens kompe-
tensbehov.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§111

Medfinansiering av projektet Treepower
Dnr 00443-2019

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsndamnden beslutar i enlighet med nedanstaende.

Projektet Treepower beviljas 1 900 000kr i medfinansiering.
Medlen anvisas ur det statliga 1:1 anslaget.

Region Norrbottens villkor for regionala projektstdd ska foljas.
Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

> owbd e

Yttrande till beslutsforslaget

Att satsa pa produktion av bioflygbransle ar att foradla ett av Norrbottens
smarta specialiseringsomraden (anvanda restprodukter fran skogsindustrin)
samtidigt som det ger positiva miljomassiga effekter och bidrar till bade
sysselsattning och utveckling av akademi och naringsliv i Norrbotten. Detta
ligger i linje med bade Region Norrbottens utvecklingsstrategi (RUS) samt
Norrbottens innovationsstrategi och bidrar till att Norrbotten tar ett tkat
ansvar for ett fosilfritt och hallbart flyg.

Sammanfattning

Det 6vergripande malet med projektet ar att ha arbetat fram ett sammanhallet
helhetskoncept for storskalig produktion av bioflygbransle som bygger pa
norrbottnisk ravara, Luled tekniska universitets (LTU) forskning, foretagens
tekniska kunskaper, intresserade stakeholders/finansiérer samt den politiska
viljan att genomfora detta tillsammans i regionen. Det langsiktiga malet ar
att bidra till den svenska flygbranschens mal om ett fosilfritt inrikesflyg fram
till 2030 och att projektet bidrar till 6kad sysselsattning och tillvaxt i Norr-
botten. LTU blir Sveriges nationella forsknings- och kompetensnod inom
biobransle baserat pa skogsravara och férnybar energi.

Arendet

Bakgrund

Flyg idag &r ett nddvandigt transportmedel for ett internationellt och export-
beroende néringsliv, inte minst i Sveriges norra delar. Samtidigt ska Sverige
bli klimatneutralt till 2045, och flygbranschen har malet att det svenska fly-
get ska vara fossilfritt ar 2030. Idag finns inte hallbara innovations- och af-
farscase for bioflygbransle som har tillrdcklig volym och l6nsamhet. Men i
Norrbotten finns potential att utveckla det och etablera en storskalig produkt-
ion av bioflygbransle, dar finns bland annat Lulea tekniska universitet som
har kommit langt med sin forskning inom omradet och haller pa att modifi-
era vérldens enda anldggning for demonstrationstillverkning av upp till 500
ton bioflygbransle per ar. | Norrbotten finns ravaran och kunskapen om den
skogliga vardekedjan samt fornyelsebar energi.
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Syfte

Syftet med projektet ar att skapa forutsattningar for start av en storskalig
produktion av bioflygbransle i Norrbotten, tillverkat av restprodukter fran
skogsindustrin och férnybar el i norra Sverige.

Genomfdrande

Luled Naringsliv ar projektagare och Luled tekniska universitet och Pited
science park ar samverkansparter. Luled naringsliv leder och koordinerar
arbetet samt skapar intresse pa relevanta arenor, bygger partnerskap, bidrar
till att stimulera efterfragan, 6kar kunskapsutbyte i regionen, identifierar och
utvecklar synergier utifran ett industriellt perspektiv. Detta tillsammans med
Luled och Pited kommun som agerar som finansiar och styrgruppsmedlem-
mar. Pited science park deltar med kunskaper kring skogsindustrin och stod
vid test-och storskalig produktion av biobransle. LTU bidrar med expert-
kompetens inom energiomradet, utvecklar tekniska lésningar och samarbetar
med industrin, akademin och offentliga myndigheter for att sékerstalla néd-
vandiga forskningsinsatser. Invest in Norrbotten blir en viktig del i projektet
med sin upparbetade kompetens pa att paketera och visa pa investeringsmaj-
ligheter i regionen.

Projektet kommer att utféra en grundlig genomférbarhetsstudie for att ta
reda pa vilken ravara, teknologi, logistik, juridik mm som skall anvéandas for
produktion av bioflygbransle. Fokus kommer att ligga pa de industriella
sidostrommar som idag framst nyttjas till industrins interna energibehov. Nér
dessa styrs over till produktion av biobréansle, behéver energiinnehallet ersat-
tas med grot, grenar och toppar som idag lamnas kvar i skogen och inte alls
nyttjas i regionen.

Projektet ska arbeta for att utveckla ett affarscase for bioflygbransle och
produkter/tjanster for nya marknader for SMF. Dvs. att koordinera ett nat-
ionellt och regionalt samarbete for att utveckla och testa ett teknikkoncept
for produktion av bioflygbransle kommer att vara en central del.

Utdver ovan ndmnda organisationer &r projektet forankrat hos regionala fore-
tag och aktorer som exempelvis FMV, flygvapnet och SAS.

Finansiering

Luled Naringsliv AB soker medfinansiering fran Region Norrbotten med
1 900 000 kronor. Projektets totala budget & 12 794 812 kronor. Projekiti-
den ar fran den 1 januari 2020 till den 28 april 2023.

Finansiar Sokt belopp

Region Norrbotten (1:1 anslag) 1900 000 kr

Tillvéxtverket (Europeiska regionala 6 394 812 kr
fonden)
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Finansiar Sokt belopp
Pited kommun 600 000 kr
Luled kommun 600 000 kr
Sparbanken nord 900 000 kr
Energibolag 900 000 kr
Flyg/industriforetag 400 000 kr
Langmanska foretagarfonden 600 000 kr
KIRAM 500 000 kr
Total projektbudget 12 794 812 kr

Forvantade resultat av projektet

Projektets forvéantade resultat vid projektavslutet &r bland annat att pilotan-
laggningen ar igang och en innovativ lésning ar framtagen och testad for
produktion av bioflygbransle i stor skala. Ett affarscase for en storskalig
produktion av bioflygbrénsle &r framtagen- SMF har dkat samarbetet med
forskningsinstut och universitet samt tagit fram nya produkter/tjanster. Pro-
jektet har praglats av en genusmedvetenhet/jamstélldhet som har bidragit till
projektets okade framgangar och starkare forankring bland malgruppen.

Pa lang sikt forvantas effekterna bidra till att miljomalen inom flygbranschen
nas. Att en fullskalig produktion av biodrivmedel startas upp som bidrar till
Okad sysselsattning och tillvaxt i Norrbotten. Att Norrbotten stérker sin pro-
fil som en hallbar tillvaxtregion som bidrar till 16sningar for att fa landsbyg-
den levande och samtidigt halla ihop landet fran norr till soder.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional Utvecklingsdirektor
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§112

Medfinansiering av projektet

Valideringscentrum Norr
Dnr 00476-2019

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsnamnden beslutar i enlighet med nedanstaende.

1. Projektet Valideringscentrum Norr, steg 2 beviljas medfinansiering med
751 654 kr.

2. Medlen anvisas ur det statliga anslaget 1:1.
3. Region Norrbottens villkor for regionala projektstdd ska foljas.

Yttrande till beslutsforslaget

Kompetensbristen okar som hinder for regionens tillvéxt. Ett av flera verktyg
for att forenkla matchningen och 6ka integrationen i samhéllet &r validering,
projektet 6kar mojligheten for arbetsgivare att hitta kompetens och for norr-
bottningar att komma in pa utbildningar och arbete.

Projektet ligger i linje med statens uppdrag till regionerna att bidra till att
etablera effektiva strukturer for validering och det prioriterade omradet Okat
arbetskraftsutbud i den regionala utvecklingsstrategin(RUS).

Projektet ska bidra till en samordning av arbetet med validering i lanet och
skapa en flexibel, regional funktion som kan bidra till kompetensutveckling
av yrkeslarare vid vuxenutbildningarna for att pa sikt oka majligheterna att
validera i lanets alla kommuner. Projektets resultatet, ett regionalt valide-
ringscentrum, kommer pa s stt att bidra till en battre matchning av arbets-
kraftsutbud och kompetenshehov pa arbetsmarknaden i Norrbotten.

Sammanfattning

Norrbottens arbetsmarknad har ett stort behov av kompetenser inom en
méngd olika yrken. Validering &r ett viktigt verktyg for att matcha individer
mot de behov som finns. Arbetet med validering behdver utvecklas i
Norrbottens kommuner. Behoven, forutsattningarna och nuldget for varje
enskild kommun ser olika ut. Syftet med Valideringscentrum Norr, steg 2, &r
att etablera ett regionalt valideringscentrum som samfinansieras av
kommunerna i Norrbotten. Valideringscentrumet ska fungera bade som en
nod for konkreta valideringsinsatser och som en kunskapsnod for hela lanet.
| steg 2 behdver vi tydliggora praktiska och ekonomiska ramar samt sétta en
organisation. Malet &r att utveckla och implementera en effektiv stodstruktur
for validering som &r funktionell i hela lanet.
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Arendet

Bakgrund

| det nationella uppdraget kring regionalt kompetensforsorjningsarbete till
Region Norrbotten ingdr att bidra till att etablera effektiva strukturer for
validering i l&net. | dagsldget ser arbetet med validering i kommunerna i
Norrbotten véldigt olika ut, allt ifran inga insatser alls till ganska val utveck-
lat. Forutsattningarna for att tillgodose behovet av validering inom vuxenut-
bildningen skiljer sig ocksa markant at mellan olika kommuner. Arbetet ar
inte samordnat eller systematiserat mellan kommunerna och det finns ingen
gemensam syn pa hur man ska/kan ga tillvaga.

For att undersoka intresset hos kommunerna av en regional valideringsfunkt-
ion bedrevs ett pilotprojekt under varen 2019, med utgangspunkt i utveckl-
ingsarbete som bedrivits vid Bodens Larcentrum. Pilotprojektet har arbetat
med uppsokande verksamhet i lanets kommuner, kartlaggning av behov,
information om och vidareutveckling av en valideringsmodell for tillgodo-
raknande/behorighet. Modellen har framst testats pa validering av kurser
inom yrkespaket for vardbitrade och underskéterska. Arbetet har métts av
stor uppskattning och intresse bland lanets vuxenutbildningar och hos Skol-
verket nationellt.

Angaende ekonomisk modell for hur kommuner gemensamt kan finansiera

och/eller kopa tjanst av ett regionalt valideringscentrum har ett studentteam
fran Lulea tekniska universitet, Industriell ekonomi, tagit fram forslag pa en
effektiv och flexibel modell for den langsiktiga finansieringen som nu i steg
2 kan diskuteras med kommunerna.

Nuléget ar saledes att pilotprojektet skapat mandat fran kommunerna att ga

vidare i ett genomférandeprojekt.

Syfte

Syftet med Valideringscentrum Norr, steg 2, ar att etablera ett regionalt vali-
deringscentrum som samfinansieras av kommunerna i Norrbotten. Valide-
ringscentrumet ska fungera bade som en nod for konkreta valideringsinsatser
och som en kunskapsnod for hela lanets vuxenutbildningar

Genomfdrande
Projektet I0per under tiden 20190818 — 20201031

Huvudsakliga aktiviteter:
e Genomfora kompetensutveckling i kommuner
e Utveckla digitala verktyg for validering pa distans
e Testa dokumentmodellen ”DuCan” pa fler yrkespaket/andra yrken
e Genomfora skarp validering i kommuner

e Dialog med kommuner om behov och finansieringsmodell
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e Omvarldsbevakning nationellt, folja utveckling pa omradet

e Forbereda organisation och finansiering av ett regionalt validerings-
centrum

Finansiering
Region Norrbotten sdker 751 653 kronor for att genomféra projektet.
Projektperioden &r fran 18 december 2019 till den 31 oktober 2020

Finansiar Sokt belopp
Tillvéxtverket 751 654 kr
Region Norrbotten (anslag 1:1) 751 653 kr
Total projektbudget 1503 307 kr

Forvantade resultat av projektet

Pa kort sikt

e Att varje vuxenutbildning i lanet far tillgang till den typ av valide-
ringsstoéd man behdver

o Att erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling for personal inom
vuxenutbildningarna leder till 6kad kunskap och formaga att vali-
dera

e Okad kunskap hos arbetsgivare om valideringens betydelse for fram-
tidens kompetensforsérjning

e En dkad samverkan mellan kommunerna i l&net kopplat till valide-
ring och vuxenutbildningsfragor

Pa lang sikt

e Okad kunskap om validering och behovet av valideringsinsatser hos
aktorer i lanet

o Fordjupad samverkan mellan lanets kommuner avseende utbild-
ningsfragor

e Att nyanlanda snabbare far intrade pa arbetsmarknaden.

e En effektiv, regional stodstruktur for validering i Norrbotten som bi-
drar till att bade offentliga och privata arbetsgivare lattare kan l6sa
sina kompetensforsorjningsbehov

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§113

Medfinansiering av projektet Tillampad
Al DIH North

Dnr 00507-2019

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsnd&mnden beslutar att:

1. Projektet Tillampad Al DIH North beviljas 7,5 mkr i medfinansiering.
2. Medlen anvisas ur 1:1-anslaget.

3. Region Norrbottens villkor fér regionala projektstdd ska féljas.

4. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Yttrande till beslutsforslaget

Att stimulera néringslivets konkurrenskraft genom innovation och dkad
sysselsattning ligger i linje med den Regionala utvecklingsstrategin (RUS)
samt Norrbottens innovationsstrategi (NIS). Idag saknas en arena for forsk-
ning och innovation inom omradet Artificiell Intelligens (Al) med fokus pa
regionens sma och medelstora foretag (SMF). Fragan om satsningar pa Al &r
sérskilt aktuell just nu givet de enorma investeringar som andra lander gor
inom detta omrade.

Sammanfattning

Projektet ska bedrivas av Lulea tekniska universitet och syfta till att starka
Al-branschen i Norrbotten och Vasterbotten. Projektet kommer att definiera
och etablera ett bestdende branschspecifikt regionalt innovationssystem inom
omradet. Detta skapas med avsikten att kunna skalas upp till nationell niva
och/eller till andra branscher. Sammantaget ska projektet starka sma- och
medelstora foretag mojligheter att skapa erbjudanden inom Al-omradet.

Arendet

Bakgrund

Acrtificiell Intelligens (Al) &r tillsammans med maskininlarning ett av de
starkaste vaxande teknikomradena globalt. Darfor ar det viktigt att Norrbot-
ten far en ledande position inom omradet genom inrattandet av ett sa kallat
Applied Al Excellence Center dar en tillampad Al/Digital Innovation Hub
(Al-DIH) etableras. Idag saknas en arena med malet att starka regionens
innovationskraft och hallbarhet inom artificiell intelligens (Al) som pa sikt,
kan bli ett nationellt och internationellt nav for tillimpad Al-forskning och
innovation. Projektets fokus &r att bedriva forskning och innovation for til--
lampad Al inom industri, offentlig férvaltning, utbildning och hélsa med
manniskan i fokus pa ett satt moter Norrbottens utmaningar med bland annat
aldrande befolkning, glesbygd, stora pensionsavgangar samt kompetensbrist.
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Syfte

Projektets syfte ar att starka forskning, utveckling (FoU) och innovation, hos
regionala foretag, verksamma inom branschomradet Artificiell Intelligens
(Al), med sma och medelstora foretag (SMF) som priméar malgrupp. Pro-
jektet kommer att bedrivas pa ett satt som skapar bade direkta resultat i form
av nya/battre innovationer och affarer samt ett system som pa ett bestaende
satt okar regionens innovationsformaga. Detta avses utforas i 6verensstam-
melse med insatsomrade ett inom det regionala strukturfonds-programmet.

Genomfdrande

Projektet ska utforma delar av innovationssystemet (metoder, processer,
verktyg, etik, organisation, ledning, finansieringsmodell och aktdrsnatverk)
for att effektivt stotta innovation, fornyelse och affarsnytta i SMF och for att
innovationssystemet ska kunna fortsatta sin verksamhet efter projektets slut.
Projektet ska utveckla och anpassa en innovationsverktygslada” av meto-
der, processer, hjalpmedel och kunskap/expertis som kan kombineras och
anvandas pa olika satt, utifran varje case's unika forutsattningar och behov.

| verktygsladan ingar aven verktyg for att arbeta med etik, jamstélldhet och
mangfald. Projektet kommer att bedriva omvérldsbevakning (exempelvis
marknadsbehov och teknik), skapa och stérka viktiga natverk samt etablera
en organisation och ledningsstruktur for innovationssystemet med ansvar for
att vidareutveckla och driva innovationssystemet efter projektets slut.

Projektet kommer efter projektavslut att fortsatta arbetet med case/piloter, pa
ett metodiskt och systematiskt stt, med insamling och vérdering av innovat-
ionspaverkande faktorer. Detta inkluderar aktivt arbete med jamstalldhet
och mangfald, samt ett mer utvecklat system for métning av resultat och
effekter av olika innovationsframjande atgarder.

For Lulea tekniska universitet (LTU) som projektagare, och for 6vriga delta-
gare och institut, ska projektet starka forskning och industrisamverkan inom
de Al-relaterade omraden som behdvs for utveckling av enskilda case eller
typer av case, sa kallade innovationsomraden.

Finansiering

Luled tekniska universitet soker medfinansiering fran Region Norrbotten
med 7 500 000 kronor. Projektets totala budget & 30 000 000 kronor och
projekttiden &r 1 januari 2020 till 28 februari 2023.

Finansiar Sokt belopp

Tillvaxtverket 15 000 000 kr

Lule& tekniska universitet 6 000 000 kr

Lule&d kommun 750 000 kr

Skellefted kommun 750 000 kr

Region Norrbotten 1:1-medel 7 500 000 kr
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Finansiar Sokt belopp
Total projektbudget 30 000 000 kr

Forvantade resultat av projektet

Projektet ska resultera i att Norrbotten far ett starkt sjalvstandigt tillampat
Al-nav i Norrbotten och tillika ett excellenscenter inom Al. Projektet kom-
mer att lyfta Norrbottens synlighet inom omradet pa nationell och europeisk
niva, samtidigt som regionen omvandlas till en aktiv och stor Al-testplats.
Al-DIH kommer ocksa att introducera nya koncept for att forvarva och ut-
nyttja data fran industrisektorn och naringslivet, samtidigt som nya Al-
verktyg tillhandahalls for att optimera processer, beslutsstod och introdukt-
ion av radikala Al-baserade tjanster och produkter for att inspirera andra att
ta steget in i Al-varlden.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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