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§ 51 

Sammanträdet öppnas 

Regionala utvecklingsnämndens ordförande förklarar sammanträdet öppnat 

kl. 13:00 den 22 maj 2024. Sammanträdet genomförs i Styrelserummet, Reg-

ionhuset i Luleå/Teams. 
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§ 52 

Upprop/fastställande av närvarorätt 

Upprop av deltagare genomförs, de protokollets framsida. 
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§ 53 

Val av protokolljusterare 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att utse ledamoten Lage Hortlund 

(SD) att jämte ordförande justera protokollet. 

Justering sker digitalt. 

  



PROTOKOLL 2024-05-22 
Regionala utvecklingsnämnden  Sida 7 (111) 

 

 DOKUMENT-ID ORDFÖRANDE SIGN JUSTERARE SIGN 

ARBGRP757-2093665656-302, 1.0 

§ 54 

Fastställande av slutlig 

föredragningslista 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att fastställa föredragningslistan. 
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§ 55 

Regionala utvecklingsdirektörens 

rapport 2024-05-22 
Dnr RUN-00621-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att godkänna informationen. 

Ärendet 

Regionala utvecklingsdirektörens rapport enligt bilaga. 

Beslutsunderlag 

Regionala utvecklingsdirektörens rapport 2024-05-22 
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§ 56 

Meddelanden till regionala 

utvecklingsnämnden 2024-05-22 
Dnr RUN-00659-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att godkänna informationen. 

Ärendet 

Följande meddelanden redovisas: 

Avsändare   Ämne 

Matlaget i Gällivare AB  Årsredovisning 2023 

Teknikens hus   Årsredovisning 2023 

Region Skåne Nomineringsförfarande CPMR 

2024 

Almi Företagspartner Nord AB Protokoll, årsstämma 2024 

Beslutsunderlag 

1. Årsredovisning 2023 Matlaget i Gällivare AB 

2. Årsredovisning 2023 Teknikens hus 

3. Nomeringsförfarande CPMR 2024 

4. Protokoll årsstämma Almi Företagspartner Nord 2024 
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§ 57 

Delegationsbeslut anmälda till 

regionala utvecklingsnämnden 2024-

05-22 

Dnr RUN-00667-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att godkänna förteckningen över 

delegationsbeslut. 

Ärendet 

Följande delegationsbeslut redovisas: 

Enhetschef Näringsliv och samhälle 

Förteckning över delegationsbeslut februari 2024 – Näringsliv och samhälle 

Regional utvecklingsdirektör 

Remissyttrande över Trafikstrategi för Gällivare kommun 

Beslutsunderlag 

1. Återrapportering mars 2024 Näringsliv och samhälle 

2. Remissyttrande över Trafikstrategi för Gällivare kommun 
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§ 58 

Återrapportering från regionala 

utvecklingsnämndens 

temasammanträde 2024-05-22 

Dnr RUN-00038-2024 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att godkänna informationen. 

Ärendet 

Ordföranden informerar om regionala utvecklingsnämndens temasamman-

träde 22 maj 2024 som bestod av följande: 

 Information från Sjöfartsverket 

 Information från Norrlandsfonden och Partnerinvest 
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§ 59 

Aktuell påverkan och samverkan 2024-

05-22 
Dnr RUN-00198-2024 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att godkänna informationen. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Region Norrbotten arbetar för ett tydligt regionalt ledarskap. Tillsammans 

med andra aktörer driver regionen påverkansarbete så beslut på nationell och 

EU nivå ska vara gynnsamma för länet och organisationen. Dagordningarna 

inför olika nationella och internationella möten kan komma med kort fram-

förhållning och finns således inte med i ärendet. Under denna punkt finns det 

möjlighet att muntligt lyfta och diskutera aktuella frågor. 

Sammanfattning 

Ärendet samlar Region Norrbottens aktuella påverkan och samverkan i reg-

ionala utvecklingsfrågor som förtroendevalda har varit delaktiga i. 

Ärendet 

Östersjökommissionens arktiska seminarium i finska riksdagen 

Region Norrbotten är medlem i Conference of Maritime and Peripherial 

Regions (CPMR) som är ett nätverk av maritima och perifera regioner i 

Europa. Arbetet är uppdelat i geografiska kommissioner och Norrbotten är 

en del av Östersjökommissionen. 

Den 9 april anordnade CPMRs Östersjökommissionens arbetsgrupp för Ark-

tis ett gemensamt seminarium med finska delegationen till arktiska parla-

mentarikerkonferensen (CPAR).  Glenn Berggård deltog i en paneldiskuss-

ion om EU:s roll i en rättvis grön omställning i Arktis tillsammans med 

Tanja Joona (Region Lapland) och Eric Palmqvist (riksdagsledamot). 

EU har en avgörande roll för att främja hållbar utveckling i Arktis genom sin 

politik och sina instrument. Deltagarna förespråkade ytterligare stärkt EU-

stöd till det europeiska Arktis (så som regionalfonden, interreg och fonden 

för sammanlänkat Europa). På seminariet deltog riksdagsledamöter från både 

Sverige och Finland, EU:s utrikestjänst med EU:s arktiska ambassadör Clara 

Glanslandt och EU-kommissionen, via generaldirektoratet för havs- och 

fiskerifrågor Raphaël Goulet.  
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Glenn Berggård har i april blivit utsedd till vice ordförande för Östersjö-

kommissionens arktiska arbetsgrupp. Arbetsgruppen har för att signalera att 

arbetsgruppens permanenta status bytt namn på engelska från Arctic Task 

Force till Arctic Working Group.   

Europaforum Norra Sveriges årliga forum   

Den 17–18 april träffades politiker, beslutsfattare, näringslivsrepresentanter 

och tjänstepersoner från Sveriges fyra nordligaste län i Sundsvall. Över 170 

deltagare, inklusive beslutsfattare från nationell och EU-nivå samt politiker 

från norra Sverige, samlades för att diskutera hur norra Sverige påverkas av 

EU-valet, geopolitisk oro och den gröna omställningen. Region Norrbotten 

representerades politiskt av Anders Öberg, Johannes Sundelin och Birgit 

Meier-Thunborg.   

Diskussionerna under konferensen berörde viktiga frågor som produktivi-

tetshöjning, handelsstärkning och den gröna omställningen, med betoning på 

beredskap och oberoende. EU:s mål om att bli koldioxidneutrala år 2050 och 

dess gröna omställningsstrategi diskuterades, med fokus på hur dessa påver-

kar norra Sveriges näringsliv. 

En viktig punkt var också den geopolitiska situationens inverkan på norra 

Europa och Arktis, där tillgång till naturresurser och behovet av säkra trans-

portstråk betonas. Dessutom betonades vikten av EU:s ansvar att uppfylla 

klimatmålen enligt Parisavtalet för att säkerställa global klimatåtgärd. 

Vidare diskuterades EU-valet 2024 och dess betydelse, med fokus på EU:s 

förmåga att hantera kriser och behovet av att fokusera på sakfrågor som kli-

mat och säkerhet. Diskussionen omfattade också risken för desinformation 

och påverkan från främmande makter i valprocessen.  

Connecting Europe Days och korridorsforum  

EU:s konferens för hållbart, smart och motståndskraftigt transportsystem och 

mobilitet i Europa anordnades 2-5 april i Bryssel. Samarbetet Botniska kor-

ridoren deltog med en monter och representation från regionerna. Från Reg-

ion Norrbotten deltog Anders Öberg som kunde beskriva konsekvenserna av 

vinterns urspårningar på Malmbanan för bland annat Pat Cox, samordnare 

för stomnätskorridoren Skandinavien-Medelhavet, som besökte montern. 

Anders Öberg fick även möjlighet till ett möte med samordnare för stom-

nätskorridor Nordsjö-Östersjön, Cathrine Trautman, då bland annat behovet 

av en fungerande omlastningsterminal i Haparanda-Torneå för utveckling av 

gränsöverskridande godstrafik på järnväg diskuterades. 

I anslutning till CED konferensen anordnades även korridorsforum för 

Skandinavien-Medelhavet samt Nordsjö-Östersjön där Anders Öberg deltog. 
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Remissmöte Trafikverkets inriktningsunderlag  

Regeringen avser att under hösten 2024 ta fram en infrastrukturproposition 

med förslag till riksdagen om ekonomiska ramar och inriktning för en ny 

planperiod. I juni förra året fick Trafikverket i uppdrag att ta fram ett inrikt-

ningsunderlag för transportinfrastrukturen för planperioden 2026–2037. Tra-

fikverket redovisade inriktningsunderlaget till regeringen den 15 januari i år. 

Underlaget har skickats på remiss med sista svarsdag den 15 april 2024. 

Som ett komplement till remissvaret bjöd Landsbygds- och infrastrukturmi-

nister Andreas Carlson in regionala företrädare att framföra synpunkter på 

Trafikverkets inriktningsunderlag till ett remissmöte den 11 april. Varje reg-

ion gavs möjlighet till ett kort inlägg men ministern välkomnade att regioner 

med gemensamma intressen samordnade sina intressen.  

Region Norrbotten deltog på remissmötet med en gemensam presentation av 

samarbetet Botniska korridoren där de sju nordligaste regionerna ingår. På 

scenen representerades samarbetet av Anders Öberg tillsammans med Mag-

nus Lagergren (KD) Region Örebro län, Alexander Hägg(M) Region Gävle-

borg. 

Med utgångspunkt i Botniska korridorens remissyttrande framfördes föl-

jande synpunkter: 

 Matcha de historiska investeringarna i norra och mellersta Sverige med 

att utöka nationella planens ramar med minst 20 procent 

 Påskynda utbyggnaden av den Botniska korridoren genom att använda 

alternativa finansierings- och utförandemodeller 

 Komplettera det prognosstyrda arbetssättet med politisk målstyrning 

Dessutom efterfrågar Botniska korridoren en tydlig målbild för Sveriges 

genomförandet av TEN-T Stomnätskorridorerna Skandinavien-Medelhavet 

och Nordsjön-Östersjön med färdigställandet och framdrift av Norrbotniaba-

nan, Malmbanan, Nya Ostkustbanan och Godstråket genom Bergsslagen. 

Järnvägsforum  

Järnvägsforum Norr 2024 hölls den 18–19 april i Sundsvall och samlade 

över 250 deltagare däribland infrastrukturministern, Trafikverkets generaldi-

rektör och flera höga chefer inom näringslivet. Region Norrbotten represen-

terades politiskt av Anders Öberg, Johannes Sundelin och Birgit Meier-

Thunborg.   

Konferensen fokuserade på infrastrukturens betydelse för norra Sveriges roll 

i EU, både ur ett säkerhetspolitiskt och ett grönt omställningsperspektiv. 

Diskussioner berörde även behovet av gränsöverskridande samarbete och 

finansiering för infrastruktursatsningar. Politiker och näringslivsrepresentan-

ter underströk vikten av infrastruktur för tillväxt, kompetensförsörjning och 
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militär mobilitet. Samtidigt framhölls behovet av ökade investeringar och 

samarbete för att förbättra järnvägsnätet i norra Sverige. Diskussioner på 

forumet pekade även på vikten av att hitta nya finansieringsmodeller och att 

utmana befintliga planeringsprocesser för att påskynda infrastrukturutveckl-

ingen. 

Protokollsutdrag skickas till 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 60 

Plan för uppföljning av regionala 

utvecklingsnämndens plan 2024 
Dnr RUN-00138-2024 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämndens beslutar att godkänna plan för uppföljning 

av regionala utvecklingsnämndens plan 2024.  

Yttrande till beslutsförslaget 

Planen för uppföljning av Regionala utvecklingsnämndens plan 2024 säker-

ställer att nämnden har en tydlig struktur för uppföljning av regional utveckl-

ing. Det bidrar till säkerställande av en hållbar verksamhet, socialt, ekono-

miskt och ekologiskt.  

Sammanfattning 

Fullmäktige har beslutat för 2024 om fem strategiska mål för regionala ut-

vecklingsnämndens verksamheter. Fokus är på utvecklingsområden med 

prioriteringar för att uppfylla målsättningar och prioriterade uppdrag. Upp-

följning av regionala utvecklingsnämndens plan 2024 sker per sista augusti 

och sista december 2024. 

Ärendet 

Fullmäktige har beslutat för 2024 om följande strategiska mål för regionala 

utvecklingsnämndens verksamheter.  
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Det regionala utvecklingsuppdraget handlar om att samla samtliga intressen-

ter inom länets gränser, invånare, ideell sektor, kulturell sektor, kommuner, 

statliga myndigheter, universitet/högskola och näringsliv, för att gemensamt 

arbeta för länets utveckling. Verktyg för det regionala utvecklingsarbetet är 

kunskap, policypåverkan, strategier och planer, mötesplatser, finansiering, 

kulturverksamhet samt bolag inom näringsliv och infrastruktur. Regional 

utveckling handlar även om att sprida kunskap om Norrbottens styrkor och 

resurser och länets specifika förutsättningar och utmaningar. Detta ska bidra 

till bättre genomslag för länets förutsättningar och perspektiv i nationella 

beslutsprocesser som är avgörande för länets utveckling. Påverkansarbete 

sker även inom ramen för det ordinarie arbetet som utförs av alla medarbe-

tare på avdelningen för regional utveckling.    

Uppföljning av regionala utvecklingsnämndens utvecklingsområden och 

tillhörande prioriteringar samt ekonomi redovisas i regionala utvecklings-

nämndens delårsrapport och årsrapport. Uppföljning sker 2 gånger per år, 31 

augusti och 31 december och redovisas vid nedanstående möten.   

  Ärende till regionala utvecklingsnämndens  

RUN 14 februari  Regionala utvecklingsnämndens årsrapport 2023  

RUN 25 september  Regionala utvecklingsnämndens delårsrapport augusti 

2024  

RUN februari 2025  Regionala utvecklingsnämndens årsrapport 2024  

Ekonomiska konsekvenser 

Ekonomi följs upp och eventuella åtgärder vidtas vid delårs- och årsrapport. 
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Jämställdhetsperspektiv 

Omhändertas i delårs- och årsrapporter.  

Barnrättsperspektiv 

Bedömning är att åtgärden/beslutet inte har någon påverkan på barn. 

Beslutsunderlag 

Regionala utvecklingsnämnden plan 2024 

Protokollsutdrag skickas till 

Regionala utvecklingsdirektör 

  



PROTOKOLL 2024-05-22 
Regionala utvecklingsnämnden  Sida 19 (111) 

 

 DOKUMENT-ID ORDFÖRANDE SIGN JUSTERARE SIGN 

ARBGRP757-2093665656-302, 1.0 

§ 61 

Stiftelsen Rangar Lassinanttis bok- och 

konstsamling 
Dnr RUN-00210-2024 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att Region Norrbotten förvarar och 

förvaltar Stiftelsen Ragnar Lassinanttis bok- och konstsamling. 

Reservationer 

Följande personer reserverar sig mot beslutet: 

 Anders Josefsson (M) 

 Birgit Meier Thunborg (M) 

 Håkan Kero (KD)  

Yttrande till beslutsförslaget 

Stiftelsen Ragnar Lassinanttis bok- och konstsamling ska enligt stiftelsens 

stadgar tillhöra den som äger det regionala utvecklingsansvaret. Regionala 

utvecklingsnämnden tar därför på sig att förvara och förvalta Stiftelsen Rag-

nar Lassinanttis bok- och konstsamling.  

Sammanfattning 

Stiftelsen Ragnar Lassinanttis bok- och konstsamling omnämndes inte sär-

skilt i samband med övergången av det regionala utvecklingsansvaret och 

finns därför idag kvar hos Länsstyrelsen Norrbotten. Region Norrbotten 

erbjuds att avböja att förvalta samlingen i vilket fall Länsstyrelsen behåller 

samlingen, begär permutation och formulerar nya stadgar vilket möjliggör 

Länsstyrelsen Norrbottens förvaltande av samlingarna. 

För att flytta Stiftelsen Ragnar Lassinanttis bok- och konstsamling till Reg-

ion Norrbotten för hantering av ansvarig för Region Norrbottens konstsam-

lingar samt Norrbottens museum önskar Länsstyrelsen Norrbotten ett förtyd-

ligande från Regionala utvecklingsnämnden där Region Norrbotten enligt 

stadgar tar på sig att förvara och förvalta Stiftelsen Ragnar Lassinanttis bok- 

och konstsamling. 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Anders Josefsson (M), Håkan Kero (KD) och Birgit Meier Thunborg (M) 

föreslår avslå liggande förslag. 
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Jan Anders Perdal (V), Lage Hortlund (SD) och Jonny Åström (SJVP) före-

slår bifalla liggande förslag. 

Beslutsgång 

Ordförande ställer bifall mot avslag av liggande förslag och finner att reg-

ionala utvecklingsnämnden bifaller förslaget. 

Ärendet 

Arbetet med regional utveckling har tidigare legat på Länsstyrelserna som 

statlig aktör. Sedan 1996 har ansvaret succesivt flyttats över till de regionala 

aktörerna. Sedan 1 januari 2019 har alla landsting bildat regioner och tagit 

över det regionala utvecklingsansvaret, enligt Lag (2010:630) om regionalt 

utvecklingsansvar. Utifrån lagen framgår att regionalt tillväxtarbete avser 

insatser för att skapa en hållbar regional tillväxt och utveckling. Den 1 janu-

ari 2017 tog Region Norrbotten över det regionala utvecklingsansvaret, i 

samband med att Norrbottens läns landsting blev Region Norrbotten.   

Stiftelsen Ragnar Lassinanttis bok- och konstsamling omnämndes inte sär-

skilt att ingå i samband med övergången av det regionala utvecklingsansva-

ret och finns därför idag kvar i lokalerna hos Länsstyrelsen Norrbotten. 

Region Norrbotten erbjuds att avböja att förvalta samlingen i vilket fall 

Länsstyrelsen behåller samlingen, begär permutation och formulerar nya 

stadgar vilket möjliggör  Länsstyrelsen Norrbottens förvaltande av samling-

arna. 

För att flytta samlingen till Region Norrbotten och hanteras av ansvarig för 

Region Norrbottens konstsamlingar samt Norrbottens museum krävs ett 

förtydligande från Regionala utvecklingsnämnden. Stiftelsen Ragnar 

Lassinanttis bok- och konstsamling ska enligt stiftelsens stadgar tillhöra den 

som äger det regionala utvecklingsansvaret. 

Ekonomiska konsekvenser 

Att i praktisk mening överta Stiftelsen Ragnar Lassinanttis bok- och konst-

samling medför både indirekta och direkta kostnader för Region Norrbotten. 

Samlingar behöver förvaras på ett ändamålsenligt sätt vilket upptar plats på 

lager, och kan vid behov behöva omsorg vilket kräver personella resurser. 

Utställning kan bli aktuellt vilket också medför kostnader.  

Jämställdhetsperspektiv 

Ingen påverkan. 

Barnrättsperspektiv 

Åtgärden/beslutet påverkar inte alls barn. 
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Beslutsunderlag 

Lassinanttis bok- och konstsamling 

Protokollsutdrag skickas till 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda kultur@norrbotten.se  

Länsstyrelsen Norrbotten 

  

mailto:kultur@norrbotten.se


PROTOKOLL 2024-05-22 
Regionala utvecklingsnämnden  Sida 22 (111) 

 

 DOKUMENT-ID ORDFÖRANDE SIGN JUSTERARE SIGN 

ARBGRP757-2093665656-302, 1.0 

§ 62 

Uppsikt över delägda bolag 2023 

Dnr RUN-00173-2024 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden föreslår regionstyrelsen besluta att: 

1. Verksamheten i det delägda bolaget Almi Företagspartner Nord AB 

under 2023 bedrivits i enlighet med det fastställda kommunala ändamå-

let och inom ramen för de kommunala befogenheterna.  

2. Verksamheten i det delägda bolaget Arctic Business Incubator AB under 

2023 bedrivits i enlighet med det fastställda kommunala ändamålet och 

inom ramen för de kommunala befogenheterna.  

3. Verksamheten i det delägda bolaget BD Pop AB under 2023 bedrivits i 

enlighet med det fastställda kommunala ändamålet och inom ramen för 

de kommunala befogenheterna.  

4. Verksamheten i det delägda bolaget Energikontor Norr AB under 2023 

bedrivits i enlighet med det fastställda kommunala ändamålet och inom 

ramen för de kommunala befogenheterna.  

5. Verksamheten i det delägda bolaget Filmpool Nord AB under 2023 be-

drivits i enlighet med det fastställda kommunala ändamålet och inom 

ramen för de kommunala befogenheterna.  

6. Verksamheten i det delägda bolaget Informationsteknik i Norrbotten AB 

under 2023 bedrivits i enlighet med det fastställda kommunala ändamå-

let och inom ramen för de kommunala befogenheterna.  

7. Verksamheten i det delägda bolaget Investeringar i Norrbotten AB under 

2023 bedrivits i enlighet med det fastställda kommunala ändamålet och 

inom ramen för de kommunala befogenheterna.  

8. Verksamheten i det delägda bolaget Norrbotniabanan AB under 2023 

bedrivits i enlighet med det fastställda kommunala ändamålet och inom 

ramen för de kommunala befogenheterna.  

Yttrande till beslutsförslaget 

Regionala utvecklingsnämnden ser positivt på att Region Norrbottens 

delägda bolag bidrar med sin verksamhet till Norrbottens utveckling. Efter 

genomgång av årsbokslut, årsredovisningar och revision för 2023 konstate-

ras att bolagen i sin helhet bedrivs utifrån fastställda styrande dokument.  
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Sammanfattning 

Regionstyrelsen ska årligen pröva om verksamheten som bedrivits i Region 

Norrbottens delägda bolag varit förenlig med det fastställda kommunala 

ändamålet samt utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. 

Prövningen av 2023 års verksamhet omfattar åtta delägda bolag. Utifrån 

genomförd granskning bedöms att verksamheten som respektive bolag be-

drivit varit förenligt med det kommunala ändamålet samt inom ramen för de 

kommunala befogenheterna. 

Ärendet 

Bakgrund 

Det finns en lagstadgad skyldighet i kommunallagen (6 kap 9–10§§ KL) för 

regionstyrelsen att pröva om de kommunala bolagen (10 kap §2 KL) följt 

kommunala ändamål och befogenheter. I årliga beslut ska varje aktiebolag 

prövas om den verksamhet som bedrivits varit förenlig med det fastställda 

kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala befogen-

heterna. Om regionstyrelsen finner att så inte är fallet ska styrelsen lämna 

förslag till regionfullmäktige om nödvändiga åtgärder.    

Enligt regionstyrelsens reglemente 4§ ska styrelsen senast den 30 maj pröva 

om den verksamhet som bedrivits i de aktiebolag som regionen helt eller 

devis äger varit förenlig med de fastställda kommunala ändamålen och ut-

förts inom ramen för de kommunala befogenheterna.   

Prövningen av 2023 års verksamhet omfattar:  

 Almi Företagspartner Nord AB. 

 Arctic Business Incubator AB. 

 BD Pop AB. 

 Energikontor Norr AB. 

 Filmpool Nord AB. 

 Informationsteknik i Norrbotten AB. 

 Investeringar i Norrbotten AB. 

 Norrbotniabanan AB.  

Bedömningen görs utifrån bolagsordning och ägardirektiv samt information 

inhämtad från årsredovisning, revision och uppföljning av ägardirektiv.   

Prövningen avser regionens delägda bolag: 

Almi Företagspartner Nord AB, organisationsnummer 556735–6398 

Föremålet för bolagets verksamhet ska vara att stärka utvecklingen av reg-

ionens näringsliv med utgångspunkt i regionens behov och samtidigt verka 

för en hållbar tillväxt. Bolaget ska, på moderbolagets uppdrag, bedriva verk-
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samhet i enlighet med statlig förordning om regionala utvecklingsbolag i 

form av rådgivning och finansiering. Verksamheten ska medverka till att 

konkurrenskraftiga, och därmed hållbara, små och medelstora företag ut-

vecklas och blir fler. 

Region Norrbottens aktieinnehav i bolaget uppgår till 24,5 procent.   

Rörelsens balansomslutning var under året 28 484 000 kronor och resultatet 

efter finansiella poster -481 875 kronor. Verksamheten har varit i linje med 

ägaranvisning. Vid årsstämman beviljades verkställande direktör och sty-

relse ansvarsfrihet för räkenskapsåret 2023. Almi Nord Företagspartner AB 

bedöms ha bedrivit sin verksamhet enligt det fastställda kommunala ändamå-

let och inom ramen för de kommunala befogenheterna. 

Arctic Business Incubator AB organisationsnummer 556668-3198 

Bolaget ska bistå entreprenörer och potentiella tillväxtföretag med aktiv och 

anpassad managementsupport, finansiella, tekniska och kommersiella nät-

verk, en kreativ tillväxtmiljö och bedriva därmed förenlig verksamhet.  

Region Norrbottens aktieinnehav i bolaget uppgår till nio procent.   

Nettoomsättningen var under året 1 520 456 kronor, övriga rörelseintäkter 18 

552 263 kronor och resultatet efter finansiella poster 67 710 kronor. Verk-

samheten har varit i linje med ägardirektiven. Årsstämma hålls den 23 maj 

2024. Arctic Business Incubator AB bedöms ha bedrivit sin verksamhet en-

ligt det fastställda kommunala ändamålet och inom ramen för de kommunala 

befogenheterna. 

BD Pop AB organisationsnummer 556841–3438 

Bolagets ändamål är att med iakttagande av kommunal likställighets-, själv-

kostnads- och lokaliseringsprincip främja regionens utveckling genom att 

stödja talanger, stärka den regionala musikbranschen samt stimulera tillväxt 

av kulturella och kreativa näringar inom regionen.  

Region Norrbottens aktieinnehav i bolaget uppgår till 55 procent.   

Nettoomsättningen var under året 273 779 kronor och resultatet efter finan-

siella poster blev 614 189 kronor. Verksamheten har varit i linje med ägardi-

rektivet. Vid årsstämman beviljades verkställande direktör och styrelse an-

svarsfrihet för räkenskapsåret 2023. BD Pop AB bedöms ha bedrivit sin 

verksamhet enligt det fastställda kommunala ändamålet och inom ramen för 

de kommunala befogenheterna. 

Energikontor Norr AB organisationsnummer 556595–9151 

Bolagets ändamål är att öka användningen av förnybar energi, arbeta för 

energieffektivisering, bidra till utvecklingen av samarbete inom energi- och 

miljöområdet samt stödja och utveckla regionsamverkan i EU-samarbetet.  
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Region Norrbotten aktieinnehav i bolaget uppgår till 50 procent.   

Nettoomsättningen var under året 14 243 000 kronor och resultatet efter 

finansiella poster -2 041 000 kronor. Verksamheten har varit i linje med 

ägardirektivet. Vid årsstämman beviljades verkställande direktör och styrelse 

ansvarsfrihet för räkenskapsåret 2023. Det har uppmärksammats att de 

kommunala principerna inte står angivna i bolagets bolagsordning. Ett arbete 

behöver göras med att se över bolagsordningen för att säkerställa att rele-

vanta kommunala principer står med i bolagsordningen. Energikontor Norr 

AB bedöms ha bedrivit sin verksamhet enligt det fastställda kommunala 

ändamålet och inom ramen för de kommunala befogenheterna. 

Filmpool Nord AB organisationsnummer 556529–8790 

Bolagets ändamål är att med iakttagande av kommunal likställighets-, själv-

kostnads- och lokaliseringsprincip främja regionens utveckling genom att 

utveckla den regionala filmbranschen och intresset för film och audiovisuell 

produktion, som en viktig kulturnäring. Satsningarna ska ge direkta och indi-

rekta intäkter till länets näringsliv.  

Region Norrbottens aktieinnehav i bolaget uppgår till 32 procent.   

Nettoomsättningen var under året 28 990 325 kronor och resultatet efter 

finansiella poster 2 741 481 kronor. Verksamheten har varit i linje med ägar-

direktivet. Vid årsstämman beviljades verkställande direktör och styrelse 

ansvarsfrihet för räkenskapsåret 2023. Filmpool Nord AB bedöms ha bedri-

vit sin verksamhet enligt det fastställda kommunala ändamålet och inom 

ramen för de kommunala befogenheterna. 

Informationsteknik i Norrbotten AB organisationsnummer 556537–6877 

Bolagets ändamål är att med iakttagande av kommunal likställighets- själv-

kostnads- och lokaliseringsprincip främja regionens utveckling och tillväxt 

inom bolagets verksamhetsområden. Bolaget ska verka för att det länsge-

mensamma nätet kommer till en praktisk användning för näringsliv och of-

fentlig service så att en mångfald av tjänster skapas. 

Region Norrbottens aktieinnehav i bolaget uppgår till 47 procent.   

Nettoomsättningen var under året 50 738 000 kronor och resultatet efter 

finansiella poster 0 kronor. Verksamheten har varit i linje med ägardirekti-

vet. Vid årsstämman beviljades verkställande direktör och styrelse ansvars-

frihet för räkenskapsåret 2023. Informationsteknik i Norrbotten AB bedöms 

ha bedrivit sin verksamhet enligt det fastställda kommunala ändamålet och 

inom ramen för de kommunala befogenheterna. 



PROTOKOLL 2024-05-22 
Regionala utvecklingsnämnden  Sida 26 (111) 

 

 DOKUMENT-ID ORDFÖRANDE SIGN JUSTERARE SIGN 

ARBGRP757-2093665656-302, 1.0 

Investeringar i Norrbotten AB organisationsnummer 556903–8119 

Bolagets ändamål är att med iakttagande av kommunal likställighets- själv-

kostnads- och lokaliseringsprincip främja regionens utveckling genom att 

importera etablerare och investerare till Norrbottens län. 

Region Norrbottens aktieinnehav i bolaget uppgår till 76 procent.   

Nettoomsättningen var under året 10 238 000 kronor och resultatet efter 

finansiella poster 311 000 kronor. Verksamheten har varit i linje med ägardi-

rektivet. Vid årsstämman beviljades verkställande direktör och styrelse an-

svarsfrihet för räkenskapsåret 2023. Informationsteknik i Norrbotten AB 

bedöms ha bedrivit sin verksamhet enligt det fastställda kommunala ändamå-

let och inom ramen för de kommunala befogenheterna. 

Norrbotniabanan AB organisationsnummer 556755–2517  

Bolagets ändamål är att arbeta för att en ny järnväg (Norrbotniabanan) byggs 

mellan Umeå och Haparanda samt därmed förenlig verksamhet. 

Region Norrbottens aktieinnehav i bolaget uppgår till 28,5 procent.   

Balansomslutning var under året 2 290 000 kronor och resultatet efter finan-

siella poster -60 000 kronor. Verksamheten har varit i linje med ägardirekti-

vet. Vid årsstämman beviljades verkställande direktör och styrelse ansvars-

frihet för räkenskapsåret 2023. Norrbotniabanan AB bedöms ha bedrivit sin 

verksamhet enligt det fastställda kommunala ändamålet och inom ramen för 

de kommunala befogenheterna. 

Jämställdhetsperspektiv 

Region Norrbottens delägda bolag ska bidra till att stärka jämställdheten i 

länet. Jämställd regional utveckling bidrar till attraktivitet i regionen med ett 

inkluderande klimat som tilltalar både kvinnor och män. En jämställd kom-

petensförsörjning strävar efter att jämna ut fördelningen mellan kvinnor och 

män i företag och offentliga verksamheter. 

Barnrättsperspektiv 

Beslutet bedöms inte påverka barn.  

Beslutsunderlag 

1. Protokoll årsstämma Almi Företagspartner Nord AB 2024-04-23  

2. Kallelse årsstämma Arctic Business Incubator AB 2024-05-23  

3. Protokoll årsstämma BD Pop AB 2024-04-11  

4. Protokoll ägarsamråd BD Pop AB 2024-03-15  

5. Protokoll årsstämma Energikontor Norr AB 2024-04-11  

6. Protokoll ägarsamråd Energikontor Norr AB 2024-03-15  
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7. Protokoll årsstämma Filmpool Nord AB 2024-04-11  

8. Protokoll ägarsamråd Filmpool Nord AB 2024-03-15  

9. Protokoll årsstämma Informationsteknik i Norrbotten AB 2024-04-11  

10. Protokoll ägarsamråd Informationsteknik i Norrbotten AB 2024-03-15  

11. Protokoll årsstämma Investeringar i Norrbotten AB 2024-04-11  

12. Protokoll ägarsamråd Investeringar i Norrbotten AB 2024-03-15  

13. Protokoll årsstämma Norrbotniabanan AB 2024-04-15  

Protokollsutdrag skickas till 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 63 

Ansvarsfrihet för år 2023 avseende 

kommunalförbundet Konstmuseet i 

Norr 

Dnr RUN-00211-2024 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden föreslår regionstyrelsen att föreslå region-

fullmäktige besluta att: 

1. Godkänna årsredovisningen. 

2. Bevilja direktionen samt de enskilda förtroendevalda i Kommunalför-

bundet Konstmuseet i Norr ansvarsfrihet för 2023 års verksamhet. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Revisorerna utsedda av regionfullmäktige tillstyrker enligt revisionsberättel-

sen för 2023 att respektive fullmäktige beviljar ansvarsfrihet för direktionen 

samt de enskilda ledamöterna i densamme. 

Sammanfattning 

Revisionen har genomfört en granskning av hur förbundsdirektionen full-

gjort sitt uppdrag under 2023. Grundläggande granskning är en obligatorisk 

del i revisionsplan och genomförs årligen. Direktionen ansvarar för att verk-

samheten bedrivs enligt gällande mål, beslut och riktlinjer samt de lagar och 

föreskrifter som gäller för verksamheten. De ansvarar också för att det finns 

en tillräcklig intern kontroll. Revisorerna ansvarar för att granska verksam-

het, intern kontroll och räkenskaper och pröva om verksamheten bedrivits 

enligt de uppdrag, mål, lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. 

Revisionen tillstyrker att respektive fullmäktige beviljar ansvarsfrihet för 

direktionen samt de enskilda ledamöterna i densamma. 

Anmälan av jäv 

Följande ledamöter anmäler jäv och deltar inte i ärendets behandling: 

 Eivor Olofsson (S) 

 Mats Niemi (S) 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Lage Hortlund (SD) föreslår bifalla liggande förslag. 
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Beslutsgång 

Ordförande ställer liggande förslag under proposition och finner att regionala 

utvecklingsnämnden bifaller förslaget. 

Ärendet 

Enligt förbundsordningen 15 § ska förbundets årsredovisning och verksam-

hetsberättelse godkännas i direktionen senast 15 april året efter det år som 

redovisningen avser och därefter överlämnas till respektive medlemsfull-

mäktige för hantering av ansvarsfrihet.  

I revisionsberättelsen, 2024-03-19 framgår revisorernas bedömning av 

kommunalförbundet enligt nedan: 

 Bedömer sammantaget att direktionen ej har bedrivit verksamheten på 

ett ändamålsenligt sätt. Revisorerna noterar särskilt att förbundsdirekt-

ionen ej i enlighet med lagens krav fastställt mål som är av betydelse för 

god ekonomisk hushållning, ej fastställt någon verksamhetsplan för år 

2023 eller fastställt mål som är styrande för förbundets verksamhet.  

 Vidare bedömer revisionen att direktionen ej har bedrivit verksamheten 

från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. Revisorerna bedömer 

särskilt att förbundet ej lever upp till lagens krav på en ekonomi i balans. 

Därmed har kommunalförbundet nått ett negativt balanskravsresultat 

som skall regleras senast efter tre år. 

 Revisionen bedömer att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande. 

 Revisionen bedömer att direktionens interna kontroll ej har varit tillräck-

lig. Revisionen har i sin granskning funnit ett flertal allvarliga brister i 

direktionens interna kontroll, vilka revisionen ser mycket allvarligt på.  

 Revisionen riktar skarp kritik mot förbundsdirektionen för brister i styr-

ning och interkontroll av verksamheten, brister i styrning och internkon-

troll av ekonomin, för bristande ekonomisk måluppfyllelse samt för 

ohörsamhet mot lagens samt förbundsordningens krav på kungörelser 

och tillkännagivanden. Förbundsdirektionen har under året fattat beslut 

som revisorerna kan verifiera ej anslagits på ett ändamålsenligt sätt och 

där beslut ej heller vunnit laga kraft. Revisorerna bedömer att det på 

grund av dessa brister förelegat risk för verksamhetsskada samt väsentlig 

förtroendeskada för förbundet. De närmaste skälen för revisorernas ställ-

ningstagande framgår av revisorernas redogörelse i huvudsak i anslut-

ning till det revisionella slutsatserna från grundläggande granskning, av 

god ekonomisk hushållning inklusive balanskrav samt granskning av 

följsamhet till krav avseende anslagstavlan.  

 Revisorerna bedömer att det inte går att uttala om årets resultat är fören-

ligt med målet för god ekonomisk hushållning. De noterar särskilt att di-
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rektionen ej fastställt mål för god ekonomisk hushållning i enlighet med 

lagens krav. De noterar att direktionen inte lämnar någon sammanfat-

tande bedömning avseende den samlade måluppfyllelsen avseende god 

ekonomisk hushållning för år 2023. 

Revisionen tillstyrker att respektive fullmäktige beviljar ansvarsfrihet för 

direktionen samt de enskilda ledamöterna i densamma. 

Jämställdhetsperspektiv 

Beslutet bedöms inte påverka jämställdheten mellan flickor och pojkar, 

kvinnor och män. 

Barnrättsperspektiv 

Beslutet/åtgärden påverkar inte alls barn. 

Beslutsunderlag 

1. Revisionsberättelse 2023 Konstmuseet i Norr 

2. Årsredovisning för Konstmuseet i Norr Räkenskapsåret 2023 

3. Sakkunniga biträdets yttrande om årsredovisningen 

4. Granskning av god ekonomisk hushållning inklusive balanskrav vid 

årsredovisningen 

Protokollsutdrag skickas till 

Regional utvecklingsdirektör 

info@konstmuseetinorr.se  

  

mailto:info@konstmuseetinorr.se
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§ 64 

Remiss av delbetänkandet Jakt och 

fiske i renbetesland SOU 2023:46 
Dnr RUN-00064-2024 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att lämna yttrande enligt förslaget. 

Sammanfattning 

Landsbygds- och infrastrukturdepartementet har skickat Renmarkskommit-

téns delbetänkande om jakt och fiske i renbetesland på remiss. 

I Högsta domstolen fastställde 2020 att inom Girjas sambys marker är det 

samebyn som har rätten att upplåta jakt och fiske till allmänheten och inte 

staten, genom länsstyrelsen, som tidigare.  

För att reda ut rättsläget för andra samebyar och för att ta fram förslag för 

ansvarsfördelning i framtiden tillsattes Renmarkskommittén.  

Kommittén har getts i uppdrag att i ett delbetänkande: 

 bedöma inom vilka delar av statligt ägd mark dels inom åretruntmarker-

na, dels ovanför lappmarksgränsen när renskötsel är tillåten där, som 

samebyar i förhållande till staten genom urminnes hävd har ensamrätt att 

upplåta småviltsjakt och fiske  

 analysera vilken rätt till upplåtelser av jakt och fiske som tillkommer 

samebyarna på de delar av deras byområden som ligger inom statligt ägd 

mark dels inom åretruntmarkerna, dels ovanför lappmarksgränsen när 

renskötsel är tillåten där, om någon ensamrätt till upplåtelser genom ur-

minnes hävd inte kan konstateras i området  

 ta ställning till om ensamrätten till upplåtelser av jakt enbart gäller små-

viltsjakt eller om den gäller allt vilt  

 analysera vad ensamrätten till upplåtelser av jakt och fiske får för konse-

kvenser för statens avtal om nyttjanderättsupplåtelser inom områdena  

 bedöma vad samebyarnas ensamrätt till upplåtelser av jakt och fiske får 

för betydelse för Samefondens intäkter och arbete  

 lämna förslag till en reglering av upplåtelsebestämmelserna i rennärings-

lagen som ska kunna gälla tillfälligt till dess att en ny permanent regle-

ring finns på plats. 
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Region Norrbottens synpunkter 

Region Norrbotten anser att det behövs mer kunskap om den historiska mar-

kanvändningen på statens mark ovan odlingsgränsen innan nya lagar som rör 

upplåtelse av jakt- och fiskerättigheter beslutas.  

Konsekvensanalyser bör genomföras för att undersöka hur olika eventuella 

förslag påverkar platsernas utveckling och olika gruppers förutsättningar och 

behov såväl socialt som kulturellt samt ekonomiskt och ekologiskt. 

Girjasdomen med sina omständigheter och avgränsningar bör inte ligga till 

grund för framtida utformning av lagar som rör all statlig mark ovan od-

lingsgränsen.  

Region Norrbotten anser att kommitténs direktiv är för snäva för att kunna 

utreda denna komplexa fråga på ett tillfredställande sätt.  

Region Norrbotten förespråkar att länsstyrelserna, som en offentlig aktör 

under demokratisk kontroll, fortsätter hantera jakt- och fiskeupplåtelserna. 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Mats Niemi (S) och Lage Hortlund (SD) föreslår bifalla liggande förslag. 

Beslutsgång 

Ordförande ställer liggande förslag under proposition och finner att regionala 

utvecklingsnämnden bifaller förslaget. 

Ärendet 

Delbetänkandets innehåll i korthet  

Rättsläget: Kommittén bedömer att samebyar i Norrbotten och Västerbotten 

i liknande rättegångar som i Girjas kommer rättigheten att upplåta jakt och 

fiske att tillfalla samebyarna. Situationen är lite mer oklar i Jämtland och 

Dalarna.  

Lagförslag: Kommittén föreslår att länsstyrelsen för tillfället fortsätter att 

fördela jakt och fiskerättigheter i renbetesland. Man föreslår även att länssty-

relsen ska kunna överlåta rätten att upplåta jakt- och fiskerättigheter till lo-

kalt förankrade föreningar.   

Skiss till framtida reglering: Kommittén skissar i bilaga 3 på ett förslag 

framtida reglering som innebär att samebyarna tar över rätten att upplåta jakt 

och fiske i renbetesland men med krav på hänsyn till andra intressenters 

behov av jakt och fiske.   

Mottagande och reaktioner  

Ledamöterna i kommittén från partierna M, KD och SD reserverade sig och 

står inte bakom utredningen. Huvudkritiken från dem handlar om att det 
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juridiska perspektivet har dominerat och att politiska överväganden saknas. 

Övriga ledamöter ställde sig bakom att betänkandet skickades ut på remiss-

runda men ett flertal har skrivit särskilda yttranden. Åsikten om utredningen 

och förslagen är mycket varierande. Vissa intressenter anser att förslagen 

inte är tillräckligt långtgående vad gäller samebyarnas rättigheter, andra 

menar att alla samer borde få samma rättigheter oavsett om man är medlem i 

sameby eller inte. Andra anser att staten bör behålla rätten att upplåta jakten 

och några uttrycker att materialet som kommittén grundar sina slutsatser på 

är felaktigt.  

Kommitténs slutsatser 

Av den rättshistoriska undersökning som kommittén har gjort framgår att de 

historiska och befolkningsmässiga förhållandena i Lappland har varierat sett 

till området som helhet. Enligt kommitténs bedömning av de historiska för-

hållandena talar starka skäl för att även andra samebyar på sådan mark har 

motsvarande rätt som Girjas sameby. 

Domslutet i Girjasdomen gäller specifikt för Girjas byområde. Domen har 

dock prejudicerande verkan, vilket innebär att tillämpande myndigheter och 

domstolar ska hämta vägledning i domen vid sina prövningar av liknande 

fall. Kommitténs bedömning av rättsläget utgår därför från de rättssatser som 

Högsta domstolen har utvecklat och tillämpat i Girjasdomen.  

Dessa innebär bland annat följande:  

 Urminnes hävd förutsätter att någon har besuttit eller brukat mark under 

en längre tid (cirka nittio år) utan att detta har ifrågasatts av staten eller 

någon annan.  

 Samers jakt och fiske på marker där renskötsel har förekommit bör 

kunna grunda rättigheter genom urminnes hävd även om graden av nytt-

jandet är förhållandevis extensiv och omfattar ett vidsträckt område. Det 

förutsätter dock att jakten och fisket har varit återkommande.  

 Bedömningen av om en hävdvunnen nyttjanderätt är en ensamrätt i för-

hållande till markägaren bygger på i vilken mån en konkurrerande mar-

kanvändning har förekommit under den tid som hävden har upparbetats i 

området. Av betydelse är också om nyttjandet har varit det helt domine-

rande under mycket lång tid, och har varit av stor betydelse för markan-

vändarens försörjning.  

 Om upplåtelser har varit vanliga och godtagits av omgivningen, talar det 

för att hävden har medfört en befogenhet att upplåta nyttjanderätten. 

Finns det däremot andra presumtiva rättighetshavare som också har gjort 

upplåtelser i någon omfattning av betydelse, så talar det emot att hävden 

innefattar en befogenhet att upplåta.  
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 Har en ensamrätt väl upparbetats så kan den upphöra på tre sätt: genom 

att rättighetsinnehavaren efterger sin rätt, genom att rättigheten utsläcks 

genom lag, eller genom att rättigheten utsläcks genom expropriation. 

Såväl ett eftergivande som ett utsläckande måste vara tydligt och defini-

tivt. 

Ekonomiska konsekvenser 

Beslutet får inga ekonomiska konsekvenser för Region Norrbotten 

Jämställdhetsperspektiv 

Beslutet har inte några direkta konsekvenser för Region Norrbotten vad gäl-

ler jämställdhet. Medborgares jämställdhet kan på sikt påverkas beroende på 

hur regering och riksdag väljer att utforma reglerna kring jakt och fiske i 

renbetesland.  

Barnrättsperspektiv 

Beslutet påverkar till liten del. 

Beslutsunderlag 

1. Remissyttrande över delbetänkandet Jakt och fiske i renbetesland SOU 

2023:46 

2. Barnrättslig reflektion remissyttrande Jakt och fiske i renbetesland 

Protokollsutdrag skickas till 

Landsbygds- och infrastrukturdepartementet (LI2023/03401) 

li.remissvar@regeringskansliet.se  

li.fjr@regeringskansliet.se  

Regionala utvecklingsdirektören 

  

mailto:li.remissvar@regeringskansliet.se
mailto:li.fjr@regeringskansliet.se
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§ 65 

Remiss av betänkandet 

Livsmedelsberedskap för en ny tid, 

SOU 2024:8 

Dnr RUN-00100-2024 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att:  

1. Lämna yttrande enligt förslaget. 

2. Förklara paragrafen för omedelbart justerat.  

Sammanfattning 

Betänkandets uppdrag har varit att föreslå en utvecklad inriktning för livs-

medelsberedskapen inklusive styrmedel för näringslivets medverkan och om 

nödvändigt, lämna författningsförslag. Förslagen utgör en del av underlaget 

för regeringens fortsatta arbete för uppbyggnaden av livsmedelsberedskapen, 

i syfte att stärka samhällets krisberedskap och det civila försvaret i enlighet 

med målet för det civila försvaret.  

En ny lag om livsmedelsberedskap, som föreslås träda i kraft 1 januari 2025, 

är central i betänkandet. I den nya lagen föreslås kommunerna föreslås ana-

lysera, planera och vidta åtgärder för allvarliga störningar i livsmedelsför-

sörjningen. Det föreslås även bestämmelser om beredskapslagring. Att jord-

bruksmark behöver skyddas, investeringsstöd bör utredas, och livsmedelsbu-

tiker bör vidta beredskapsåtgärder är några andra av betänkandets förslag.  

Region Norrbotten ser positivt på utredningens ambitioner att föreslå en 

utvecklad inriktning för livsmedelsberedskapen inklusive styrmedel för nä-

ringslivets medverkan. Utredningens förslag lämnar dock många frågetecken 

inte minst i oklarheten vad gäller hur begreppen ”över tid” och ”befolkning” 

ska tolkas och synkroniseras med och avgränsas till annat beredskapsarbete. 

Vidare anser Region Norrbotten att utredningens förslag inte tar regionala 

skillnader eller kommunala förutsättningar i beaktande, något som direkt 

riskerar att äventyra säkerställande av livsmedel i ett beredskapsläge, inte 

minst i glest befolkade områden. 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Lage Hortlund (SD) föreslår bifalla liggande förslag. 
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Beslutsgång 

Ordförande ställer liggande förslag under proposition och finner att regionala 

utvecklingsnämnden bifaller förslaget. 

Ärendet 

Bakgrund 

Under flera decennier har det inte funnits någon nationell planering för livs-

medelsberedskapen i Sverige. I och med att det säkerhetspolitiska läget av-

sevärt försämrats, samt till följd av Sveriges medlemskap i Nato har behovet 

av en tydlig nationell samordning förstärks ytterligare.  

Regeringen beslutade den 28 april 2022 att tillsätta en särskild utredare med 

uppdrag att föreslå en utvecklad inriktning för livsmedelsberedskapen inklu-

sive styrmedel för näringslivets medverkan. Förslagen ska utgöra en del av 

underlaget för regeringens fortsatta arbete för uppbyggnaden av livsmedels-

beredskapen i syfte att stärka samhällets krisberedskap och det civila försva-

ret i enlighet med målet för det civila försvaret.  

I utredningens uppdrag ingick det bland annat att redovisa sedan tidigare 

föreslagna eller pågående åtgärder samt lämna eventuella nya förslag på 

åtgärder som är av vikt för uppbyggnaden av en livsmedelsberedskap samt 

analysera åtgärderna utifrån kostnadseffektivitet, kommunal självstyrelse 

och näringslivets medverkan och förutsättningar, belysa hur den pågående 

utvecklingen inom andra relevanta områden kan bidra till att stärka livsme-

delsberedskapen, föreslå en utvecklad inriktning för livsmedelsberedskapen 

som vid behov synliggöra strategiska vägval avseende åtgärder och beskriva 

kritiska beroenden till och behov av samordning med andra sektorer och 

mellan relevanta aktörer på olika nivåer i samhället, analysera befintliga och 

föreslå eventuella nya, kostnadseffektiva styrmedel för genomförandet av 

sådana åtgärder som är beroende av näringslivets medverkan, och om nöd-

vändigt, lämna författningsförslag. 

I utredningen konstateras att en förnyad livsmedelsberedskap måste bygga 

på dagens förutsättningar och ta höjd för morgondagens utmaningar. Den 

enskilt viktigaste åtgärden för att säkerställa livsmedelsförsörjningen är, 

enligt utredningen, att så långt som möjligt upprätthålla den inre marknaden 

och handeln.  

Det betonas att vår tids utmaningar ställer höga krav på beslutsfattande och 

strategisk samordning, inte minst rörande hur Sverige ska navigera i det nya 

säkerhetspolitiska landskapet, och samtidigt beakta behovet av hållbar ut-

veckling och ta tillvara den tekniska utvecklingens möjligheter. Utredningen 

konstaterar att ett motståndskraftigt livsmedelssystem tar lång tid att bygga 
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och att det vi gör i dag lägger grunden för framtida generationers livsme-

delsberedskap 

Definition av livsmedelsberedskap 

Utredarna föreslår att med livsmedelsberedskap avses verksamhet som syftar 

till att upprätthålla den livsmedelsförsörjning som är nödvändig för befolk-

ningens överlevnad, för att säkerställa de viktigaste samhällsfunktionerna 

eller för att bidra till det militära försvarets förmåga. Definitionen av livsme-

delsberedskap knyter an till definitionen av såväl civilt försvar som försörj-

ningsberedskap, och tydliggör därmed att livsmedelsberedskap är en grund-

läggande del av totalförsvaret. Livsmedelsberedskapen bör dock inte begrän-

sas till en situation med höjd beredskap och den fullmaktslagstiftning som då 

kan användas. Skälet till det är att fredstida krissituationer som till exempel 

effekter av klimatförändringar, smittsamma sjukdomar och radioaktiva ut-

släpp också kan få allvarliga konsekvenser för livsmedelsförsörjningen. 

Definition av målet med livsmedelsberedskap 

Utredarna föreslår att målet för livsmedelsberedskapen ska vara att säker-

ställa att hela befolkningen över tid har tillgång till nödvändiga livsmedel 

vid en allvarlig störning eller en överhängande risk för en allvarlig störning i 

livsmedelsförsörjningen. Befolkningen är folkbokförda, samt ”personer som 

inte endast tillfälligt vistas där”. Definitionen av ”över tid” tydliggörs inte i 

utredningen.  

Ny lag om livsmedelsberedskap 

Utredarna föreslår att målet för livsmedelsberedskapen förs in i en ny lag 

vars bestämmelser syftar till att uppnå detta mål. Lagen ska heta lagen om 

livsmedelsberedskap. Genom lagen införs bestämmelser om kommuners 

ansvar för livsmedelsberedskap och bestämmelser om beredskapslagring. 

Lagen föreslås träda i kraft 1 januari 2025. 

Kommuners ansvar enligt föreslagen lag om livsmedelsberedskap:  

 Analysera de behov som kan uppstå för befolkningen i kommunen vid 

en allvarlig störning i livsmedelsförsörjningen. Vid analysen ska särskilt 

beaktas vilka grupper av personer som kan behöva livsmedel i ett tidigt 

skede. Kommunen ska samverka med andra aktörer om det bedöms 

nödvändigt. 

 Planera för hur nödvändiga livsmedel kan distribueras i kommunen vid 

en allvarlig störning i livsmedelsförsörjningen, i samverkan med andra 

aktörer som av betydelse. Analysera på vilket sätt verksamheter inom 

kommunens ansvarsområden kan bidra till att distributionen av livsme-

del kan upprätthållas vid en allvarlig störning i livsmedelsförsörjningen. 
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 Vidta lämpliga åtgärder. Vid en allvarlig störning i livsmedelsförsörj-

ningen eller en överhängande risk för en sådan störning ska kommunen 

enligt vårt förslag utifrån sina förutsättningar vidta lämpliga åtgärder för 

att upprätthålla tillgången till nödvändiga livsmedel för befolkningen i 

kommunen. Kommuner ska samverka med andra aktörer i nödvändig ut-

sträckning.  

 Lämna information. Kommuner ska på begäran av Livsmedelsverket 

lämna information om det arbete som bedrivs enligt lagen och på begä-

ran av länsstyrelsen lämna information om försörjningsbehovet för be-

folkningen i kommunen, förutsättningarna för distributionen av nödvän-

diga livsmedel och kommunens behov av statliga och internationella re-

surser. Kommuner ska verka för att informationen till befolkningen i 

kommunen samordnas i fråga om allvarliga störningar i livsmedelsför-

sörjningen 

 Den nya lagen åsidosätter inte LOU eller förbudet för kommuner att ge 

individuellt stöd till enskilda näringsidkare. 

Beredskapslagring enligt föreslagen lag om livsmedelsberedskap: 

 Beredskapslagringen ska innefatta varor inom jordbruksområdet som för 

att nödvändiga livsmedel ska kunna framställas d.v.s. insatsvaror till 

jordbruket.   

 Jordbruksverket föreslås ansvarig för beredskapslagringen 

 Införskaffningen ska ske genom upphandling 

 Det ska gå att sälja av varor om det behövs 

Livsmedelsverkets ansvar enligt utredningens förslag: 

 Som sektorsansvarig myndighet få tydligare ansvar att leda arbetet med 

att samordna åtgärder inom livsmedelsberedskapen 

 Ge vägledning och följa upp kommunernas arbete med livsmedelsbered-

skap. 

 Upprätta en nationell funktion inom Livsmedelsverket, med uppgift att 

tidigt upptäcka hot mot livsmedelsförsörjningen.  

 Samordna arbetet med att identifiera sårbarheter och kritiska beroenden 

som påverkar förutsättningarna för livsmedelsberedskapen, exempelvis 

behovet av arbetskraft under höjd beredskap, kritiska livsmedelstrans-

porter, fungerande elförsörjning och robusta betalningssystem. 

 Löpande inhämta, analysera och sammanställa uppgifter av betydelse för 

livsmedelsberedskapen och analysera försörjningsbehovet för befolk-

ningen. 
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 Leda arbetet med att samordna samhällets beredskapsåtgärder vid allvar-

liga störningar eller överhängande risk för allvarliga störningar i livsme-

delsförsörjningen. 

Stöd, analys och utvärdering enligt utredningens förslag: 

 Ett nationellt livsmedelsberedskapsråd föreslås av utredningen att det 

ska inrättas. Rådet ska bistå Livsmedelsverket med information i syfte 

att förebygga och hantera allvarliga störningar i livsmedelsförsörjningen. 

Rådet ska också ges tillfälle att yttra sig i frågor av principiell eller större 

betydelse för livsmedelsberedskapen. 

 Myndigheten för totalförsvarsanalys bör, enligt utredningen få i uppdrag 

att analysera och utvärdera livsmedelsberedskapen och bedöma om vid-

tagna åtgärder har fått önskad effekt ur ett systemperspektiv. 

Utredningens övriga bedömningar 

Befolkningen bör förberedas på situationer med livsmedelsbrist 

Utredningen menar att enskilda bör ha livsmedel motsvarande minst en 

veckas förbrukning samt att befolkningens kunskap om vad en lägre service-

nivå från samhället kan innebära avseende livsmedel bör öka. 

Utredningen menar att regeringen bör överväga att ge Myndigheten för sam-

hällsskydd och beredskap (MSB) och Livsmedelsverket i uppdrag att föreslå 

insatser i syfte att förbereda befolkningen på situationer med livsmedelsbrist. 

Utredningen ger inga andra skarpa förslag till hur befolkningen ska förbere-

das 

Offentliga måltider är en viktig samhällsfunktion som en femtedel av 

befolkningen är beroende av 

Utredningen menar att staten, regioner och kommuner bör bedriva ett syste-

matiskt arbete i syfte att upprätthålla måltidsverksamheter även under allvar-

liga störningar i livsmedelsförsörjningen. Utredningen pekar på att Rege-

ringen noga bör följa hur livsmedelsberedskapen inom måltidsverksamheter 

utvecklas, och vid behov överväga ytterligare åtgärder för att säkerställa 

upprätthållandet av måltidsverksamheter även under allvarliga störningar. 

Utredningen ger inga ytterligare skarpa förslag till hur detta ska ske.  

Forskning och innovation bör stärkas 

Kommittén bedömer att forskning och innovation inom livsmedels-systemet 

bör stärkas samt att Nationella forskningsprogrammet för livsmedel bör till-

föras mer resurser. I utredningen rekommenderas regeringen att, i regle-

ringsbrev styra att de forsknings- och innovationsfinansierande myndighet-

erna särskilt ska beakta frågor om livsmedelsberedskap som en del av total-

försvarets krav 
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Jordbruksmark och livsmedelsproduktion behöver skyddas 

Utredningen pekar på att klimatförändringens effekter som exempelvis över-

svämningar, olyckor och kontaminering är exempel på händelser som kan 

leda till obrukbar jordbruksmark. Säkerhetspolitiska kriser och handelsstör-

ningar kan snabbt resultera i brist på insatsvaror som handelsgödsel, växt-

skyddsmedel och diesel. Kommittén bedömer att tillgången till jordbruks-

mark är avgörande för att upprätthålla inhemsk produktion och därmed för 

livsmedelsberedskapen. 

Utredningen föreslår att regeringen bör ge Jordbruksverket i uppdrag att ur 

ett livsmedelsberedskaps¬perspektiv analysera förslag om införande av nat-

ionella territoriella anspråk och riksintresse 

Utredningen föreslår att MSB bör utreda riksintresseanspråk avseende viss 

verksamhet inom livsmedelstillverkning, livsmedelskontroll och livsmedels-

distribution. 

Försörjningstryggheten för insatsvaror bör stärkas  

Kommittén bedömer att en ökad produktion och användning av biodrivme-

del har potential att stärka livsmedelsberedskapen förutsatt att biodrivmedlen 

kan produceras i Sverige eller i andra EU-länder. 

Utredningen föreslår att regeringen låter utreda frågan om ändamålsenligt 

regelverk för inhemsk produktion av mineralgödsel samt att förutsättningar-

na för additiv tillverkning bör analyseras vidare. 

Skydd mot sabotage och skadegörelse bör stärkas  

Kommittén bedömer att regeringen bör ge Livsmedelsverket i uppdrag att ta 

fram föreskrifter om skydd mot sabotage och annan skadegörelse för vissa 

verksamheter inom livsmedelsförsörjning 

Investeringsstöd bör utredas  

Utredningen föreslår att Regeringen ger Livsmedelsverket i uppdrag att ut-

reda förutsättningarna för ett investeringsstöd i syfte att stärka motstånds-

kraften hos företag inom livsmedelstillverkning och livsmedelsdistribution.  

Utredningen föreslår att Regeringen ger Jordbruksverket i uppdrag att utreda 

förutsättningarna för ett investeringsstöd för att stärka lagringskapaciteten på 

gårdsnivå. I uppdragen bör det ingå att utreda kostnader för investeringsstöd 

Livsmedelsbutiker bör vidta beredskapsåtgärder  

Livsmedelsbutiker är den samhällsviktiga verksamhet inom livsmedelsför-

sörjningen som möjliggör att befolkningen kan införskaffa livsmedel. Många 

av de cirka 3 000 kedjeanslutna livsmedelsbutikerna i landets kommuner är 

dessutom serviceställen för post, paket och apotek. Därför anser utredningen 

att livsmedelsbutiker bör vidta beredskapsåtgärder.  
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Kommittén bedömer att regeringen bör ge Livsmedelsverket i uppdrag att 

kartlägga livsmedelsbutikernas förmåga att motstå allvarliga störningar och 

tillsammans med berörda aktörer identifiera åtgärder för att upprätthålla 

distributionen av nödvändiga livsmedel. 

Finansiering 

Utredningen föreslår att Livsmedelsberedskapen ska finansieras via stats-

budgeten och tydliggör att förslagen utgör en del av underlaget för regering-

ens fortsatta arbete för uppbyggnaden av livsmedelsberedskapen i syfte att 

stärka samhällets krisberedskap och det civila försvaret i enlighet med målet 

för det civila försvaret.  

Kommittén föreslår att kostnader för livsmedelsberedskap ska belasta stats-

budgeten och beräknas uppgå till cirka en miljard kronor per år mot slutet av 

nästa totalförsvarsbeslutsperiod. 

Ekonomiska konsekvenser 

I remissyttrandet framförs Region Norrbottens synpunkter på de ekonomiska 

konsekvenserna, som framför allt påverkar kommunerna i Norrbotten, där 

den föreslagna finansieringen inte täcker de föreslagna åtgärderna. Ur ett 

regionalt utvecklingsperspektiv har betänkandet stora brister och ge kontra-

produktiva effekter på näringsliv.  

Jämställdhetsperspektiv 

I remissyttrandet framförs Region Norrbottens synpunkter på jämställdhet, 

där utredningens förslag inte tar i beaktande regionala skillnader och förut-

sättningar på kommunnivå för att säkerställa genomförandet av det omfat-

tande ansvar som kommunerna föreslås ha och direkt riskerar att äventyra 

säkerställande av livsmedel i ett beredskapsläge, inte minst i glest befolkade 

områden.  

Barnrättsperspektiv 

Ovan nämnda synpunkter påverkar även barn. Med en obalans i förmågan att 

säkerställa tillgång till nödvändiga livsmedel vid en allvarlig störning, eller 

en överhängande risk för en allvarlig störning i livsmedelsförsörjningen, har 

inte alla barn samma rättigheter.   

Beslutsunderlag 

1. Remissyttrande över betänkandet Livsmedelsberedskap för en ny tid 

(SOU 2024:8) 

2. Livsmedelsberedskap för en ny tid (SOU 2024:8) 

Protokollsutdrag skickas till 

Regional utvecklingsdirektör 
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Landsbygds- och infrastrukturdepartementet 
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§ 66 

Remiss av Statens kulturråd och 

Konstnärsnämndens redovisning av 

uppdrag att lämna förslag om 

organisationsförändring, Ku2024/00280 

Dnr RUN-00208-2024 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att lämna yttrande enligt förslaget. 

Reservationer 

Följande personer reserverar sig mot beslutet: 

 Lage Hortlund (SD) 

 Håkan Kero (KD) 

Sammanfattning 

Regeringen kommer att pröva ett antal sammanslagningar av myndigheter då 

bedömningen är att antalet myndigheter bör minska för att uppnå en högre 

effektivitet och kvalitet. Inför denna prövning samlar regeringen in underlag 

från de berörda myndigheterna. Statens kulturråd och Konstnärsnämnden har 

fått i uppdrag att lämna förslag och även konsekvensbeskriva och analysera 

hur Konstnärsnämndens uppgifter kan inordnas och läggas samman med 

Statens kulturråd. Region Norrbotten anser att en stärkt samverkan mellan de 

två myndigheterna skulle kunna ske utan att organisatoriskt slå dem sam-

man. Farhågan är att det främst skulle drabba konstnärspolitikens genomfö-

rande. Gällande lokalfrågor ställer sig regionen frågande hur verksamheten 

med residens avses att lösas. Remissyttrandet har förberetts i gemensam 

dialog med Region Västerbotten och Region Jämtland Härjedalen inom sam-

arbetet inom Kultur i Norr. 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Rasmus Joneland (V) och Jan Anders Perdal (V) föreslår bifalla liggande 

förslag. 

Lage Hortlund (SD) och Håkan Kero (KD) föreslår avslå liggande förslag. 

Beslutsgång 

Ordförande ställer bifall mot avslag av liggande förslag och finner att reg-

ionala utvecklingsnämnden bifaller förslaget. 
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Ärendet 

Regeringen bedömer att antalet myndigheter bör minska genom att samla 

uppgifter inom närliggande områden och att såväl en högre effektivitet som 

bättre kvalitet därmed kan uppnås. Regeringen kommer därför att pröva ett 

antal sammanslagningar med utgångspunkter att den mindre myndigheten 

bör inordnas i den större men andra alternativa utformningar kan också 

övervägas. Inför denna prövning behöver regeringen inhämta underlag från 

berörda myndigheter. 

Statens kulturråd och Konstnärsnämnden har av regeringen fått i uppdrag att 

lämna förslag på hur Konstnärsnämndens uppgifter kan överföras till och 

inordnas i Statens kulturråd (Ku2023/01161). Myndigheterna har utöver 

detta också fått i uppdrag att vid behov lämna andra förslag som innebär att 

myndigheternas uppgifter läggs samman. Statens kulturråd och Konstnärs-

nämnden ska enligt uppdraget även analysera konsekvenserna av de förslag 

som redovisas. 

Utgångspunkten är att de uppgifter som myndigheterna har för närvarande 

ska vara oförändrade och att genomförande ska ske så att uppgifterna utförs 

med bibehållen effektivitet och kvalitet. Vidare ska organisationsförändring-

en genomföras på ett kostnadseffektivt sätt och utgångspunkten ska vara att 

organisationsförändringen ska träda i kraft senast den 1 januari 2026. 

Statens kulturråd och Konstnärsnämnden redovisade uppdraget till regering-

en (Kulturdepartementet) den 26 februari 2024 (Ku2024/00280). Det är 

denna redovisning som nu är föremål för remittering. 

Ekonomiska konsekvenser 

Statens kulturråd och Konstnärsnämnden bedömer att vid en eventuell sam-

manslagning av myndigheterna ökar kostnaden på kort sikt beroende på 

sammanföring av administrationssystem och IT-strukturer, eventuella om-

byggnationer och lokalbyte samt extra stöd för HR-arbete och arbete med 

organisationskultur. På lång sikt gör myndigheterna bedömning att viss be-

sparing är möjlig gällande främst fasta kostnader. Region Norrbotten får inga 

ekonomiska konsekvenser av förslagen. 

Jämställdhetsperspektiv 

Förslagen i betänkandet har inga direkta konsekvenser för jämställdheten 

mellan kvinnor och män.  

Barnrättsperspektiv 

Åtgärden/beslutet påverkar inte alls barn. 
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Beslutsunderlag 

1. Remissyttrande av Statens kulturråd och Konstnärsnämndens redovis-

ning av uppdrag att lämna förslag om organisationsförändring, 

Ku2024/00280 

2. Redovisning av uppdrag att lämna förslag om organisationsförändring 

Protokollsutdrag skickas till 

Kulturdepartementet 

  



PROTOKOLL 2024-05-22 
Regionala utvecklingsnämnden  Sida 46 (111) 

 

 DOKUMENT-ID ORDFÖRANDE SIGN JUSTERARE SIGN 

ARBGRP757-2093665656-302, 1.0 

§ 67 

Medfinansiering av Norrbotniabanan 

2024-2028: Inför trafikstart Umeå-Dåva 
Dnr RUN-00133-2024 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att: 

1. Projektet Norrbotniabanan 2024-2028: Inför trafikstart Umeå-Dåva be-

viljas 4 181 502 kronor i finansiering. 

2. Medlen anvisas ur ERP-medel. 

3. Region Norrbottens villkor för projektstöd ska följas. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Projektet svara mot den Regionala utvecklingsstrategin för Norrbotten 2030 

genom insatser för Tillgänglighet genom digital kommunikation och trans-

portsystemet. Projektet svara även mot Norrbottens Smart specialiserings 

strategi, Smarta samhällen – Offenlig sektor, Civilsamhället.  

Sammanfattning 

Inför trafikstart av Norrbotniabanans delsträckor krävs ett arbete för att max-

imera nyttan av banan för att på så sätt visa att satsningen är befogad.  

Projektmål är att bygga upp ett nätverk med kunskap rörande logistik och 

noder inom järnvägen för att samarbeta kring de behov och åtgärder som 

behövs inför trafikstarten. Detta kommuniceras på regional, nationell och 

europeisk nivå. Erfarenheter och rekommendationer överförs till nästkom-

mande trafikstarter. 

Projektet löper från första juli 2024 till sista juni 2028. 

Ärendet 

Bakgrund 

Bygget av Norrbotniabanan mellan Umeå och Skellefteå pågår. Norrbotnia-

banan är en förutsättning för att minska koldioxidutsläppen från transport-

sektorn, klara kompetensförsörjningen i norr och för att öka jämställdhet, 

jämlikhet och mångfald genom en regionförstoring. Med ett ökat resande 

längs kusten kommer även fler att nå inlandet för att ta del av natur och kul-

tur och godset får nya snabbare transportvägar. 
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Samtidigt som planeringen pågår och bygge av Norrbotniabanan har startat 

kvarstår frågor om banans realisering. Dessutom är järnvägsplanerna mellan 

Skellefteå och Luleå ännu inte färdigställda.  

Syfte 

Inför trafikeringen av Norrbotniabanan behöver ett arbete genomföras för att 

maximera nyttan av banan vid trafikstarterna och på så sätt visa att satsning-

en var och är befogad. Detta måste kommuniceras på regional, nationell och 

europeisk nivå.  

Vidare ökar konkurrensen med andra angelägna projekt i Sverige, samtidigt 

som de fem centrala objekten i Norrbotten och Västerbotten, Malmporten, 

dubbelspår Luleå - Boden, Malmbanan, Norrbotniabanan och E4:an genom 

Skellefteå, behövs för att klara omställningen i norr. Projektet arbetar för att 

samtliga fem ska genomföras parallellt. 

Genomförande 

Indikatorer för arbetet blir projektets budskapsplattform, lägesrapporter, 

verksamhetsberättelser, informationspaket, bloggar/poddar samt debattartik-

lar och rapporter från våra workshops.  

Projektgruppen har ett väl etablerat samarbete med Norrbotniabanan AB 

samt andra infrastrukturprojekt som Botniska korridoren, Nya Ostkustbanan, 

järnvägen genom Bergslagen, Bothnian Arc, 2030 Sekretariatet samt det 

kommande projektet Arctic Rail med fokus på Malmbanan.  

Miljöfrågorna är centrala i projektets arbete både hur de arbetar och de för-

bättringar som banan bidrar med när den är färdigställd i sin helhet.  

Budget 

Finansiär Sökt belopp 

Region Norrbotten, ERP- medel   4 181 502 

Region Västerbotten   4 181 500 

Luleå kommun   1 532 550 

Skellefteå kommun   1 799 805 

Umeå kommun   1 567 749 

Piteå kommun     995 675 

Boden kommun     657 051 
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Kalix kommun     365 571 

Haparanda kommun     215 788 

Robertsfors kommun     158 485 

Privata finansiärer     740 000 

Total finansiering 16 726 006 

Ekonomiska konsekvenser 

På lång sikt kommer detta projekt att arbeta för att säkra realiseringen av 

Norrbotniabanan i sin helhet. Det övergripande målet är maximera nyttan vid 

trafikstarterna då Norrbotniabanan i sig själv en nödvändighet för att minska 

utsläppen av växthusgaser, men också för att klara industrins hållbara om-

ställning och ge full effekt av de investeringar som görs i norra Sverige just 

nu, genom att klara kompetensförsörjningen och öka kapaciteten för godstra-

fiken. 

Jämställdhetsperspektiv 

Projektägaren för detta projekt är Skellefteå kommun som i sin tur har ett 

arbete gällande miljö, jämställdhet och mångfald som projektet kommer att 

följa. Vidare deltar projektgruppen i nätverket för jämställdhet inom trans-

portsektorn för att följa den forskning och utveckling som sker. 

Barnrättsperspektiv 

Åtgärden/beslutet är uppenbart för barnets bästa. 

Projektet arbetar med de nya transportupplägg som skapas med Norrbotnia-

banan vilket innebär att stora mängder gods- och persontransporter kan flyt--

tas över till järnvägen. Därigenom reduceras utsläpp och möjliggör säkrare 

och kortare restider där Norrbotniabanan finns. 

Protokollsutdrag skickas till 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 68 

Medfinansiering av projekt Nova K 

Dnr RUN-00180-2024 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att:  

1. Norrbottensmusiken/Region Norrbotten beviljas medfinansiering med 3 

550 000 kr.  

2. Medlen anvisas ur egna regionala medel ERP 

3. Region Norrbottens villkor för regionala projektstöd ska följas.  

Yttrande till beslutsförslaget 

Projektet är förenligt med den regionala utvecklingsstrategin, med verkan 

inom insatsområdet Flexibel och väl fungerande kompetensförsörjning. Pro-

jektet svarar dessutom mot Smart specialiseringsstrategins strategiska utma-

ning inom fokusområdet Smarta samhällen. På sikt förväntas projektet leda 

till att kommunerna genom samverkan får tillgång till spetskompetens. 

Sammanfattning 

Det övergripande syftet med NOVA K är att erhålla ökad och mer jämlik 

kompetens bland regionernas kulturskolor, oavsett kommunstorlek och de-

mografi, samt ta fram och pröva olika organisatoriska strukturer för att till-

gängliggöra en bredare arbetsmarknad för kulturskolepersonal i landsbygd 

och glesbygd. De stora avstånden i glesbygd påverkar både social och eko-

logisk hållbarhet negativt på grund av den arbetspendling för kulturskolelä-

rare som blir följden. Befolkningsunderlaget i de olika kommunerna gör att 

det är svårt att erbjuda kulturskolelärare heltidstjänster vilket försvårar rekry-

tering. Det påverkar i sin tur möjligheterna för barn och unga att utöva kultur 

med jämlika förutsättningar vilket i sin tur påverkar kulturutbudet på en ort. 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Birgit Meier Thunborg (M) och Jan Anders Perdal (V) föreslår bifalla lig-

gande förslag. 

Beslutsgång 

Ordförande ställer liggande förslag under proposition och finner att regionala 

utvecklingsnämnden bifaller förslaget. 
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Ärendet 

För att erhålla en ökad och mer jämlik kompetens bland regionernas kulturs-

kolor oavsett kommunstorlek och demografi vill man genom projektet ta 

fram och pröva olika organisatoriska strukturer för att tillgängliggöra en 

bredare arbetsmarknad för kulturskolepersonal i landsbygd och glesbygd. 

Det är en stor brist och svårt att rekrytera personal med adekvata kompeten-

ser till Norr- och Västerbotten. 

Målet är att ta fram modeller för interkommunala anställningar och interreg-

ionala lösningar oberoende av geografiska avstånd samt tekniska lösningar 

för exempelvis fjärrundervisning. 

Rent praktiskt ska projektet möjliggöra för kulturskolelärare att kunna un-

dervisa och samspela med en eller flera elever samtidigt i realtid utan den 

fördröjning som nuvarande tekniska lösningar har. Med en låg fördröjning 

kan distansundervisning bli en fullgod ersättning eller ett komplement för de 

behov som kulturskolorna har. Denna lösning möjliggör att lärare kan arbeta 

över stora avstånd i både Västerbotten och Norrbotten utan att förutsättas 

behöva arbetspendla, eller tvingas tacka nej till en liten deltidstjänst som 

annars varit svår att försörja sig på. I förlängningen får kommunerna ökade 

möjligheter att anställa spetskompetens utifrån faktiska behov och ekono-

miska förutsättningar. 

Syfte 

Kommunerna kan i högre grad erbjuda heltidstjänster. Arbetsmarknaden för 

spetskompetenserna utvidgas från en kommun till två regioner och 20 kom-

muner. Det blir mer attraktivt att utbilda sig när arbetsmarknaden utökas. 

Lärare kan bo kvar på sin nuvarande ort och därmed minskar vi resorna och 

får mer tid till undervisning. Lättare att rekrytera spetskompetenser. Attrakt-

ionskraften för inlandskommunerna ökar när man kan kombinera fördelarna 

med att bo och verka i en attraktiv naturmiljö. 

Genomförande 

Målet med projektet är att ta fram modeller för interkommunala anställning-

ar och interregionala lösningar oberoende av geografiska avstånd samt tek-

niska lösningar för exempelvis fjärrundervisning. 

Rent praktiskt ska projektet möjliggöra för kulturskolelärare att kunna un-

dervisa och samspela med en eller flera elever samtidigt i realtid utan den 

fördröjning som nuvarande tekniska lösningar har. 

Hållbarhetsintegrering 

Att använda digitala verktyg för fjärrundervisning minskar behovet av bilre-

sor och minskar klimatavtrycket genom mindre utsläpp av avgaser. Genom 
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att utveckla kompetens och metoder för fjärrundervisning i kombination med 

fysisk undervisning skapas både miljömässig och social hållbarhet. 

Finansiering 

Finansiär Sökt belopp kr 

Region Norrbotten 3 550 000 

Region Västerbotten 3 550 000 

Regionmusiken egna medel 1 000 000 

ESF 6 708 160 

Total projektbudget 14 808 160 

Förväntade resultat av projektet 

Långsiktiga effekter: Kommunerna kan genom samverkan få tillgång till 

spetskompetens som inte är möjlig i dag. Arbetstagaren behöver inte flytta 

för att ta ett nytt arbete och kan välja att bosätta sig i en inlands/fjällkommun 

för att arbeta vid kusten. Konstnärlig distansutbildning på högskolenivå kan 

genomföras genom tekniken, vilket kraftigt förbättrar kommunernas möjlig-

het att kompetensutveckla personal. Fler barn och unga får möjlighet att 

utbilda sig till det som de är intresserade av och spetskompetenserna finns 

tillgängliga där eleven bor. Som region blir vi mer attraktiva när arbetsplat-

sen inte är platsberoende, glesbygds och fjällnära kommuner blir i högre 

grad möjliga som bostadsort. 

Ekonomiska konsekvenser 

De ekonomiska konsekvenserna är positiva. Projektet frigör medel från EU 

och andra medfinansiärer och effekterna förväntas förstärka de ekonomiska 

förutsättningarna i Norrbotten 

Jämställdhetsperspektiv 

Att ge unga verktyg för att kunna uttrycka sig genom konst och kultur bidrar 

till personlig utveckling, skapar möjligheter att utveckla nya kompetenser, 

bidrar till social hållbarhet och gör att ifrågasättandet av normer i jämställd-

hetsfrågor blir en fortsatt viktig del i arbetet med att utveckla det demokra-

tiska samhället. 

Barnrättsperspektiv 

Åtgärden/beslutet är uppenbart för barnets bästa. Fler barn och unga får möj-

lighet att utbilda sig till det som de är intresserade av och spetskompetenser-

na finns tillgängliga där eleven bor 

Protokollsutdrag skickas till 

Regional utvecklingsdirektör  
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§ 69 

Medfinansiering av projekt Space 

impact 
Dnr RUN-00191-2024 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att: 

1. Projektet ” Space Impact” beviljas medfinansiering med 4 940 915 kr. 

2. Medlen anvisas ur det statliga anslaget 1:1. 

3. Region Norrbottens villkor för regionala projektstöd ska följas. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Projektet bidrar till genomförandet av den Regionala utvecklingsstrategin 

(RUS), inom det prioriterade området Smarta, hållbara innovationer och 

entreprenörskap, genom att verka för att fler företag inom New Space startas 

eller etableras i Norrbotten. Projektet adresserar specifikt rymdteknik, vilket 

är utpekat som ett strategiskt diversifieringsområde i strategin för Smart 

specialisering. En samlad svensk inkubatorverkssamhet inom rymdteknik 

förväntas kunna positionera Sverige som en stark aktör i Europa. Därigenom 

kan landet som helhet, och Norrbotten i synnerhet, ta större del av tillväxten 

som förväntas ske inom den växande rymdtekniska New Space-sektorn. 

Sammanfattning 

New Space är ett begrepp som vuxit fram de senaste årtiondena. Det innebär 

att teknologier utvecklade för rymden även används på jorden inom många 

områden. Privata företag bidrar alltmer till skapandet av såväl ny teknologi 

för rymdverksamhet, som skapande av nya lösningar som också kan använ-

das i samhället och näringslivet. Sverige har idag väldigt få New Space-

bolag. 

New Space-sektorn domineras av USA, men många europeiska länder vill 

skapa sig en position. I Sverige finns en infrastruktur i form av en European 

Space Agency-inkubator (ESA) med fyra svenska noder. Projektet ska ut-

veckla nya samverkansformer för de svenska noderna. Tanken är att en 

sammansvetsad svensk innovationsmiljö, i samarbete med rymdaktörer, 

industripartners och riskkapitalbolag, kan positionera Sverige som en stark 

aktör i Europa och ta del av tillväxten som förväntas ske inom New Space-

sektorn. 
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Ärendets behandling under sammanträdet 

Mats Niemi (S) och Jonny Åström (SJVP) föreslår bifalla liggande förslag. 

Beslutsgång 

Ordförande ställer liggande förslag under proposition och finner att regionala 

utvecklingsnämnden bifaller förslaget. 

Ärendet 

Bakgrund 

Rymdsektorn har tidigare varit beroende av statlig finansiering och special-

utvecklad teknik, och varit svår för privata företag att delta i. Nu förändras 

detta genom nya lagar, användning av kommersiell mjukvara och hårdvara, 

samt fri tillgång till satellitdata. Denna förändring innebär att rymdindustrin 

breddat sitt fokus till att inkludera innovationer som kan användas både i 

rymden och på jorden. Förändringen innebär att man idag talar om en New 

Space-sektor som växer fram i snabb takt. Utmaningen är att Sverige agerar 

konsument i denna expansiva sektor, snarare än producent. Trots att sektorn 

är en kraft i digitaliseringen och utvecklingen av nya tjänster och produkter 

har Sverige få New Space-företag. 

För att Sverige ska kunna ta en position i Europa behöver antalet startups 

med koppling till New Space öka. I Europa har ESA lanserat Business Inno-

vation Incubators (BICs) i länder med en stark rymdindustri. Dessa ska 

koppla samman rymdindustrins innovationer med näringslivets behov av 

högteknologiska lösningar. Arctic Business Incubator driver en svensk ESA 

BIC-satsning tillsammans med noderna Innovatum Science Park i Trollhät-

tan, Uppsala Innovation Center, och Ideon Science Park i Lund.  

Syfte 

Projektet ska stärka samverkan mellan noderna i ESA BIC, och med inno-

vationsekosystemet, relevanta industripartner, riskkapitalbolag och ESA-BIC 

aktörer på kontinenten. Syftet är att tydligare positionera Sverige inom New 

Space-sektorn i Europa. 

Genomförande 

 Kartlägga nuläge och identifiera utvecklingsbehov nationellt. 

 Omvärldsbevaka och genomföra kunskapshöjande aktiviteter. 

 Identifiera och utveckla relationer med relevanta partners inom industri, 

testbäddar och övriga aktörer inom det innovationsfrämjande ekosyste-

met nationellt och internationellt. 

 Utveckla metoder för kunskapsutbyte och samverkan. 
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 Utveckla relationer och samverkan med övriga ESA BIC i Europa, samt 

med respektive lands rymdstyrelse. 

 Identifiera spetskompetensen i andra länder och paketera den kompetens 

som Sverige kan erbjuda på ett attraktivt sätt. 

 Stärka samverkan med nationella och internationella riskkapitalbolag i 

syfte att säkra finansiering för nya startups och etableringar i Sverige. 

 Positionera Sverige som en stark nation inom New Space genom ett 

årligt New Space Tech-event som hålls vartannat år i Västra Götaland 

och vartannat åt i Norrbotten.  

Hållbarhetsintegrering 

Projektledningen har god dokumenterad kompetens inom hållbarhet. 

Finansiering 

Finansiär Sökt belopp 

Region Norrbotten 4 940 915 kr 

Tillväxtverket 12 238 134 kr 

Rymdstyrelsen 10 500 000 kr 

Västra Götalandsregionen 3 000 000 kr 

Lund Business Incubator AB 2 601 912 kr 

Innovatum AB 513 863 kr 

Uppsala Innovation Centre 2 563 310 kr 

Total projektbudget 36 358 134 kr 

Ekonomiska konsekvenser 

De ekonomiska konsekvenserna är positiva. Projektet finansieras med stat-

liga 1:1-medel och belastar därmed inte Region Norrbottens medel. Snarare 

möjliggör projektet att mer medel från externa parter och finansieringskällor 

tillfaller Norrbotten och bidrar till regional utveckling. 

Jämställdhetsperspektiv 

Projektet vill i största möjliga mån nå en jämn fördelning inom alla grupper, 

även inom projektet. Det gäller representation och mångfald, kommunikat-

ion, innovationsprocessen, och utvärdering. Projektet arbetar både med kva-

litativ och kvantitativ jämställdhet, detta för att säkra en jämn fördelning av 

mandat och inflytande. Kommunikationen ska vara inkluderande i alla avse-

enden och en tjänst för att skapa fördomsfria texter ska användas. Projektets 
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stora utmaning handlar om hur projektet kan bidra till att förändra attityder 

för att öka andelen kvinnor inom New Space-sektorn. 

Barnrättsperspektiv 

Åtgärden/beslutet påverkar inte alls barn. 

Protokollsutdrag skickas till 

Regional utvecklingsdirektör 
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§ 70 

Medfinansiering av projekt Stärkt 

ekosystem för social innovation i norr 
Dnr RUN-00184-2024 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att:  

1. Projektet Stärkt stödkedja för social innovation i norr beviljas medfinan-

siering med 3 731 324 kr. 

2. Medlen anvisas ur det statliga anslaget 1:1. 

3. Region Norrbottens villkor för regionala projektstöd ska följas. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Projektet är förenligt med den regionala utvecklingsstrategin (RUS), inom 

insatsområdena Smarta, hållbara innovationer och entreprenörskap samt Hög 

livskvalitet i attraktiva livsmiljöer. Projektet verkar gränsöverskridande mel-

lan de olika fokusområdena i Smart specialiseringsstrategin, men bidrar sär-

skilt till fokusområdet Smart samhälle. Projektet skapar möjligheter till att 

lyfta och stimulera sociala innovationer som en viktig del i samhällsomställ-

ningen.  

Sammanfattning 

Projektet syftar till att stärka norra Sveriges ekosystem för social innovation 

genom att förbättra stödet till sociala innovationer och därigenom bidra till 

en hållbar och inkluderande samhällsomvandling där en mångfald av männi-

skor vill bo och verka, i både stad och landsbygd. Projektets primära mål-

grupp är företagsfrämjande aktörer, det vill säga aktörer som erbjuder stöd 

till förverkligandet av affärsidéer och innovationer, till exempel innovations-

kontor, affärsrådgivare, inkubatorer, näringslivskontor med flera. Projektets 

sekundära målgrupp är sociala företag, ideella och idéburna organisationer, 

offentliga aktörer samt näringsliv och organisationer som bidrar till att ut-

veckla sociala innovationer.  

Projektets arbetspaket omfattar insatser för att kartlägga och stärka ramvill-

koren för ekosystemet för social innovation, verkstäder för social innovation 

i form av lokal samhällsutveckling och en samhällsinkubator, samt kun-

skapsloopar för gemensamt lärande om social innovation. 
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Ärendet 

Bakgrund 

Att bygga ett attraktivt samhälle där både befintliga och nya invånare vill bo, 

leva och verka, i både stad och land, är en komplex process som involverar 

olika aspekter av livsmiljö, livskvalitet och livsmöjligheter. Därför behöver 

ett så kallat smart samhälle ta form, som är hållbart, resilient och inklude-

rande. Detta förutsätter att synergier skapas mellan olika behov och intres-

sen, där kommersiella drivkrafter förenas med sociala och miljömässiga.  

Det finns behov av att bredda näringslivsstrukturen, engagera fler samhälls-

aktörer och stärka de ekosystem som finns för företagande och innovation i 

norra Sverige. Särskilt behövs en förstärkning av det regionala ekosystemet 

för så kallad social innovation, det vill säga nytänkande lösningar med sam-

hällsnytta som främsta mål och samskapande och tvärsektoriella processer 

som främsta medel. Många sociala innovationer förverkligas av ideella och 

idéburna aktörer men även offentliga aktörer, näringsliv och akademi är 

engagerade inom detta område. Sociala innovationer kan påskynda och för-

bättra omställningen till en grön, inkluderande och konkurrenskraftig region.  

För att fler idéer, aktörer och sektorer ska kunna mobiliseras för att möta 

norra Sveriges aktuella samhällsutmaningar behöver synen på och stödet till 

innovation och entreprenörskap breddas. I nuläget saknas dock samman-

hållna och strategiska initiativ som kopplar ihop befintliga noder, miljöer 

och funktioner inom social innovation i Norrbotten och Västerbotten.  

Syfte 

Syftet med projektet är att stärka norra Sveriges ekosystem för social inno-

vation genom att förbättra stödet till sociala innovatörer/entreprenörer och 

därigenom bidra till en hållbar och inkluderande samhällsomvandling där en 

mångfald av människor vill bo och verka, i både stad och landsbygd.  

Genomförande 

Projektet består av 3 arbetspaket 

WP 1: Projektledning, koordinering, styrning, uppföljning och utvärdering 

samt extern kommunikation och spridning av projektresultat. 

WP2: Stärkt stöttning av social innovation i Norrbotten och Västerbotten, 

genom a) Kartläggning och dialog om ramvillkor för social innovation, b) 

Utformning av ett regionalt ekosystem för social innovation, c) Kunskaps-

loop om utveckling och stöttning av social innovation, d) Nationellt och 

internationellt utbyte. 

WP 3 Konkreta verkstäder för utveckling av social innovation i Norrbotten 

och Västerbotten, genom a) Lokal utveckling genom missionsorienterad 
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innovation, b) Samhällsinkubator i norra Sverige, c) Kunskapsloop om glo-

kal samhällsutveckling. 

Målgrupper: 

Projektets primära målgrupp är företagsfrämjande aktörer, det vill säga aktö-

rer som erbjuder stöd till förverkligandet av affärsidéer och innovationer, till 

exempel innovationskontor, affärsrådgivare, inkubatorer, näringslivskontor 

med flera.  

Projektets sekundära målgrupp är sociala företag, ideella och idéburna orga-

nisationer, offentliga aktörer samt näringsliv och organisationer som bidrar 

till att utveckla sociala innovationer. 

Hållbarhetsintegrering 

Projektet utgår från social hållbarhet som en hävstång för ekonomisk och 

miljömässig hållbarhet. Projektet stärker det regionala ekosystemet för social 

innovation i norra Sverige förväntas bidrar direkt till social och ekonomisk 

hållbarhet och indirekt till miljömässig hållbarhet. 

Projektets aktiviteter främjar lokal samhällsutveckling på ett jämställt och 

inkluderande sätt, möjliggör innovationsprocesser kring konkreta samhälls-

utmaningar och bidrar till att samhällsnyttiga lösningar och verksamheter 

kan initieras, etableras och integreras i regionens näringsliv och övriga sam-

hällsliv.  

Detta bidrar till social, ekonomisk och miljömässig hållbarhet genom ökad 

attraktivitet och möjlighet att bo och verka i både kust och inland, ökad di-

versifiering i den regionala ekonomin och nya möjligheter för arbete och 

försörjning bland befintliga och nya invånare.   

Finansiering  

Luleå tekniska universitet söker medfinansiering från Region Norrbotten 

med  

3 731 324 kr. Projekttiden är 1september 2024 till 31 oktober 2027. 

Finansiär Sökt belopp 

Luleå Tekniska universitet 408 449 kr 

Umeå Universitet 312 806 kr 

Coompanion Norrbotten 254 417 kr 

Coompanion Västerbotten 267 945 kr 

Samforma 248 913 kr 
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Finansiär Sökt belopp 

Region Norrbotten 3 731 324 kr 

Region Västerbotten 3 731 324 kr 

Europeiska regionala utvecklingsfonden 5 970 118 kr 

Total projektbudget 14 925 296 kr 

Förväntade resultat av projektet på kort sikt 

­ En aktuell bild av det regionala ekosystemet för social innovation i 

Norrbotten och Västerbotten har tagits fram, vilket gett direkta effekter 

i form av nätverksträffar och möten över sektorsgränser och skapat 

förutsättningar till strategiskt arbete för sociala innovationer som 

hänger ihop med lokala, nationella och internationella prioriteringar 

och styrmedel.  

­ Ökad kännedom bland projektets målgrupper om kunskaper och meto-

der för att utveckla och stötta social innovation, vilket gett direkta ef-

fekter i form av genomförda stödinsatser från regionens företagsfräm-

jande aktörer till sociala innovatörer/entreprenörer. 

­ Ökad tvärsektoriell samverkan i det regionala ekosystemet för social 

innovation, vilket gett direkta effekter i form av genomförda case med 

innovativa lösningar på samhällsutmaningar på regional och lokal nivå. 

Förväntade resultat av projektet på lång sikt 

­ En hållbar, resilient och inkluderande samhällsomvandling i Norrbot-

ten och Västerbotten där sociala innovationer initieras, etableras och 

integreras i samhället.   

­ Social innovation är ett etablerat perspektiv och arbetssätt i norra Sve-

riges regionala stödsystem för innovation och företagande, vilket bi-

drar till genomförandet av EU:s handlingsplaner och regional utveckl-

ing.   

Ekonomiska konsekvenser 

De ekonomiska konsekvenserna är positiva. Projektet finansieras med stat-

liga 1:1-medel och belastar därmed inte Region Norrbottens medel. Vidare 

frigör projektet ytterligare medel från EU och andra medfinansiärer och ef-

fekterna förväntas förstärka de ekonomiska förutsättningarna i Norrbotten. 

Jämställdhetsperspektiv 

Projektets breda anslag leder till att företags- och innovationsstöd i ökad 

utsträckning når fler kvinnor, samt andra underrepresenterade grupper såsom 

utrikesfödda och unga personer, samt landsbygdsbor. Projektets aktiviteter 
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ska också främja lokal samhällsutveckling på ett jämställt sätt, vilket kan öka 

attraktiviteten och möjligheten att bo och verka i både kust och inland.  

Barnrättsperspektiv 

Projektet bidrar indirekt positivt på barn, då sociala innovationer skapar för-

utsättningar för Smarta samhällen, i stor utsträckning på landsbygd. 

Protokollsutdrag skickas till 

Regional utvecklingsdirektör 
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§ 71 

Medfinansiering av projekt North 

Creative Nodes 
Dnr RUN-00188-2024 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att: 

1. Projektet North Creative Nodes beviljas 4 499 454 kr i finansiering. 

2. Medlen anvisas ur statliga 1:1 medel 

3. Region Norrbottens villkor för projektstöd ska följas. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Projektet bidrar till genomförandet av den Regionala utvecklingsstrategin för 

Norrbotten 2030 (RUS) prioriterade område Smarta, hållbara innovationer 

och entreprenörskap. Projektet kommer att förstärka samarbetet inom kultu-

rella och kreativa näringar i Norrbotten samt genom näringslivsfrämjande 

insatser i projektet kommer projektet stärka och höja attraktiviteten i Norr-

botten. Detta bidrar till diversifiering inom området kulturella och kreativa 

näringar i Smart specialiseringsstrategin för Norrbotten. 

Sammanfattning 

Projektets mål är att stärka tillväxten och möjligheter till hållbar utveckling 

hos små och medelstora företag som verkar inom kulturella och kreativa 

branscher i  Norrbotten.    

Det gör projektet genom att arbeta med att arbeta med, av målgruppen tre 

utpekade behovsområden vilka är:   

­ Behov av arenor som stimulerar nätverkande, samarbeten (matchma-

king) och affärsutveckling inom målgruppen men även tillsammans 

med andra branscher och näringslivsfrämjare.   

­ Behov av kompetens om att nå ut till nya gröna marknader och kun-

skap om att ställa om den egna affärsidén för att möta nya hållbarhets-

krav och policys.  

­ Behov av tillgängligt affärs- och kulturstöd.  

Projektaktiviteterna samverkar nära med målgruppen, bransch- företagsfräm-

jare och näringslivsaktörer.  Aktiviteterna innebär i sig att parterna får möj-

lighet att praktisera nya metoder och arbetssätt för samverkan och tillväxt. 
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Ärendet 

Bakgrund 

Inför projektansökan har projektägare och projektpartner genomfört en för-

studie som finansierats av Region Norrbotten, Piteå kommun, Luleå kom-

mun och Boden kommun. I förstudien har det gjorts en nulägesanalys av 

tillväxtmöjligheter- och utmaningar för företag verksamma inom konst, kul-

tur och samiska näringar i Norrbotten.  

I nulägesanalysen har följande problem definierats som projektet avser att 

lösa:   

Brist på tillgängliga stödstrukturer:  

Företagen inom kulturella och kreativa branscher samt samiska näringar har 

utmaningar att ta del av stöd som kulturstöd och affärsstöd då de verkar 

inom båda fälten. Konsekvensen blir att företagen delvis hamnar mellan 

stolarna i stödsystemen då de verkar inom båda områdena.  

Brist på samverkansytor 

Det saknas ytor för samverkan mellan kommunala stöttande förvaltningar, 

näringslivsaktörer och kulturförvaltningar, vilket begränsar verksamma före-

tag inom konst, kultur och samiska näringar till möjligheter till affärsut-

veckling och nätverkande.  

Lokala skillnader 

Det finns stora lokala skillnader mellan kommunerna i övre Norrland gäl-

lande kompetens och resurser för att stötta företag inom konst och kultur 

samt samiska näringar. Vilket påverkar företagens förutsättningar att driva 

konstnärlig verksamhet på jämlika villkor inom regionen.  

Defragmenterad information 

Information om branschträffar, kompetensutveckling, uppdrag och utlys-

ningar för målgruppen är fragmenterad, vilket gör det svårt för företag och 

bransch främjare att kommunicera och etablera nödvändiga dialoger och 

information.  

Kompetensutveckling och affärsstöd 

Företagare inom konst, kultur och samiska näringar behöver stöd för att ut-

veckla kompetens och färdigheter i att nå ut till nya, gröna marknader som 

växer fram i regionen i takt med den gröna omställningen. De behöver också 

hjälp att anpassa sin affärsidé till att uppfylla nya hållbarhetskrav.   

Brist på kompetens och affärsstöd för branschen i att verka inom 

gröna omställningen i regionen 

Företagare inom konst, kultur och samiska näringar behöver stöd för att ut-

veckla kompetens och färdigheter i att nå ut till nya, gröna marknader som 
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växer fram i regionen i takt med den gröna omställningen. De behöver också 

hjälp att anpassa sin affärsidé till att uppfylla nya hållbarhetskrav. 

Syfte 

Genom att stärka samverkan och skapa en gemensam arena för kulturella 

och kreativa näringar i Norrbottens län kommer projektet höja regionens 

attraktivitet, ökad konkurrenskraft och stärkta diversifierade näringar i reg-

ionen.  

Hållbarhetsintegrering 

Drivande organisationer i projektet från Piteå, Luleå och Bodens kommun 

har nyligen deltagit i utbildningen inom FN:s hållbarhetsmål. Organisation-

erna har idag en förankrad hållbarhetsstrategi som vägleder vidare till håll-

barhetsarbetet till projektverksamheter.  Projektet kommer att dels inventera 

och dels sätta upp strategiska insatser inom aktiviteter för att säkerställa 

hållbarhet integrerat i alla delar av projektet.  

Ekonomiska konsekvenser 

De ekonomiska konsekvenserna är positiva. Projektet finansieras med stat-

liga 1:1-medel och belastar därmed inte Region Norrbottens medel. Vidare 

frigör projektet ytterligare medel från EU och andra medfinansiärer och ef-

fekterna förväntas förstärka de ekonomiska förutsättningarna i Norrbotten. 

Jämställdhetsperspektiv 

Deltagande företag kommer att få kunskap om vikten av jämställdhet i arbe-

tet med att skapa mer inkluderande arbetsplatser, skapa spel som tillta-lar 

både kvinnor och män och hur de kan ta en ledande roll för att driva föränd-

ring inom branschen. 

Barnrättsperspektiv 

Åtgärden/beslutet påverkar inte alls barn. 

Finansiering  

Finansiär Sökt belopp 

Region Norrbotten, 1:1 medel 4 499 450 kr 

Tillväxtverket (ERUF) 4 499 454 kr 

Piteå kommun  562 440 kr 

Luleå kommun 562 431 kr 

Boden 562 431 kr 

Sparbanken Nord 562 431 kr 

Total projektbudget 11 248 637 kr 
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Förväntad resultat 

­ Målgruppen har bättre förmåga att nå ut till nya, gröna marknader.  

­ Målgruppen ökat kunskap i hur de kan utveckla sin affärsidé till att 

uppfylla nya hållbarhetskrav. 

­ Ökad kunskapsspridning och omvärldsbevakning för målgruppen.    

­ Stöd för ekonomisk tillväxt och projektmöjligheter.   

­ Skapa affärsmöjligheter för verksamma företag inom kulturella, krea-

tiva branscher och samiska näringar. 

Protokollsutdrag skickas till 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 72 

Medfinansering av projekt SÄKRA 

Digital säkerhet för företag 
Dnr RUN-00183-2024 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att: 

1. Projektet ”SÄKRA Digital säkerhet för företag” beviljas medfinansie-

ring med 1 489 734 kr. 

2. Medlen anvisas ur det statliga anslaget 1:1. 

3. Region Norrbottens villkor för regionala projektstöd ska följas. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Projektet bidrar till genomförandet av Regionala utvecklingsstrategins 

(RUS) prioriterade område Smarta, hållbara innovationer och entrepre-

nösrkap. Genom ny kunskap och säkrare arbetssätt kan små och medelstora 

företag (SMF) fortsätta att använda digitalisering för att utveckla sina verk-

samheter. Projektet utvecklar den strategiska möjligheten att skapa konkur-

renskraft genom digitalisering som pekas ut i den smarta specialiseringsstra-

tegin. Genom att skapa digital trygghet förväntas projektet bidra till större 

innovationskraft hos regionens SMF. 

Sammanfattning 

Hot och attacker via internet ökar i samhället. Det gör det svårare att an-

vända digitalisering för att skapa hållbar tillväxt. Undersökningar bland före-

tag visar att många är dåligt förberedda. Det finns brister i säkerhetstänk och 

man är osäker på hur man kan skydda sig. Standarder och direktiv är utveck-

lade för stora organisationer och behöver anpassas till SMFs förutsättningar. 

Projektet ska hjälpa SMF att bli medvetna om hot och utbilda dem i systema-

tiskt säkerhetsarbete för att öka deras digitala motståndskraft och handlings-

beredskap. Projektets mål är att de SMF som deltar i projektet ska göra nya, 

eller uppdatera sina gamla, informations-säkerhetspolicies. Ett annat mål är 

att SMF ska skriva ledningsstrategier där informationssäkerhet blir en del av 

den dagliga verksamheten. 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Mats Niemi (S) föreslår bifalla liggande förslag 



PROTOKOLL 2024-05-22 
Regionala utvecklingsnämnden  Sida 66 (111) 

 

 DOKUMENT-ID ORDFÖRANDE SIGN JUSTERARE SIGN 

ARBGRP757-2093665656-302, 1.0 

Beslutsgång 

Ordförande ställer liggande förslag under proposition och finner att regionala 

utvecklingsnämnden bifaller förslaget. 

Ärendet 

Bakgrund 

Digitaliseringen förändrar samhället på positiva sätt. Ett ökande antal cyber-

attacker skapar dock stora problem. Attackerna sänker förtroendet för digita-

lisering och kan innebära att företag avstår från att utveckla sin verksamhet 

med hjälp av digitala lösningar. 

Syfte 

Projektet ska förbättra digital säkerhet genom att bidra till ökad kompetens 

inom informationssäkerhet hos SMF. Detta ska göra det möjligt för företa-

gen att exempelvis dra nytta av vägledningar och direktiv, bedöma säkerhet-

en i upphandlade tjänster och ställa högre krav som beställare. 

Genomförande 

Deltagande SMF kartläggs genom bedömningar av säkerhetsmognad, ge-

nomgång av befintliga strategier och planer, samt deras position i en leveran-

törskedja. Kartläggningen utgör sedan grund för ett kompetenshöjande ar-

bete där företagen får förståelse för rådande standarder och best practice, 

samt hur de kan arbeta med exempelvis handlingsplaner för att stärka sitt 

säkerhetsarbete.  

Hållbarhetsintegrering 

Projektledningen har god dokumenterad kompetens inom hållbarhet. 

Finansiering 

Stödsökande: LTU Business AB  Projekttid: 24-10-01 – 27-09-30. 

Finansiär Sökt belopp 

Region Norrbotten 1 489 734 kr 

Tillväxtverket 1 199 824 kr 

Sparbanken Nord 150 000 kr 

Luleå Tekniska Universitet 160 000 kr 

Total projektbudget 2 999 558 kr 

Ekonomiska konsekvenser 

De ekonomiska konsekvenserna är positiva. Projektet finansieras med stat-

liga 1:1-medel och belastar därmed inte Region Norrbottens medel. Snarare 
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möjliggör projektet att mer medel från externa parter och finansieringskällor 

tillfaller Norrbotten och bidrar till regional utveckling. 

Jämställdhetsperspektiv 

Projektgruppen, som består av en kvinna och tre män, reflekterar en relativt 

vanlig kvantitativ snedfördelning mellan könen. Liknande snedfördelning 

återfinns inom IT-sektorn och bland många av regionens SMF. Det innebär 

att projektet förväntas samverka med fler män än kvinnor i flera av pro-

jektets aktiviteter. Ansträngningar kommer dock att göras för att inkludera 

fler kvinnor i arbetet.   

Barnrättsperspektiv 

Åtgärden/beslutet påverkar inte alls barn. 

Protokollsutdrag skickas till 

Regional utvecklingsdirektör 
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§ 73 

Medfinansiering av projekt KEOPS 

Development 
Dnr RUN-00182-2024 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att: 

1. Projektet ”KEOPS Development” beviljas medfinansiering med 3 929 

237 kr. 

2. Medlen anvisas ur det statliga anslaget 1:1. 

3. Region Norrbottens villkor för regionala projektstöd ska följas. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Projektet bidrar till genomförandet av den Regionala utvecklingsstrategin 

(RUS), inom det prioriterade området Smarta, hållbara innovationer och 

entreprenörskap, genom att stärka länets forskningsinfrastruktur och i för-

längningen möjligheten för norrbottniska företag att utvecklas inom rymd-

teknologi. Projektet adresserar specifikt rymdteknik, vilket är utpekat som ett 

strategiskt diversifieringsområde i strategin för Smart specialisering. En 

modern infrastruktur på KEOPS (Kiruna Esrange Optical Platform Site) 

förväntas stärka Norrbotten som attraktiv rymdforskningsregion. 

Sammanfattning 

På Esrange Space Center (Esrange) erbjuder Svenska Rymdaktieboalget 

(SSC) olika forskningsinstitut och universitet plats att placera optiska in-

strument för atmosfärsforskning. Instrumenten installeras i enkla bodar, två 

kvadratmeter stora. Området kallas för KEOPS. 

KEOPS är idag mycket primitivt. För att göra infrastrukturen mindre väder-

känslig, underlätta forskningsarbetet, attrahera fler aktörer att placera sina 

instrument vid KEOPS, och stimulera forskningssamverkan vill projektet 

ersätta de små bodarna med en större, mer funktionell, gemensam byggnad. 

En modern infrastruktur på KEOPS förväntas stärka Norrbotten som attrak-

tiv rymdforskningsregion. 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Mats Niemi (S) föreslår bifalla liggande förslag. 
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Beslutsgång 

Ordförande ställer liggande förslag under proposition och finner att regionala 

utvecklingsnämnden bifaller förslaget. 

Ärendet 

Bakgrund 

SSC är ett statligt ägt aktiebolag. Bolaget har två delar, en kommersiell del 

och ett samhällsuppdrag. Samhällsuppdraget består i att äga, driva och ut-

veckla rymdbasen Esrange utanför Kiruna. Där ingår även att bistå forskare 

med olika verktyg för att kunna utföra sin forskning. Uppdraget mäts mot två 

mål; beläggningsgrad och kvalitet, utan krav på finansiell avkastning.  

På KEOPS står Esrange värd för vetenskapliga instrument från nationella 

och internationella institut, exempelvis Institutet för Rymdfysisk, Korea 

Polar Research Institute, University College London, och Hokkaido Univer-

sity. Instrumenten används främst för observation av norrsken, jordens mag-

netfält, samt studier av jonosfärsfenomen. Forskningen bidrar till förståelsen 

av bland annat klimat-förändringar och rymdväder. KEOPS är en idealisk 

plats för denna forskning genom sin placering norr om polcirkeln och på 

över 500 meters höjd över havet där det ofta är molnfritt. 

År 2000, när det första instrumentet installerades på KEOPS, ville man mi-

nimera kostnaderna för forskarna och placerade instrumenten i små enkla 

byggnader på två kvadratmeter. Dessa är varken robusta eller hållbara. Det 

hårda klimatet påverkar byggnaderna och det finns risk för skador på instru-

menten. SSC ser därför en utmaning i att fortsätta stå värd för befintliga och 

ytterligare instrument, trots att detta efterfrågas. 

Syfte 

Målet är att bygga en ny, långsiktigt hållbar infrastruktur på KEOPS. Genom 

att samla alla forskningsinstrument på ett och samma ställe effektiviseras 

verksamheten då man kan dela kraft- och värmesystem, samt nätverksinfra-

struktur. I en ny byggnad ökar livslängden för instrumenten, risken för strö-

mavbrott går ner, liksom kostnaderna för värme. Dessutom förväntas SSCs 

och Norrbottens attraktionskraft som rymdforskningsregion öka. 

Genomförande 

Projektering och byggnation. 

Flytt av instrument. 

Säkerhetsarbete. 
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Hållbarhetsintegrering 

SSC har som ett av sina strategiska mål att bli världens mest hållbara rymd-

tjänsteföretag. Projektgruppen är väl införstådd i det målet och vid behov 

kommer SSCs Head of Sustainability att konsulteras. I juni 2024 tillsätts en 

miljöchef för Esrange, som kommer att kunna bidra med råd och stöd i pro-

jektet. 

Finansiering 

Stödsökande: Svenska rymdaktiebolaget Projekttid: 24-08-19 – 26-03-31. 

Finansiär Sökt belopp 

Region Norrbotten 3 929 237 kr 

Tillväxtverket 3 929 237 kr 

Svenska rymdaktiebolaget 1 964 619 kr 

Total projektbudget 9 823 093 kr 

Ekonomiska konsekvenser 

De ekonomiska konsekvenserna är positiva. Projektet finansieras med stat-

liga 1:1-medel och belastar därmed inte Region Norrbottens medel. Snarare 

möjliggör projektet att mer medel från externa parter och finansieringskällor 

tillfaller Norrbotten och bidrar till regional utveckling. 

Jämställdhetsperspektiv 

Ett av projektets mål är att skapa en bättre arbetsmiljö på KEOPS med bland 

annat värme och tillgång till bekvämlighetsinrättningar. Detta bedöms ge 

förbättrade förutsättningar för både kvinnor och män att arbeta vid anlägg-

ningen.  

Barnrättsperspektiv 

Åtgärden/beslutet påverkar inte alls barn. 

Protokollsutdrag skickas till 

Regional utvecklingsdirektör 
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§ 74 

Medfinansiering av projekt Equalizer 

Music Network 
Dnr RUN-00189-2024 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att: 

1. BD Pop AB beviljas 3 047 016 kr i finansiering. 

2. Medlen anvisas ur det statliga anslaget 1:1. 

3. Region Norrbottens villkor för projektstöd ska följas. 

Reservationer 

Följande personer reserverar sig mot beslutet: 

 Lage Hortlund (SD) 

Yttrande till beslutsförslaget 

Projektet är förenligt med den regionala utvecklingsstrategin (RUS), inom 

insatsområdena smarta, hållbara innovationer och entreprenörskap samt hög 

livskvalitet i attraktiva livsmiljöer. Projektet bidrar även till Norrbottens 

smart specialiseringsområde, Kulturella och kreativa näringar (kkn). 

Sammanfattning 

BD Pop AB ansöker om medfinansiering till regionalfondsprojektet Equali-

zer Music Network. Detta projekt fokuserar på att utveckla kreativa näringar 

och stärka entreprenörskapet i regionen för att öka dess konkurrenskraft. 

Målet är att stödja kvinnliga och icke binära entreprenörer och kreatörer 

inom musikbranschen genom att integrera dem och främja jämställdhet. 

Genom att adressera lokala och regionala behov strävar projektet efter att 

stärka 27 kvinnliga musikentreprenörer i Norrbotten med kunskap, nätverk 

och kontakter för att hjälpa dem ta nästa steg i sin utveckling som företagare. 

Projektet har sitt ursprung i en förstudie från 2023 som identifierade behov 

och utmaningar för unga KKN-entreprenörer i länet. 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Lage Hortlund (SD) föreslår avslå liggande förslag. 

Håkan Kero (KD) föreslår bifalla liggande förslag. 



PROTOKOLL 2024-05-22 
Regionala utvecklingsnämnden  Sida 72 (111) 

 

 DOKUMENT-ID ORDFÖRANDE SIGN JUSTERARE SIGN 

ARBGRP757-2093665656-302, 1.0 

Beslutsgång 

Ordförande ställer bifall mot avslag av liggande förslag och finner att reg-

ionala utvecklingsnämnden bifaller förslaget. 

Ärendet 

Bakgrund 

Musikbranschen behöver bli mer jämställd. För att skapa en jämnare fördel-

ning mellan kvinnor och män behövs fler kvinnliga låtskrivare, producenter 

och artister. I Norrbotten vill man vara en föregångsregion genom att stärka 

en mer jämställd musikbransch och samtidigt skapa en kreativ plats att leva 

och verka i. Detta ska även bidra till att stärka regionen som en framgångsrik 

KKN-region, med fokus på en bred samhällsutveckling och hållbar omställ-

ning. 

 

BD Pop har ett länsövergripande ansvar att utveckla populärmusikbranschen 

i Norrbotten och har under alla år haft stor prioritet att nå hela länet med 

samma förutsättningar. BD Pop har bra samarbete med lokala musikföre-

ningar, studieförbund, musikutbildningar och andra nyckelaktörer i länet. 

Avseende rekrytering av deltagare kommer nätverk att nyttjas för att nå en så 

stor länsspridning som möjligt. 

Syfte  

Syftet med projektet är att kvinnliga musikentreprenörer i länet ska ha stärkts 

med kunskap, nätverk och kontaktytor för att därmed kunna ta nästa steg i 

sin utveckling som kreativa företagare.  

En nyckelfaktor för att uppnå de befolkningsmål som finns för länet, är att få 

fler unga kvinnor att vilja stanna kvar och vilja flytta in och därmed skapa, 

mångfacetterade samhällen där KKN sektorn är en väldigt viktig del. 

Genomförande  

Projektet ska utveckla en modell i hur man stöttar kvinnliga entreprenörer i 

musikbranschen, som efter projektet ska implementeras i ordinarie verksam-

het inom BD Pop. 

Med erfarenhet från den tidigare förstudien har det visats att behovet av ent-

reprenörsstärkande åtgärder är störst i åldersspannet 18–35 år och att kvinnor 

behöver lyftas fram i rollen som producent- och låtskrivare.  

Målgruppen har varit direkt involverad i framtagandet av projektet via för-

studien, och deras erfarenheter och utvärderingar har varit vägledande i ut-

formningen av detta genomförandeprojekt. 
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Planerade aktiviteter för målgruppen är att: 

kunskaper ska höjas inom: 

 Entreprenörskap 

 Musikbranschkunskap 

 Kontaktbyggande 

 Musikproduktion  

 Musikjuridik 

 Låtskrivande 

 Artistutveckling 

Förmågor ska ha stärkts inom: 

 Arbeta och verka som KKN-entreprenör i länet 

 Arbeta inom- och bygga nätverk 

 Tänka innovativt över branschgränser 

Att ge deltagarna kunskap inom låtskrivning, produktion och artisteri är en 

viktig del för att stärka upp deltagarnas konkurrenskraft som entreprenörer 

inom musikbranschen. För att aktiviteterna ska bli så relevanta och entrepre-

nörsstärkande som möjligt kommer deltagarna ingå i team om tre där en tar 

ansvar för produktion, en för låtskrivning och en artist. På så sätt kan arbetet 

ske som det oftast görs på professionell nivå. Dessa fem team kommer få 

handledning och bli coachade under projekttiden.  

Specifik kompetens som BD Pop inte har, kommer att upphandlas. 

Hållbarhetsintegrering 

Genom att adressera de tre dimensionerna av hållbarhet kan projektet bidra 

till att skapa en mer balanserad och hållbar utveckling som gynnar både da-

gens och morgondagens generationer i Norrbotten: 

Ekologisk hållbarhet 

Projektet främjar strukturer för en mer jämställd och hållarbar musikbransch 

i Norrbotten. 

Social hållbarhet 

Genom att arbeta med kompetensutveckling för invånare i Norrbotten främ-

jas social inkludering och jämlikhet inom området. 

Ekonomisk hållbarhet 

Genom att säkerställa en välutbildad och kompetent arbetskraft kan Norrbot-

ten öka sin ekonomiska konkurrenskraft och skapa förutsättningar för håll-

bar- och attraktiv tillväxt. 
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Ekonomiska konsekvenser 

De ekonomiska konsekvenserna är positiva. Projektet finansieras med stat-

liga 1:1-medel och belastar därmed inte Region Norrbottens medel. Snarare 

möjliggör projektet att mer medel från externa parter och finansieringskällor 

tillfaller Norrbotten och bidrar till regional utveckling. 

Jämställdhetsperspektiv 

Projektets resultat förväntas främja jämställdheten i länet inom musikbran-

schen. Fördelning mellan kvinnor och män är relativt jämn vad gäller artister 

men när det kommer till låtskrivare och framför allt producenter är det tungt 

mansdominerat. Projektets insatser bidrar till att jämna ut maktbalanser och 

främja tillväxt i regionen. 

Barnrättsperspektiv 

Åtgärden/beslutet påverkar inte alls barn. 

Finansiering  

Projektperiod: 2024-08-01—2027-11-30 

Finansiär Sökt belopp  

 Tillväxtverket  2 437 613kr 

 BD pop  609 403kr 

Region Norrbotten  3 047 016kr 

Total projektbudget  6 094 032kr 

Förväntade resultat av projektet 

Att främja tillväxt i regionen genom att skapa nya företag och arbetstillfällen 

inom musikproduktion och låtskrivning. Målet är att företagen inom musik-

branschen ska kunna arbeta professionellt nationellt och internationellt ge-

nom nya kontakter och kunskaper som projektet har gett. Det handlar även 

om att skapa innovativa samarbeten mellan olika branscher, exempelvis 

spel- och musikbranschen, för att utveckla nya produkter och tjänster. Pro-

jektet hoppas bidra till långsiktiga effekter, att göra Norrbotten till en före-

gångsregion och en attraktiv plats för unga att leva och utvecklas på. 

Protokollsutdrag skickas till 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 75 

Medfinansiering av projekt C4SS – 

Competence for smart specialization 
Dnr RUN-00186-2024 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att: 

1. Projektet Competence for Smart Specialization beviljas 7 948 630 kr i 

finansiering. 

2. Medlen anvisas ur regionala 1:1 medel. 

3. Region Norrbottens villkor för projektstöd ska följas. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Projektet är förenligt med den regionala utvecklingsstrategin (RUS), insats-

område Flexibel och väl fungerande kompetensförsörjning genom att arbeta 

med tillgång till arbetskraft samt matchning av kompetens. Projektet bidrar 

även till bättre strukturer för smarta samhällen, ett fokusområde i Smart spe-

cialiseringsstrategi, genom att bygga strukturer för att attrahera och behålla 

specialistkompetens.   

Sammanfattning 

Projektet syftar till att öka tillgången till medarbetare med högre kompetens 

hos små och medelstora företag i Norrbotten genom att få fler studenter att 

stanna i regionen efter avslutad examen. Detta ska göras genom stärkt sam-

verkan mellan innovationssystemets aktörer, offentlig sektor och akademin. 

Projektets långsiktiga effektmål är att öka tillgång till arbetskraft med rätt 

kompetens för att utveckla regionens smarta specialiseringsområden. 

Ärendet 

En förutsättning för att regionens smarta specialiseringsområden ska utveck-

las är tillgången till arbetskraft med rätt kompetens. Den starka tillväxt som 

regionen befinner sig i har resulterat i en alarmerande kompetensbrist, utpe-

kat som det största tillväxthindret speciellt för små och medelstora företag 

(SMF). På Luleå tekniska universitet finns studenter med kompetenser kri-

tiska för utvecklingen av våra företag men där en övervägande del lämnar 

regionen efter examen, till stor del på grund av att det under studietiden ej 

etablerats tillräckligt starka kopplingar till vare sig näringsliv eller 

stad/kommun. Med utgångspunkten att dessa utmaningar endast kan lösas 

genom en samverkansmodell, ej spridda enskilda insatser, bygger projektet 
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på en stärkt samverkan mellan innovationssystemets aktörer, offentlig sektor 

och akademin. Tillsammans kommer dessa aktörer utveckla ett koncept som 

ökar förutsättningarna för att studenterna stannar i regionen efter avslutad 

examen vilket skapar ett ökat arbetskraftsutbud för regionens SMF. Det här 

projektet genomförs av en rad olika aktörer som jobbar tillsammans med 

olika små- och medelstora företag inom en rad olika sektorer kopplade till 

regionens smarta specialiseringsområden. I skärningspunkten mellan aktö-

rerna har vi förhoppningar om att det uppstår synergieffekter och innovativa 

lösningar som för utvecklingen framåt. Arbetet kopplar an till kompetensför-

sörjningsfrågan, ett av de fem prioriterade områdena i den regionala utveckl-

ingsstrategin. Projektet lutar sig också mot det attraktionsarbete som pågår i 

regionen. 

Syfte 

Projektet syftar till att öka tillgången till medarbetare med högre kompetens 

hos små och medelstora företag i Norrbotten genom att få fler studenter att 

stanna i regionen efter avslutad examen. Genom en stärkt samverkan mellan 

innovationssystemets aktörer, offentlig sektor och akademin skapas ett kon-

cept som stärker näringslivets mottagningskapacitet, utvecklar platsens at-

traktivitet och etablerar samverkansytor hos företag/lärosäte och kommun 

där studenter och näringsliv kan samverka.  

Genomförande  

Projektorganisation:   

Projektägare: Luleå Tekniska Universitet 

Samverkansparter och deltagare:    

 Luleå Kommun 

 Luleå Science Park 

 Bodens kommun 

 Boden Business Park 

Till projektet kommer en styrgrupp med deltagare med mandat att förvalta 

projektets resultat etableras vid uppstart, där samtliga samverkansparter, 

student- och företagsrepresentant representeras. En referensgrupp med syfte 

att bidra med synpunkter för projektets planering och utveckling, kunskaps-

utbyte samt spridning av information och resultat i egna led och nätverk har 

initierats där Norrbottens Handelskammare och Företagarna Boden deltar. 

Gruppen kommer utökas utifrån branschtillhörighet hos deltagande företag 

vid projektets uppstart. 

Primära målgrupper:  

Små och medelstora företag 
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Sekundära målgrupper: 

Akademi och forskningsaktörer 

Projektet har fem arbetspaket:  

1. Stärka samverkan 

2. Stärka mottagarkapaciteten hos arbetsgivarna 

3. Målgruppsinriktat arbete mot internationella talanger, studenter och dok-

torander 

4. Utveckla och marknadsföra platsens attraktivitet 

5. Utveckla och implementera pilotfall samt utvärdera metod för matchning 

mellan SMF och studenter i regionen. 

Projektet innehåller ett uppskalningsbart pilotcase där 15 deltagande SMF 

erbjuds olika insatser som skall öka förutsättningarna för en stärkt samver-

kan med studenter.  

I projektet samverkar akademi, kommun, scienceparks, näringsliv och repre-

sentanter för studenter och företagsfrämjande aktörer. LTU är projektägare. 

LTU bidrar även med mandatet att arbeta med studenter, redan etablerade 

dialogytor och upparbetade kontakter med nyckelaktörer för studentsamver-

kan, ex kårer/övriga studentföreningar.  

Luleå kommun är kommunalt utvecklingsansvariga. Området Attraktiv stu-

dentstad har under fjolåret lyfts fram som ett av sex prioriterade politiska 

initiativ. Projektet kommer förstärka insatser samt bidra till att nya metoder 

och angreppssätt testas och utvärderas.   

Bodens kommun är kommunalt utvecklingsansvariga och deltar i detta pro-

jekt med kompetens och aktiviteter kopplat till Inflyttarservice, som ansvarar 

för insatser som krävs för att skapa attraktivitet kring kommunen och ge-

nomföra aktiviteter som möjliggör en flytt till Boden.  

Boden Business Park ska attrahera talanger och företag som vill växa, stötta 

och erbjuda kompetensutveckling och innovationsfrämjande aktiviteter. Ar-

betet bedrivs i nära samverkan mellan kommun, näringsliv, myndigheter och 

organisationer.  

Som intermediär är Luleå Scienceparks huvudsakliga uppgift att fungera 

som en länk mellan företag som behöver kompetens och studenter som söker 

arbetsmöjligheter. Rätt kompetens matchas med företagens behov. 

Hållbarhetsintegrering  

Samtliga samverkansparter är vana att arbeta målstyrt utifrån de krav och 

målsättningar som Agenda 2030 ställer, definierat i policys, strategidoku-

ment och handlingsplaner. Punktinsatser gällande hållbarhetkomptenshö-
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jande insatser baserad på behovsinventering upphandlas vid behov enligt 

gällande rutiner. 

Finansiering  

Projektperiod: 2024-09-01—2027-12-31  

Medfinansiering  

Offentlig kontantfinansiering  

Bodens kommun  216 019 

Luleå kommun  658 334 

Europeiska Regionala utvecklingsfonden 7 948 627 

Luleå tekniska universitet 1 190 959 

Total offentlig finansiering 10 013 939 

Privat kontantfinansiering  

Luleå Business Region 1 909 003 

Total privat finansiering 1 909 003 

Summa medfinansiering 11 922 942 

  

Sammanställning  

Summa totala kostnader 19 871 572 

Summa medfinansiering 11 922 942 

Sökt stöd 7 948 630 

Andel stöd % 40,00 

Projektet har följande långsiktiga effektmål:   

Att öka tillgången till arbetskraft med rätt kompetens för att utveckla region-

ens smarta specialiseringsområden.  

Ekonomiska konsekvenser 

Projektets finansiering tas från regionala 1:1 medel.  

Jämställdhetsperspektiv 

Projektet kommer främja lika rättigheter och möjligheter inom respektive 

samverkansparts organisation samt hos de företag man möter, ifrågasätta 

normer och arbeta medvetet för att inkludera fler perspektiv/mångfald och 

därmed minska risken för diskriminering på arbetsmarknaden. LTUs studen-

ter är fördelade enligt 50/50 män och kvinnor och bär på en potential att 

förändra en könshomogen arbetsmarknad. Projektet ska synliggöra hur kor-

relationen mellan jämställdhet och affärsutveckling bidrar till innovations-

höjd, ekonomisk tillväxt och samhället i stort. Erbjuda konkreta verktyg och 

metoder som SMFs kan nyttja för att aktivt främja jämställdhet i sina verk-
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samheter genom t.ex. riktlinjer för rekryteringsprocesser, tillitsbaserad och 

transparent styrning, kommunikation, rutiner vid särbehandling och diskri-

minering etc.  

Barnrättsperspektiv 

Åtgärden/beslutet påverkar inte alls barn. 

Protokollsutdrag skickas till 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 

  



PROTOKOLL 2024-05-22 
Regionala utvecklingsnämnden  Sida 80 (111) 

 

 DOKUMENT-ID ORDFÖRANDE SIGN JUSTERARE SIGN 

ARBGRP757-2093665656-302, 1.0 

§ 76 

Medfinansiering av projekt 

Samverkansarena fiberkomposit 
Dnr RUN-00181-2024 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att: 

1. Projektet Samverkansarena fiberkomposit beviljas 3 649 546 kr i finan-

siering. 

2. Medlen anvisas ur statliga 1:1 medel. 

3. Region Norrbottens villkor för projektstöd ska följas. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Projektet bidrar till genomförandet av den Regionala utvecklingsstrategin för 

Norrbotten 2030 (RUS) prioriterade område Smarta, hållbara innovationer 

och entreprenörskap. Genom att stödja med innovationsmiljöer och testbäd-

dar inom kompositutveckling för små medelstora företag stärker projektet 

företagens konkurrenskraft i Norrbotten. Nära samarbete mellan företag och 

akademi kommer projektet också stärka Norrbottens forskningsmiljöer inom 

arktiska testbäddar inom Smart specialiseringsstrategin för Norrbotten. 

Sammanfattning 

Projektet skall dels facilitera ett regionalt samverkansråd för branschen och 

dels utveckla en innovationsmiljö som stöttar innovationsresor - från utma-

ningar hela vägen till etableringar. Innovationsmiljö skall ge bättre förutsätt-

ningar för behovsdriven utveckling och innovation hos SMF/Startups - att 

nyttja dagens kunskap för att skapa innovationer, men den skall även ge 

bättre förutsättningar för forskningsdriven innovation - att flytta dagens kun-

skap för att skapa innovationer. Detta görs via att utveckla de erbjudanden 

som finns inom innovationsmiljön; den samlade kompetensen och testbäd-

den, samverkansarenor/mötesplatser, stöd kring innovationsprocesser, till-

gång till nätverket och omvärldsbevakning, tillgång till kapital och möjlig-

heter till vidare etablering. 

Via projektet blir innovationsmiljön och dess erbjudande betydligt mer känd 

för alla målgrupper och det är den självklara samverkansarenan kring ut-

veckling av innovationer i fiberkomposit. 
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Ärendet 

Bakgrund 

I och med grön omställning i länet och i världen, har det skett en kraftig 

utveckling och förändrade krav inom materialteknik.  

I dagsläget kan man adressera följande utmaningar: 

­ bristande innovationsförmåga hos SMF och att de investerar för lite i 

utveckling och innovation (UoI) 

­ behovet att öka förutsättningar för forsknings- och behovsdriven inno-

vation 

­ att regionens innovationsmiljöer behöver utvecklas, dvs. att det krävs 

en stärkt utveckling kring innovationsmiljöerna inkl. regional forsk-

ningsinfrastruktur/testbäddar 

­ att innovationsmiljöerna måste utveckla såväl ökad funktionell som 

geografiskt oberoende samverkan 

­ att det krävs ett mer effektivt och mindre fragmenterat innovationssy-

stem, med förmågan att koppla ihop olika noder och innovationsmil-

jöer 

­ ökad kapacitet för etablering av nya innovationsbaserade företag och 

hållbar tillväxtförmåga i små och medelstora företag 

­ att stärka regionens kapacitet och förutsättningar för ökat deltagande i 

konkurrensutsatta fonder och program 

­ att bidra till att tillvarata potential för innovation inom områdena 1 och 

3 för smart specialisering 

Syfte 

Genom att stärka innovationsmiljöer och testbäddar inom fiberkompositut-

veckling kommer projektet stärka företagens innovationsresor mot grönare 

innovativa produkter som leder till ökad tillväxt och attraktivitet i regionen.  

Hållbarhetsintegrering 

Projektorganisationen kommer att erbjudas till hållbarhetsutbildning inom 

Agenda 2030 för att kunna integrera hållbarhetsarbetet till projektverksam-

heten. Projektverksamheten innebär i sig riktade insatser inom ekologisk och 

miljömässig hållbarhet genom att utveckla grön materialteknik.  

Ekonomiska konsekvenser 

De ekonomiska konsekvenserna är positiva. Projektet finansieras med stat-

liga 1:1-medel och belastar därmed inte Region Norrbottens medel. Vidare 

frigör projektet ytterligare medel från EU och andra medfinansiärer och ef-

fekterna förväntas förstärka de ekonomiska förutsättningarna i Norrbotten. 
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Jämställdhetsperspektiv 

Deltagande företag kommer att få kunskap om vikten av jämställdhet i arbe-

tet med att skapa mer inkluderande arbetsplatser, skapa spel som tillta-lar 

både kvinnor och män och hur de kan ta en ledande roll för att driva föränd-

ring inom branschen. 

Barnrättsperspektiv 

Åtgärden/beslutet påverkar inte alls barn.  

Finansiering 

Finansiär Sökt belopp 

Region Norrbotten, 1:1 medel 3 649 546 kr 

Tillväxtverket (ERUF) 3 649 546 kr 

Piteå kommun  844 773 kr 

Svenska Kompositbyn 150 000 kr 

Hedfastigheter AB 375 000 kr 

Sparbanken Nord 455 000 kr 

Total projektbudget 9 123 865 kr 

Förväntad projektresultat 

Ett samverkansråd mellan aktörer som handlar primärt just om att facilitera 

samverkan inom regionala branschen och dess underleverantörer, men även 

mellan branschen, institut och akademin i regionen, när det gäller att se hur 

man kan utveckla FoU samt den innovationsmiljö och testbädd som erbjuds.  

Förstärkt oberoende innovationsmiljö för fiberkomposit för företag för att 

kunna behålla och förstärka konkurrenskraften i samband med grön omställ-

ning. Samt stärka forskningsmiljöer och testbäddar för framledande fiber-

komposit forskning i regionen.  

Protokollsutdrag skickas till 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 77 

Medfinansiering av projekt MARTINA 

Dnr RUN-00185-2024 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att: 

1. Projektet MARTINA beviljas 7 999 999 kr i finansiering. 

2. Medlen anvisas ur statliga 1:1 medel 

3. Region Norrbottens villkor för projektstöd ska följas. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Projektet bidrar till genomförandet av den Regionala utvecklingsstrategin för 

Norrbotten 2030 (RUS) prioriterade område Smarta, hållbara innovationer 

och entreprenörskap. Genom att stödja med digitalisering och AI utveckling 

i små medelstora företag stärker projektet företagens konkurrenskraft i Norr-

botten. Nära samarbete mellan företag och akademi kommer projektet också 

stärka Norrbottens forskningsmiljöer inom arktiska testbäddar inom Smart 

specialiseringsstrategin för Norrbotten. 

Sammanfattning 

MARTINA projektet adresserar Norrbottens läns kommuner och Skellefteå 

kommun SMFs behov av forskning och innovationshöjande insatser via ge-

nomförande av behovsbaserade pilotprojekt. Projektets arbetssätt och resur-

ser baseras på tidigare genomförda AIDIHN projektets utarbetade innovat-

ionssystemsmodell samt den upparbetade kompetens som idag återfinns 

inom forskningsorganisationen. Via projektets parter erbjuds målgruppen 

stöd i innovationsarbetet för att öka nyttjandet av avancerad digitalisering 

och tillämpad AI. Genom en strukturerad arbetsprocess i projektet ser vi till 

att generell kompetenshöjning till målgruppen sker samtidigt som vi kan 

genomföra det fördjupande insatserna i form av pilotstudier effektivt, samt 

genomföra aktiviteter för att samtidigt stärka forskningen och nödvändig 

infrastruktur inom området. Projektets etablerade arbetsmodell säkerställer 

kunskapsöverföring och ger SMFerna förmåga och förutsättningar att kom-

mersialisera nya innovationer. 

Ärendet 

Bakgrund 

Projektet adresserar målgruppen SMFer och deras behov av AI tekniklös-

ningar inom olika branscher, applikationsområden genom hela företagets 

värdekedja.  
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Tidigare framtaget innovationssystem för tillämpad AI bidrar i detta projekt 

till att mer effektivt utveckla de tekniska lösningar och testmiljöer som 

marknaden behöver samt bidrar till ökad digitalisering och ökad globaliserad 

-och nationell konkurrenskraft genom en bredd av genomförda pilotprojekt 

inom olika applikationsområden. Projektet bidrar också till vidareutveckling 

av området arktiska testbäddar där test av nya AI projekt i datorkluster för 

högprestandaberäkning ska kunna genomföras i en unik öppen testmiljö.   

Projektet bidrar till att stärka forskningen, öka samverkan mellan olika reg-

ionala aktörer inom ekosystemet för AI och digitalisering genom att bidra till 

ett stärkt nätverk och kunskapsspridning genom öppna event där nya tekni-

ker, metoder och arbetssätt för AI och digitalisering presenteras. 

Syfte 

Genom ett nära utvecklingssamarbete mellan LTU och små medelstora före-

tag i Norrbotten kommer projektet stärka digitaliseringen och AI kunskaper 

hos företagen i Norrbotten och samtidigt stärkta forskning och forskningsin-

frastruktur inom AI i Norrbottens län.  

Hållbarhetsintegrering 

Universitetet har under lång tid bedrivit forskning inom hållbarhetsområdet 

och har sedan ett par år tillbaka startat upp viktiga satsningar kring vätgas-

användning, elektrifiering, cirkulär ekonomi och digitalisering samt hållbara 

naturresurser. 2021 antog SUHF:s förbundsförsamling ett klimatramverk för 

Sveriges universitet och högskolor som LTU arbetar efter. I föregående 

AIDIHN projektet samverkade projektorganisationen med Gender Contact 

Point vid LTU. Via Gender Contact Point arbetade projektet med aktiviteter 

utåt mot SMF för att sprida den kunskap kring Genus och Jämställdhet som 

forskats fram vid LTU och andra lärosäten. Exempelvis har teknik, verktyg 

och metoder framhävts i detta sammanhang för att vara vägvisare till prak-

tiska insatser för inkluderande innovation, där en mångfald av människor 

och perspektiv tillvaratas i utvecklingen av nya varor, tjänster och verksam-

heter. 

Ekonomiska konsekvenser 

De ekonomiska konsekvenserna är positiva. Projektet finansieras med stat-

liga 1:1-medel och belastar därmed inte Region Norrbottens medel. Vidare 

frigör projektet ytterligare medel från EU och andra medfinansiärer och ef-

fekterna förväntas förstärka de ekonomiska förutsättningarna i Norrbotten. 

Jämställdhetsperspektiv 

Projektet kommer att arbeta integrerat med jämställdhetsaspekter i aktivite-

terna utifrån riktlinjerna från Gender Contact Point vid LTU.  
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Barnrättsperspektiv 

Åtgärden/beslutet påverkar inte alls barn.  

Finansiering  

Finansiär Sökt belopp 

Region Norrbotten, 1:1 medel 7 999 999 kr 

Tillväxtverket (ERUF) 10 113 156 kr 

Luleå Tekniska Universitet  5 669 735 kr 

Luleå kommun 750 000 kr 

Skellefteå kommun 750 000 kr 

Total projektbudget 25 282 890 kr 

Förväntade resultat av projektet 

 Vid projektets slut förväntas konkreta resultat ha uppnåtts i form av:  

 Stimulerat utvecklingen och användningen av digital teknik som har 

potential att, förbättra interna företagsprocesser, produkter och tjänster 

samt leda industrins och den offentliga sektorns omvandling. 

 Den behovsmotiverade forskningen och innovationshöjande aktiviteter-

na har gett målgrupperna ökad insikt, kompetens och stärkta förmågor i 

att nyttja avancerad digitalisering samt stärkt förmåga att själva omvand-

las mot den gröna omställningen (Fossilfri och cirkulär ekonomi).  

 Via de innovationshöjade insatserna i projektet uppmuntrat till nya af-

färs- och organisationsmodeller för att tillgodogöra potentialen i digitali-

seringen. 

 Ett utökat, effektivare, distansoberoende innovationssystem. 

 Projektets utåtriktade verksamhet och omvärldsbevakning har gett reg-

ionala SMF och forskningsaktörerna stärkta och nya nätverk på regional, 

nationell och internationell nivå kring artificiell intelligens i allmänhet 

samt större insikt om EU-regleringar och lagar inom området.  

 SMFer, större företag, offentliga aktörer i Övre Norrland samarbetar i 

högre utsträckning och utbyter erfarenheter i nätverk rörande AI.  

 Projektets stärkta forskning och forskningsinfrastruktur är mer tillgäng-

lig, öppen och utgör ett utökat stöd och testmiljö för SMFer, offentliga 

organisationer, mfl.     

Detta kommer i sin tur att leda till:  

 Att SMFer i högre grad kan säkra sin konkurrenskraft och vara mer rele-

vant på nationell och internationell nivå.  
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 Att projektets målgrupper i högre grad utvecklar nya fler hållbara digi-

tala tjänster och produkter baserat på AI och Maskininlärning. Nya av-

knoppningar som följd.     

 Att aktörer som samverkar med projektet ökar sin förmåga att möta och 

efterleva befintliga och kommande lagkrav inom AI (AI act). 

Protokollsutdrag skickas till 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 78 

Medfinansiering av projekt R10 en 

vinnare i gröna omställningen 
Dnr RUN-00187-2024 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att:  

1. Region Västerbotten beviljas medfinansiering med 2 000 000 kr.  

2. Medlen anvisas ur statliga 1:1 anslaget 

3. Region Norrbottens villkor för regionala projektstöd ska följas.  

Yttrande till beslutsförslaget 

Projektet är förenligt med den regionala utvecklingsstrategin, med verkan 

inom insatsområdet Hög livskvalitet i attraktiva livsmiljöer. Projektet svarar 

dessutom mot Smart specialiseringsstrategins strategiska utmaning inom 

fokusområdet Smarta samhällen.  

Sammanfattning 

Målet för projektet är Regional och lokal mobilisering för hållbar samhälls-

omvandling, gemensam färdriktning och kapacitet att hantera samhällsom-

vandlingen på ett socialt, ekonomiskt och miljömässigt hållbart sätt.  

Effekterna som projektet förväntas bidra till är ökad lokal/regional attrakt-

ionskraft och konkurrenskraft, öka transformation och förnyelse, stärkt nä-

ringslivsklimat, ökad regional och kommunal resiliens samt stärkt samarbete 

mellan regionerna och R10 kommunerna. 

Ärendet 

Investeringarna i norr sker främst längst kusten, men kommer att påverka 

inlandet och landsbygden och innebär möjlig expansion på platser och i 

kommuner som under en längre tid präglats av minskande befolkning och 

därmed vikande skatteunderlag. Detta innebär att kommunernas omställning 

kommer vara minst lika genomgripande som industrins omställning. Det 

handlar om mycket stora investeringar i infrastruktur, bostäder, utbildning 

och kultur som ska genomföras på kort sikt med långtgående konsekvenser 

för framtiden och kommande generationer. Omställningen måste gå fort och 

den kräver avancerad samverkan på en helt ny nivå i och mellan kommuner 

och gemensamt med akademi, näringsliv och civila samhället. 
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 Projektet kommer att fokusera på att förstå och identifiera flaskhalsar och 

innovationshinder för att hitta nya metoder som är anpassade för gleshets-

kommuner att skapa kapacitet genom nya innovativa arbetssätt utifrån ge-

mensamma styrkeområden som bidrar till Smarta Samhällen. 

Syfte 

Projektet ska stärka innovationspotentialen för att ta vara på den gröna om-

ställningens möjligheter ur ett landsbygdsperspektiv tillsammans med reg-

ionerna och kommunerna i R10. Projektet ska arbeta med nya arbetsmetoder.  

Genomförande 

Projektet kommer att bidra till:  

1) Förbättrade förutsättningar för hållbar samhällsomvandling i R10 genom: 

­ Bättre förståelse för kommunens nya roll i den gröna omställningen  

­ Utredningar av möjliga lokala och regionala styrkeområden 

2) Förbättrad lokal och regional attraktionskraft och innovationskapacitet 

­ Skapa kapacitet för lokala och regionala omställningsplaner för sam-

hällsomvandling utifrån Agenda 2030/EU policy etc 

­ Strategisk kommunikation och marknadsföring 

3) Nya metoder för kapacitet och transformation i R10 

­ R10 har en gemensam transformationsagenda med mål och milstolpar  

­ Effektivare samverkan för transformation hos R10/Regionen  

Hållbarhetsintegrering 

Projektägaren har lång kompetens inom hållbarhetsfrågorna och kommer att 

ha stöd av deras hållbarhetsstrateg i projektet. Projektägaren har hög kompe-

tens inom folkhälsa- och hållbarhet och projektet kommer att nyttja sakkun-

niga och strateger inom hållbarhetsområdena ekonomi, miljö och social. 

Utöver detta har näringslivsstrategen som ska arbeta i projektet lång erfaren-

het av hållbarhetsarbete, framför allt kopplat till grön omställning.  Vid be-

hov kan dessutom ytterligare kompetens inom hållbarhet och som återfinns 

inom organisationen rådfrågas. 

Finansiering 

Finansiär Sökt belopp kr 

Region Norrbotten 2 000 000 

Region Västerbotten 8 000 000 

Medverkande kommuner (10 st) 2 000 000 



PROTOKOLL 2024-05-22 
Regionala utvecklingsnämnden  Sida 89 (111) 

 

 DOKUMENT-ID ORDFÖRANDE SIGN JUSTERARE SIGN 

ARBGRP757-2093665656-302, 1.0 

Finansiär Sökt belopp kr 

Tillväxtverket ERUF 8 000 000 

Total projektbudget 20 000 000 

Förväntade resultat av projektet 

Långsiktiga effekter: Det som projektet kommer att bidra till är ökad lo-

kal/regional attraktionskraft och konkurrenskraft, öka transformation och 

förnyelse, stärkt näringslivsklimat, ökad regional och kommunal resiliens 

samt stärkt samarbete mellan regionerna och R10 kommunerna. Projektet 

kommer även att öka kunskapen om den gröna omställningens påverkan på 

R10. 

Ekonomiska konsekvenser 

De ekonomiska konsekvenserna är positiva. Projektet finansieras med stat-

liga 1:1-medel och belastar därmed inte Region Norrbottens medel. Snarare 

möjliggör projektet att mer medel från externa parter och finansieringskällor 

tillfaller Norrbotten och bidrar till regional utveckling. 

Jämställdhetsperspektiv 

Projektet bedöms inte ha någon direkt påverkan på jämställdhet 

Barnrättsperspektiv 

Åtgärden/beslutet påverkar inte alls barn. 

Protokollsutdrag skickas till 

Regional utvecklingsdirektör 
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§ 79 

Finansiering av projektet Close the 

Loop 
Dnr RUN-00195-2024 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att: 

1. Industriellt utvecklingscentrum Norr AB - Projektet Close the loop be-

viljas 2 480 950 kr i medfinansiering. 

2. Medlen anvisas från 1:1 medel 

3. Region Norrbottens villkor för projektstöd ska följas. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Projektet är förenligt med den regionala utvecklingsstrategin (RUS),     

 Smarta hållbara innovationer och entreprenörskap 

 Utveckla innovativa miljöer och mötesplatser i länet 

 Stimulera samverkan för snabbare marknadsintroduktion 

Projektet är förenligt med Strategi Smart specialisering Norrbotten 

 Omvärldsbevakning för hållbar tillväxt 

 Effektivare samverkan mellan innovationsaktörer 

Sammanfattning 

Projektet skall förändra små och medelstora företags sätt att designa, till-

verka, sälja samt återta sina produkter. Syftet är att utveckla cirkulär verk-

samhet i hela produktionskedjan från design till återtagande och nyprodukt-

ion av återvunna material. Projektet avser att verka för att nätverk mellan 

företag för återanvändning och reparation genom delningstjänster. Projektet 

avser även att stimulera företagens utveckling av en mer resurs- och energi-

effektiv produktion. 

Ärendet 

Bakgrund 

Tidigare genomförda projekt inom området cirkulär produktion har visat på 

insikten att små och medelstora företag saknar kunskap om hur de kan 

åstadkomma resurs- och energieffektiva produkter i en cirkulär ekonomi. De 

saknar ofta tillräcklig kunskap om beställarkompetens för vilka tjänster och 

produkter som behöver köpas in för att bli mer cirkulära. Under hösten 2022 
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och våren 2023 genomfördes 57 djupintervjuer och 42 företagsanalyser vil-

ket visade på brister kring kunskap och incitament för cirkulär produktion 

och cirkulära affärsmodeller. 

Syfte  

Projektets syfte är att stödja är att förse företag i Norrbotten och Västerbot-

ten med verktyg, innovationsprocesser, erfarenhetsutbyte och kunskap om 

cirkulära affärsmodeller, cirkulär produktionsutveckling och resurssnåla och 

effektiva produktionsprocesser som startar redan i produktionsutvecklings-

processen.  

Genomförande  

Målet är att 145 företag skall få ingå i samarbetsytor och nätverk kring cirku-

lära produktionsmodeller och cirkulära ekonomi. Minst 30 företag skall ha 

påbörjat utveckling av cirkulära produkter. Vid projektets slut skall minst 10 

företag ha nått en marknadsintroduktion av sina produkt- och/eller process-

innovationer. 

Hållbarhetsintegrering  

Genom att adressera de tre dimensionerna av hållbarhet kan projektet bidra 

till att skapa en mer balanserad och hållbar utveckling som gynnar både da-

gens och morgondagens generationer i Norrbotten:   

Ekologisk hållbarhet  

Projektet främjar ekologisk hållbarhet genom att främja cirkularitet i hela 

produktionskedjan, från produktplanering till återtagande och återanvänd-

ning. I cirkulär produktion skall det inte finnas något spill efter slutanvänd-

ning av produkten.  

Social hållbarhet  

 Projektet skall arbeta aktivt för de globala målen Jämställdhet och Minskad 

ojämlikhet genom kommunikationsanalyser och aktivitetsutformning ur ett 

genusperspektiv. Projektet avser också att verka i både inlandet och kusten 

för att skapa mötesplatser för en bred målgrupp av företag och dess medar-

betare. 

Ekonomisk hållbarhet  

Projektet avser att hjälpa små och medelstora företag att utveckla och im-

plementera hållbara cirkulära affärsmodeller med fokus på affärsnytta och 

mer resurseffektiv produktion. Det skapar en konkurrensfördel för företagen 

och det samhälle de verkar i. 

Finansiering  

Projektperiod: 2024-08-01  2027-11-30 
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Kostnader Sökt belopp  

 Region Norrbotten  2 840 946 kr 

 Region Västerbotten  2 840 947 kr 

 Övrig privat medfinansiering  624 998 kr 

ERUF 4 727 943 

Total projektbudget  11 844 830 

Förväntade resultat av projektet 

Resultatmål: 

 145 företag får ökade kunskaper om cirkulära affärsmodeller och cirku-

lär och energieffektiv produktion genom fördjupade seminarier och 

workshops. 

 Minst 30 företag har utvecklat produkt eller processinnovationer. 

 Minst 10 företag har nått en marknadsintroduktion av sina produkt och 

processinnovationer. 

Effektmål:  

Målet med projektet är att öka den cirkulära ekonomin och produktionen i 

Norr- och Västerbotten. Deltagande projekt har utvecklat produkter som 

redan på designstadiet planeras så att alla delar kan återanvändas i nya pro-

dukter. Projektet skall främja resurs- och energieffektiv produktion och där-

med gynna hållbar konsumtion. 

Ekonomiska konsekvenser 

De ekonomiska konsekvenserna är positiva. Projektet finansieras med stat-

liga 1:1 medel och belastar därmed inte Region Norrbottens medel. Snarare 

möjliggör projektet att mer medel från externa parter och finansieringskällor 

tillfaller Norrbotten och bidrar till regional utveckling. 

Jämställdhetsperspektiv 

Projektet avser att utforma teman, aktiviteter och kommunikation och mö-

tesplatser utifrån ett genusperspektiv för att insatserna tydligt skall vara rik-

tade till både kvinnor och män. 

Barnrättsperspektiv 

Åtgärden/beslutet påverkar inte alls barn. 

Protokollsutdrag skickas till 

Regional utvecklingsdirektör 
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Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 80 

Medfinansiering av projekt 

Kompetenskatalysator 1.0 
Dnr RUN-00179-2024 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att: 

1. Projektet Kompetenskatalysator 1.0 beviljas 7 898 545 kr i finansiering. 

2. Medlen anvisas ur regionala 1:1 medel. 

3. Region Norrbottens villkor för projektstöd ska följas. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Projektet är förenligt med den regionala utvecklingsstrategin (RUS), insats-

område Flexibel och väl fungerande kompetensförsörjning genom att arbeta 

med tillgång till arbetskraft samt matchning av kompetens.  

Sammanfattning 

Projektet ska skapa en hållbar och mer ändamålsenlig praktikplatshantering 

som bygger på jämställdhet och inkludering. 

Projektet har följande långsiktiga effektmål:   

­ Bättre matchning mellan individ och arbetsgivare genom ökad sam-

verkan.   

­ En mer jämställd arbetsmarknad genom minskade könsnormativa stu-

die- och yrkesval 

­ Bättre förutsättningar för unga och vuxna att ta sig in på arbetsmark-

naden via praktik.  

Kalix och Haparanda är pilotkommuner. Resultatet kommer att spridas till 

länets övriga kommuner. 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Jan Anders Perdal (V) föreslår bifalla liggande förslag. 

Beslutsgång 

Ordförande ställer liggande förslag under proposition och finner att regionala 

utvecklingsnämnden bifaller förslaget. 
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Ärendet 

Under 2021 genomförde Norrbottens Kommuner inom ramen för ERUF-

projektet North Sweden Green Deal en undersökning av hinder för kompe-

tensförsörjning. Fokus låg på att identifiera svårigheter för studerande att 

genomföra sina praktikmoment. Resultaten visade bristande rutiner och 

samverkansstrukturer mellan utbildningsanordnare och arbetsplatser. Detta 

resulterar i att elever ibland inte får den handledning de behöver under sina 

verksamhetsförlagda utbildningsmoment. Problemet med bristande praktik-

platshantering gäller både gymnasieelever och vuxenutbildningar, grundsko-

lans prao, unga inom kommunens aktivitetsansvar samt vuxna utanför ar-

betsmarknaden. Det finns flera kommunala verksamheter som är i behov av 

praktikplatser men med olika regelverk och förutsättningar för genomföran-

det. Lokala arbetsgivare, både offentliga och privata, känner osäkerhet kring 

dessa regelverk och förutsättningar för att ta emot praktikanter med olika 

bakgrund och behov. Behovet av praktikplatser förväntas också öka med de 

nya bestämmelser för planering och dimensionering av gymnasialutbildning 

som börjar gälla 2025.  

Den övergripande utmaningen är en fragmenterad och underdimensionerad 

hantering av praktikplatser, med låg grad av samverkan mellan kommunala 

verksamheter i behov av praktikplatser och de som tar emot praktikanter. 

Det saknas ett helhetsgrepp där samverkan står i fokus.  

Syfte  

Projektet ska skapa en hållbar och mer ändamålsenlig praktikplatshantering 

som bygger på jämställdhet och inkludering. Detta ska göras genom att 

skapa samverkansstrukturer mellan verksamheter i behov av praktikplatser 

och arbetsgivare inom den kommunala organisationen samt det lokala nä-

ringslivet. 

Projektet förväntas även skapa bättre förutsättningar för lokala arbetsgivare 

att ta emot praktikanter vilket ger ett mer diversifierat utbud av praktikplat-

ser.   

En effektiv praktikplatshantering betyder att: 

­ unga på grundskolan får bättre bild av den lokala arbetsmarknaden un-

der sin prao vilket kan påverka val av gymnasieprogram 

­ gymnasieelever som läser yrkesprogram får den utbildning de har rätt 

till när deras praktik fungerar 

­ unga inom kommunens aktivitetsansvar kommer närmare arbetsmark-

naden när praktikplatser kan anpassas efter deras behov 

­ vuxna arbetssökande i behov av arbets- eller språkpraktik eller arbets-

träning får bättre förutsättningar att ta sig in på arbetsmarknaden. 
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Genomförande 

Projektorganisation:   

Projektägare: Kommunalförbundet Norrbottens kommuner 

Samverkansparter och pilotkommuner: 

 Kalix kommun   

 Haparanda kommun 

 

Primära målgrupper:   

 Deltagande kommuners förvaltningar och funktioner som är centrala för 

hanteringen av praktikplatser såsom utbildningsförvaltningen, socialför-

valtningen, näringslivskontoret, arbetsmarknadsverksamheten, integrat-

ionsenheten och verksamheten för kommunens aktivitetsansvar för ung-

domar utanför gymnasieskolan. 

 Lokala arbetsgivare utanför den kommunala organisationen som tar 

emot praktikanter.  

 Lärcentrumverksamheterna i de två kommunerna kommer att vara en 

central del i projektet som en koordinerande yta för samverkansstruk-

turerna.  

Sekundära målgrupper:   

 Övriga kommunala verksamheter som behöver praktikplatser  

 Kommunala, offentliga och privata arbetsgivare som tar emot praktikan-

ter 

Projektet har två arbetspaket:  

1. Utveckling av samverkansstrukturer för kommunala verksamheter i be-

hov av praktikplatser 

2. Utveckling av samverkansstrukturer med arbetsgivare inom och utanför 

den kommunala organisationen 

Projektet avser att utveckla en funktion hos kommunens lärcentrum som ett 

nav för praktikplatshantering genom digitala lösningar för ökad tillgänglig-

het och transparens för praktikplatshantering och informationsinsatser till 

arbetsgivare inom och utanför den kommunala organisationen.  

Det kommunala näringslivskontoret/bolagets delaktighet förväntas ge posi-

tiva effekter på praktikplatshanteringen då dessa funktioner har stor kunskap 

och stora kontaktytor mot lokala företag. 
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Hållbarhetsintegrering  

Genom att adressera de tre dimensionerna av hållbarhet kan projektet bidra 

till att skapa en mer balanserad och hållbar utveckling som gynnar både da-

gens och morgondagens generationer i Norrbotten:   

Ekologisk hållbarhet  

Projektet främjar framtagning av strukturer för en mer jämställd och hållbar 

planering och användning av länets resurser för att bygga en arbetskraft som 

är anpassad till samhällsomvandlingen. 

Social hållbarhet  

Genom att öka tillgången och kvaliteten på praktikplatser främjas social 

inkludering. Detta kan minska klyftorna mellan olika grupper och ge fler 

invånare möjlighet att delta aktivt på arbetsmarknaden och i samhället.  

Ekonomisk hållbarhet  

Genom att säkerställa en välutbildad och kompetent arbetskraft kan Norrbot-

ten öka sin ekonomiska konkurrenskraft och skapa förutsättningar för hållbar 

tillväxt.  

Finansiering  

Projektperiod: 2024-10-01—2027-08-31 

Medfinansiering  

Offentlig kontantfinansiering  

Europeiska socialfonden 7 190 607 

Norrbottens Kommuner  890 000 

Total offentlig finansiering 8 080 607 

Summa medfinansiering 8 080 607 

  

Sammanställning  

Summa totala kostnader 15 979 152 

Summa medfinansiering 8 080 607 

Sökt stöd 7 898 545 

Andel stöd % 49,43 

 

Projektet har följande långsiktiga effektmål:   

­ Bättre matchning mellan individ och arbetsgivare genom ökad sam-

verkan 

­ En mer jämställd arbetsmarknad genom minskade könsnormativa stu-

die- och yrkesval 
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­ Bättre förutsättningar för unga och vuxna att ta sig in på arbetsmark-

naden via praktik 

Resultatet från pilotkommunerna kommer att spridas främst regionalt, men 

även nationellt via Norrbottens kommuners nätverk. Praktikplatshantering är 

ett problem som påverkar alla kommuner och många kommunala verksam-

heter både regionalt och nationellt. Projektet hoppas kunna inspirera andra 

aktörer att hitta samverkanslösningar utifrån sina lokala behov och förutsätt-

ningar. 

Ekonomiska konsekvenser 

Projektets finansiering tas från regionala 1:1 medel. 

Jämställdhetsperspektiv 

Projektet arbetar aktivt med de horisontella principerna jämställdhet, icke-

diskriminering och tillgänglighet.  

Barnrättsperspektiv 

Åtgärden/beslutet påverkar inte alls barn. 

Protokollsutdrag skickas till 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 81 

Medfinansiering av projekt Utväg 

Dnr RUN-00178-2024 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att: 

1. Sunderby Folkhögskola - Projektet Utväg beviljas 3 600 000 kr i medfi-

nansiering. 

2. Medlen anvisas ur regionala projektmedel - ERP. 

3. Region Norrbottens villkor för projektstöd ska följas. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Projektet är förenligt med den regionala utvecklingsstrategin (RUS), insats-

område Flexibel och väl fungerande kompetensförsörjning avseende:      

 Tillgång till arbetskraft  

 Tillgång till livslångt lärande  

 Ökat arbetskraftsutbud  

Sammanfattning 

Sunderby Folkhögskola söker medel för medfinansiering till sitt ESF+ pro-

jekt Utväg. I projektet samverkar Sunderby och Kalix Folkhögskolor med 

Boden och Kalix kommuner för att unga som befinner sig utanför samhällets 

stödstrukturer och varken arbetar eller studerar ska kunna etablera sig på 

arbetsmarknaden. 

Dessa unga utgör en outnyttjad resurs och projektet vill verka för att dessa 

unga skall ges möjlighet att kunna bidra till länets kompetensförsörjningsut-

maningar. 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Jonny Åström (SJVP) och Lage Hortlund (SD) föreslår bifalla liggande för-

slag. 

Beslutsgång 

Ordförande ställer liggande förslag under proposition och finner att regionala 

utvecklingsnämnden bifaller förslaget. 
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Ärendet 

Bakgrund 

Även om sysselsättningen i Norrbotten är historiskt hög finns grupper som 

har svårt att etablera sig på arbetsmarknaden. En av dessa grupper är unga 

som varken arbetar eller studerar mellan 18-30 år. Dessa utgör en outnyttjad 

resurs av ung arbetskraft som behöver tas tillvara på i samhället och länet. 

Eftersom målgruppen ofta är svår att nå då de inte är inskrivna på vare sig 

Arbetsförmedlingen eller befinner sig i studier eller arbete (sk UVAS eller 

”hemmasittare”) Målgruppen behöver långsiktiga insatser för att ta sig in på 

arbetsmarknaden och projektet ser att nya och långsiktiga samverkansstruk-

turer skapas. Tidigare erfarenheter visar att kortsiktiga insatser med många 

aktörer får kortsiktiga eller inga resultat. Projektet avser därför att utveckla 

nya långsiktiga samverkansmodeller mellan folkbildning och kommuner 

men även samarbeta med primärvård och närpsykiatri. Andelen unga som 

varken arbetar eller studerar mellan 24-30 år är större än andelen 18-24 år 

varför projektet valt att arbeta med ett utökat åldersspann av unga. 

Syfte  

Syftet med projektet är att tillsammans med olika aktörer söka upp och er-

bjuda insatser för unga som varken arbetar eller studerar och är mellan 18-30 

år.  Målet är att arbeta med 100 deltagare, 45 kvinnor och 55 män. Genom 

individuellt anpassade insatser skall deltagarna närma sig arbete eller studier. 

Med ett strukturerat samverkansarbete och ändamålsenliga aktiviteter för 

målgruppen kommer projektet att minska risken att unga, som utgör en väl-

behövlig arbetskraft i länet, inte riskerar att hamna i långvarig arbetslöshet 

och utanförskap. 

För att inte utgöra en tillfällig projektinsats avser projektet även att under-

söka långsiktiga samverkansmodeller och om IOP (idéburet offentligt part-

nerskap) kan vara en möjlighet för att formalisera samverkan mellan kom-

muner och folkhögskolor även efter projektets avslut. 

Genomförande  

Projektet kommer att arbeta med att utveckla nya metoder för: 

 Uppsökande verksamhet genom nya vägar att nå de unga som varken 

arbetar eller studerar genom exempelvis samverkan med primärvård och 

närpsykiatri, kommuner och anhöriga men också spelplattformar där 

unga träffas och kan få information. 

 Individuell coachning – en och samma coach under hel projekttiden för 

att skapa samordning och progression mot arbete eller studier. 

 Individuella och/eller gruppaktiviteter utifrån individens behov 
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 Prova-på-aktiviteter i form av studier, arbete, praktik 

 Dokumentation av framsteg, färdigheter och kunskaper som deltagaren 

får med sig.  

 Arbete med deltagarens anhöriga – samverkan med anhöriga för att följa 

och stödja deltagarens väg mot arbete och studier. Har visat sig fram-

gångsrikt och viktigt för lyckade resultat i forskning kring målgruppen. 

 Utfasning av deltagarna – när de hittat vägar till arbete/studier följer 

projektets coach dem under ytterligare en tid för att säkra att etablering-

en på arbetsmarknaden fungerar och stödja deltagaren vid behov. 

 Undersöka vägar och möjligheter till långsiktiga stöd- och samverkans-

strukturer genom idéburet offentligt partnerskap (IOP) 

Förväntade resultat: 

Effektmål -Deltagarna skall ha utvecklat stärkt självkänsla och fått verktyg 

för att fungera i vuxenlivet och kommit närmare arbetsmarknaden. 

Resultatmål: 80% av deltagarna skall ha kommit i arbete studier eller skrivit 

in sig på Arbetsförmedlingen. 

Effektmål: Det finns ett utvecklat och fungerande arbetssätt att samverka 

med deltagarnas anhöriga. 

Resultatmål:12 aktiviteter direkt riktade till anhöriga har genomförts, utvär-

derats och dokumenterats i en rapport. 

Effektmål: Det finns en gemensam kunskap hos personal inom kommun och 

folkhögskolor om NPF-diagnoser och andra orsaker till att unga inte arbetar 

eller studerar. 

Resultatmål: 6 kunskapsöverförande aktiviteter för aktörer i projektet och 

transnationellt utbyte. 

Effektmål: Samverkansformer och gemensamma arbetssätt hos Folkhögsko-

lor och kommuner för ökat och samordnat stöd för målgruppen har utvärde-

rats och dokumenterats. 

Resultatmål: Det finns beslut på gemensam dokumenterad viljeriktning eller 

beslut om idéburet offentligt partnerskap efter projektets slut. 

Hållbarhetsintegrering  

Genom att adressera de tre dimensionerna av hållbarhet kan projektet bidra 

till att skapa en mer balanserad och hållbar utveckling som gynnar både da-

gens och morgondagens generationer i Norrbotten:   
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Ekologisk hållbarhet  

Genom att gemensamt verka i det närsamhälle deltagarna befinner sig i be-

hövs minimalt med resor för deltagare och aktörer för att kunna mötas fy-

siskt.  

Social hållbarhet  

Projektet gynnar deltagare som till stor del idag står utanför samhällets stöd-

strukturer. Genom projektets insatser ska 80% av deltagarna närma sig eller 

delta i arbete eller studier vilket gynnar både individ och samhälle. Detta kan 

minska klyftorna mellan olika grupper och ge fler invånare möjlighet att 

delta aktivt på arbetsmarknaden och i samhället.  

Ekonomisk hållbarhet  

Projektet bidrar till att fler unga deltar i arbete eller utbildar sig. Genom att 

bli anställningsbara kan deltagarna bidra till ekonomisk tillväxt eftersom 

projektet avser att kompetensförsörja arbetsmarknaden och samtidigt för-

hindra individens ekonomiska utanförskap. Utanförskap som i slutändan blir 

en samhällskostnad på många olika sätt. 

Finansiering  

Projektperiod: 2024-09-01  2027-08-31 

Finanisering Sökt belopp  

 ESF+ 7 339 775kr 

 Övrig privat medfinansiering  900 000 kr 

 Region Norrbotten ERP  3 600 000kr 

Total projektbudget  13 580 759kr 

Ekonomiska konsekvenser 

Medfinansiering tas från ERP. De ekonomiska konsekvenserna är positiva. 

Projektet möjliggör att medel från externa parter och finansieringskällor 

tillfaller Norrbotten och bidrar till regional utveckling. 

Projektet kan också bidra till att minska Region Norrbottens ekonomiska 

konsekvenser i form av psykisk ohälsa till följd av individers ekonomiska 

och sociala utanförskap.  

Jämställdhetsperspektiv 

Projektet vänder sig till både kvinnor och män. Det beräknade deltagandet av 

män är något högre då projektet kartlagt målgruppen och funnit att fler unga 

män än kvinnor varken arbetar eller studerar. Undantag är målgruppen utri-

kesfödda unga kvinnor och män där kvinnorna är överrepresenterade vilket 
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projektet tagit hänsyn till i ansökan. Uppföljning av resultat och statistik 

kommer att könsuppdelas. 

Barnrättsperspektiv 

Åtgärden/beslutet påverkar till liten del. 

Projektet vänder sig till unga mellan 18-30 år av vilka några kan ha egna 

barn. Att främja social och ekonomisk inkludering av eventuella föräldrar 

som deltar i projektet motverkas även deltagarnas barns utsatthet som en 

följd av det. 

Protokollsutdrag skickas till 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 82 

Medfinansiering av projekt 

AUTONOMIC – Autonomous Robots for 

a Green and Sustainable Nordic Region 

Dnr RUN-00176-2024 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att:  

1. Luleå tekniska universitet beviljas medfinansiering med 1 927 497 kr.  

2. Medlen anvisas ur statliga 1:1 anslaget 

3. Region Norrbottens villkor för regionala projektstöd ska följas.  

Yttrande till beslutsförslaget 

Projektet är förenligt med den regionala utvecklingsstrategin, med verkan 

inom insatsområdet Smarta, hållbara innovationer och entreprenörskap, kli-

mat- och miljöutmaningar. Projektet svarar dessutom mot Smart specialise-

ringsstrategins strategiska utmaning inom fokusområdet Smarta samhällen.  

Sammanfattning 

AUTONOMIC:s mål är att undersöka föroreningar i Torne älvs avrinnings-

områden på både svenska och finska sidan genom att använda autonoma 

robotteknologier för vatten-, mark- och luftprovtagning. De utvecklade mil-

jöövervakningssystemen kommer att skräddarsys efter de specifika särdra-

gen hos den nordiska regionen i Aurora-området. 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Jan Anders Perdal (V) och Mats Niemi (S) föreslår bifalla liggande förslag. 

Beslutsgång 

Ordförande ställer liggande förslag under proposition och finner att regionala 

utvecklingsnämnden bifaller förslaget. 

Ärendet 

Norra Sverige och Finland har en välutvecklad gruvindustri och antalet 

gruvplatser kommer mest troligt att öka de kommande decennierna.  Därmed 

ökar gruvindustrin föroreningsnivåerna i regionen från utsläpp av metaller 

och andra element i marken 
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Syfte 

Avrinningsvattnen från smältande snö känner inga gränser, så det är avgö-

rande att etablera en miljöprovtagningsmekanism i båda länderna för att 

studera och förstå rörelserna hos dessa vatten, föroreningar och näringsäm-

nen som orsakar bland annat övergödning i dessa vattendrag. 

Genomförande 

Genom att använda autonoma robotteknologier för vatten-, mark- och luft-

provtagning för undersökning av föroreningar som skadar biodiversiteten 

kommer man att bygga en sammanhängande karta baserad på provtagna 

data. För detta behövs en gränsöverskridande finsk-svensk synkronisering av 

aktiviteter och handlingsplaner, inklusive delning av data och kunskap. 

Hållbarhetsintegrering 

Projektet kommer utöver de miljömässiga delarna även att arbeta med de 

sociala och ekonomiska aspekterna. Projektägaren har hög kompetens inom 

hållbarhetsfrågorna, framför allt kopplat till den gröna omställningen. 

Finansiering 

Finansiär Sökt belopp kr 

Region Norrbotten 1 927 497 

LTU 661 464 

Mitta AB 111 920 

Interreg Aurora 5 027 065 

Total projektbudget 7 727 946 

Förväntade resultat av projektet 

Långsiktiga effekter: Det som projektet kommer att bidra till att förstå är 

klimatförändringarnas acceleration i arktiska områden. Dessutom kommer 

projektet att forska och demonstrera tekniker för provtagning och detektion 

av industri- och klimatförändringsrelaterade föroreningar. 

Ekonomiska konsekvenser 

De ekonomiska konsekvenserna är positiva. Projektet finansieras med stat-

liga 1:1-medel och belastar därmed inte Region Norrbottens medel. Snarare 

möjliggör projektet att mer medel från externa parter och finansieringskällor 

tillfaller Norrbotten och bidrar till regional utveckling. 

Jämställdhetsperspektiv 

Projektet bedöms inte ha någon direkt påverkan på jämställdhet 
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Barnrättsperspektiv 

Åtgärden/beslutet påverkar inte alls barn. 

Protokollsutdrag skickas till 

Regional utvecklingsdirektör 
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§ 83 

Medfinansiering av Piteå Science Park, 

Skogsnäringens Innovationsråd i norra 

Sverige 

Dnr RUN-00214-2024 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att: 

1. Projektet Skogsnäringens Innovationsråd beviljas 1 826 760 kr i finan-

siering. 

2. Medlen anvisas ur statliga 1:1 medel 

3. Region Norrbottens villkor för projektstöd ska följas. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Projektet bidrar till genomförandet av den Regionala utvecklingsstrategin för 

Norrbotten 2030 (RUS) prioriterade område Smarta, hållbara innovationer 

och entreprenörskap. Genom att skapa en neutral innovationsmiljö inom 

skogsforskningen, utbyte av erfarenheter, kunskap och framåtanda mellan 

företag, branscher, akademi och forskningsinstitut skapar projektet förutsätt-

ningar för nya värdekedjor inom träförädlingen. Nära samarbete mellan före-

tag och akademi kommer projektet också stärka Norrbottens forskningsmil-

jöer inom arktiska testbäddar inom Smart specialiseringsstrategin för Norr-

botten. 

Sammanfattning 

Projektet syftar till att öka förutsättningarna för forsknings- och behovsdri-

ven innovation hos företag inom skogsnäringen och dess underleverantörer i 

Övre Norrland, ett utpekat område för smart specialisering i båda länen. 

Detta görs genom att etablera en neutral innovationsmiljö för skogsnäringen 

i Norrbotten och i Västerbotten, där företag stimuleras till funktionell och 

geografiskt oberoende samverkan, både med andra branscher, forskningsin-

stitut och akademi. 

Ärendet 

Bakgrund 

Skogsnäringen är en av regionens råvaror och som källa till rekreation, för 

företagande och till arbetstillfällen. Den skogligt baserade värdekedjan har 

de senaste åren omgärdats av många olika intressekonflikter. Ska träråvaran 
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användas för att kunna producera olika hållbara material eller produkter, 

eller ska skogen stå kvar för att kunna nyttjas för rekreation eller av mil-

jöskäl? Dessutom är EU på väg att sjösätta ett helt nytt paket med lagar, 

delegerade akter och strategier, Fit for 55, som i stor omfattning kommer att 

påverka skogsnäringen och möjligheten att utveckla den till att leverera mer 

nytta i en cirkulär och biobaserad ekonomi. Kraven på en hållbar värdekedja 

skärps alltså ständigt och att det gäller att skapa förutsättningar för såväl 

biologisk mångfald och ökad klimatnytta samtidigt som näringen ska behålla 

sin konkurrenskraft. Det är viktigt att se till att vi har regional rådighet att 

jobba med dessa frågor, ur ett regionalt och kommunalt systemperspektiv, så 

att vi inte suboptimerar de resurser som vi tidigare haft i överflöd men som 

nu kan bli trånga sektorer, exempelvis tillgång till billig och hållbar energi. 

Den gröna Page 1 of 4 Protokollsutdrag Kommunstyrelsen Datum 2024-04-

29 omställningen måste vara såväl resurs- som energieffektiv. De företag 

som är verksamma inom skogsnäringen, eller som verkar som underleveran-

törer till den, behöver hänga med i den här utvecklingen. För att säkerställa 

en väl fungerande värdekedja och satsningar på den gröna omställningen 

krävs att skogsnäringen väljer att investera i hållbara lösningar - i nya eller 

förbättrade tekniker, processer och arbetssätt. Det kanske låter enkelt, men 

situationen är komplex. Det finns ett glapp i innovationsstrukturen vilket 

innebär att utbytet mellan olika verksamheter är starkt begränsat. Företagen 

inom skogsnäringen och dess underleverantörer konkurrerar ständigt om 

resurser, om talanger och om affärer. De stora företagen har resurser för att 

skapa och införa innovativa lösningar eller pilotverksamheter av olika slag, 

men de delar sällan med sig av sina erfarenheter till andra. Dessutom sker 

forsknings- och utvecklingsarbetet inte i regionen utan på andra orter i Sve-

rige eller utomlands. I Norrbotten och i Piteå ligger huvudsakligt fokus på 

produktion, inte innovation vilket är en i högsta grad riskfaktor.  

Syfte 

Projektet syftar till att öka förutsättningarna och hänga med inom forsk-

nings- och behovsdriven innovation hos företag inom skogsnäringen och 

dess underleverantörer i Norrbotten, inom ett utpekat område för smart spe-

cialisering. Detta görs genom att etablera en neutral innovationsmiljö för 

skogsnäringen i Norrbotten och i Västerbotten, där företag stimuleras till 

funktionell och geografiskt oberoende samverkan, både med andra 

branscher, forskningsinstitut och akademi. 

Hållbarhetsintegrering 

Projektet kommer att jobba mot Agenda 2030 hållbarhetsmålen där säkra 

hållbara värdekedjor omfattas bland annat inom Mål 12.  
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Ekonomiska konsekvenser 

De ekonomiska konsekvenserna är positiva. Projektet finansieras med stat-

liga 1:1-medel och belastar därmed inte Region Norrbottens medel. Vidare 

frigör projektet ytterligare medel från EU och andra medfinansiärer och ef-

fekterna förväntas förstärka de ekonomiska förutsättningarna i Norrbotten. 

Jämställdhetsperspektiv 

Deltagande företag kommer att få kunskap om vikten av jämställdhet i arbe-

tet med att skapa mer inkluderande arbetsplatser, skapa spel som tillta-lar 

både kvinnor och män och hur de kan ta en ledande roll för att driva föränd-

ring inom branschen. 

Barnrättsperspektiv 

Åtgärden/beslutet påverkar inte alls barn.  

Finansiering 

Finansiär Sökt belopp 

Region Norrbotten, 1:1 medel 1 826 760 kr 

Tillväxtverket (ERUF) 1 826 762 kr 

Piteå kommun 456 690 kr 

Skogsnäringen  228 345 kr 

Sparbanken Nord 228 345 kr 

Total projektbudget 4 566 902 kr 

Förväntade resultat av projektet 

Projektets mål är att stimulera forskning och innovation för Norrbottens hela 

skogsnäring och dess underleverantörer via en neutral innovationsmiljö. 

Projektet bidrar på sikt till bättre förutsättningar för forsknings- och behovs-

driven innovation i start-ups och små och medelstora företag (SMF) inom 

skogsnäringen vilket stärker branschen regionalt och nationellt och ökar dess 

relevans som en viktig aktör i den gröna omställningen. 

­ Projektet stärker och utvecklar företagande och entreprenörskap inom 

skogsbranschen i övre Norrland.  

­ Företag samverkar och utvecklas gemensamt. Tillsammans skapar de 

arenor som främjar samarbete och tillväxt inom dessa branscher.   

­ Fördjupad samverkan mellan olika aktörer och sektorer   

­ Stärker mångfald och jämställdhet i näringslivet genom att tillvarata 

kreativitet, innovationskraft och tillväxtpotential hos SMFs inom 

skogsnäringen. 
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