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§1

Val av protokolljusterare

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar utse ledamoten Anders Oberg (S) att jamte ordfo-
randen justera dagens protokoll.
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§2

Faststallande av slutlig
foredragningslista

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar faststélla slutlig féredragningslista for sammantré-
det.
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§3
Faststallande av narvarorétt vid dagens
sammantrade

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att dagens sammantréde ska vara offentligt.
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§4

Aterrapportering fran regionstyrelsens
temasammantrade 2019-01-30

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Arendet

Ordféranden informerar om regionstyrelsens temasammantrade under for-
middagen. Vid temasammantradet lamnade regiondirektéren och ekonomi-
och planeringsdirektdren information om organisationen inom regiondirekto-
rens stab, regionens styrmodell m.m.
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§5

Meddelanden till regionstyrelsen 2019-
01-30

Dnr 26-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att 1dgga redovisade meddelanden till handlingarna.

Arendet
Féljande meddelanden redovisas:

e Regionutvecklingsutskottets protokoll 2018-11-27
¢ Regionutvecklingsutskottets protokoll 2018-12-18
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§6

Delegationsbeslut anmalda till
regionstyrelsen 2019-01-30

Dnr 5179-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar godké&nna forteckning éver delegationsbeslut 2019-
01-30.

Arendet
Foéljande delegationsbeslut redovisas:

Regionstyrelsens ordforande

e Yttrande 6ver Naturvardsverkets remiss Uppdrag att se dver och foresla
andringar i reglerna om landsbygdsutveckling i strandnéra l&ge, dnr
3058-2018

e Yittrande 6ver Trafikverkets utvecklingsplan for transportekonomi och
kapacitetsanalys, dnr 5161-2018

Regiondirektdren

e  Auvskrivning av fordringar 2018-11-27

e Avskrivning av fordringar 2018-12-07

Ekonomidirektdren
e Avskrivning av fordringar 2018-11-21
e Avskrivning av fordringar 2018-12-10

HR-direktoren

e Beslut om avgangsvederlag, dnr 5132-2018
e Beslut om avgangsvederlag, dnr 93-2019

e Beslut om avgangsvederlag, dnr 205-2019
e Beslut om avsked, dnr 164-2019

Verksamhetschefen for upphandling
o Delegationsbeslut 2018-10-29 — 2018-12-17

Avdelningen for regional utveckling
o Delegationsbeslut 2018-10-30 — 2018-12-19
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§7

Tjanstgoring vid sidan av uppdraget

som Vansterpartiets oppositionsrad
Dnr 149-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkanna Glenn Berggards (V) anstéllning vid
sidan av uppdraget som oppositionsrad, utan jamkning av arvodet.

Arendet

Glenn Berggard ar verksam som oppositionsrad for Vansterpartiet. For detta
uppdrag erhaller han arvode fran Region Norrbotten uppgaende till 77 pro-
cent av arsarvodet. Glenn Berggard soker regionstyrelsens godkannande for
att, vid sidan av uppdraget som oppositionsrad, tjanstgéra 30 procent vid
Luled tekniska universitet utan jamkning av oppositionsradsarvodet.

Sammantradet
Glenn Berggard (V) lamnar sammantradet under arendets behandling pa
grund av jav.

Bilagor:
Ansdkan om godkannande av anstélining vid sidan av uppdrag som opposit-
ionsrad

Protokollsutdrag skickas till:
Glenn Berggard
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§8

Tjanstgoring vid sidan av uppdraget
som Sverigedemokraternas

oppositionsrad
Dnr 285-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkanna Marianne Sandstroms (SD) anstall-
ning vid sidan av uppdraget som oppositionsrad, utan jamkning av arvodet.

Arendet

Marianne Sandstrém erhaller, som Sverigedemokraternas oppositionsrad,
arvodering uppgaende till 67 procent av arsarvodet. Marianne Sandstrom
soker regionstyrelsens godkannande for att, vid sidan av uppdraget som op-
positionsrad, tjanstgdra ca 20 procent som advokat vid Broderna Gustafssons
Advokataktiebolag utan jamkning av oppositionsradsarvodet.

Regionstyrelsen vill framhalla att avsikten med § 7 i regler for ersattning till
regionens fortroendevalda aldrig har varit att forhindra fortroendevalda fran
att inneha en anstallning. Den procentuella andelen av arsarvodet ar dock
tankt att korrespondera med den arbetsinsats som utfors at Region Norrbot-
ten varfor allt for omfattande engagemang vid sidan av radsuppdraget kan
komma att medféra att styrelsen finner det lampligt att jamka radsarvodet.

Styrelsen medger att ifrdgavarande bestammelse kan tolkas pa det satt som
radet tycks har gjort och avser att fortydliga regelverket vid nésta revidering.

Sammantradet
Marianne Sandstrém (SD) lamnar sammantradet under arendets behandling
pa grund av jav.

Bilagor:
Ansdkan om godk&nnande av anstélining vid sidan av uppdrag som opposit-
ionsrad

Protokollsutdrag skickas till:
Marianne Sandstrom
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§9

Deltagande vid Europaforum Norra
Sverige 2019

Dnr 335-2019

Regionstyrelsens beslut

1. Regionstyrelsen beslutar att regionstyrelsens ledaméter, och vid forhin-
der for ledamot aven personlig ersattare, far delta vid Europaforum
2019.

2. Deltagaravgifter och arvodering bekostas av regionstyrelsen.

Arendet

Syftet med Europaforum Norra Sverige &r att samordna insatserna fran norra
Sverige gentemot EU-nivan samt att sprida kunskap om och férankra EU-
politiken hos lokala och regionala politiker. Arbetet leds av tolv rapportorer,
tre fran varje lan av de fyra nordligaste lanen. Som stod i sitt arbete har rap-
portdrerna en tjanstemannagrupp med representanter fran regioner, kom-
munférbund och regionkontoren North Sweden och Mid Sweden.

Regionstyrelsen har att besluta om deltagande och eventuell arvodering for
regionens fortroendevalda vid Europaforum Norra Sverige 2019.

Bilagor:
Program Europaforum Norra Sverige 2019
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§10

Regiondirektdrens rapport
Dnr 311-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar lagga informationen till handlingarna.

Arendet
Regiondirekttrens rapport enligt bilaga. Ekonomi- och planeringsdirektdren
presenterar ledningsrapport for december 2018.

Bilagor:
Regiondirektorens rapport 2019-01-30
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§11

Aterrapportering av regionstyrelsens

uppdrag till regiondirektoren
Dnr 5194-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att 1dgga informationen till handlingarna.

Arendet

| regionstyrelsens plan framgar bland annat styrelsens uppdrag till regiondi-
rektoren. Styrelsen kan ocksa ge regiondirektoren uppdrag kopplade till sty-
relsens behandling av olika drenden. For att ge styrelsen aktuell och 16pande
information om de atgarder som vidtagits med anledning av olika uppdrag
finns en aterkommande punkt vid varje styrelsesammantrade, dar aktuella
uppdrag redovisas. Uppdragen och vidtagna atgarder redovisas i en samman-
stalld bilaga. Dar framgar aven var uppdragen kommer ifran.

Aterrapporteringen delges styrelsen, som kan lagga informationen till hand-
lingarna eller ge regiondirektdren kompletterande uppdrag, alternativt efter-
fraga ytterligare information vid behov.

Bilagor:

Sammanstallning av regionstyrelsens uppdrag till regiondirektéren 2019-01-
30

Slutrapport Framtidens primarvard — en viktig del i framtidens halso- och
sjukvard
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§12

Strategisk plan 2019-2021 -

komplettering
Dnr 5122-2018

Regionstyrelsens forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige fatta foljande beslut:

1. Fordelning av mal i Strategisk plan 2019-2021 per regionstyrelse och
regional utvecklingsnamnd godk&nns.

2. Fordelning av ekonomisk ram i Finansplan 2019-2021 per regionstyrelse
och regional utvecklingsndmnd godk&nns.

3. Regionstyrelsens personalansvar for regionala avdelningen fortydligas.

4. Andringarna infors i respektive plan.

Sammanfattning

Med anledning av ny politisk organisation fordelas ansvar for de strategiska
malen pa respektive regionstyrelse och regional utvecklingsnamnd. Aven de
ekonomiska ramarna fordelas pa regionstyrelsen och regionala utvecklings-
némnden.

Sammantradet
Anders Oberg (S) foreslar ett fortydligande om att personalansvaret for reg-
ionala avdelningen ligger hos regionstyrelsen.

Beslutsgang
Ordféranden stiller det liggande forslaget med Anders Obergs tillagg under
proposition och finner att regionstyrelsen bifaller férslaget och tillagget.

Arendet

Regionfullmaktige beslutade i november 2018 att regionstyrelsen skulle med
anledning av ny politisk organisation fordela de strategiska malen i Strate-
giska planen 2019-2021 per styrelse och nd&mnd.

Malen fordelas enligt nedan:

Perspektiv Strategiskt mal Styrelse/namnd?
Samhélle Hé&llbart nyttjande av resurser RS, RUN

Ett starkt naringsliv fér hallbar tillvaxt = RUN

Goda livsvillkor och jamlik halsa RS, RUN

Tydligt regionalt ledarskap RS, RUN
Medborgare Goda och hallbara rese- och trans- RUN

! RS=regionstyrelse, RUN=Regional utvecklingsnamnd
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portméjligheter
Ett rikt och brett kulturliv

Stdd att framja halsa

En god, jamlik och samordnad vard

Verksamhet Hallbar fornyelse

En effektiv, saker och halsofram-

jande verksamhet med god kvalitet

Nojda och delaktiga patienter
Nara vard pa nya satt

Medarbetare Hallbar kompetensforsorjning

Ledar- och medarbetarskap for for-

nyelse
Halsoframjande arbetsvillkor
Ekonomi Langsiktigt hallbar ekonomi

Kostnadseffektiv verksamhet

RUN

RS

RS

RS, RUN
RS

RS
RS
RS
RS

RS
RS, RUN
RS, RUN

Regionfullmaktige beslutade i november 2018 att regionstyrelsen skulle med
anledning av ny politisk organisation fordela de ekonomiska ramarna i Fi-

nansplan 2019-2021 per styrelse och ndmnd.

Regionfullmaktige férdelade ramarna per sektor enligt nedan

Mnkr 2019 2020 2021

Halso- och sjukvard 7939,5 8206,8 8 587,6

Regionalutveckling inkl kultur och 362,5 374,1 383,1

trafik

Politisk verksamhet 41,1 41,0 42,0

Summa 83434 86219 9012,7

Ramarna fordelas pa respektive namnd enligt nedan:

Mnkr 2019 2020 2021

Regionstyrelsen:

Hélso- och sjukvard 7 939,5 8 206,8 8 587,6

Regionalutveckling 51,0 52,1 53,3

Summa 7990,5 8258,9 8 640,9

Regionala utvecklingsndmnden

Regionalutveckling inkl kultur och 311,5 322,0 329,8

trafik

Summa 3115 322,0 39,8

Politisk verksamhet 41,1 41,0 42,0
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Regionalutveckling under regionstyrelsen avser internationella fragor, reg-
iongemensam stab och gemensam personal, delar av division Lansteknik,
division Service samt pensioner.
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8§13
Analysplan 2019
Dnr5121-2018
Regionstyrelsens beslut
1. Regionstyrelsen beslutar att godk&nna Analysplan 2019.
2. Aterrapportering ska ske i regiondirektdrens rapport eller muntligt.
Yttrande till beslutsférslaget
Det ar positivt att analyser gors och att arbetet sker strukturerat.
Sammanfattning
Forslag till analysplan ar 2019 faststaller stabens inriktning avseende ana-
lyser under en kommande aret. | analysplanen lyfts strategiskt prioriterade
analysomraden fram. Analysplanen och resultaten av analyserna ger fram-
forallt underlag till arbetet med planering.
Arendet
Som ett komplement till 16pande mer verksamhetsanpassad och specifik
uppfoljningsverksamhet har strategiskt prioriterade analysomraden lyfts
fram genom en analysplan. Ekonomi- och planeringsavdelningen har i upp-
drag att samordna arbetet med analysplan i regiondirektérens stab. Analys-
planen tas fram i nara dialog med stabens avdelningar, som har i uppgift att
identifiera och lamna forslag till angelagna omraden for analys samt genom-
fora analyserna.
| analysplan ar 2019 &r 18 analyser inplanerade. Elva analyser handlar om att
ge underlag for arbetet med Framtidens halsa och vard 2035 och sju ar reg-
ionala analyser. Analyserna i analysplanen redovisas i form av rapporter,
korta analyser och analysresultat. Analysplanen uppdateras arligen.
Bilagor:
Analysplan 2019
Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Utvecklingsdirektor
Verksamhetsdirektor
HR-direktor
Regional utvecklingsdirektor
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8§14
Plan for ekonomisk rapportering till
regionstyrelsen 2019
Dnr 5176-2018
Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkanna plan for ekonomisk rapportering
2019.
Arendet
En plan for ekonomisk rapportering till regionstyrelsen 2019 har tagits fram
enligt nedan:
2019 RD-Rapport Arende till regionstyrelsen
RS 30 januari | Ledningsrapport december 2018
(muntlig info)
RS 27 februari | Ledningsrapport december 2018 Divisionernas arsrapporter 2018
Ledningsrapport januari Avrsredovisning 2018
RS 3 april Ledningsrapport februari
RS 8 maj Ledningsrapport mars
RS 4 juni Ledningsrapport april Regionens delarsrapport april
Divisionernas delérsrapporter april
RS 3 oktober Ledningsrapport augusti Regionens delarsrapport augusti
Divisionernas delérsrapporter
augusti
RS 13 novem- | Ledningsrapport september
ber
RS 10 decem- | Ledningsrapport oktober Ekonomisk manadsrapport for
ber regionen
Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§15

Fastighetsinvesteringar 2019 —

Priméarvarden Boden
Dnr 5166-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar aterremittera arendet for att utreda konsekvenser av
lokalférandringar inom primarvarden i Boden.

Reservationer
Anders Oberg (S) och Glenn Berggérd (V) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutade 2017-03-01 § 59 samt 2017-03-27 § 84, dar risk-
och konsekvensanalys tillforts till arendet, att halsocentralerna Erikslund och
Bjorknas i Boden skulle slas ihop och lokaliseras i nuvarande Bjorknas hal-
socentral. For att mojliggdra det skulle blodcentralen, flyktingmedicinska
enheten och ljusbehandlingen omlokaliseras till lediga lokaler vid Garnis
rehab. Beslutet var ocksa att kdpa Sandens hélsocentral och utoka ytan med
den del som tidigare anvénts som forskola. Nodvéndiga ombyggnationer
skulle goras pa Bjorknas halsocentral, Garnis rehab och Sandens halocentral.
Total investering beddémdes till 22 mnkr.

Efter forsaljningen av Garnisfastigheter AB till Bodens kommun i september
2018 var lokalerna pa Garnis rehab inte langre tillgangliga. Kopet av San-
dens halsocentral genomférdes under hésten 2018.

Regionstyrelsen informerades den 3 oktober 2018 om att tidigare beslutade
omlokaliseringar inte gar att genomfora. Regionstyrelsen beslutade da i §
166 att godkénna nya lokalférandringar som innebér att flyktingmedicinska
enheten och ljushehandlingen blir kvar pa Bjérknas halsocentral och att
blodcentralen lokaliseras i en tillbyggnad till Sandens halsocentral. Total
investering beddmdes till 32 mnkr vilket &r en fordyrning jamfort med tidi-
gare beslut med 10 mnkr. Foérdyringen bestar av tillbyggnationen pa Sandens
halsocentral med 5 mnkr samt 5 mnkr beroende pa att omfattningen av om-
byggnationerna vid hélsocentralerna inte var helt utredd vid tidigare bedém-
ning. Det beslutades ocksa att en Gversyn av parkeringar skulle goras.

Dérefter har kostnaderna for komplettering av yttre miljé och parkeringar
beddmts till 1,5 mnkr.

Efter anbudsinfordran berdknas om- och tillbyggnationerna medfora en fas-
tighetsinvestering om 35,4 mnkr. Investeringen ger en hogre arlig fastighets-
kostnad om 0,8 mnkr vilket delvis kompenseras av minskad extern forhyr-
ning av Erikslunds halsocentral och utebliven forhyrning av lokaler pa Gar-
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nisomradet, totalt ca 2 mnkr. De tkade lokalkostnaderna finansieras inom
berdrda verksamheters ramar.

Genomforandet av foreslagna lokalforandringar innebar att Regionen far vl
sammanhallna verksamheter i andamalsenliga lokaler inom Bodenomradet.

Sammanslagningen av hélsocentralerna ger samordningsvinster och under-
lattar halsocentralernas arbete med att klara sitt ekonomiska uppdrag och na
en ekonomi i balans. ’

Sammantradet
Kenneth Backgard (Sjvp) foreslar att aterremittera arendet for att utreda kon-
sekvenser av lokalforandringar inom primarvarden i Boden.

Glenn Berggard (V) och Anders Oberg (S) foreslar att drendet ska avgoras
idag.

Beslutsgang
Ordforanden staller eget forslag mot Glenn Berggards forslag och finner att
regionstyrelsen bifaller ordférandens forslag.

Arendet

| Regionstyrelsens plan 2018 har 205,5 mnkr beslutats som investeringsram
varav 25 mnkr ar avsatta for storre underhallsinsatser av fastigheter. Kvar av
investeringsram for fastighetsinvesteringar exklusive Sunderby sjukhus for
ar 2018 ar alltsa 180,5 mnkr.

Styrelsen har direkt eller via delegation tidigare beslutat och fordelat fastig-
hetsinvesteringar exklusive Sunderby sjukhus for 43,5 mnkr, for ar 2018.
Vid beslut om nedanstaende forslag har styrelsen beslutat om investeringar
for 78,9 mnkr.

Bakgrund

Regionstyrelsen beslutade 2017-03-01 8§ 59 samt 2017-03-27 § 84, dér risk-
och konsekvensanalys tillforts till arendet, att halsocentralerna Erikslund och
Bjorknas i Boden skulle slas ihop och lokaliseras i nuvarande Bjorknéas hél-
socentral. For att mojliggdra det skulle blodcentralen, flyktingmedicinska
enheten och ljusbehandlingen omlokaliseras till lediga lokaler vid Garnis
rehab. Beslutet var ocksa att kopa Sandens halsocentral och utéka ytan med
den del som tidigare anvants som forskola. Nodvéndiga ombyggnationer
skulle goras pa Bjorknas halsocentral, Garnis rehab och Sandens halocentral.

Efter forsdljningen av Garnisfastigheter AB till Bodens kommun i september
2018 var lokalerna pa Garnis rehab inte langre tillgangliga. Kopet av San-
dens halsocentral genomférdes under hosten 2018.

Regionstyrelsen informerades den 3 oktober 2018 om att tidigare beslutade
omlokaliseringar inte gar att genomfora. Regionstyrelsen beslutade da i §
166 att godkénna nya lokalférandringar som innebér att flyktingmedicinska
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enheten och ljusbehandlingen blir kvar pa Bjorknas hélsocentral och att
blodcentralen lokaliseras i en tillbyggnad till Sandens halsocentral samt att
en Gversyn av parkeringar ska goras.

De tre halsocentralerna inklusive flyktingmedicin, ljusbehandling och blod-
central disponerar idag ca 5 200 m2 och kommer efter genomférda atgarder
disponera ca 4 100 m2 fordelat pa tva halsocentraler. Antalet listade patien-
ter pa hélsocentralerna har legat relativt stabilt de senaste aren med ca

11 500 listade pa Sanden och ca 16 300 listade pa Bjorknas och Erikslund.

Blodcentralens lokalisering pa en av hélsocentralerna bedoms som strate-
giskt viktig sett ur ett verksamhetsperspektiv.

Pa Sandens halsocentral atgardas den trangboddhet som férelegat under en
langre tid via foreslagna byggnationer. Det kvarstar att avveckla baracker
och behov finns att anpassa bland annat reception, vantrum och lakemedels-
rum mm i ett senare skede vilket da medfor 6kade fastighetskostnader.

Tidplan
Efter investeringsbeslut bedéms Sandens halsocentral vara fardigstalld 4:e
kvartalet 2019 och Bjorknas vara fardigstalld under 4:e kvartalet 2019.

Blodcentralens nuvarande lokaler ar logistiskt de forsta som anpassas pa
Bjorknas halsocentral for att kunna astadkomma en ombyggnation i etapper
med tillhérande omflyttningar under pagaende verksamhet, blodcentralen
lokaliseras tillfalligt i inhyrda lokaler under ombyggnadstiden.

Hyresavtalet for Erikslunds hélsocentral sdgs upp i mars 2019, det I6per ut
2019-12-31 med 9 manaders uppsagningstid.

Ekonomiska konsekvenser

| beslut fran den 1 mars 2017 § 59 samt 27 mars 2017 § 84 bedémdes kost-
naderna for ombyggnad samt lokalanpassningar till totalt 22,3 mnkr. Varav
Bjorknas hélsocentral 11,5 mnkr, Garnis 3,5 mnkr och Sandens héalsocentral
till 7,3 mnkr.

Den 3 oktober 2018 § 166 beslutades att flyktingmedicinska enheten och
ljusbehandlingen blir kvar pa Bjorknas halsocentral och att blodcentralen
lokaliseras i en tillbyggnad till Sandens hélsocentral. Kostnaderna for om-
byggnad samt lokalanpassningar av Bjorknas halsocentral bedémdes till 15
mnkr och Sandens hélsocentral till 12 mnkr. Tillbyggnad till Sandens hélso-
central for blodcentralen beddmdes till 5 mnkr, totalt 32 mnkr vilket ar en
fordyrning med 10 mnkr jamfort med tidigare beslut. Fordyringen bestar av
tillbyggnationen pa Sandens halsocentral med 5 mnkr samt 5 mnkr beroende
pa att omfattningen av ombyggnationerna vid hélsocentralerna inte var helt
utredd vid tidigare beddmning.
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Dérefter har kostnaderna for investering i parkering och yttre miljo bedomts
till 1,5 mnkr.

Beréknad ombyggnadskostnad efter anbudsinfordran &r for Bjérknds hélso-
central ca 18 mnkr och fér om- och tillbyggnad av Sanden inkl. blodcen-
tralen ca 23 mnkr.

Sammanfattningsvis innebér de foreslagna forandringarna en total fastighets-
investering for regionen om 35,4 mnkr, vilket innebar en ungefarlig arlig
kostnadsokning med 0,8 mnkr. De dkade kostnaderna kompenseras delvis av
minskade kostnader for den externa forhyrningen av Erikslunds hélsocentral
med ca 1,45 mnkr och utebliven forhyrning av lokaler pa Garnisomradet
med ca 0,6 mnkr. | samband med lokalanpassningarna genomfors fastighets-
underhall med 6 mnkr i de befintliga fastigheterna.

Genomforandet av foreslagna lokalforandringar innebar att Regionen far vél
sammanhallna verksamheter i andamalsenliga lokaler inom Bodenomradet.

Sammanslagningen av hélsocentralerna ger samordningsvinster och under-
lattar halsocentralernas arbete med att klara sitt ekonomiska uppdrag och na
en ekonomi i balans.

Engéngskostnader tillkommer for inredning, utrustning samt évriga omkost-
nader. Det 6kade behovet av parkeringsplatser pa Bjorknas halsocentral &r
planerat att 16sas via extern férhyrning.

Forslag till fastighetsinvestering:

Projektering av beslutade lokalférandringar och anbudsinfordran &r genom-

ford for halsocentralerna. Anbudsinfordran ar uppdelad for lokalanpassning-
arna pa Bjorknas respektive Sandens halsocentral med ett gemensamt inve-

steringsbeslut.

Sandens hélsocentral byggs om for att anpassas till halsocentralsverksamhet-
en vad gdller den delen som tidigare var en forskola samt utokas med en
tilloyggnad for blodcentralen, vidare genomférs en komplettering av yttre
miljo och parkeringar.

Bjorknéas hélsocentral byggs om for att méjliggéra sammanslagningen med
Erikslunds halsocentral med flyktingmedicinska enheten och ljusbehand-
lingen kvar pa Bjorknas, vidare genomfors en komplettering av parkeringar.

Fastighetsinvesteringen finansieras via 6kad hyra for berdrda verksamheter.

Fastighetsinvesteringen beraknas till 35 mnkr och konstnarlig gestaltning
tillkommer med 0,35 mnkr. Investeringar och reinvesteringar i inredning och
utrustning med 0,8 mnkr finansieras inom verksamheternas befintliga inve-
steringsmedel samt omkostnader for flyttkostnader, stadkostnader, anpass-
ningar och hyra av tillfalliga lokaler med 1,2 mnkr.

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-40, 2.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



PROTOKOLL

/A RSRRB0TTEN Regionstyrelsen 30 januari 2019

Sida 24 (80)
Ram i budget for investeringar | 180,5 mnk | Varav:
i fastigheter for 2018 exklusive r
Sunderby sjukhus
Fastighet | Konst- | Stats- | Verksamhets- Drift-
narlig | bidrag | inventarier och utrust- | kostnad
gestalt- ning
ning
Belastar Belastar | Belas- | Dispon- Belastar Belastar
investe- invester- | tar eras i verksam- verksam-
ringsram | ingsram | in- byggentre- | hetensin- hetens
vester- | prenaden | vesterings- drift-
ings- ram budget
Objekt ram
Om- och tillbyggnad av Sandens 21 mnkr | 21 mnkr 0,21 0 mnkr 0,4 mnkr | 0,6 mnkr
halsocentral och blodcentral mnkr
Ombyggnad av Bjorknds halso- 14 mnkr | 14 mnkr 0,14 0 mnkr 0,4 mnkr | 0,6 mnkr
central mnkr
Delsumma 35,4 mnkr | 35 mnkr 0,35 0mnkr| 0,8mnkr| 1,2 mnkr
mnkr
Tidigare beslutat 2018 ars ram 47 mnkr
Kvar av ram efter beslut 98,1 mnkr

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor

Divisionschef Narsjukvard

Divisionschef Lanssjukvard

Division Service
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§16

Investering i medicinteknisk utrustning

for endoskopi
Dnr 5238-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen fattar foljande beslut:

1. Lanskliniken allménkirurgi/urologi inom Division Lanssjukvard beviljas
1 000 000 kr, inom tilldelad investeringsram for digitaliseringsavdel-
ningen 2018, for att nyinvestera i navigeringssystem for koloskopier

2. Lanskliniken allmankirurgi/urologi inom Division Léanssjukvard beviljas
1 700 000 kr, inom tilldelad investeringsram for digitaliseringsavdel-
ningen 2018, for att reinvestera befintlig utrustning fér ERCP och kolo-
skopier.

Sammanfattning

For att sakra en god funktionalitet bade gallande koloskopiundersokningar
och ERCP-undersokningar (Endoskopisk Retrograd Cholangio Pankreatico-
skopi) sa behover lanskliniken allmankirurgi/urologi inom Division Lans-
sjukvard reinvestera och nyinvestera i ny medicinsk teknik. Detta kommer
bland annat att leda till att forkorta undersékningstider, minska risker fér
komplikationer och obehag for patienten samt mojliggora ett effektivare
utbildningsforfarande for nya skopister.

Arendet

ERCP

Pa endoskopienheten vid Sunderby sjukhus inom lanskliniken allmanki-
rurgi/urologi utfors cirka 230-250 stycken ERCP:er (Endoskopisk Retrograd
Cholangio Pankreaticoskopi) per ar. Denna undersokning utfors for att fa ut
gallsten, diagnostisera tumorer i gall- och pankreasgangar samt dranera gall-
och levergangarna vid hinder sasom avancerade tumorer eller gallsten.
ERCP:er utfors bara pa Sunderby sjukhus i Region Norrbotten av nagra fa
specialister, detta da undersokningen ar tekniskt avancerad samt att risken
for allvarliga komplikationer, t.ex. blédningar och pankreatit, &r hdg. Under
en ERCP anvénds en speciell typ av endoskop som kallas duodenoskop.

Koloskopi

Vintetiderna for koloskopier 6kar pa grund av ett 6kat antal remisser dar
misstanke om cancer foreligger. Malet &r att en koloskopi ska erbjudas inom
tio kalenderdagar. | dagslaget uppfylls inte detta krav, utan véantan pa en
koloskopi ar mellan sex till tio veckor vid Sunderby sjukhus. For att klara
behovet och vardgarantin &r det ibland nédvandigt att skicka patienter till
privata kliniker.
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Da Sunderbyn ar utbildningscentrum for nya skopister i lanet sa utfors
manga resurskravande koloskopier vid endoskopienheten pa Sunderby sjuk-
hus, vilket staller hoga krav pa effektivitet och kvalitet i hela flodet.

Vid en koloskopiundersokning sa anvands en speciell typ av endoskop som
kallas koloskop.

Behov
Verksamhetens primdra behov ar foljande:

e Sékra en god framtida funktion géllande koloskopiundersékningar och
ERCP-undersokningar da nuvarande plattform &r i behov av reinveste-
ring.

¢ Minska undersokningstiden samt moéjliggora ett effektivare utbildnings-
forfarande for nya skopister. Med ett navigeringssystem for koloskopier
kan skopisten se hur koloskopet ligger i tarmen och har darmed en béttre
koll pa hur hen ska navigera koloskopet vidare. Dessutom majliggor det
att lattare utbilda nya skopister da handledaren kan forklara varje mo-
ment under undersokningen och de som utbildas kan folja hela under-
sokningen visuellt pa en skarm. Bade genom att minska underséknings-
tiden och att handledare samt den som utbildas kan frigéras snabbare
kan malet om att erbjuda undersokning inom tio kalenderdagar nas med
dagens remissflode.

e Minska risken for allvarliga komplikationer samt obehag for patienten i
och med en god helhetsfunktionalitet gallande bade ERCP och kolosko-
pier inklusive navigeringsmajligheter.

Losningsforslag

ERCP utférs idag pa en sal pa endoskopimottagningen i Sunderbyn. Pa
samma sal utfors aven en del av den totala mangden koloskopier. Dessa ut-
fors pa samma plattform, men med olika typer av endoskop d.v.s. koloskop
samt duodenoskop.

Forslaget ar att reinvestera befintlig plattform for koloskopi och ERCP, pa
denna sal, med tillnérande endoskop och att nyinvestera i ett navigeringssy-
stem for koloskopier.

Ekonomi
Det finns en investeringsutgift for ny utrustning for ERCP och koloskopier
samt for ett navigeringssystem for ERCP enligt tabell 1.

Tabell 1. Investeringsutgifter

Utrustning Investeringsutgift

ERCP och kolo- 2 700 000 kr
skopier

Navigeringssystem | 1 000 000 kr
for koloskopier
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Arliga driftkostnader bedoms bli likvardiga som for befintlig utrustning for
koloskopier och ERCP trots utékning med navigeringssystem.

Ingen paverkan pa personalkostnader.

Investeringsutgift pa 3 700 000 kr for ny utrustning for koloskopier och
ERCP samt navigeringssystem for koloskopier finansieras inom tilldelad
investeringsram for Digitaliseringsavdelningen for 2018.

Genomfdrande
Division Lanssjukvard ansvarar for genomférandet som bedrivs inom ramen
for befintligt forvaltningsarbete.

Tidplanen kommer att utarbetas i detalj med vald leverantér med malet om
driftsattning Q2 2019.

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef Lanssjukvard
Divisionschef Lansteknik
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§17

Genomforande av regionala och lokala
ledningsplatser for sarskild

sjukvardsledning
Dnr 5260-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen fattar foljande beslut:

1. Division service beviljas 2 700 000 kr, inom tilldelad investeringsram
for Fastigheter 2019 for lokalanpassningar i samband med inrattandet av
nya ledningsplatser.

2. Regiondirektdrens stab beviljas 4 500 000 kr, inom tilldelad investe-
ringsram for Regiondirektéren 2019 for inférande av ny teknik i sam-
band med inréttandet av nya ledningsplatser.

Arendet

| halso- och sjukvardslagen (2017:30) anges bestammelser om att regionerna
skall planera sin halso- och sjukvard sa att en katastrofmedicinsk beredskap
uppratthalls.

For att uppratthalla denna beredskap har regionen en regional ledningsplats
varifran ledningen under allvarliga handelser leder och samordnar sin verk-
samhet. Inom regionen finns det lokala ledningsplatser pa sjukhusen. I reg-
ionens ledningsplatser ingar dven den teknik som anses nédvandig for led-

ningsférmagan.

Tillsammans med Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap, MSB, har
en inventering och dokumentation gjorts av de tekniska stodsystemens nuva-
rande omfattning och funktion, samt vilka lokaler som finns att tillga for
ledning pa regional och pa lokal niva inom regionen.

Ett atgardsforslag for att uppdatera ledningsplatserna inom regionen har
tagits fram av MSB i samarbete med foretrédare for regionen.

Ldsningsforslag

Atgardsforslagen beskriver den utrustning som krévs vid de lokala lednings-
platserna pa sjukhusen i Kiruna, Gallivare, Pited, Kalix och Sunderbyn samt
ett atgardsforslag for den regionala ledningsplatsen i Luled. Dessutom ar det
upprattat ett atgardsforslag for redundant lokalt fibernat till Kalix och Léns-
service i Boden.

Losningsforslagen innefattar bade atgarder i lokaler, ljud- och videoutrust-
ning till samtliga ledningsplatser samt redundant lokalt fibernét.
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Ekonomi

MSB ger Regionen bidrag med 50% av kostnaden for utrustningen pa led-
ningsplatserna samt 1 000 000 kr for redundant lokalt fibernét till Kalix och
Léansservice i Boden. Regionens investeringsutgifter efter bidrag fran MSB
for lokalanpassningar, fiberredundans samt inkdp av ljud- och videoutrust-
ning finns i tabell 1.

Tabell 1, investeringsutgifter

Lokalanpassningar | IT

2700 000 kr 4 500 000 kr

Investeringsutgift pa 2 700 000 kr for lokalanpassningar finansieras via till-
delad investeringsram for Fastigheter 2019.

Investeringsutgift pa 4 500 000 kr for inforandet av ny teknik finansieras via
tilldelad investeringsram for Regiondirektdren 2019.

Genomfdrande

Regiondirektdrens stab ansvarar for genomforandet som bedrivs inom ramen
for regionens projektmodell for att pa bésta satt kunna sékerstalla att det
finns kontrollfunktioner for mal, budget, resurser och risker.

Malet ar att nya ledningsplatser ar driftsatta under 2019.

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor

IT/MT-direktor
Verksamhetsdirektor
Ekonomidirektor

Divisionschef Service

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-40, 2.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 30 januari 2019

Sida 30 (80)

§18

Forandringar i riktlinjer for avgifter
Dnr 120-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att

1. Den avgift som ska tas ut for lakarintyg och medicinska utlatanden som
utfardas pa begéran av Arbetsformedlingen ska faststéllas till 2 200 kr
exklusive moms. Beloppet motsvarar den maxniva som far tas ut for
detta forfattningsreglerade intyg.

2. Tabort avgiften pa 1250 kronor for patienter for intyg for godkannande
eller styrkande av behov av god man.

Sammanfattning

En ny forordning om erséttning till deltagare i arbetsmarknadspolitiska at-
gérder trader i kraft den 1 januari 2019. Arbetsférmedlingen har tagit fram
ett nytt intyg for andamalet och har aven majlighet att vid behov begéra in
ett medicinskt utlatande. Foreslagen maxavgift ar 2 200 kr for saval intyg
som medicinskt utlatande.

Utover detta foreslas patientavgiften for god man-intyg tas bort.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen konstaterar att fordndringen gallande avgift for lakarintyg
och for medicinskt utlatande for personer som far ersattning fran Arbetsfor-
medlingen motiveras av berédknade kostnader for de nya intyg som Arbets-
formedlingen infor fran och med den 1 januari 2019.

Patientavgiften for god man-intyg tas bort som en anpassning till den nation-
ella nivan.

Arendet

Arbetsformedlingens nya intyg

Den 1 januari 2019 trader en ny férordning i kraft (2017:819) gallande er-
séttning till deltagare i arbetsmarknadspolitiska insatser. Arbetsférmedlingen
far harigenom réatt att begéra lakarintyg for patienter som deltar i ett program
med erséttning i form av aktivitetsstdd, utvecklingsersattning eller etable-
ringsersattning efter sjunde sjukfranvarodagen. Tidigare har Arbetsfor-
medlingen anvant Forsakringskassans lakarintyg men pa grund av den nya
dataskyddsforordningen &r detta inte langre mojligt.

Fran och med den 1 februari 2019 kan Arbetsformedlingen begéra ett medi-
cinskt utlatande om en arbetssokande har behov av fordjupat stod. Det medi-
cinska utlatandet behover inte utfardas av en ldkare utan det kan dven goras
av andra professioner.

Bade lakarintyget och det medicinska utlatandet finns tillgangligt pa arbets-
formedlingen.se/varden. Arbetsformedlingen och SKL planerar for en digita-
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lisering av intyget under 2019. | vantan pa en digitalisering kommer lands-
tingen erbjudas att lagga upp intygen i de egna journalsystemen.

Enligt SKL kan regionen sjalv besluta om ersattningsnivan per intyg. Max-
beloppet &r 2 200 kr exklusive moms.

Intyg for god man eller forvaltare

Enligt Patientsdkerhetslagen (2010:659) ar en l&kare verksam i den offentligt
bedrivna halso- och sjukvarden skyldig att utfora undersokningar och ge
utlatanden Gver dessa pa begaran av lansstyrelse, domstol, aklagarmyndig-
het, polismyndigheten eller 6verférmyndare. Den skyldigheten géller dock
inte gentemot patienten. Enligt Region Norrbottens regelverk for avgifter ar
intyg for godk&nnande och for att styrka behov av god man eller forvaltare
som begérs av tingsratt och dverférmyndare avgiftsfria, for intyg som begérs
av patienten ar avgiften 1250 kronor. Vid en jamforelse med andra region-
er/landsting visar det sig att ingen atskillnad gors mellan intyg begarda av
overférmyndare och domstol och intyg begérda av patienter, varfor patient-
avgiften for god man- intyg tas bort.

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
Divisionschef Service

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-40, 2.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 30 januari 2019

Sida 32 (80)

§19

Vardval Norrbotten — andring av
avdragsbelopp

Dnr 5085-2018

Forslag till beslut
Regionstyrelsen fattar féljande beslut:

1. For vid halsocentralen listade patienters besok hos privatpraktiserande
lakare med allmédnmedicinsk kompetens verksamma enligt lagen om
lakarvardsersattning (LOL) gors vid den manatliga utbetalningen av
vardpengen 2019 avdrag med 573 kr (535 kr ar 2018) per besok och 93
kr (87 kr ar 2018) per 6vrig registrerad kontakt.

2. For vid halsocentralen listade patienters besok hos privatpraktiserande
fysioterapeuter verksamma enligt lagen om erséttning for fysioterapi
(LOF) gors vid den manatliga utbetalningen av vardpengen 2019 avdrag
med 210 kr (193 kr ar 2018) per besok.

Sammanfattning

Det finns ett antal privatpraktiserande ldkare med allmanmedicinsk kompe-
tens som ar verksamma enligt lagen lakarvardsersattning (LOL) respektive
privatpraktiserande fysioterapeuter verksamma enligt lagen om erséttning for
fysioterapi (LOF). Vid bestk hos dessa eller vid en registrerad kontakt med
lakare verksam enligt LOL gors ett avdrag av vardpengen for den halsocen-
tral dér patienten ar listad. Avdraget &r schablonméssigt beréknat for att
tacka 50 procent av den totala LOL/LOF kostnaden.

Arendet

Bakgrund

Ersattningssystemet i VVardval Norrbotten bygger pa en struktur med olika
delar. Kapitering, ACG-ersattning, prestationsbaserad erséttning, besoksav-
gifter, ersattning 0- och frikortsbesok upptill faststallt tak, séarskilda tillagg
for kompensation av socioekonomiska forhallanden och glesbygdsersattning
ingar i detta ersattningssystem

Kompletteringen innefattar att faststalla de belopp/avdragsnivaer som ska
galla for 20109.

Avdragsnivaer

Det finns ett antal privatpraktiserande lakare med allmédnmedicinsk kompe-
tens som ar verksamma enligt lagen lakarvardsersattning (LOL) respektive
privatpraktiserande fysioterapeuter verksamma enligt lagen om ersattning for
fysioterapi (LOF). Vid besok hos dessa eller vid en registrerad kontakt med
lakare verksam enligt LOL gors ett avdrag av vardpengen for den halsocen-
tral dér patienten ar listad. Avdraget &r schablonméssigt beréknat for att
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tacka 50 procent av den totala LOL/LOF kostnaden. Kostnaderna per besok
okar da fler besok ersatts med sarskilt arvode.

Den del av kostnaden, for besok hos privatpraktiserande lakare respektive
fysioterapeut, som inte belastar leverantdrerna finansieras genom ett centralt
anslag. Beloppet for den del (LOL/LOF) som finansieras av leverantdrerna
faststélls av regionstyrelsen i borjan av varje verksamhetsar.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Narsjukvard
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§ 20

Overenskommelse om
ansvarsfdrdelning vid utredning av

sprak-, las- och skrivproblematik
Dnr 4679-2018

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att faststélla den reviderade 6verenskommelsen om
ansvarsfordelning vid utredning av sprak-, las och skrivproblematik i Norr-
botten.

Yttrande till beslutsférslaget

Region Norrbotten anser att barn med sprak-, las-och skrivproblem ska
uppmarksammas i ett tidigt skede och erbjudas adekvat hjalp och stod. Revi-
deringen fortydligar mal, uppdrag samt redovisar en tydlig ansvarsfordelning
mellan huvudmé&nnen som sékerstaller tidig identifikation av behov och leve-
rans av ratt insatser.

Regionen staller sig positiv till forslaget.

Sammanfattning

Region Norrbotten och Norrbottens Kommuner har en dverenskommelse
gallande ansvarsfordelningen vid utredning av sprak-, las- och skrivproble-
matik som nu har reviderats. Fortydliganden har gjorts i samverkansrutiner
och ansvarsférdelning i syfte att varna om barn och unga som ar i behov av
sarskilt stod. Overenskommelsen syftar till att kvalitetssakra utredningar,
hoja kompetensen samt till att likvardiga insatser ges i hela lanet.

Arendet

Syftet med 6verenskommelsen dr att sakra tidiga insatser, ge likvérdiga in-
satser i hela lanet och att adekvata och beprovade metoder anvénds. Revide-
ring av 6verenskommelsen medfor &ndringar i ansvarsfordelningen mellan
huvudmaénnen.

Skolans ansvar for att utreda las- och skrivsvarigheter enligt modell och
utbildning fran Specialpedagogiska skolmyndigheten fortydligas, likasa
kommunernas roll att arrangera och driva ett lansgemensamt natverk med
las- och skrivinriktning. Specialpedagogiska skolmyndigheten finns som
stod for natverket och lanslogopedin bjuds in vid behov.

Lanslogopedins ansvarsomrade handlar om de utredningar som gors vid
stamning, oralmotoriska svarigheter och artikulatorisk problematik samt vid
misstankt sprakstorning utan annan problematik. Lanslogopedin ska dven ta
fram en kompletterande utredning vid sammansatt problematik, t.ex. sprak-
storning, ADHD eller autism i kombination med dyslexi.
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Specialpedagogiska skolmyndigheten tillhandahaller vid behov material for
att gora en pedagogisk utredning av las- och skrivsvarigheter/dyslexi. Mo-
dellen omfattar utredning, analys och atgarder.

Overenskommelsen galler i hela lanet och &r att betrakta som en minsta ge-
mensamma namnare. Varje kommun/region &r suverén att utéka sin kompe-
tens och sina ansvarsomraden.

Bilagor:
Overenskommelse om ansvarsfordelning vid utredning av sprak-, las- och
skrivproblematik

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor
Norrbottens Kommuner
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§21

Styrelsens beredning av
sjukvardsberedningens
verksamhetsrapport 2017/2018

Dnr 5044-2018

Regionstyrelsens forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att:

1. Regionstyrelsens beredning av sjukvardsberedningens verksamhetsrap-
port 2017-2018 godkanns.

2. Genomforda atgarder ska aterrapporteras till regionfullmaktige i sam-
band med aterforingsdagen 2020.

Yttrande till beslutsforslaget

Samordningen av vard, stod och omsorg for multisjuka och personer med
behov av insatser fran flera olika aktorer ar ett centralt utvecklingsomrade
inom halso- och sjukvarden. Det &r ocksa en utmaning som regionen delar
med lanets kommuner. Endast genom en god samverkan mellan dessa parter
kan patienter och narstaende ges den trygghet som kravs i utsatta situationer.
Sjukvardsberedningen har i sin rapport lyft fram flera angelagna forbatt-
ringsomraden och regionen behdver fortsétta sitt utvecklingsarbete i relation
till dessa.

Sammanfattning

Regionstyrelsen redovisar i detta arende sin beredning av sjukvardsbered-
ningens verksamhetsrapport 2017-2018 pa temat samordning i varden. Sty-
relsen redovisar ett flertal pagaende och planerade aktiviteter som svarar mot
de behov som sjukvardsberedningen identifierat. En av de mest framtra-
dande atgarderna ar de nya arbetssatten for SIP/Min plan som implemente-
rats under 2018.

Arendet

Sjukvardsberedningens uppdrag och verksamhetsrapport 2017-
2018

Sjukvardsberedningen har under verksamhetsaret 2017-2018 haft foljande

uppdrag.

¢ Vilket behov har medborgare och patienter med flera sjukdomsdiagnoser
samt narstaende av béattre samordning, dels mellan regionens enheter och
dels mellan regionen och andra aktorer? | analysen ska &ven regionens
paborjade pilotverksamhet inom patientkontrakt beaktas.

Beredningen presenterade sin verksamhetsrapport 2017-2018 vid region-

fullmaktiges sammantrade den 9 oktober 2018 (RF 181009 § 81). Utifran

uppdraget har beredningen gjort féljande sammanfattning av medborgarnas

behov.
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e Det finns behov av helhetssyn pa patienten och en béttre kontinuitet i
varden, bade inom regionens verksamheter och mellan regionen och
kommunerna.

e Det finns behov av vardpersonal med uthildning inom alderssjukdomar.

e Det finns 6nskemal om att tidsbokningar i varden i storre utstrackning
anpassas till patientens transportmdjligheter samt att storre hansyn tas
till patientens behov i samband med sjukresor.

e Narstaende far ofta ta ett alltfor stort ansvar for samordningen av varden.
Denna grupp behdver ocksa stod och avlastning for att orka.

e Det finns behov av att fa traffa samma lakare och vard- och omsorgsper-
sonal under langre vardforlopp.

o Det finns behov av béttre uppféljning och samordning av rehabilitering-
en efter utskrivning fran sjukhus.

e Patienter och narstdende samt olika féreningar som representerar dessa
grupper har behov av att bli mer delaktiga i halso- och sjukvardens ut-
formning.

Regionfullméktige har vid namnda sammantrade godkant sjukvardsbered-

ningens verksamhetsrapport och éverlamnat den till regionstyrelsen for vi-
dare beredning. Regionstyrelsen redovisar har sitt svar pa rapporten.

Regionstyrelsens beredning av sjukvardsberedningens
verksamhetsrapport 2017-2018

Regionstyrelsen delar sjukvardsberedningens slutsatser om de behov som
medborgarna har avseende samordning inom hélso- och sjukvarden. | f6l-
jande avsnitt ger regionstyrelsen en dvergripande sammanfattning av det
arbete som pagar i regionen inom de behovsomraden som sjukvardsbered-
ningen redovisat.

Helhetssyn, samordning och kontinuitet i varden

Regionen har de senaste tva aren arbetat intensivt med att utveckla och in-
fora forandrade arbetssétt for framtagande av samordnad individuell plan
(SIP). Arbetet har bedrivits i projektet Min plan, dér region och kommuner i
Norrbotten samverkat for att skapa battre rutiner for samordning av patien-
tens insatser fran olika vardgivare. Utgangspunkter i arbetet har varit att
skapa en battre helhetsbild Over patientens samlade behov samt att tydligare
utga fran patientens fokus i planeringen. De nya arbetssatten, som infordes i
mars 2018, har redan visat resultat i form av en kraftig minskning av antalet
utskrivningsklara dagar pa sjukhus under aret. Denna utveckling &r en foljd
av mer valfungerande planering vid 6vergang fran slutenvard pa sjukhus till
oppna vardformer inklusive kommunens vard, stéd och omsorg. Arbetet med
att etablera, stodja och uppratthalla de nya arbetssatten kommer fortsétta
under 2019 och darefter.

Patientens mojlighet att fa en fast vardkontakt ar en viktig del i att skapa
kontinuitet i varden. For de patienter som har behov av insatser fran flera
olika vardgivare utses en fast vardkontakt som har det 6vergripande samord-
ningsansvaret for vardplaneringen inklusive upprattande av SIP. Aven pati-
enter som inte har behov av en SIP har mgjlighet att fa en fast vardkontakt
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eller fast lakarkontakt. Regionen utdkar under 2018 och 2019 vardvalsramen
for halsocentralerna for att stodja etableringen av fast vardkontakt i verk-
samheten. Regionens strategi for att minska beroendet av inhyrd personal &r
ocksa en del i arbetet med att skapa battre forutsattningar for en god kontinu-
itet i varden. Under 2018 och 2019 gors sérskilda satsningar pa en “’stanna-
kvar” premie for ldkare i primirvérden samt Ionetilligg for sjukskoterskor i
syfte att 6ka andelen fast anstélld personal.

Inom regionen bedrivs ett omfattande utvecklingsarbete inom ramen for
strategin Vagen till framtidens halsa och vard ar 2035. En del i detta &r det
nationellt framtagna konceptet Patientkontrakt som &r ett kultur- och struk-
turarbete med syfte att starka delaktighet, samordning, tillganglighet och
samverkan i halso- och sjukvarden. Regionen har under 2018 fatt statliga
medel for arbetet med Patientkontrakt och forvantas fa ytterligare medel for
2019. Medlen har bland annat anvénds till att stodja breddinférande av tid-
bokning via webben samt inférandet av Min Plan. For att sakerstélla att pati-
entens vag genom varden sker pa ett samordnat och effektivt satt bedriver
regionen en internutbildning i patient- och flodesorientering for samtliga
chefer samt ett flertal medarbetare vid olika enheter. Utbildningen initierades
2017 och genomfors tva ganger per r med nya deltagare.

| sjukvardsberedningens rapport omnamns sérskilt symptomen ME (Myal-
gisk Encefalomyelit) och CFS (Kroniskt trétthetssyndrom) som exempel pa
komplexa sjukdomsbilder som varden har problem att omhanderta pa ett bra
satt. Regionen foljer den nationella kunskapsutvecklingen inom detta omrade
for att 6ka formagan att hjalpa patienter med dessa sjukdomsbilder.

Vard inom élderssjukomar

Regionen arbetar aktivt med fler olika atgarder for att starka kapaciteten att
mota behoven hos den véxande gruppen aldre i befolkningen. Samverkan
med kommunerna &r centralt i detta sammanhang eftersom en vésentlig del
av varden och omsorgen for aldre sker under kommunens forsorg i form av
vard i hemmet eller pa olika boenden. Kommunerna star da for insatser till
och med sjukskoterskeniva medan regionen tillhandahaller lakarinsatser.
Styrande for samverkan har varit strategin Battre liv for sjuka aldre 2015-
2018. Fran och med 2019 kommer arbetet med &ldrefragor att inarbetas i
strategin Vagen till framtidens halsa och vard ar 2035, men flera av samver-
kansformerna har redan integrerats i de nya arbetssatten for SIP som utveck-
lats inom projektet Min plan. Pilotprojekt pagar ocksa med sa kallade mobila
team i hemsjukvarden dar personal fran regionen och kommunerna testar
nya samarbetsformer for att ge en béattre vard till patienter i hemmet eller i
sérskilt boende.

Fran nationell niva har en satsning aviserats for 2019 gallande framtagande
av standardiserade vardforlopp for ett flertal folksjukdomar vilket dven berér
alderssjukomar. Arbetet bygger vidare pa det framgangsrika arbetet med
vardforlopp inom cancervarden och syftar till att korta vantetiderna och oka
jamlikheten i varden. Nar det géller utbildning inom alderssjukdomar anvan-
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der regionen webbutbildningarna Geriatriskt kompetensbevis samt Demens
ABC. Utbildningarna vénder sig till all personal som arbetar med &ldre per-
soner i regionen samt lanets kommuner.

Sjukresor

| ett stort och gleshefolkat lan som Norrbotten ar langa sjukresor ibland en
oundviklig del i kontakten med halso- och sjukvarden. Det &r dock hdgt prio-
riterat i regionens utvecklingsarbete att hitta alternativa satt att tillhandahalla
vard sa att langre resor undviks i sa stor utstrackning som majligt. Det hand-
lar dels om att kunna géra mer via besok pa narmaste halsocentral genom
uppkoppling mot olika specialistmottagningar, samt dels om att tillhanda-
hélla vard i hemmet via olika digitala lésningar. | detta kan forutom digitala
vardmaéten aven olika former av sjalvmonitorering i hemmet inga for sjuk-
domstillstdnd som astma, kol och diabetes.

Avseende tidsbokningar i varden sa pagar breddinforande av tidshokning via
webben i regionens verksamheter. Det 6kar mojligheterna att hitta besoksti-
der som passar bade den enskilde och varden, vilket aven underlattar an-
passning till restider. Pa uppdrag av regionstyrelsen har en éversyn av trans-
portorganisationen gjorts under 2017-2018. En ny upphandling av taxi for
sjukresor och fardtjanst har paborjats av Léanstrafiken i Norrbotten pa upp-
drag av regionen. Arbetet med detta kommer f6ljas framover for att séker-
stélla att andamalsenliga resurser tillhandahalls for sjukresor.

Anhdrigas behov av stod

Det ar angelaget att narstaende till patienter med stora vard-, stéd- och om-
sorgsbehov kan fa stod och avlastning. Kommunernas anhorigstod ansvarar
for denna del men regionen har ocksa ett ansvar i att involvera narstaende i
den vardplanering som gors. | det nya arbetssattet for SIP/Min plan ska
vardplaneringen efter utskrivning fran sjukhus i forsta hand ske i patientens
hem med narstaende narvarande. Patienten far ocksa en fast vardkontakt med
samordningsansvar. Sammantaget bidrar detta till att underltta situationen
for anhoriga till patienter med komplexa och langvariga behov av vard, stod
och omsorg.

Rehabilitering
Regionen ska i samverkan med kommunerna erbjuda en jamlik rehabilitering

till patienter i hela lanet. Resultat fran nationella uppféljningar visar dock att
Norrbotten ligger samre till &n riket inom ett antal indikatorer for rehabilite-
ring. Regionen tog under 2018 fram nya riktlinjer for rehabiliteringsansvar
for att tydliggora vilka insatser som ges pa olika vardnivaer samt vilka reha-
biliteringsresurser som finns att tillga. 1 analysplanen for 2019 planeras en
kartlaggning av rehabiliteringsverksamheten vilket ska ge ytterligare kun-
skapsunderlag for att skapa likvérdiga forutsattningar for rehabilitering i
l&net.

Forandrade levnadsvanor &r ofta en viktig aspekt i rehabilitering. Preventivt
arbete &r prioriterat bade i den lansgemensamma folkhalsostrategin och i
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Végen till framtidens hélsa och vard ar 2035. Exempel pa metoder som an-
vands i verksamheten ar att stalla fragor om levnadsvanor i samband med
vardbesok samt genomfora halsosamtal for breda malgrupper.

Patienters och narstaendes delaktighet

Regionen arbetar i organiserad form med patient- och brukarmedverkan pa
flera nivaer. Regiondvergripande finns tillganglighetsradet och lanspension-
arsradet som arbetar pa strategisk niva. Inom narsjukvardsvardsomradena
finns patientrad som arbetar med mer verksamhetsnara fragor. Anhdriga till
patienter &r inte representerade i den radsstruktur som finns idag, men under
2019 kommer en storre dversyn att goras av regionens former for patient-
och brukarmedverkan. | samband med detta kommer &ven mojligheterna att
inkludera anhériga samt barn- och unga i medverkan utredas.

Regionen har under 2018 beslutat att patienter och narstdende som deltar i
utvecklingsarbete inom regionen ska kunna fa arvode vilket okar méjlighet-
en for dessa grupper att delta i verksamhetens utveckling. Regionens ut-
vecklingsavdelning har &ven beslutat att anstélla spetspatienter for att delta i
utvecklingsarbetet. Som en del i strategin VVagen till framtidens hdlsa och
vard ar 2035 kommer en verktygslada for personcentrering att tas fram med
metodstdd for personcentrerade arbetssétt som bidrar till att stérker patien-
tens delaktighet i varden.

Uppdrag

Regionstyrelsen vill mot bakgrund av det redovisade lyfta fram foljande
atgarder som viktiga att folja upp i relation till de behov som sjukvardsbe-
redningen identifierat. Atgarderna ska &terrapporteras till regionfullméktige i
samband med aterforingsdagen 2020.

e Etableringen av de nya arbetssatten for SIP/Min plan inklusive fast
vardkontakt.

e Pilotprojekten med mobila team i hemsjukvarden.

e Breddinforandet av webbtidbok.

e Upphandlingen av taxi for sjukresor.

o Kartlaggningen av rehabiliteringsverksamheten i lanet.

e Oversynen av strukturen for patient- och brukarmedverkan.

Bilagor:
Sjukvardsberedningens verksamhetsrapport 2017-2018

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
Utvecklingsdirektor
Divisionschef Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
Divisionschef Service
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§22

Revisionsrapport "Patientsakerhet vid

forekomst av inhyrda lakare”
Dnr 4700-2018

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen ger regiondirektoren i uppdrag att vidta lampliga atgarder
med anledning av revisionsrapporten samt att aterrapportera vilka atgarder
som vidtagits till regionstyrelsen.

Sammanfattning

Revisorerna har granskat patientsakerheten vid forekomst av inhyrda lakare.
Revisorerna konstaterar att regionstyrelsen i stort sékerstéller att den hélso-
och sjukvard som erbjuds av inhyrda lakare ar &ndamalsenlig. Daremot
framhaller man att den interna kontrollen endast i begransad utstrackning ar
tillracklig. Revisorerna har, till regionstyrelsen, lamnat ett antal rekommen-
dationer som syftar till att minska eventuella patientsékerhetsrisker och for-
béattra uppfdljningen av verksamheter som har inhyrda lakare i sin verksam-
het.

Arendet

Revisorerna har granskat patientsakerheten vid forekomst av inhyrda lakare.
Syftet med granskningen har varit att ge underlag for att beddma om region-
styrelsen sakerstallt att halso- och sjukvarden ar andamalsenlig och att den
interna kontrollen ér tillracklig. Regionstyrelsen begér yttrande fran region-
styrelsen senast 2019-02-14.

Regionens revisorer konstaterar sammantaget att regionstyrelsen till évervé-
gande del sakerstallt att den halso- och sjukvard som erbjuds av inhyrda
lakare ar andamalsenlig. Vidare konstateras att den interna kontrollen endast
i begrénsad utstrackning ar tillracklig. Revisorerna lamnar foljande rekom-
mendationer till regionstyrelsen:

e Att atgarder vidtas som sakerstaller att den introduktion som ges inhyrda
lakare ar likvérdig inom regionens verksamheter

e Att atgarder vidtas som sakerstaller att riskanalyser genomfors avseende
patientsakerhetsrisker som kan uppkomma vid hég andel inhyrda lakare

e Att atgarder vidtas som sakerstaller att egenkontroller systematiskt ge-
nomfors av hyrlékares insatser

e Attregionstyrelsen starker sin egen uppfoljning avseende patientséker-
hetsrisker vid férekomst av inhyrda lakare.

Bilagor:
Revisionsrapport Patientsékerhet vid forekomst av inhyrda lakare”
Revisorernas skrivelse
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Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor
Divisionschef Narsjukvard
Divisionschef Léanssjukvard
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§23

Revisionsrapport ”Arbetet mot hot och

vald inom regionens verksamheter”
Dnr 4993-2018

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen ger regiondirektoren i uppdrag att vidta lampliga atgarder
med anledning av revisionsrapporten samt att aterrapportera vilka atgarder
som vidtagits till regionstyrelsen.

Sammanfattning

Revisorerna har granskat regionens évergripande sikerhetsarbete géllande
hot och vald. Granskningsaret ar 2018 och syftar till att bedéma om region-
styrelsens sékerhetsarbete ar andamalsenligt genom att forebygga, forhindra,
och hantera hot och vald mot anstéllda. Samt bedéma om regionstyrelsens
interna kontroll inom omradet &r tillracklig.

Arendet

I revisionsrapporten har revisorerna sammanfattat sin granskning avseende
regionens dvergripande sakerhetsarbete gallande hot och vald. Granskningen
syftar till att bedéma om regionstyrelsens sakerhetsarbete ar andamalsenligt
genom att forebygga, forhindra, och hantera hot och vald mot anstéllda un-
der ar 2018. Samt &ven bedéma om regionstyrelsens interna kontroll inom
omradet ar tillracklig. De kontrollmal som revisorerna har bedémt handlar
om arbetet for att forebygga risker for hot och vald baseras pa en dokumen-
terad riskanalys.

Revisorerna rekommenderar att regionstyrelsen ska vidta atgarder for att for
att 6ka kunskapen om riskerna for hot och vald inom regionens verksamheter
samt starker sin egen uppfcljning inom omradet. Revisorerna bedémer att
regionstyrelsen bor sékerstélla att interna styrdokument for att forebygga hot
och vald &r vél kanda och tillampas inom verksamheterna samt sékerstalla att
medarbetarna far tillracklig utbildning gallande hot och vald i arbetsmiljon.

Revisorerna rekommenderar vidare att regionstyrelsen sékerstaller att med-
arbetare har mojlighet att snabbt kalla pa hjalp vid en valds- eller hotsituat-
ion. Revisorerna forordar vidare att regionstyrelsen ska sékerstélla att avvi-
kelserapportering sker i en tillrdcklig utstrackning inom verksamheterna
samt att den anvands som en del i det systematiska arbetet att utreda inciden-
ter.

Bilagor:
Revisionsrapport ”Arbetet mot hot och véld inom regionens verksamheter”
Revisorernas skrivelse
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Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor

Bitrddande regiondirektor
HR-direktor
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§24

Revisionsrapport ”Jamforande
granskning avseende agarstyrning och
uppsikt i de delagda bolagen”

Dnr 4993-2018

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen ger regiondirektdren i uppdrag att vidta lampliga atgarder
med anledning av revisionsrapporten samt att aterrapportera vilka atgarder
som vidtagits till regionstyrelsen.

Sammanfattning
Regionens revisorer har granskat regionstyrelsens &garstyrning och uppsikt i
de delagda bolagen.

Arendet

Granskningen har genomforts som en jamforande granskning mellan Region
Norrbottens revisorer och revisorerna i Jokkmokk kommun, Boden kom-
mun, Kalix kommun och Géllivare kommun. Syftet med granskningen har
varit att beddma om regionstyrelsen sékerstéller att dgarstyrningen i gemen-
samt dgda bolag ar andamalsenlig och att den interna kontrollen ar tillrack-

lig.

Revisorernas sammanfattande bedémning &r att regionstyrelsen till dverva-
gande del sékerstaller att agarstyrningen ar andamalsenlig, men att styrelsens
interna kontroll &r bristande.

Med anledning av ovanstaende lamnar revisionen foljande rekommendation-
er:

e Att dgardirektivens skrivningar om kontaktperson for bolagen efterlevs
framgent.

e Att atgarder vidtas som sakerstaller att det for samtliga bolag ar tydligt
vilka &gardirektiv som &r styrande for verksamheten.

e At atgdrder snarast vidtas som sékerstéller att kommunalkravens krav
utifran 6 kap 98 efterlevs.

Bilagor:

Revisionsrapport Jamforande granskning avseende &garstyrning och uppsikt
i de delagda bolagen

Revisorernas skrivelse

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Regional utvecklingsdirektor
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§25

Revisionsrapport "Temagranskning

Primarvarden del 1”
Dnr 4975-2018

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen ger regiondirektoren i uppdrag att vidta lampliga atgarder
med anledning av revisionsrapporten samt att aterrapportera vilka atgarder
som vidtagits till regionstyrelsen.

Sammanfattning

Revisorerna har granskat vardval primarvard i Region Norrbotten. Gransk-
ningen visar att regionstyrelsens styrning och uppféljning avseende Bestéll-
ning Primarvard &r till overvagande del &ndamalsenlig och den interna kon-
trollen inom omradet ar till 6vervagande del tillracklig.

Arendet

Revisorerna har granskat vardval primarvard i Region Norrbotten. Gransk-
ningen genomfors i tva delar. Denna forsta del fokuserar pa den styrning och
uppfoljning som sker pa regiondvergripande niva. Syftet med granskningen
har varit att se om regionstyrelsens styrning och uppféljning avseende Be-
stallning Priméarvard ar &ndamalsenlig och om den interna kontrollen inom
omradet ar tillracklig. Revisorernas sammanfattande bedémning &r att:

o Regionstyrelsens styrning och uppféljning avseende Bestéllning Primar-
vard ar till 6vervagande del andamalsenlig och den interna kontrollen
inom omradet &r till dvervagande del tillracklig.

Med anledning av granskningens iakttagelser och beddmningar l&mnar revi-

sorerna foljande rekommendation:

e Regionstyrelsen bor 6ka forutsattningar for en jamlik vard till Region
Norrbottens invanare genom att vidta atgarder for att minska skillnader-
na i bade halsa och tillganglighet mellan halsocentralerna.

e Regionstyrelsen bor initiera en uppféljning av vilka effekter som de
riktade insatser som har gjorts inom ramen for vardvalet har resulterat i.

Bilagor:
Revisionsrapport ”Temagranskning Primdrvarden del 17
Revisorernas skrivelse

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 26

Revisionsrapport "Granskning av
delarsrapport per augusti 2018”

Dnr 5252-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att 1&gga revisionsrapporten till handlingarna.

Sammanfattning
Revisorerna bedémer att delarsrapporten i allt vasentligt ar uppréattad i enlig-
het med lagens krav och god redovisningssed i évrigt.

Regionfullmaktige har faststallt ett finansiellt mal pa 2 procent av skatter och
bidrag vilket i delarsrapporten bedéms uppnas for 2018. Daremot nar inte
divisionerna sina resultatmal och effektuerar inte sina ekonomiska hand-
lingsplaner med full effekt. Ett av de atta strategiska malen i perspektiven
medborgare, verksamhet, kunskap och fornyelse samt medarbetare uppnas
och resterande visar pa delvis maluppfyllelse.

Arendet

Revisorerna har granskat Region Norrbottens delarsrapport per augusti 2018.
Syftet med granskningen har varit att bedéma om regionens delarsrapport ar

uppréttad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt om resul-
tatet ar forenligt med de mal for god ekonomisk hushallning som fullmaktige
beslutat.

Revisorerna bedomer att:

o Delarsrapporten i allt vasentligt &r upprattad i enlighet med lagens krav
och god redovisningssed i 6vrigt. Bedomningen i delarsrapporten ar att
balanskravet kommer att uppfyllas for ar 2018.

e Det prognosticerade resultatet delvis ar forenligt med de finansiella mal
som fullméktige faststallt for 2018. Resultatmalet pa 2 procent av skatter
och bidrag for regionen som helhet ser ut att uppfyllas. Daremot nar inte
divisionerna sina resultatmal och effektuerar inte heller sina ekonomiska
handlingsplaner

e Efttav atta strategiska verksamhetsmal uppnas och resterande visar pa
delvis maluppfyllelse. Utifran delarsrapportens aterrapportering bedoms
verksamhetens utfall delvis vara férenligt med de av fullméktige fast-
stallda malen i den strategiska planen. Utvérdering avser tiden for delars-
rapportens avlamnande, nagon prognos for helarsutfallet lamnas daremot
inte i verksamhetsperspektivet.

Revisorerna noterar att en anpassning till god redovisningssed har skett i
form av samtliga fastigheter nu ar komponentindelade. Regionstyrelsens
utvardering av malen for god ekonomisk hushallning utvecklas ocksa allt-
mer.
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Bilagor:
Revisionsrapport ’Granskning av delérsrapport per augusti 2018
Revisorernas skrivelse

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§27

Revisionsrapport "Cybersakerhet —

overgripande granskning 2018”
Dnr 4764-2018

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen ger regiondirektoren i uppdrag att vidta lampliga atgarder
med anledning av revisionsrapporten samt att aterrapportera vilka atgarder
som vidtagits till regionstyrelsen.

Yttrande till beslutsforslaget

Mot bakgrund av samhéllets snabba forandring och 6kade digitalisering ar
det viktigt att regionens medborgare kanner sig trygga gallande hanteringen
av kénslig information. Regionstyrelsen anser darfor att regionens cybersé-
kerhet &r hogt prioriterad och att revisionsrapporten ska hanteras enligt for-
slag.

Sammanfattning
Revisorerna har granskat regionens cybersakerhet.

Arendet

Syftet med granskningen har varit att granska om regionstyrelsen har saker-

stéllt att den interna kontrollen avseende regionens cybersakerhet ar tillrack-
lig. Granskningen har skett utifran det s.k. NIST cybersakerhetsramverk som
belyser organisationers mognadsgrad och férmagor.

Revisorernas sammanfattande bedomning &r att foljande atgarder ska vidtas i
syfte att utveckla regionens informations- och IT sékerhet:

o Implementera en évergripande informationssakerhetspolicy.

e Implementera ett ledningssystem for informationssékerhet (LIS) for att
sakerstalla ett systematiskt risk- och informationsklassningsarbete i hela
organisationen.

e Uppdatera géllande styrdokument och kommunicera ut i organisationen
(kan vara en del av LIS-arbetet).

o Utveckla rapporteringen till regionstyrelsen, exempelvis i form av en
sékerhetsrapport.

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor

Bitrddande regiondirektor
IT/MT-direktor
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§ 28

Revisionsrapport "Granskning av
intrangsskydd”

Dnr 4766-2018

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen ger regiondirektoren i uppdrag att vidta lampliga atgarder
med anledning av revisionsrapporten samt att aterrapportera vilka atgarder
som vidtagits till regionstyrelsen.

Yttrande till beslutsforslaget

Mot bakgrund av samhéllets snabba forandring och 6kade digitalisering ar
det viktigt att regionens medborgare kanner sig trygga gallande hanteringen
av kénslig information. Regionstyrelsen anser darfor att regionens tekniska
IT-sékerhet &r hogt prioriterad och att revisionsrapporten ska hanteras enligt
forslag.

Sammanfattning
Revisorerna har granskat det interna och externa IT-intrangsskyddet inom
Region Norrbotten.

Arendet

Revisorerna har granskat det interna och externa IT-intrangsskyddet. Be-
démning dr att regionstyrelsen i begransad utstrackning sékerstallt att Region
Norrbottens nuvarande tekniska IT-sdkerhet &r tillracklig och tillfredsstal-
lande for att reducera risker for obehorigt intrang till en acceptabel niva.

Inom ramen for granskningens sakavstamning ser revisorerna positivt pa det
arbete som paborjats inom regionen avseende inférandet av ledningssystem,
kartlaggning av skyddsvarda system utifran ett riskperspektiv samt om-
varldsbevakning inom sakerhetsomradet.

Regionen har omedelbart atgardat de mest akuta bristerna som revisorerna
belyst i rapporten.

UtoOver detta ger revisorerna ett antal rekommendationer om att ytterligare
atgarder ska vidtas i syfte att reducera risker for obehorigt intrang till en
acceptabel niva. Dessutom ska atgarder vidtas for genomgang och uppdate-
ring av styrande IT-dokument samt att en arlig revidering av dokumentation-
en infors.

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor

Bitrddande regiondirektor

IT/MT-direktor
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§29

Remiss ”"Moijligt, tillatet och
tillgangligt”

Dnr 3644-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att lamna yttrande enligt forslaget.

Sammanfattning

Betankandet innehaller forslag till nya regler om upphandling under EU:s
troskelvarden och vissa regler om rattsmedel. Utredningens uppdrag har
varit att, dels se over hur regelverket under troskelvérdena kan goras enklare
och mer flexibelt, dels lamna forslag till atgarder for att minska antalet Gver-
provningsmal. Det foreslas bland annat en ny regel om dialog i upphandling-
ar som gor det lattare att rétta fel och brister i ett lamnat anbud. Vidare fore-
slas en ny bestammelse som majliggor direktupphandling i samband med
overprévning. For att minska antalet 6verprovningsmal foreslar utredningen
att den som ansoker om Gverprévning av en upphandling ska betala en an-
sokningsavgift pa 7 500 kr. Dessutom forslas att den forlorande parten i ett
overprovningsmal ska betala vinnande parts processkostnader.

Region Norrbotten stéller sig positiv till utredningens forslag om ny lagstift-
ning under troskelvardena. De forslag som Iamnats innebér en forenkling av
nuvarande regelverk.

Region Norrbotten tillstyrker forslaget att det ska inforas en avgift for anso-
kan i mal om 6verprévningar men anser att den foreslagna avgiften ar for lag
for att fa den effekt som onskas.

Region Norrbotten avstyrker forslaget om processkostnadsansvar i 6ver-
provningsmal da regionen anser att det finns fler nackdelar an fordelar med
forslaget.

Arendet

Bakgrund

Regeringen beslutade den 15 juni 2017 att tillkalla en sarskild utredare for
att gora en 6versyn av de bestaimmelser i LOU och LUF som reglerar upp-
handlingar under EU:s troskelvarden i syfte att utreda hur regelverket kan
goras enklare och mer flexibelt. Utredaren ska aven dvervaga vilka atgarder
som kan vidtas for att minska antalet 6verprévningsmal. Utredaren ska i
denna del ndrmare analysera samt vaga for- och nackdelar med bestammel-
ser om skyldighet fér den forlorande parten att ersatta motpartens process-
kostnader. Utredaren ska ocksa 6vervaga att infora avgifter for att anstka om
6verprévning som ett alternativ eller komplement till regler om processkost-
nadsansvar. Utredningens forslag dverlamnades till regeringen i juni 2018.
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Nedan presenteras i korthet utvalda delar av utredningens forslag.

Ett enklare och flexiblare regelverk

Inriktning och utgangspunkter

Utredningens utgangspunkt &r att ett nytt regelverk bor vara enklare till saval
utformning som innehall. En malsattning bor vara att majliggora for upp-
handlande myndigheter och enheter och leverantérer att géra goda och sunda
affarer med varandra.

Region Norrbotten anser att forslaget ger enklare och flexiblare regler i for-
hallande till nuvarande regelverk. Utformningen och strukturen av lagtexten
gor den mer lattlast.

Dialog

Utredningen foreslar att det av lagtexten ska framga att upphandlande myn-
digheter far ha dialog med en eller flera leverantorer i en pagaende upphand-
ling. Dialogen far omfatta rattelser av fel, fortydliganden och komplettering-
ar av anbud och andra handlingar som leverantdrerna har gett in. Dialogen
far ocksa omfatta forhandling av alla aspekter av upphandlingsdokumenten,
férutom minimikrav och tilldelningskriterier, samt alla aspekter av anbud
eller andra handlingar som &r ingivna av leverantoren.

Region Norrbotten &r positiv till att det tydliggors i lagtexten att dialoger i en
upphandling ar tillatet. Forslaget far positiva praktiska effekter och borde
enligt Region Norrbotten kunna leda till battre affarer. Nuvarande tillamp-
ning ar alltfor restriktiv. Det dr inte affarsméassigt forsvarbart att forkasta
anbud pa grund av bagateller och formaliafel.

Direktupphandling

I nuvarande lag anges direktupphandlingsgransen som 28 procent av troskel-
vardet. Utredningen foreslar att direktupphandlingsgransen istéllet ska anges
direkt i lagtexten och bestammas till 600 000 kronor. Utredningen foreslar
&ven en ny bestdmmelse som mojliggdr direktupphandling i samband med
overprovning, sa kallat tackningskdp. Denna méjlighet far anvandas for att
tillgodose ett angelaget behov.

Region Norrbotten delar utredningens uppfattning att det férenklar om det
tydligt framgar av lagtexten var gransen for direktupphandling ligger. Nar
det géller sjalva beloppsgrénsen for direktupphandling anser dock Region
Norrbotten att den bor hojas. Vidare ar det bra att det foreslas en ny bestam-
melse som mojliggér direktupphandling i samband med dverprévning.

Vissa regler om éverprévningsmal

Processkostnadsansvar

Utredningen har haft att analysera fér- och nackdelar med processkostnads-
ansvar och foresla bestammelser om skyldighet for den forlorande parten att
ersatta motpartens rattegangskostnader i 6verprovningsmal. Utredningen
anser sammanfattningsvis att fordelarna med ett processkostnadsansvar i
overprovningsmal dvervéger och att det darfor bor inforas ett sadant.
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Enligt Region Norrbotten skulle inférandet av en regel om processkostnads-
ansvar sannolikt bidra till att antalet dverprévningsmal minskade, vilket &r
positivt. Forslaget om processkostnadsansvar har dock enligt Region Norr-
botten flera nackdelar, sdsom att de processer som inleds kommer att ta
langre tid, det blir svarare att forutse rattegangskostnader, storre fokus pa
juridiken vid upphandlingar, 6kade radsla att gora fel, minskad innovat-
ion/nytank vid upphandlingar for att ndmna nagra. Region Norrbotten anser
att nackdelarna med forslaget dvervager och avstyrker darfor forslaget att
infora processkostnadsansvar i Gverprovningsmal.

Avgifter till domstol

Utredningen anser att ansdkningsavgiften ska utgoras av ett fast belopp som
vare sig beror pa upphandlingens varde eller leverantorens storlek eller om-
sattning. Vid en samlad bedémning anser utredningen att ansokningsavgiften
bor bestdmmas till 7 500 kronor.

Region Norrbotten stéller sig positiv till forslaget att infora en avgift for
ansokan i mal om éverprévningar eftersom det sannolikt kommer att leda till
farre dverprévningar. Region Norrbotten delar utredningens uppfattning att
en fordel med inférandet av en avgift ar att en missnojd leverantor far en
ytterligare anledning att tdnka igenom sitt beslut att ansdka om éverprov-
ning. Region Norrbotten &r dock tveksam till om det foreslagna beloppet om
7 500 kr far de effekter man 6nskar. Detta eftersom avgiftens storlek knapp-
ast kommer att avhalla foretag fran att Gverpréva.

Region Norrbotten vill i sammanhanget framfora att det inte ar sjélva antalet
Overprovningar som ar det stora problemet utan det ar de langa handlagg-
ningstiderna i domstol.

Bilagor:
Remissyttrande betdankande Majligt, tillatet och tillgangligt SOU 2018:44

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Service
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§ 30

Jamstalldhetsrapport 2018

Dnr 5012-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att

1. Jamstalldhetsrapporten 2018 godkénns och delges regionfullmaktige.
2. Fran 2020 ingar jamstalldhetsperspektivet i Region Norrbottens ordina-
rie uppfoljning och kommer inte att redovisas i en separat rapport.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att se dver behovet i organisationen gal-
lande kompetensutveckling inom jamstélldhetsomradet.

Reservationer

Anders Oberg (S), Glenn Berggard (V), Lennart Astrém (S) och Johannes
Sundelin (S) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

Jamstalldhet &r ett prioriterat omrade inom Region Norrbotten. Regionen ska
vara en attraktiv arbetsgivare dar jamstallda och jamlika villkor rader. Reg-
ionen ska erbjuda en likvardig halsa, vard och medborgarservice till alla,
oavsett kon.

Sammanfattning

Region Norrbotten har under ett antal ar arligen tagit fram en handlingsplan
for sitt jamstalldhetsarbete som sedan f6ljs upp och rapporteras i en arsrap-
port. | Jamstalldhetsrapport 2018 presenteras arets arbete.

Jamstalldhetsperspektivet bor framéver &n mer aktivt integreras i regionens
styrande dokument och verksamheter. Det bor saledes inte hanteras i nagon
separat handlingsplan eller féljas upp i nagon separat arsrapport utan hante-
ras i ordinarie styrning och uppféljning. Detta &r viktigt for att jamstéalldhets-
arbetet inte ska uppfatta som en extra ”péalaga”.

Sammantradet

Anders Oberg (S) foreslar bifalla punkt 1 och att avsl& punkt 2 och 3. Anders
Oberg foreslar ett tillagg om att regiondirektéren far i uppdrag att starka
Region Norrbottens strategiska arbete med genus och jamstélldhet genom att
inrdtta en jamstalldhetsstrateg med ansvar for jamstalldhetsfragor internt och
externt for att starka jamstélldhetsintegreringen och jamstalldhetsarbetet.

Glenn Berggard (V) och Johannes Sundelin (S) stodjer Anders Obergs for-
slag.

Linda Frohm (M) foreslar avslad Anders Obergs dndringar och tillagg.
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Beslutsgang

Ordforanden stéiller Anders Obergs andringar och tillagg under proposition
och finner att regionstyrelsen avslar andringarna och tillagget. Ordféranden
stéller darefter det liggande forslaget under proposition och finner att region-
styrelsen bifaller forslaget.

Arendet

Bakgrund

Genom undertecknandet av den europeiska jamstélldhetsdeklarationen
(CEMR) har Region Norrbotten férbundit sig att uppratta en jamstélldhets-
plan dar prioriteringar och atgarder samt de resurser som ska tilldelas for
andamalet redovisas. Jamstalldhetshetsrapporten bestar av tva delar; patient-
och medborgarperspektivet samt medarbetarperspektivet.

Jamstalld verksamhet — patient- och medborgarperspektiv
MakEQuality ar ett uppfdéljningsverktyg som mater jamstalldhet inom fyra
omraden: systematiskt forbattringsarbete, likvardig resursfordelning, lika
mojligheter till den politiska beslutsprocessen samt avtal med samarbets-
partner som framjar jamstalldhet. | rapporten redovisas arbete inom dessa
omraden.

Det pagar en del aktiviteter inom jamstalldhetsomradet, men regionens verk-
samheter bedéms inte vara jamstalldhetsintegrerade da det fortfarande sak-
nas systematik i arbetet. Ett satt att utveckla detta, med befintliga resurser,
skulle kunna vara att kompetensutveckla nyckelpersoner kopplat till plane-
ring-, uppféljnings- och analysarbete och verksamhetsutveckling. Detta
skulle kunna vara ett sétt att stirka jamstalldhetsperspektivet i arbetet och
aven kunna stodja verksamheten pa ett annat satt an idag. Vidare bor region-
en aven se éver olika mojligheter till jamstélldhetsutbildning for olika grup-
per inom organisationen, t ex boér alternativet med webbutbildning dvervégas
i de fall det bedéms vara lampligt.

Jamstallt medarbetarskap - medarbetarperspektiv

For omradet medarbetare anvander Region Norrbotten Nyckeltalsinstitutets
jamstalldhetsindex, JAMIX som genom nio nyckeltal/indikatorer visar pa
centrala aspekter av jamstalldhet inom regionen. Underlaget baseras pa upp-
gifter fran regionens HR-system per den 30 september 2018.

Resultat for Region Norrbotten 2016 2017 2018
totalt
JAMIXindex 116 107 112

Region Norrbotten har i jamforelse med dvriga regioner och landsting som
mater JAMIX ® ett varde som ligger i nivd med medianvardet for bran-
schen. Resultatet har forbattrats nagot fran foregaende ar och det beror
framst pa foljande indikatorer; Skillnad i uttag av foraldradagar (+3), Skill-
nad i andel tillsvidareanstallda (+3) och aktivt arbete (+1). Dessa beskrivs
mer detaljerat nedan. Poangen pa indikatorerna i JAMIXindex paverkas
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nastan uteslutande av skillnader i utfall mellan kvinnor och man. Skillnader-
na kan oka respektive minska mellan konen och paverka poangsattningen
utan att utfallet som helhet forandrats.

Bilagor:
Jamstélldhets- och jamlikhetsrapport 2018

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
Regional utvecklingsdirektor
HR-direktor
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§31

Arsrapport Internationella beredningen
2018

Dnr 14-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkanna arsrapport 2018 for internationella
beredningen och att rapporten delges regionfullmaktige.

Yttrande till beslutsférslaget

Internationella beredningen har en viktig uppgift for att samla regionens
arbete med internationell samverkan, paverkan och kunskapsuppbyggnad.
Under 2018 gjordes en hel del insatser som redovisas i bilaga. Region Norr-
bottens arbete pa internationella arenan ar viktigt och 2018 arbetade politiker
och tjansteman hart med bland annat EU:s nya langtidsbudget.

Sammanfattning

Internationella beredningen beslutade vid sitt férsta sammantréde 16 sep-
tember 2015 § 4 att arligen aterkoppla till malen i styrelsens strategi for
landstingets internationella engagemang. Under 2018 har fullméktige antagit
en paverkanspolicy som har ersatt den internationella policyn. Arbetet med
de internationella fragorna har inkorporerats i den strategiska planen. Denna
arets uppfoljning ar gjord enligt paverkanspolicyn.

Arendet

Den arliga aterkopplingen av internationella beredningens arbete bifogas
som bilaga. Arsrapporten tar upp viktiga insatser som ar gjorda under 2018
dar bland annat arbetet med EU:s nya langtidsbudget, arbete med att undan-
roja granshinder samt olika projekt som genomforts under aret.

Bilagor:
Arsrapport internationella beredningen 2018

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§32

OPF-KL om omstéllningsstod och

pension till fértroendevalda
Dnr 4004-2018

Regionstyrelsens forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att

1. Anta kollektivavtalet OPF-KL18 om pension och omstallningsstod for
fortroendevalda.

2. Uppdra at regionstyrelsen att ta fram tillampningsanvisningar till OPF-
KL18.

Sammanfattning

OPF-KL18 ér ett kollektivavtal for fértroendevalda, huvudsakligen for de
vars uppdrag uppgar till heltid eller betydande del av heltid. Landstingsfull-
maktige har tidigare antagit OPF-KL14 som nu under 2018 har utkommit i
en uppdaterad version. Andringarna i avtalet & huvudsakligen redaktionella
med familjeskydd som den mest framtradande nyheten i 2018 ars version.

Auvtalet reglerar formaner sa som aktivt- och ekonomiskt omstallningsstod,
avgiftshestamd alderspension med efterlevandeskydd, sjukpension och fa-
miljeskydd.

Arendet

Landstingsfullmaktige beslutade vid sammantrade den 14 oktober 2014 att
anta OPF-KL om pension och omstéliningsstod for fortroendevalda. Det
finns nu en ny version av avtalet. SKL rekommenderar sina medlemmar att
ersatta 2014 ars version med OPF-KL18.

OPF-KL18 ar uppdelat i fyra kapitel som beskrivs i korthet nedan.

Inledande bestammelser

En pensionsmyndighet ska anges vid antagande av OPF-KL. Fullméktige har
utsett regionstyrelsen att verka som pensionsmyndighet for Region Norrbot-
tens rékning. Vidare anges det i kapitlet att fortroendevald har att folja de
andringar av avtalet som beslutas av regionen.

Omstéallningsstdd

Fortroendevalda vars uppdrag till sin omfattning uppgar till heltid eller bety-
dande del ddrav har mojlighet att nyttja de olika formerna av omstallnings-
stod efter avslutat uppdrag.

Aktiva omstéllningsinsatser ar en del av stodet som syftar till att underlatta
overgangen till arbetslivet efter uppdragets slut och kan exempelvis besta i
radgivning eller utbildningsinsatser.
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Ekonomiskt omstallningsstod utgar som procentuell andel av det genom-
snittliga manadsarvodet under maximalt tre ars tid. Avtalet ger &ven mojlig-
het till forlangt ekonomiskt omstéllningsstod for fortroendevald som vid det
ekonomiska omstallningsstodets upphdrande har uppnatt den tidigaste ut-
tagsaldern for allman pension.

Pensionsbestammelser

Avgiftshestamd alderspension intjanas av alla arvoderade fortroendevalda
utan krav pa uppdragets langd eller omfattning. Intjanandet till pensionen gar
till pa sa satt att en procentuell andel av intjanade arvoden avsitts till pens-
ion. Den ackumulerade pensionsbehallningen omfattas dven av efterlevande-
skydd.

For de fortroendevalda med uppdrag pa heltid eller betydande del av heltid
reglerar avtalet dven sjukpension. Rétt till sjukpension har den som maste
ldmna sitt uppdrag till féljd av sjukdom och blir beviljad sjuk- eller aktivitet-
sersattning.

Familjeskydd

Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall galler de vars uppdrag uppgar till
heltid eller betydande del av heltid. Familjeskyddet ar en forman som aktua-
liseras vid dodsfall och utbetalas till den fortroendevaldes efterlevande. Fa-
miljeskyddsformanen ar en nyhet i OPF-KL och finns inte med i den tidigare
utgavan fran 2014.

Bilagor:
OPF-KL18

Protokollsutdrag skickas till:
HR-direktor
Verksamhetsdirektor
Divisionschef Service
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§33

Ansvarig utgivare for

regionfullmaktiges direktsandningar
Dnr 4899-2018

Regionstyrelsens forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att

1. Utse regionfullmaktiges ordférande Margareta Henricsson (SJVP) till
ansvarig utgivare for regionfullmaktiges direktsandningar.

2. Uppdra at Margareta Henricsson att utse atminstone en stallforetradande
utgivare inom regionfullméktiges presidium.

3. Var och en som framtrader i fullméktiges direktsandning sjélv ansvarar
for de yttrandefrihetsbrott denne eventuellt begar.

Sammanfattning

Den ansvarige utgivaren ska kunna paverka sandningen och i regionfullmak-
tige &r det ordféranden som leder sammantradet och ansvarar for ordningen
varfor det ar lampligt att ordféranden utses. Vid eventuellt forfall for ordfo-
randen behover en stéllforetradare ha utsetts av utgivaren och lampligt ar att
stallforetradaren véljs inom regionfullmaktiges presidium. Var och en som
deltar i direktsandningen fran regionfullméktige ansvarar dock sjalv for de
eventuella yttrandefrihetsbrott som denne begar.

Arendet

Regionfullmaktige direktsander sina sammantraden via webben och maste
darfor utse en ansvarig utgivare. Yttrandefrihetsgrundlagens (1991:1469)
(YGL) bestammelser kraver att den som séander till allmanheten via radio, tv
eller annan form av ljud-, bild- eller textéverforing med hjalp av elektro-
magnetiska vagor utser en person som ansvarar for sandningens innehall.
Utgivaren utses av den som bedriver sdndningsverksamheten, i detta fall
Region Norrbotten genom dess hdgsta beslutande organ regionfullmaktige.

Utgivaren ska vara svensk medborgare, myndig och ha sin hemvist hér i
riket. Vidare far inte den som &r i konkurs eller har forvaltare utses till utgi-
vare. Utgivaren ska ha befogenhet att utdva tillsyn dver framstallningens
offentliggorande och bestamma Gver dess innehall sa att inget far inféras mot
dennes vilja. Utgivaren far utse stallforetradare.

Den ansvarige utgivaren har enligt huvudregeln i 6 kap 1 8 YGL ansvaret for
eventuella yttrandefrihetsbrott. Det finns dock en méjlighet, enligt 3 kap 2 §
lag (1991:1559) med foreskrifter pa tryckfrihetsforordningens och yttrande-
frihetsgrundlagens omraden, att besluta, betraffande direktsanda program, att
den som framtrader i programmet sjélv ska svara for de yttrandefrihetsbrott
denne begar.
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Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor
Kommunikationsdirektor
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§34

Regionstyrelsens delegationsordning
Dnr 4937-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att faststélla regionstyrelsens delegationsordning.

Sammanfattning

Regionfullmaktige beslutade 2018-11-21/22 § 117 om en ny politisk organi-
sation fran och med 1 januari 2019, vilket foranlett att ett antal styrande do-
kument behovt uppréttas eller uppdateras. Regionstyrelsen har nu att fast-
stalla delegationsordning.

Arendet
Med utgangspunkt i kommunallagen och géllande reglemente har regionsty-
relsen att delegera delar av sin beslutanderatt.

Enligt regionfullmaktiges beslut om ny politisk organisation (§ 117 2018)
inrattas under regionfullméktige, utéver regionstyrelsen och patientndmnden,
en ny regional utvecklingsndmnd. Den regionala utvecklingsn&mnden kom-
mer att ha ett helhetsansvar for fragor rérande regional utveckling, kultur,
trafik och infrastruktur. Vidare ska namnden ocksa ha uppsikt 6ver regional
verksamhet som bedrivs i region- och kommundagda bolag, stiftelser och
kommunalforbund.

Andringar i den politiska organisationen foranledde att ett flertal styrande
dokument behdvde upprattas alternativt uppdateras. Regionfullméktige be-
slutade den 21-22 november 2018 (dnr. 3757-2018 och 3966-2018, § 119
och 8 120) att faststélla reglementen for bl.a. regionstyrelsen och regionala
utvecklingsnamnden.

Till f6ljd av den uppdatering som skett i regionstyrelsens reglemente samt
det uppréttade reglementet for regionala utvecklingsnamnden har en uppda-
tering gjorts av regionstyrelsens delegationsordning samt uppréttande av en
ny delegationsordning for regionutvecklingsndmnden.

Delegation av beslutanderatten har i huvudsak tva syften:

1. Avlasta ndmnden i rutindrenden. Detta for att skapa utrymme fér mer
omfattande behandling av betydelsefulla och principiella &renden.

2. Maojliggora en effektivare verksamhet genom att beslutsvagarna blir
kortare och handl&ggningen snabbare.

Delegation innebdr foljande:

e Det dr uppgifter som delegeras och inte ansvaret som sadant. Delegaten
har det fulla ansvaret for handldggning och beslutsfattande i de &renden
som delegationen omfattar.
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e Den delegerande, namnden, har kvar sitt 6vergripande ansvar for sakom-
radet och kan ta tillbaka delegationen, ocksa for ett enstaka drende, och
kan folja delegatens hantering av sitt uppdrag genom aterrapportering.

e Ndr det géller myndighetsutdvning eller tillampning av lag foljer det
redan av grundlagen att nagon inblandning i beslutsfattandet ett sarskilt
arende inte far ske. Skulle det uppsta en situation nar delegaten av nagot
skal inte anser sig kunna besluta i arendet ska fragan hanskjutas till den
som lamnat delegationen.

e Det ar saledes namnden som avgor fragan om eventuell delegering ska
ske under forutsattning att det kan ske inom de ramar som lagen tillater.

Bilagor:
Regionstyrelsens delegationsordning

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor

Bitrddande regiondirektor
Avdelningsdirektérer
Divisionschefer
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§35

Regionstyrelsens reglemente 2019
Dnr 5181-2018

Regionstyrelsens forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige faststélla reglemente for region-
styrelsen.

Arendet

Andringar i den politiska organisationen har féranlett att ett flertal styrdo-
kument behdver upprattas alternativt uppdateras. Mer information om den
foreslagna organisationsforandringen star att finna i arendet Politisk organi-
sation 2019 (dnr 04198-2018).

Regionstyrelsens reglemente anpassas med anledning av ovanstaende och
kompletteras darfor med 8§ 42-50, rorande internationella beredningen, dess
uppdrag, sammansattning, omfattning och aterrapportering.

Bilagor:
Reglemente for regionstyrelsen

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor

Bitrddande regiondirektor
Verksamhetsdirektor

Regional utvecklingsdirektor
Divisionschefer
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§ 36

Reglemente for politisk
samverkansberedning for halsa, vard,

omsorg och skola
Dnr 89-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen antar reglemente for politisk samverkansberedning for
hélsa, vard, omsorg och skola.

Sammanfattning

Folkhalsofragor inom halsa, vard, omsorg och skola ska hanteras samlat i
den politiska samverkansberedningen for att skapa helhetsperspektiv och
gemensam drivkraft. Politisk samverkansberedning fér vard, skola och om-
sorg foreslas med anledning av folkhalsofragornas 6kade betydelse byta
namn till politisk samverkansberedning for halsa, vard, omsorg och skola.

Region Norrbotten foreslas vidare utoka sin representation i samverkansbe-
redningen fran fem till sju ledamaéter och erséttare.

Arendet

Politisk samverkansberedning for vard, skola och omsorg skapades ar 2012
for att tillgodose behovet av utdkad samverkan mellan regionen och lanets
kommuner i gemensamma fragor. Det géllande reglementet har funnits en tid
och behdver revideras i vissa delar.

Folkhéalsa

Folkhalsofragor har sedan tidigare hanterats pa politisk niva av Norrbottens
folkhalsopolitiska rad vilket bestatt av politiker fran Region Norrbotten och
Norrbottens kommuner. De har haft i uppdrag att prioriterar aktiviteter uti-

fran den folkhalsopolitiska strategin.

For att na malbilden for halsa och vard ar 2035 behdver en riktningsforand-
ring ske som flyttar fokus fran sjukdom och behandling till att fokusera allt
mer pa halsoframjande och forebyggande insatser. Regionen ska ta ansvar
for att folkhélsoarbetet gar framéat i lanet i samverkan med lanets kommuner
och andra aktorer. Folkhalsofragor inom hélsa, vard, omsorg och skola ska
framover hanteras samlat i den politiska samverkansberedningen for att
skapa helhetsperspektiv och gemensam drivkraft.

Namnbyte

Politisk samverkansberedning for vard, skola och omsorg foreslas byta namn
till politisk samverkansberedning for halsa, vard, omsorg och skola eftersom
samverkansberedningen far ett utokat uppdrag for folkhalsofragor inom
hélsa, vard, omsorg och skola.
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Norrbottens lans landsting har under 2017 6vergatt till att bli Region Norr-
botten och Kommunfoérbundet Norrbotten har bytt namn till Norrbottens
kommuner. Namnbytena har forts in i forslaget till nytt reglemente.

Utokad representation

Region Norrbotten har tidigare utsett fem fortroendevalda ledamdter och lika
manga ersattare medan Norrbottens kommuner har utsett nio ledaméter och
ersattare. | forslaget till nytt reglemente anges att regionen ska utse sju leda-
moter vilket leder till att samverkansberedningen bestar av totalt 16 ledamo-
ter och 16 erséttare.

Bilagor:
Reglemente for politisk samverkansberedning

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor
Norrbottens kommuner
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§37

Reglemente for samverkansorgan
mellan Region Norrbotten och de
privata vardgivarna enligt nationella

taxan
Dnr 5084-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att anta reglemente fér samverkansorgan mellan
Region Norrbotten och de privata vardgivarna enligt nationella taxan.

Sammanfattning
Ett uppdaterat reglemente for samverkansorgan mellan Region Norrbotten
och de privata vardgivarna enligt nationella taxan har utarbetats.

Arendet

Ett uppdaterat reglemente for samverkansorgan mellan Region Norrbotten
och de privata vardgivarna enligt nationella taxan har utarbetats. Uppdate-
ringen avser framst andring fran sjukgymnastik till fysioterapi, landsting till
region och att verksamhetsdirektéren utser Region Norrbottens ledaméter.

Bilagor:
Reglemente for samverkansorgan mellan Region Norrbotten och de privata
vardgivarna enligt nationella taxan

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Verksamhetsdirektor

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-40, 2.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:_ NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 30 januari 2019

Sida 68 (80)

§ 38

Reglemente for samverkansorgan
mellan Region Norrbotten och

tandvardsproducenterna
Dnr 5120-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar anta reglemente for samverkansorgan mellan Reg-
ion Norrbotten och tandvardsproducenterna.

Sammanfattning
Ett uppdaterat reglemente for samverkansorgan mellan Region Norrbotten
och tandvardsproducenterna har utarbetats.

Arendet

Ett uppdaterat reglemente fér samverkansorgan mellan Region Norrbotten
och tandvardsproducenterna har utarbetats. Uppdateringen avser framst and-
ring fran kundvalsmodell till vardval barn- och ungdomstandvard, landsting
till region och att verksamhetsdirektdren utser Region Norrbottens ledamo-
ter.

Bilagor:
Reglemente for Samverkansorgan mellan Region Norrbotten och tandvards-
producenterna

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Verksamhetsdirektor
Divisionschef Folktandvard
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§39

Uppdrag till regionfullmaktiges
beredningar 2019

Dnr 243-2019

Regionstyrelsens forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att

1. Sjukvardsberedningen ges for ar 2019 uppdraget att fora dialog runt om i
lanet med medborgarna omkring saval inriktning, omfattning som nod-
vandigheten av den nya tekniken i halso- och sjukvardens méte med pa-
tienterna dér bland annat sa kallade ”vérdappar” ingér.

2. Uppdragsberedningen ges for ar 2019 uppdraget att kartlagga Norrbot-
tens naringslivs behov av regionalt paverkansarbete pa nationell och In-
ternationell niva. Detta genomfors i dialog med naringsliv, medborgare
och organisationer. Resultatet redovisas i form av en prioriteringslista.

3. Beredningarna ska lamna sina rapporter till regionfullméktige senast i
november 2019.

Reservationer

Anders Oberg (S), Glenn Berggérd (V) och Marianne Sandstrém (SD) reser-
verar sig mot beslutet.

Sammanfattning

Regionfullméktige aterremitterade 2018-11-21-22 § 124, dnr 04213-2018,
arendet om uppdrag for fullméaktiges beredningar ar 2019. Enligt beredning-
arnas reglemente foreslar regionstyrelsen uppdrag och uppdragslangd for
beredningarna som faststélls av regionfullmaktige. Senast i november ska
beredningarna lamna sina verksamhetsrapporter till regionfullméktige.

Sammantradet

Anders Oberg foreslar att sjukvardsberedningen ges uppdraget; Hur kan
sjukvardens arbetssatt utvecklas for att starka dldre och personer med kro-
niska sjukdomars behov av vard? Och att uppdragsberedningen ges uppdra-
get; Hur ska regionen arbeta for att méta foretagens behov av stod for att
kunna véxla upp nationella och EU-medel?

Glenn Berggérd (V) stodjer Anders Obergs forslag.

Marianne Sandstrom (SD) foreslar bifalla det liggande forslaget med &ndring
av att meningen om prioriteringslista stryks.

Beslutsgang

Ordféranden stéller det liggande forslaget, Anders Obergs och Marianne
Sandstroms respektive forslag mot varandra och finner att regionstyrelsen
bifaller det liggande forslaget.
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Arendet

Regionfullmaktiges tva beredningar ar sjukvardsberedningen och uppdrags-
beredningen. Deras uppdrag &r att 6ka kunskapen om medborgarnas behov
och verka for battre kontakter mellan medborgare och fértroendevalda.

Beredningarnas arbetssatt &r dialog. Genom att beredningarna tr&ffar och
samtalar med invanare i Norrbotten 6kar medborgarnas inflytande samtidigt
som det ger storre kunskap till regionens fortroendevalda.

I val av uppdrag har féljande kriterier anvénts

e Lansperspektivet. Resultatet av beredningarnas arbete ska belysa forhal-
landen 6ver hela lanet.

¢ In- och omvarldsbevakning. Beredningens uppdrag bér ligga i linje med
regionens arbete och harmoniera med signaler och trender fran omvarl-
den.

e Paverkansmajligheter. Uppdraget leder till att utvecklingsmajligheter
kan identifieras och halsovinster i lanet uppnas.

e Mojlighet till dialog. Uppdraget maste ga att diskutera i en dialog ur det
perspektiv som beredningens grunduppdrag omfattar.

e Nyhetsvarde. Uppdraget ska innefatta ett nytt &mne eller belysa ett tidi-
gare amne pa ett nytt satt.

Beredningarna lamnar verksamhetsrapporter till regionfullmaktige efter full-

gjorda uppdrag.

Sjukvardsberedningen
Sjukvardsberedningen arbetar med uppgifter som ror livsstilsfragor, fore-
byggande halso- och sjukvard samt lanets halso- och sjukvard och tandvard.

Inforandet av digital och annan ny teknik i halso- och sjukvardens mote med
patienterna &r en nddvandighet. Det behdver foras en dialog med medbor-
garna omkring saval inriktning, omfattning som nodvandigheten av den nya
tekniken dér bland annat sa kallade “vardappar” ingar. Sjukvérdsberedning-
en foreslas for ar 2019 fa i uppdrag att féra den dialogen runt om i lanet och
redovisa sitt resultat till fullmaktige.

Uppdragsberedningen
Uppdragsberedningen arbetar med uppgifter som ror aktuella fragor av brett
allmant intresse for lanets invanare.

Uppdragsberedningen foreslas for ar 2019 ges uppdraget att kartlagga Norr-
bottens naringslivs behov av regionalt paverkansarbete pa nationell och in-

ternationell niva. Detta genomfors i dialog med néringsliv, medborgare och
organisationer. Resultatet ska redovisas i form av en prioriteringslista.

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor
Regional utvecklingsdirektor
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§ 40

Regional utvecklingsstrategi for
Norrbotten 2030

Dnr 1401-2018

Regionstyrelsens forslag till beslut

1. Regionstyrelsen godkéanner forslag till regional utvecklingsstrategi for
Norrbotten 2030.

2. Regionstyrelsen foreslar fullmaktige godkanna Regional utvecklingsstra-
tegi fér Norrbotten 2030.

Reservation
Glenn Berggard (V) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

En bred dialog har resulterat i ett forslag till en ny regional utvecklingsstra-
tegi, som lagger grunden for regionens arbete med hallbar regional utveckl-
ing. Den regionala utvecklingsstrategin har samlat manga aktorer som bidrar
till hallbar regional utveckling och lyfter fram prioriterade utvecklingsomra-
den och forslag till atgéarder for hallbar utveckling de narmaste aren.

Sammanfattning

Den regionala utvecklingsstrategin faststélls 2019 av regionfullméktige och
innehaller mal och langsiktiga prioriteringar for det regionala tillvaxtarbetet.
Den har utarbetats i en bred samverkan med kommuner, l&nsstyrelse och
andra berorda statliga myndigheter. Aven naringslivet och det civila sam-
hallets organisationer i lanet har medverkat i framtagningen.

Den regionala utvecklingsstrategin ligger till grund for vilka prioriteringar
som ska goras i besluten om det regionala utvecklingskapitalet till struktur-
fondsprogram, tillvéxtprogram och andra insatser. Den ar évergripande;
andra styrande dokument, strategier, program och konkreta handlingsplaner
beaktas och kopplas till den regionala utvecklingsstrategin.

Regionutvecklingsutskottet har 2018-11-27 § 71 foreslagit fullméktige god-
kénna Regional utvecklingsstrategi for Norrbotten 2030.

Sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar avsla punkt 1 i regionutvecklingsutskottets for-
slag.

Beslutsgang

Ordféranden staller regionutvecklingsutskottets forslag mot Glenn Berg-
gards forslag och finner att regionstyrelsen bifaller regionutvecklingsutskot-
tets forslag.

DOKUMENT-ID ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN
ARBGRP757-2093665656-40, 2.0



E REGION
/\/(4:_ NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 30 januari 2019

Sida 72 (80)

Arendet

Bakgrund

Framtagandet av en ny och omarbetad regional utvecklingsstrategi ar en
viktig del av det regionala utvecklingsansvaret som regeringen beslutade att
Region Norrbotten ska ansvara for fran och med 2017.

Den nuvarande regionala utvecklingsstrategin faststalldes i slutet av 2011.

Det har gatt ett antal ar och omvarlden har férandrats pa manga satt. Norr-

botten stélls infor nya mojligheter och utmaningar som behdéver avspeglas i
en fornyad och omarbetad strategi

Strategin ska faststéllas av regionfullméktige 2019 men tas fram i bred sam-
verkan. | uppdraget ingar dven att ta fram forslag pa hur strategin ska ge-
nomforas, foljas upp och revideras lépande.

Den regionala utvecklingsstrategin ska vara en samlad och sektorsévergri-
pande strategi for det regionala tillvaxtarbetet i ett eller flera l&n och inne-
halla mal och langsiktiga prioriteringar for det regionala tillvéxtarbetet. Stra-
tegin ska bidra till sektorsévergripande samverkan mellan aktorer pa lokal,
regional, nationell och internationell niva. Den ska ligga till grund for struk-
turfondsprogrammen inom malet Investering for tillvaxt och sysselséttning
och inom malet Europeiskt territoriellt samarbete, och beaktas nar andra
regionala strategier och program tas fram.

Process for framtagande

Underlaget till den nya regionala utvecklingsstrategin har forankrats I6pande
i avdelningens ledningsgrupp, och politiskt i Regionutvecklingsutskottet,
Tillvaxtberedningen och Regionalt Forum.

Den regionala utvecklingsstrategin har upprattats utifran analyser av de sar-
skilda forutséttningarna for hallbar regional tillvaxt och utveckling i lanet.

Innehallet i den regionala utvecklingsstrategin har genom dialoger och
workshops utarbetas i samverkan med berdrda kommuner, lansstyrelse,
andra berdrda statliga myndigheter samt akademi, naringslivet och det civila
samhéllets organisationer i lanet.

En remissversion av regional utvecklingsstrategi 2030 har tagits fram. Stra-
tegin ska faststéllas av regionfullméktige i borjan av 2019. Innan beslutet ska
strategin férankras under 2018 genom en bred remissomgang bland lanets
aktorer.

Bilagor:
Regional utvecklingsstrategi Norrbotten 2030
Regionutvecklingsutskottets protokoll 2018-11-27 § 71

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§41

Riktlinje gallande sponsring
Dnr 5046-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att faststalla riktlinje géllande sponsring enligt bi-
laga.

Yttrande till beslutsforslaget

Sponsring ska alltid skapa ett mervérde for Region Norrbotten och far inte
strida mot regionens vérdegrund. Detta &r viktigt for att Region Norrbottens
medarbetare och lanets medborgare alltid ska kunna kénna fértroende for att
regionens verksamhet bedrivs sakligt, korrekt och pa oberoende grund.

Sammanfattning

Da sponsrings- och bidragsforfragningar inkommer pa manga hall i Region
Norrbottens verksamheter ar det viktigt att det finns styrande dokument som
beskriver regionens forhallningssatt samt hur fragorna ska hanteras.

Arendet

Region Norrbotten kan under vissa forutsattningar inga sponsringsavtal.
Sponsring kan ske bade med regionen som givare och som mottagare av
sponsorstdd. Sponsringen ska alltid skapa ett mervérde for regionen. Alla
beslut om sponsring ska darfor ligga i linje med regionens vérdegrund, vis-
ioner och mal.

I Sponsringspolicyn som beslutades av regionfullméktige den 22-23 novem-
ber 2018 beskrivs Region Norrbottens 6vergripande forhallningssattet till
sponsring. Riktlinje géallande sponsring beskriver hur sponsring ska hanteras
inom organisationen.

Bilagor:
Riktlinje for sponsring
Sponsringsavtal (mall)

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor

Regional utvecklingsdirektor
Kommunikationsdirektor
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§42

Riktlinje for administrativa

styrdokument
Dnr 5143-2018

Regionstyrelsens beslut
1. Regionstyrelsen faststaller riktlinje for administrativa styrdokument.
2. Regionstyrelsen beslutar att foljande styrande dokument upphor att
géalla.
e Regler for stodformer inom kulturomradet (dokumentID: Igregio-4-509)
e Regler for verksamhetsbidrag (dokumentID: Igregio-4-612)
o Villkor for regionala projektstdod (dokumentID: Igregio-4-585)
e Omradesavgransning for regionalt bidrag till foretagsutveckling, med bi-
lagor (dokumentlD: Igregio-4-582, Igregio-4-583)
e Riktlinjer for Region Norrbottens insatser inom kultur, kultur och hélsa
samt folkhalsa (dokumentIlD: ARBGRP514-182976327-25)

o Riktlinje for naringspolitik och internationell samverkan (dokumentID:
ARBGRP135-4-84)

Sammanfattning

Forandrad politisk organisation och inréttandet av regionala utvecklings-
namnden innebdr att den nya ndmnden Overtar ansvaret for att uppratta och
faststélla styrande dokument inom namndens ansvarsomrade. Riktlinjen for
styrande administrativa dokument har reviderats i enlighet med detta. De
styrande dokument som regionstyrelsen tidigare faststallt inom regionala
utvecklingsndamndens ansvarsomraden ska darfor upphavas da namnden
fortsattningsvis ansvarar for att uppratta och faststélla sina styrande doku-
ment.

Arendet

Regionfullméktige beslutade vid sammantradet 21-22 november 2018 om en
forandrad politisk organisation fran och med 1 januari 2019. Under region-
fullméktige inréttades, utdver regionstyrelsen och patientnamnden, en ny
regional utvecklingsnamnd med ansvar for omradena regional utveckling,
kultur, trafik och infrastruktur.

Andringar i den politiska organisationen innebar att ansvaret for att uppratta
och faststalla styrande dokument inom regionala utvecklingsndmndes an-
svarsomrade éverfors fran regionstyrelsen till regionala utvecklingsnamn-
den. Riktlinjen for styrande administrativa dokument har reviderats i enlig-
het med detta.

De dokument som regionstyrelsen tidigare faststallt inom ndmndens an-
svarsomrade ska upphora att gélla da namnden fortsattningsvis ansvarar for
att uppratta och faststélla sina styrande dokument.
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Bilagor:
Riktlinje for administrativa styrdokument

Protokollsutdrag skickas till:
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer
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§43

Riktlinje om alkohol, droger och spel

om pengar
Dnr 5261-2018

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att anta riktlinje om alkohol, droger och spel om
pengar for att tydliggora Region Norrbottens hallning inom detta omrade.
Riktlinjen ersatter befintligt regeldokument avseende alkohol och droger pa
arbetsplatsen.

Yttrande till beslutsforslaget

Region Norrbotten bedriver ett systematiskt och héalsofrdmjande arbetsmiljo-
arbete dar trygghet, patientsékerhet och arbetsglédje bidrar till att verksam-
hetens mal uppnas. Det stddjer en effektiv verksamhet och sakerstaller att
kraven i lagstiftning och riktlinjer uppfylls. I Arbetsmiljolagen (AML) regle-
ras bland annat ansvaret for arbetsmiljon. Det innebdr att arbetsgivare och
arbetstagare ska samverka for att dstadkomma en god arbetsmiljo.

Fran arbetsgivarsynpunkt ar det av vikt att tydliggora definitioner, forhall-
ningssétt, regler och ansvar nar det galler alkohol, droger och spel om
pengar. Sedan 1 januari 2018 ingar problem med spel om pengar i social-
tjanstlagen och hélso- och sjukvardslagen. Spel om pengar inkluderas darfor
i riktlinjen.

Sammanfattning

Riktlinjen syftar till att tydliggora Region Norrbottens forhallningssatt, reg-
ler och respektive ansvarsomraden gallande alkohol, droger samt spel om
pengar pa arbetstid samt i nara anslutning till arbetstid.

Enligt lag har arbetsgivaren en skyldighet att erbjuda rehabilitering nér det
géller konstaterat alkoholmissbruk. Néar det géller droger samt spel om
pengar har arbetsgivaren ingen laglig skyldighet att erbjuda rehabilitering,
men nar eventuell misskétsamhet &r utredd, kan arbetsgivaren valja att er-
bjuda stodjande insatser vid drogberoende samt vid spelberoende.

Arendet

Forandringar i Socialstyrelsens rekommendationer samt utryckt behov av
battre stod i tillampning av verksamheten i dessa fragor ligger till grund for
framtagning av ny riktlinje som ersétter tidigare regeldokument. Fran och
med 1 januari 2018 omnamns spel om pengar i socialtjanstlagen och hélso-
och sjukvardslagen.

| Socialforsakringsbalken (SFB) framgar det att arbetsgivaren ska vidta at-
garder som behdvs for en effektiv rehabilitering géllande alkohol. Det &r
aldrig tillatet att anvanda sig av alkohol eller andra droger under arbetstid
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eller vara paverkad nar man kommer till arbetsplatsen. Bruk av alkohol och
droger samt spel om pengar far inte ha en arbetspaverkan. Bruk av droger ar
olagligt, darfor kan stodjande insatser erbjudas da eventuell misskétsamhet
&r utredd. For spelberoende kan arbetsgivaren erbjuda stédjande insatser.

Bilagor:
Riktlinje alkohol, droger och spel om pengar

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor

Bitrddande regiondirektor
HR-direktor

Divisionschefer
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§ 44

Val forrattade av regionstyrelsen 2019-

01-30

Dnr 5243-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar utse ledamdter och erséttare enligt forteckning ne-

dan.

Arendet

I samband med ny mandatperiod har partierna i regionfullméktige lamnat in
nomineringar till de organ regionstyrelsen ska utse ledaméter och erséttare i.

Forteckning Over aktuella val med nomineringar:

Politisk samverkansberedning inom hélso- och sjukvard,

omsorg och skola

Tjanstgoringsperiod 2019-2022, 7 ledamdter + 7 ersattare

Ledaméter

Kenneth Backgéard (Sjvp), ordférande

Erika Sjoo (Sjvp)

Linda Frohm (M)

Kurt-Ake Andersson (C)

Anders Oberg (S)

Elisabeth Lindberg (S)

Johannes Sundelin (S)

Ersattare

Johnny Astrém (Sjvp)

Doris Messner (Sjvp)

Monika Hedstrém (M)

Nils-Olov Lindfors (C)

Lennart Astrém (S)

Ann-Sofie Isaksson (S)

la Uvberg (S)

DOKUMENT-ID

ARBGRP757-2093665656-40, 2.0

ORDFORANDE SIGN

JUSTERARE SIGN



o)y rEcion PRQTOKOLL . .
/e NorreoTTEN  Regionstyrelsen 30 januari 2019

Sida 79 (80)

Natverket for halsa och demokrati
Tjanstgoringsperiod 2019-2022, 2 ledamdter + 2 ersattare

Ledaméter

Kenneth Backgard (Sjvp)

Elisabeth Lindberg (S)

Ersattare

Erika Sjoo (Sjvp)

Lennart Astrém (S)

Lanspensionarsradet
Tjanstgoringsperiod 2019-2022, 4 ledamdter + 4 ersattare

Ledaméter

Linda Frohm (M), ordférande

Gunnel Jonsson (C)

Anders Oberg (S)

Helena Ohlund (S)

Ersattare

Fred Nystrom (Sjvp)

Johnny Astrém (Sjvp)

Johannes Sundelin (S)

Ann-Sofie Isaksson (S)

Tillganglighetsrad Region Norrbotten
Tjanstgoringsperiod 2019-2022, 3 ledamdter + 3 ersattare

Ledaméter

Ulrika Lundmark (Sjvp)

Linda Frohm (M), ordférande

Lennart Astrém (S)

Ersattare

Erika Sjoo (Sjvp)

Kjell-Ake Larsson (C)

Elisabeth Lindberg (S)
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Stiftelsen Ragnar Lassinanttis stipendiefond
Tjanstgoringsperiod 2019-2022, 1 ledamot, 1 ersattare

Ledamot

Bérje Rytiniemi (C) |

Ersattare

Knut Omark (Sjvp) |

Norrlands natverk for musikteater och dans

Tjanstgoringsperiod 2019-2022, 1 ledamot och 1 erséttare till styrelsen

Ledamot

Fred Nystrém (Sjvp) |

Ersattare

Anita Gustavsson (S) |
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