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§ 45

Val av protokolljusterare

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar utse ledamoten Glenn Berggard (V) att jamte ordfo-
randen justera dagens protokoll.
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§ 46

Faststallande av slutlig
foredragningslista

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att dra ut arende 10, Fastighetsinvesteringar Sun-
derby sjukhus 2019 — Ombyggnad fér 6gonmottagning, samt att i 6vrigt
faststélla utskickad foredragningslista.
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§ 47
Faststallande av narvarorétt vid dagens
sammantrade

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att dagens sammantréde ska vara offentligt.
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§48

Aterrapportering fran regionstyrelsens
sammantrade 2019-02-27

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att 1agga informationen till handlingarna.

Arendet

Ordféranden informerar om regionstyrelsens temasammantréde under for-
middagen. Vid temasammantrédet behandlades foljande informationspunk-
ter:

e Framtidens halsa och vard 2035 — Utvecklingsavdelningen

e Bemanning/inhyrd personal samt resultat fran medarbetarundersokning —
HR-avdelningen

e Informationssékerhet:
- Teknisk IT-sakerhet (Digitaliseringsavdelningen)
- Informationssékerhet (Avdelningen for lednings- och verksamhetsstod)
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§ 49

Delegationsbeslut anmalda till
regionstyrelsen 2019-02-27

Dnr 206-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar godké&nna forteckning éver delegationsbeslut 2019-
02-27.

Arendet
Foéljande delegationsbeslut redovisas:

Regiondirektdren

e Permutation av Stiftelsen Kalix Sjukvardsdistrikts samfond for patienter,
dnr 174-2019

e Avskrivning av fordringar 2019-02-06

Ekonomi- och planeringsdirektdren
e Avskrivning av fordringar 2019-02-11

Utvecklingsdirektdren

e Svar till Socialstyrelsen pa fragor om forslag pa specialitetsindelning
for sjukhusfysiker

Divisionschef Narsjukvard

e Avslag pa begdran om utlamnande av allman handling — avvikelserap-
porter géllande ambulanssjukvarden vecka 1-5 2019, dnr 1-2019

Regionjuristen

e Yttrande i mal 3314-18, Marianne Sandstrém ./. Region Norrbotten an-
gaende laglighetsprévning enligt kommunallagen, dnr 5138-2018

Regionarkivarien

e Beslut om systematisk destruktion, dnr 501-2019
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§ 50

Aterrapportering av regionstyrelsens

uppdrag till regiondirektoren
Dnr 504-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att 1dgga informationen till handlingarna.

Arendet

| regionstyrelsens plan framgar bland annat styrelsens uppdrag till regiondi-
rektoren. Styrelsen kan ocksa ge regiondirektoren uppdrag kopplade till sty-
relsens behandling av olika drenden. For att ge styrelsen aktuell och 16pande
information om de atgarder som vidtagits med anledning av olika uppdrag
finns en aterkommande punkt vid varje styrelsesammantrade, dar aktuella
uppdrag redovisas. Uppdragen och vidtagna atgarder redovisas i en samman-
stalld bilaga. Dar framgar aven var uppdragen kommer ifran.

Aterrapporteringen delges styrelsen, som kan lagga informationen till hand-
lingarna eller ge regiondirektdren kompletterande uppdrag, alternativt efter-
fraga ytterligare information vid behov.

Bilagor:

Sammanstallning av regionstyrelsens uppdrag till regiondirektéren 2019-02-
27

Slutrapport Béttre liv for sjuka aldre

Uppfdljning av systematiskt arbetsmiljoarbete 2018
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§51

Regiondirektdrens rapport
Dnr 311-2019

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Arendet
Regiondirektdrens rapport enligt bilaga.

Bilagor:

Regiondirektdrens rapport 2019-02-27
Ledningsrapport december 2018
Ledningsrapport januari 2019
Analysplan 2019

Arsrapport Etiska radet 2018
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§ 52

Investering i medicinteknisk utrustning

for endoskopi
Dnr 5238-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen fattar féljande beslut:

1. Léanskliniken allmankirurgi/urologi inom Division Lanssjukvard beviljas
1 000 000 kr, inom tilldelad investeringsram for digitaliseringsavdel-
ningen 2018, for att nyinvestera i navigeringssystem for koloskopier.

2. Lanskliniken allmankirurgi/urologi inom Division Lanssjukvard beviljas
2 700 000 kr, inom tilldelad investeringsram for digitaliseringsavdel-
ningen 2018, for att reinvestera befintlig utrustning fér ERCP och kolo-
skopier.

3. Regionstyrelsen upphéver tidigare beslut 2019-01-30 § 16.

Sammanfattning

Pa grund av ett skrivfel angaende investeringsutgiften i regionstyrelsens
beslut 2019-01-30 § 16 sa ar investeringsutgiften nu korrigerad till 2 700 000
kr mot tidigare angiven summa pa 1 700 000 kr.

For att sakra en god funktionalitet bade gallande koloskopiundersokningar
och ERCP-undersokningar (Endoskopisk Retrograd Cholangio Pankreatico-
skopi) sa behover lanskliniken allmankirurgi/urologi inom Division Lans-
sjukvard reinvestera och nyinvestera i ny medicinsk teknik. Detta kommer
bland annat att leda till att férkorta undersékningstider, minska risker for
komplikationer och obehag for patienten samt mojliggora ett effektivare
utbildningsforfarande for nya skopister.

Arendet

ERCP

Pa endoskopienheten vid Sunderby sjukhus inom lanskliniken allmanki-
rurgi/urologi utfors cirka 230-250 stycken ERCP:er (Endoskopisk Retrograd
Cholangio Pankreaticoskopi) per ar. Denna undersokning utfors for att fa ut
gallsten, diagnostisera tumorer i gall- och pankreasgangar samt dranera gall-
och levergangarna vid hinder sasom avancerade tumarer eller gallsten.
ERCP:er utfors bara pa Sunderby sjukhus i Region Norrbotten av nagra fa
specialister, detta da undersokningen ar tekniskt avancerad samt att risken
for allvarliga komplikationer, t.ex. blédningar och pankreatit, &r hdg. Under
en ERCP anvénds en speciell typ av endoskop som kallas duodenoskop.
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Koloskopi

Vantetiderna for koloskopier 6kar pa grund av ett 6kat antal remisser dar
misstanke om cancer foreligger. Malet &r att en koloskopi ska erbjudas inom
tio kalenderdagar. | dagslaget uppfylls inte detta krav, utan véantan pa en
koloskopi ar mellan sex till tio veckor vid Sunderby sjukhus. For att klara
behovet och vardgarantin ar det ibland nédvandigt att skicka patienter till
privata kliniker.

Da Sunderbyn ar utbildningscentrum for nya skopister i lanet sa utfors
manga resurskravande koloskopier vid endoskopienheten pa Sunderby sjuk-
hus, vilket staller hdga krav pa effektivitet och kvalitet i hela flodet.

Vid en koloskopiundersokning sa anvands en speciell typ av endoskop som
kallas koloskop.

Behov

Verksamhetens primdra behov ar foljande:

e Sékra en god framtida funktion géllande koloskopiundersékningar och
ERCP-undersokningar da nuvarande plattform &r i behov av reinveste-
ring.

¢ Minska undersokningstiden samt mojliggora ett effektivare utbildnings-
forfarande for nya skopister. Med ett navigeringssystem for koloskopier
kan skopisten se hur koloskopet ligger i tarmen och har darmed en béttre
koll pa hur hen ska navigera koloskopet vidare. Dessutom mojliggor det
att lattare utbilda nya skopister da handledaren kan forklara varje mo-
ment under undersdkningen och de som utbildas kan folja hela under-
sokningen visuellt pa en skarm. Bade genom att minska underséknings-
tiden och att handledare samt den som utbildas kan frigéras snabbare
kan malet om att erbjuda undersokning inom tio kalenderdagar nas med
dagens remissfldde.

e Minska risken for allvarliga komplikationer samt obehag for patienten i

och med en god helhetsfunktionalitet gallande bade ERCP och kolosko-
pier inklusive navigeringsmojligheter.

Ldsningsforslag

ERCP utfors idag pa en sal pa endoskopimottagningen i Sunderbyn. Pa
samma sal utfors &ven en del av den totala mangden koloskopier. Dessa ut-
fors pa samma plattform, men med olika typer av endoskop d.v.s. koloskop
samt duodenoskop.

Forslaget ar att reinvestera befintlig plattform for koloskopi och ERCP, pa
denna sal, med tillhérande endoskop och att nyinvestera i ett navigeringssy-
stem for koloskopier.

Ekonomi
Det finns en investeringsutgift for ny utrustning fér ERCP och koloskopier
samt for ett navigeringssystem for ERCP enligt tabell 1.
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Tabell 1. Investeringsutgifter

Utrustning Investeringsutgift
ERCP och kolo- 2 700 000 kr
skopier

Navigeringssystem | 1 000 000 kr
for koloskopier

Avrliga driftkostnader bedéms bli likvérdiga som for befintlig utrustning for
koloskopier och ERCP trots utdkning med navigeringssystem.

Ingen paverkan pa personalkostnader.

Investeringsutgift pa 3 700 000 kr for ny utrustning for koloskopier och
ERCP samt navigeringssystem for koloskopier finansieras inom tilldelad
investeringsram for Digitaliseringsavdelningen for 2018.

Genomfdrande
Division Lanssjukvard ansvarar for genomférandet som bedrivs inom ramen
for befintligt forvaltningsarbete.

Tidplanen kommer att utarbetas i detalj med vald leverantér med malet om
driftsattning Q2 2019.

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef Lanssjukvard
Divisionschef Lansteknik
Ekonomi- och planeringsdirektér

DOKUMENT-ID ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN
ARBGRP757-2093665656-41, 3.0



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 27 februari 2019

Sida 13 (57)

§ 53

Fastighetsinvesteringar 2019 —

Primarvarden Boden
Dnr 5166-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen fattar féljande beslut:

1. Regionstyrelsen godkanner fastighetsinvesteringar for ombyggnad av
Bjorknés hélsocentral, i samband med sammanslagning med Erikslunds
halsocentral.

2. Den totala investeringen bedoms uppga till 14,14 mnkr. Medel tas fran
beslutad ram for fastighetsinvesteringar 2019 genom omprioriteringar.

Yttrande
Det ar viktigt att identifierade fastighetstekniska brister vilka ar arbetsmiljo-
relaterade atgardas i samband med ombyggnationer i halsocentralerna.

Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutade 2017-03-01 § 59 samt 2017-03-27 § 84 att halso-
centralerna Erikslund och Bjorknas i Boden skulle slas ihop och lokaliseras i
nuvarande Bjorknés hélsocentral. For att mojliggora det skulle blodcen-
tralen, flyktingmedicinska enheten och ljusbehandlingen omlokaliseras till
lediga lokaler vid Garnis rehab. Beslutet var ocksa att kpa Sandens hélso-
central och utoka ytan med den del som tidigare anvants som forskola. Nod-
vandiga ombyggnationer skulle géras pa Bjorknas hélsocentral, Garnis rehab
och Sandens hélsocentral. Total investering beddmdes till 22 mnkr.

Efter forsaljningen av Garnisfastigheter AB till Bodens kommun i september
2018 var lokalerna pa Garnis rehab inte langre tillgangliga. Kopet av San-
dens halsocentral genomférdes under hésten 2018.

Regionstyrelsen informerades 2018-10-03 om att tidigare beslutade omloka-
liseringar inte gar att genomfora. Regionstyrelsen beslutade 2018-10-03 §
166 att godkénna nya lokalforandringar som innebér att flyktingmedicinska
enheten och ljusbehandlingen blir kvar pa Bjorknas hélsocentral och att
blodcentralen lokaliseras i en tillbyggnad till Sandens héalsocentral. Total
investering beddmdes till 32 mnkr vilket &r en fordyrning jamfort med tidi-
gare beslut med 10 mnkr. Fordyringen bestar av tillbyggnationen pa Sandens
halsocentral med 5 mnkr samt 5 mnkr beroende pa att omfattningen av om-
byggnationerna vid hélsocentralerna inte var helt utredd vid tidigare bedém-
ning. Det beslutades ocksa att en 6versyn av parkeringar skulle goras.

Dérefter har kostnaderna for komplettering av yttre miljé och parkeringar
beddmts till 1,5 mnkr.
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Efter anbudsinfordran berdknas ombyggnationerna pa Bjorknas halsocentral
medfora en fastighetsinvestering om 14,14 mnkr. Investeringen ger en hogre
arlig fastighetskostnad om 0,9 mnkr for Bjorknas halsocentral vilket komp-
enseras av minskad extern férhyrning av Erikslunds hélsocentral och mins-
kad forhyrning av externa lokaler, totalt ca 1,7 mnkr. De 0kade lokalkostna-
derna finansieras inom berdrda verksamheters ramar.

Blodcentralens permanenta lokalisering utreds och foreslas i externa lokaler
alternativt mobil 16sning, vidare kommer en ny uppstallningsplats for mam-
mografibussen att kravas da nuvarande uppstallningsplats pa Garnis-omradet
kommer tas i ansprak av Bodens kommun. Att investeringen for blodcen-
tralen utgar medfor att en omprojektering och fornyad upphandling for San-
dens hélsocentral krévs.

Genomforandet av foreslagna lokalforandringar innebar att regionen far val
sammanhallna verksamheter i &ndamalsenliga lokaler inom Bodenomradet.

Sammanslagningen av halsocentralerna ger samordningsvinster och under-
lattar halsocentralernas arbete med att klara sitt ekonomiska uppdrag och na
en ekonomi i balans.

Arendet

I Regionstyrelsens plan fér 2019 har 124,5 mnkr beslutats som investerings-
ram for fastigheter. Kvar av investeringsram for fastighetsinvesteringar for
ar 2019 &r alltsa 110,3 mnkr.

Styrelsen har direkt eller via delegation tidigare beslutat och fordelat fastig-
hetsinvesteringar for 0 mnkr, for ar 2019. Vid beslut om nedanstaende for-
slag har styrelsen beslutat om investeringar for 14,14 mnkr. Beslutade medel
for investeringen frigdrs genom omprioriteringar inom befintlig ram.

Bakgrund

Regionstyrelsen beslutade 2017-03-01 § 59 samt 2017-03-27 § 84 att halso-
centralerna Erikslund och Bjorknas i Boden skulle slas ihop och lokaliseras i
nuvarande Bjorknés hélsocentral. For att mojliggora det skulle blodcen-
tralen, flyktingmedicinska enheten och ljusbehandlingen omlokaliseras till
lediga lokaler vid Garnis rehab. Beslutet var ocksa att kopa Sandens héalso-
central och utoka ytan med den del som tidigare anvants som forskola. Nod-
vandiga ombyggnationer skulle goras pa Bjorknas halsocentral, Garnis rehab
och Sandens hélocentral.

Efter forsaljningen av Garnisfastigheter AB till Bodens kommun i september
2018 var lokalerna pa Garnis rehab inte langre tillgangliga. Kopet av San-
dens halsocentral genomférdes under hésten 2018.

Regionstyrelsen informerades 2018-10-03 om att tidigare beslutade omloka-
liseringar inte gar att genomfora. Regionstyrelsen beslutade 2018-10-03 §
166 att godké&nna nya lokalforandringar som innebér att flyktingmedicinska
enheten och ljusbehandlingen blir kvar pa Bjorknas hélsocentral och att
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blodcentralen lokaliseras i en tillbyggnad till Sandens hélsocentral samt att
en dversyn av parkeringar ska goras. Blodcentralens permanenta lokalisering
utreds och foreslas i externa lokaler alternativt mobil I6sning. De tre héalso-
centralerna inklusive flyktingmedicin, ljusbehandling och blodcentral dispo-
nerar idag ca 5 200 m2. Efter forslagna atgarder kommer Bjorknas halsocen-
tral att disponera ca 2500 m2.

Behovet for Sandens hélsocentral beddms till ca 1600 m2. Antalet listade
patienter pa halsocentralerna har legat relativt stabilt de senaste aren med ca
11 500 listade pa Sanden och ca 16 300 listade pa Bjorknas och Erikslund.

Upphandlingen for Sandens hélsocentral avbryts och projekteras om med en
ny anbudsinfordran som tar hansyn till de nya forutsattningarna. | det ingar
att avveckla baracker och anpassa bland annat reception, vantrum och léke-
medelsrum i etapp 2. Etapp 2 projekteras separat med planerat genomfo-
rande efter fardigstallande av etapp 1.

Arbetsmiljorelaterade atgarder
Identifierade fastighetstekniska brister vilka ar arbetsmiljorelaterade atgardas
i samband med ombyggnationer i halsocentralerna.

Tidplan
Efter investeringsbeslut beddms Bjdrknas vara fardigstalld under fjarde
kvartalet 2019 med inflyttning under 1:a kvartalet 2020.

Blodcentralens nuvarande lokaler &r logistiskt de forsta som anpassas pa
Bjorknas halsocentral for att kunna astadkomma en ombyggnation i etapper
med tillhérande omflyttningar under pagaende verksamhet. Blodcentralen
lokaliseras tillfalligt i inhyrda lokaler under ombyggnadstiden.

Hyresavtalet for Erikslunds halsocentral s&gs upp i mars 2019 och I6per ut
2019-12-31 med 9 manaders uppsagningstid. Kortare forlangning forhandlas
med fastighetsagaren.

Sandens hélsocentral beddéms vara fardigstalld andra kvartalet 2020 efter
omprojektering och ny upphandling.

Ekonomiska konsekvenser

| regionstyrelsens beslut 2017-03-01 § 59 samt 2017-03-27 § 84 beddémdes kostna-
derna for ombyggnad samt lokalanpassningar till totalt 22,3 mnkr. Varav Bjoérknds
hélsocentral 11,5 mnkr, Garnis 3,5 mnkr och Sandens halsocentral till 7,3 mnkr.

Regionstyrelsen beslutade 2018-10-03 § 166 att flyktingmedicinska enheten och
ljusbehandlingen blir kvar pa Bjcrknas halsocentral och att blodcentralen lokaliseras
i en tillbyggnad till Sandens hélsocentral. Kostnaderna for ombyggnad samt lokal-
anpassningar av Bjorknas héalsocentral beddmdes till 15 mnkr och Sandens hélsocen-
tral till 12 mnkr. Tillbyggnad till Sandens hélsocentral fér blodcentralen bedémdes
till 5 mnkr, totalt 32 mnkr vilket &r en fordyrning med 10 mnkr jamfort med tidigare
beslut. Dérefter har kostnaderna for investering i parkering och yttre miljo bedomts
till 1,5 mnkr.

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-41, 3.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:_ NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 27 februari 2019

Sida 16 (57)

Efter anbudsinfordran berdknas ombyggnationerna pa Bjorknas halsocentral
totalt medfora en kostnad pa ca 18 mnkr. Denna kostnad bestar av tva delar,
en fastighetsinvestering om 14,14 mnkr samt ett fastighetsunderhall pa ca 4
mnkr. Den del som avser fastighetsinvesteringen ger en hogre arlig fastig-
hetskostnad om 0,9 mnkr for Bjorknéas vilket kompenseras av minskad ex-
tern forhyrning av Erikslunds hélsocentral med 1,45 mnkr och minskad for-
hyrning av externa lokaler med ca 0,3 mnkr. De 6kade lokalkostnaderna
finansieras inom berdrda verksamheters ramar.

Genomforandet av foreslagna lokalforandringar innebar att regionen far val
sammanhallna verksamheter i andamalsenliga lokaler inom Bodenomradet.

Sammanslagningen av hélsocentralerna ger samordningsvinster och under-
lattar halsocentralernas arbete med att klara sitt ekonomiska uppdrag och na
en ekonomi i balans.

Engangskostnader tillkommer for inredning, utrustning samt 6vriga omkost-
nader. Det okade behovet av parkeringsplatser pa Bjorknas halsocentral ar
planerat att 16sas via extern forhyrning.

Forslag till fastighetsinvestering:
Projektering av beslutade lokalférandringar och anbudsinfordran ar genom-
ford for Bjorknas halsocentral.

Bjorknéas halsocentral byggs om for att mojliggéra sammanslagningen med
Erikslunds hélsocentral med flyktingmedicinska enheten och ljusbehand-
lingen kvar pa Bjorknas, vidare genomfors en komplettering av parkeringar.

Fastighetsinvesteringen finansieras via 6kad hyra for berdrda verksamheter.

Fastighetsinvesteringen beréknas till 14 mnkr och konstnérlig gestaltning
tillkommer med 0,14 mnkr. Investeringar och reinvesteringar i inredning och
utrustning med 0,4 mnkr finansieras inom verksamheternas befintliga inve-
steringsmedel samt omkostnader for flyttkostnader, stadkostnader, anpass-
ningar och hyra av tillfalliga lokaler med 0,6 mnkr.
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Ram i budget for investeringar 124,5 | Varav:
i fastigheter for 2019 mnkr
Fastighet | Konst- | Stats- | Verksamhets- Drift-
narlig | bidrag | inventarier och utrust- | kostnad
gestalt- ning
ning
Belastar Belastar | Belas- | Dispon- Belastar Belastar
investe- invester- | tar eras i verksam- verksam-
ringsram | ingsram | in- byggentre- | hetensin- hetens
vester- | prenaden | vesterings- drift-
ings- ram budget
Objekt ram
Ombyggnad av Bjorknés halso- 14 mnkr | 14 mnkr 0,14 0 mnkr 0,4 mnkr | 0,6 mnkr
central mnkr
Delsumma 14,2 mnkr | 14 mnkr 0,14 0 mnkr 0,4 mnkr | 0,6 mnkr
mnkr
Tidigare beslutat 2019 ars ram 0 mnkr
Kvar av ram efter beslut 110,3
mnkr
Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Regional utvecklingsdirektor
Divisionschef Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
Divisionschef Service
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§54

Regionstyrelsens plan 2019-2021 —

revidering
Dnr 5123-2018

Regionstyrelsens beslut

1. Regionstyrelsen beslutar att anta revidering av Regionstyrelsens plan
2019-2021.

2. Detta beslut upphéver regionstyrelsens beslut 2018-10-31 § 201.

Sammanfattning
Regionstyrelsens plan 2019-2021 har reviderats med anledning av ny poli-
tisk organisation.

Arendet

Da Region Norrbotten far en ny politisk organisation fran 2019 gav region-
fullméaktige regionstyrelsen i uppdrag att fordela de strategiska malen i Stra-
tegisk plan 2019-2021 och Finansplan 2019-2021 pa regionstyrelse respek-
tive regional utvecklingsnamnd for beslut i regionfullmaktige i februari
20109.

Med anledning av ovanstaende har Regionstyrelsens plan 2019-2021 revide-
rats. De strategiska mal som ska hanteras av regionala utvecklingsnamnden
har plockats bort liksom den ram som tillhér dem.

| regionstyrelsens plan finns under de strategiska malen de framgangsfak-
torer med tillhdrande styrmatt som det ar viktigt att arbeta med och na for att
na fullmaktiges strategiska mal. Planen innehaller aven de uppdrag som reg-
ionstyrelsen ger till regiondirektdren. Uppdragen handlar bland annat om att
se over effektivisering och kostnadsbesparande atgarder inom omradena
regional utveckling, kultur, kollektivtrafik och internationella ataganden
samt ta fram forslag pa omraden/atgarder for minskade kostnader motsva-
rande 12 mnkr 2020 och 325 mnkr &r 2021 for att regionen ska kunna na
resultatmalet 2 procent ar 2020 respektive 2021 till styrelsen hosten 2019.
Detta ar utéver uppdraget att divisionerna ska na ekonomiska resultatmal
2020 och 2021.

Med anledning av detta beslut upphaver regionstyrelsen sitt beslut 2018-10-
318201

Bilagor:
Regionstyrelsens plan 2019-2021
Regionstyrelsens plan 2019-2021, riskbedémning

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§55

Uppfdljning av intern kontroll
Dnr 342-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar godkénna uppféljning av internkontrollplan 2018.

Arendet

Syftet med intern kontroll &r att frimja en fungerande ledning av Region
Norrbottens verksamhet genom att férebygga och hantera risker, dra fordelar
av mojligheter och starka sidor, kontinuerligt utveckla verksamheten samt
utvérdera verksamhetens resultat. Intern kontroll &r en del av regionens verk-
samhets- och ekonomistyrning.

Nedan redovisas en uppféljning av divisionernas planerade internkontroll-
moment 2018 samt av de regiondvergripande internkontrollmoment som
regionstyrelsen beslutade om i oktober 2017. | uppféljningen redovisas re-
sultaten av genomforda internkontrolimoment samt de eventuella forbétt-
ringsatgarder som vidtagits eller planeras.

Division Lanssjukvard

Utbildning inom modern sjukvardsledning, kontinuerligt arbete med att for-
battringsmotorn anvands

Uppfdljningen visar att 145 av divisionens chefer/nyckelpersoner har ge-
nomgatt regionens flodesutbildning. Utbildning i daglig styrning har genom-
forts vid ett flertal tillfallen och 75 av divisionens chefer har deltagit.

Visualisera mal och resultat, &ndamalsenlig stodverksamhet till vardverk-
samheten

Divisionsledningen gor manatliga ”Go and see-mdten” i verksamheten. Vid
dessa tillfallen visas enhetens puls- och forbattringstavla samt de resultat-
uppfoljningar som finns pa enheten.

Fakturering utlandska patienter

Rutiner for utbildning/information om férandringar som beror kassapersona-
len finns. Personalen har erbjudits utbildning. L&s mer i avsnittet under Di-
vision Service nedan.

Division Narsjukvard

Tillganglighet

For ett slumpmassigt urval av patienter vid Sunderby sjukhus har kontrolle-
rats om patienter med fler &n 365 dagar pa vantelistan har fortsatt vardbehov.
Utifran remissuppgifterna bedéms vardbehovet kvarsta och inte vara av all-
varlig karaktér.
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Att lokal rutin for fast vardkontakt och vardplaneringsmoéte finns i februari
2018

Att lokal rutin for fast vardkontakt (FVK) och vardplaneringsmoéte finns har
foljts upp med en webbenkét och vid lansmote primérvard. Uppféljningen
visar att lokala rutiner ar upprattade vid divisionens halsocentraler utifran
hélsocentralernas forutséttningar.

Antalet flodesarbeten som har natt malen

Varje manad har nérsjukvardscheferna till ledningsgruppen rapporterat aktu-
ell status pa uppstartade flodesarbeten och antalet som natt mal. Goda exem-
pel har presenterats pa ledningsmoten for erfarenhetsutbyte. Knappt hélften
av uppstartade arbeten har natt malet under 2018. Forbattringsarbetena ten-
derar att dra ut i tid, malformuleringarna ar ofta ospecifika och forbéttrings-
arbeten som involverar flera verksamheter ar svara att koordinera. Erfaren-
heten under aret ar betydelsen av att ha standigt fokus pa fragan och hélla
takten i uppféljningen.

Genomfdrda halsosamtal

Regionen har infort stod for tidiga rehabiliteringsinsatser, dar halsosamtal
utgor en viktig funktion for att fanga upp tidiga signaler pa ohalsa hos med-
arbetarna. Divisionen har sett en positiv verkan genom att infora halsosam-
tal. Metoden anvands av cheferna och de upplever halsosamtalen som ett bra
stdd i arbetsmiljo- och rehabiliteringsarbetet.

Fakturering utlandska patienter
Se avsnittet under Division Service nedan.

Division Folktandvard:
Divisionen har foljt upp aktiviteter riktade mot forbattrade fléden for en
forbattrad ekonomi.

Genomfdrande av forandringsledning

Resultaten i forandringsarbetet &r mycket varierande. Huvudsakligen har
takten i omstéllningen inte dverensstamt med malbilden. En atgard ar att
krav och mal for forbattringsarbetet ska tydliggoras och att uppfoljningen
kompletteras/intensifieras.

Ledning av férandringsarbete

Progressen i forandringsarbetet féljs upp 16pande genom avstamning chef till
chef, sjalvskattning av flédesorientering, Go-and-see samt chefsenkét med
spindeldiagram. Dessa uppfoljningsatgérder ska fortsatta och intensifieras
men ocksa kompletteras med tre nya styrmatt 2019 och en gemensam modell
for produktionsplan och veckovisa uppfoljningar mot produktionsplaner
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Division Service

Fakturering utlandska patienter

Medarbetare fran Patientkontoret har utfort ett kartlaggningsarbete kring
fakturering av utlandska patienter. Arbetet har dokumenterats i en rapport
som beskriver tillvagagangssatt, resultat samt forslag till atgarder.

Resultat av kartlaggningen visar bland annat att mottagningar som har plane-
rad vard har storre maéjlighet att lara sig regelverket for fakturering. Det finns
dessutom kassapersonal pa dessa mottagningar vilket underlattar. P4 akut-
mottagningar ar det svarare att halla alla uppdaterade pa regelverk och ruti-
ner. Mottagningarna upplever att sprak kan vara problematiskt vid ifyllande
av hjalpblankett med tillhorande intyg.

Under perioden ar 2013-2017 har avskrivningar motsvarande 1,8 mnkr
gjorts avseende patienter med utlandsadress. Cirka 50 procent av det totala
avskrivningsbeloppet kan harledas till patienter dar adressen ar sa ofullstan-
digt att fakturan inte kan na fram till patienten. Slutenvarden star for mer an
hélften av avskrivningsbeloppet (55 procent) foljt av 6ppenvarden (38 pro-
cent).

| rapporten finns nedan i korthet beskrivna atgardsforslag presenterade:

e Forbattrat stod och kontroller i det vardadministrativa systemet

e FOr enheter som &r 6verrepresenterade géllande belopp for avskrivna
fakturor och fakturor som ligger kvar hos inkasso, bor information
ges till budgetansvariga sa att de kan forbattra rutinerna.

e Hijélpblanketter pa andra sprak tas fram

e For att minska andelen avskrivna fakturor hos finska patienter beho-
ver noggrann kontroll av legitimation ske. P4 sa satt kan korrekt
adress hamtas hos den finska motsvarigheten till Skatteverket till en
lag kostnad.

e Division Lanssjukvard och division Narsjukvard kommer tillsam-
mans med patientkontoret utga fran rapporten och tillsammans be-
sluta hur arbetet med atgarder ska fortsatta under varen 2019.

Beslutade atgarder genomfors

Kontroll av att atgarder som tagits fram efter genomforda riskbedémningar
verkligen genomfors.

Internkontrollen visar pa brister i dokumentationen av riskbedémningar och
vidtagna atgarder. Det har darfor inte varit mojligt att kontrollera om samt-
liga beslutade atgarder har genomforts. I de fall som har kunnat féljas upp sa
vidtas atgarderna i ganska stor utstrackning. Efter vidtagna atgarder genom-
fors som regel ingen ny riskbedémning och darmed sakerstélls inte fullt ut
att riskerna har eliminerats.

Atgarder ar att ta fram tydligare ledningsrutin for riskbedémning inom divis-
ionen och forankra den med hjélp av en referensgrupp bestaende av ett antal
kvalitetssamordnare inom divisionen. For 2019 kommer en riskbedémnings-
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plan att upprattas for prioriterade omraden och internkontroll kommer att
utforas for att folja hur arbetet fortloper.

Division Lansteknik

Driftavbrott

Divisionen har kontrollerat rutinen for att se 6ver och eventuellt justera
dverenskommelser med externa leverantorer. Kontrollen visar att dokumen-
terade rutiner finns men att de inte féljs i den grad som ar 6nskvart. Nagra
avtal har setts 6ver och justerats under aret men det saknas en systematik
kring detta arbete. Divisionsledningen ska se dver hur man ska na ut med
rutinen. Denna aktivitet ligger i divisionsplan 2019 for att sakra malet kring
tillganglig, stabil och séker MT/IT-miljo

Inkop

Kontroll har gjorts av divisionens rutiner kring inkdp. En inkOpsrutin &r un-
der framtagande men har pausats p.g.a. omorganisationsarbetet. Aven om en
dokumenterad inképsrutin inte finns pa plats sa arbetar divisionsledningen
aktivt med hantering av inkop; allt ifran uppkomna behov/6nskemal, as-
kande, upphandling till att utféra sjalva inkopet. Inképsrutinen ska fardig-
stallas. | den ska Lanstekniks interna delprocesser kopplade till regionens
investerings- och upphandlingsprocess visualiseras och rutiner lankas upp.

Driftstorningar i IT-miljon

Kontroll har gjorts av processer och rutiner vid driftstérningar i IT-miljon.
For att skapa forutsattningar att snabbt fa fokus pa driftstérningar och at-
gérda dessa finns processen "Major incident” framtagen. Uppfo6ljningen
visar att ett kontinuerligt arbeta med att fértydliga och kommunicera ut roller
och ansvar vad géller Major incident-processen &r nddvandig for att lyckas
bibehalla en godkand niva pa kunskap om och efterféljsamhet av processen.

Regiondirektdrens stab

Aterrapportering av delegationsbeslut

Totalt aterrapporterades det 829 stycken delegationsbeslut till regionstyrel-
sen under 2018. Av dessa gar 742 stycken att aterfinna i diariet Ciceron,
avdelningen for regional utvecklings system for hantering av bidrag samt
upphandlingsenhetens system. Detta innebar att ca 10 procent av de aterrap-
porterade delegationsbesluten inte har diarieforts. Ett informationsarbete
kravs kring kravet pa diarieforing av delegationsbeslut.

Bisysslor

Bolagsverkets register har samkorts mot antalet registrerade bisysslor i reg-
ionens diarium. Resultatet av kontrollen visar att Bolagsverket har 870 an-
mélda bolag for personer som ar anstallda hos Region Norrbotten, men end-
ast 175 bisysslor finns registrerade i regionens diarium.

Under 2018 genomfoérdes en regiondvergripande information om ansvaret att
anmaéla bisyssla. Ny information och blankett har lagt upp pa Insidan. Under
2019 har alla divisioner fatt i uppgift att via cheferna medvetandegdra de
som inte har anmalt bisyssla om att gora det. Divisionsvis ska ocksa diskuss-
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ioner foras om vilka bisysslor som regionen tillater. Rutinen ska ocksa for-
enklas. Regiondirektdrerna i de fyra nordliga regionerna har aven uppdragit
till HR-direkt6rerna att géra en jamforelse av hur bisysslor hanteras i respek-
tive region.

Egenkontroll rutiner/riktlinjer i dokumenthanteringssystemet VIS
Varddokument ska upprattas, godkannas och publiceras i dokumenthante-
ringssystemet VIS. Systemet har versionshantering, andringar ar sparbara
och automatiska paminnelser skickas ut om dokument6versyn nar dokument
varit publicerade 11 manader. Om ingen 6versyn gors inom en manad fran
paminnelsen markeras dokumentet med ett rétt utropstecken i publiceringsy-
tan Dokument+.

Stickprov har gjorts pa 629 publicerade dokument. Av dessa har 78 doku-
ment (14 procent) inte setts Over inom utsatt tid. Resultatet av kontrollen ska
skickas ut till hdlso- och sjukvardsdivisionerna for information. Efter 6ns-
kemal har intervallet for dokumentoversyn andrats fran ett till tva ar fran och
2019.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 56

Arsredovisning Region Norrbotten
2018

Dnr 340-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att godkanna arsredovis-
ning Region Norrbotten 2018.

Yttrande till beslutsforslaget

Den kraftiga nedgangen pa finansmarknaderna innebér att Region Norrbot-
ten inte nar det finansiella resultatmalet men det ar inte en forlust som har
paverkat oss i praktiken. Nar finansmarknaderna vander uppat sa kommer
vardet pa pensionsportfoljen att 6ka. Redan i januari har pensionsportfoljens
varde 6kat med 82 mnkr.

Det &r positivt att manga resultat i verksamheten forbéattras och det ar glad-
jande att en sammanfattande bedémning av maluppfyllelsen ar att Region
Norrbotten har god ekonomisk hushallning.

Sjukvardsdivisionerna har dock fortsatt stora underskott. Det ar viktigt att
Regionen kraftsamlar kring arbetet med kraftfulla atgarder i de ekonomiska
handlingsplanerna sa att de ger ekonomisk effekt. Den fortsatta 6kningen av
kostnader for inhyrd personal ar oroande och flera atgarder behéver vidtas.

Sammanfattning
Den samlade bedémningen av de strategiska malen for perioden &r att tre
mal helt har uppnatts och sju har delvis uppnatts.

Verksamhetens resultat, dvs. resultat fore finansnetto &r 220 mnkr vilket ar
94 mnkr béttre an budget. Finansnettot ar negativt med 70 mnkr, vilket helt
beror pa den orealiserade varderegleringen av pensionsportfoljen med 118
mnkr som gjordes till féljd av nedgangen pa finansmarknaden i slutet av
aret. Ny redovisningslag innebar att pensionsportfoljen fran och med 1 jan
2019 alltid ska redovisas till aktuellt marknadsvérde. Den sista januari 2019
har pensionsportfoljens marknadsvarde stigit med 82 mnkr jamfort med ars-
skiftet.

Det totala resultatet for 2018 &r 150 mnkr, vilket &r 42 mnkr sdmre an budget
och 152 mnkr sdmre &n 2017. Resultatet 2018 i relation till skatter och gene-
rella statsbidrag &r 1,8 procent vilket innebér att regionen inte nar det finan-
siella malet pa 2 procent. Resultatet fore vardereglering av pensionsportfol-
jen ar 268 mnkr vilket motsvarar 3,3 procent.

Nettokostnader har 6kat med 3,2 procent jamfort med foregaende ar samti-
digt som skatteintakter, utjamning och statsbidrag har 6kat med 2,3 procent.
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Déremot har héalso- och sjukvardsdivisionerna fortsatt underskott vilket beror
pa att de ekonomiska handlingsplanerna inte ger tillracklig effekt samtidigt
som andra kostnader 6kar. Svarigheter med kompetensférsérjningen medfor
okade kostnader for inhyrd personal inom somatisk vard, bade lédkare och
sjukskoterskor.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) och Anders Oberg (S) foreslar bifalla det liggande for-
slaget.

Beslutsgang
Ordforanden stéller det liggande forslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.

Arendet

Det ekonomiska resultatet fore finansnetto &r 220 mnkr. Finansnettot &r ne-
gativt med 70 mnkr, vilket helt beror pa den orealiserade varderegleringen
av pensionsportféljen med 118 mnkr som gjordes till foljd av nedgangen pa
finansmarknaden i slutet av aret. Det totala resultatet for 2018 &r 150 mnkr,
vilket ar 42 mnkr sémre an budget och 152 mnkr sdmre &n 2017. Resultatet
2018 i relation till skatter och generella statsbidrag &r 1,8 procent vilket in-
nebér att regionen inte nar det finansiella malet pa 2 procent. Resultatet fore
vérderegleringen av pensionsportfoljen &r 268 mnkr vilket motsvarar 3,3
procent.

Under aret 6kade nettokostnaderna med 244 mnkr (3,2 procent) samtidigt
som skatteintékter, utjamning och statsbidrag 6kade med 185 mnkr (2,3 pro-
cent).

Verksamhetens resultat, dvs. resultat fore finansnetto ar 94 mnkr battre an
budget. Okade medel fran nationella éverenskommelser forklarar i allt va-
sentligt avvikelsen mot budget.

Regionens divisioner redovisar ett negativt resultat med 376 mnkr vilket &r
212 mnkr samre an resultatmalet. Endast divisionerna Léansteknik och Ser-
vice klarar resultatmalet. Regiongemensamma verksamheter redovisar en
positiv avvikelse mot resultatmalet med 142 mnkr. Finansieringen redovisar
ocksa en positiv avvikelse med 27 mnkr.

Utfallet av divisionernas ekonomiska handlingsplaner ar 77 mnkr jamfort
med planerade 178 mnkr vilket betyder att 43 procent av handlingsplanerna
har gett ekonomisk effekt.

Intakterna ar 82 mnkr (6,3 procent) hogre jamfort med féregaende ar och
283 mnkr battre an budget. Budgetavvikelsen beror pa statshidrag fran nat-
ionella 6verenskommelser och EU-bidrag som inte var kénda vid budgettill-
fallet. Till stor del har det &ven inneburit 6kade kostnader jamfort med bud-
get

De totala personalkostnaderna exklusive pensionskostnader har 6kat med
122 mnkr (3,0 procent), varav lonerevision 99 mnkr (2,5 procent). Kostna-
den for sjuklon &r 4 mnkr lagre an 2017 medan kostnaden for Gvertid har
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okat med 11 mnkr. Pensionskostnaderna ar 87 mnkr hogre an féregaende ar
som foljd av 6kade avséttningar till pensionsskuld.

Kostnader for inhyrd personal uppgar till 329 mnkr vilket ar 32 mnkr hogre
an foregéende &r. Okningen &r framst i somatisk vard och avser bade lakare
och sjukskoterskor. Aven kostnaderna for kopt utomlansvérd 6kar och ligger
nu pa 610 mnkr vilket &r en 6kning med 6 procent. Kostnaderna for lakeme-
del 6kar med 5 procent.

Under aret har regionen investerat totalt 420 mnkr fordelat pa 278 mnkr i
fastigheter, 139 mnkr i inventarier och 3 mnkr i finansiella anlaggningstill-
gangar. Investeringar i fastigheter avser till storsta delen investeringar i Sun-
derby sjukhus.

Samlad beddmning av maluppfyllelsen avseende fullméaktiges
strategiska mal

Bedomningen av maluppfyllelsen av de strategiska malen ar en samlad be-
domning, vilket innebar att resultatet for enskilda styrmatt och kontrollmatt
inte nédvandigtvis far avgorande genomslag pa maluppfyllelsen, utan dven
aktiviteter och andra faktorer paverkar.

God ekonomisk hushallning

Region Norrbotten redovisar ett ekonomiskt resultat som motsvarar 1,8 pro-
cent av skatter, statshidrag och utjimning. Resultatet fére véarderegleringen
av pensionsportféljen ar 268 mnkr vilket motsvarar 3,3 procent. Den sam-
lade bedomningen av de strategiska malen &r att tre mal helt har uppnatts och
sju mal har delvis uppnatts. En sammanvagning av maluppfyllelsen for reg-
ionens finansiella mal och verksamhetsmal resulterar i bedomningen att Reg-
ion Norrbotten har god ekonomisk hushallning.

Medborgare

Nojda medborgare

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet till viss del upp-
fyllts. Under aret har aktiviteter initierats som bidragit till malet néjda med-
borgare sarskilt inom bredbandsomradet. Tillgang till bredband och en hdg
tackningsgrad bidrar till att kunna dka service pa glesbygd men ocksa forut-
sattningar for vard nara. Under aret har vi aven sett ett rikt kulturliv i Norr-
botten som har gett medborgarna manga moéjligheter att ta del av manga
olika aktiviteter.

En god och jamlik halsa

Den samlade beddmningen &r att det langsiktiga malet om en god och jamlik
hélsa i Norrbotten delvis har uppnatts under ar 2018. Norrbottningarna har
overlag en god hélsa och lever allt langre dven om bade sjalvskattad hélsa
och medellivslangd fortfarande ligger efter riket. Andelen norrbottningar
som drabbas av hjartinfarkt och stroke fortsatter minska och &ldre norrbott-
ningar som mar bra eller mycket bra blir allt vanligare. Norrbotten har dock
stor forbattringspotential fortfarande vad géller insjuknande i hjart- och karl-
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sjukdomar jamfort med riket och hélsan ar annu inte jamlik i befolkningen.
Ett flertal insatser for att uppnad malsattningen om en god och jamlik halsa
har utforts framgangsrikt under aret. Arbetet med att implementera social-
styrelsens nationella riktlinjer for prevention och behandling av ohalso-
samma levnadsvanor har bland annat resulterat i att fler patienter i riskgrup-
per fatt fragor om sina levnadsvanor, och pa sa vis har fler norrbottningar

fatt stod att forbattra dem. Antalet halsosamtal i befolkningen har 6kat nagot.

Utover det blev sa gott som alla barn och unga undersokta i tid hos Folk-
tandvarden under aret vilket ar viktigt for att framja god halsa. Satsningar
har fortsatt som ska framja psykisk hélsa bland barn och unga. Aven de mest
utsatta grupperna har fatt stod i och med arbetet med att uppmarksamma
vald i nara relationer, kunskapsunderlag om HBTQ+ och projektet Suicid-
prevention for barn och unga. En god och jamlik hélsa i befolkningen kan
inte uppnas enbart med Region Norrbotten som aktor. Samarbete och sam-
verkan med Ovriga samhéllsaktorer och civilsamhalle &r nédvandigt och blir
allt viktigare de narmaste aren. Ett viktigt redskap i detta ar implementering-
en av den regionala folkhalsostrategin och dess handlingsplaner.

Verksamhet

Effektiv verksamhet med god kvalitet

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet delvis ar uppnatt.
Resultaten har forbéattrats for flera av styrmatten jamfért med foregaende ar
men fortsatta forbattringar kravs innan malet &r uppnatt i sin helhet.

Inom den palliativa varden har andelen patienter med dokumentation av
behandlingsstrategi och sokord i journalen dkat under aret och narmar sig
malnivan. Resultatet for andel patienter som fatt fraga om levnadsvanor vid
tyngre psykisk ohalsa har forbattrats och malet for 2018 ar uppnatt. Antalet
arenden till patientnamnden inom omradet kommunikation ar lagre jamfort
med foregaende ar. Tillgangligheten till halso- och sjukvarden &r ett viktigt
forbattringsomrade. Malet att samtliga patienter ska fa besok och atgérd
inom den specialiserade varden inom 90-dagar nas inte. Andelen standardi-
serade vardférlopp inom cancervarden som uppnar malet for ledtider har
minskat under aret, men &r fortfarande betydligt battre an riksgenomsnittet.

Anvandningen av 1177:s e-tjanster har fortsatt 6ka och funktionaliteten har
utvidgats. Andelen av befolkningen i lanet som loggat in pa 1177 ar nu néra
malet pa 50 procent. Andelen patienter 75 ar eller dldre som har en doku-
menterad och sdkbar lakemedelsberéttelse i journalsystemet har ékat mark-
bart men nar fortfarande inte malnivan. Vardskadorna ar nara malet pa
mindre &n sju procent.

Helhetsperspektiv med personen i centrum

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet delvis &r uppnatt.
Antalet samordnade individuella planer har okat betydligt under aret och
malnivéan har uppnatts. Aven andelen samordnade individuella planer dar
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den enskilde deltagit i framtagandet har okat kraftigt och uppnar malet.
Andelen vardtillfallen dar patienten varit utskrivningsklar mer an ett dygn
nar annu inte malet. Dock har det totala antalet dagar som utskrivningsklara
patienter varit kvar pa sjukhus minskat avsevart under 2018 vilket ar en in-
dikation pa att hemtagandet till kommunerna sker snabbare an tidigare ar.
Andelen oplanerade aterinskrivningar har samtidigt ckat nagot.

Kunskap och férnyelse

Konkurrenskraftig region

Den samlade bedémningen &r att malet har uppnatts under aret. Manga insat-
ser har initierats och genomforts och pa sa satt skapat goda forutsattningar
for utveckling inom omradena kultur, naringsliv och samhéllets utveckling.
Regionala planer och strategier har legat till grund for prioriteringar och
véagval for medel och resurser har fordelats. Regionen har &ven starkt sitt
arbete med att synliggtra Norrbottens sarskilda forutsattningar och méjlig-
heter med tydliga positioner och fler métesplatser.

Fornyelse for framtiden

Den samlade beddmningen &r att maluppfyllelse har uppnatts under aret. For
att fokusera och skapa genomférandekraft i vart fornyelsearbete har strategin
Vigen till framtidens halsa och vard ar 2035 arbetats fram och antagits av
regionstyrelsen i juni. Malbilden i strategin har formats i dialoger med saval
medborgare, patienter, chefer och medarbetare och ett aktivt forankringsar-
bete har paborjats.

Andra aktiviteter inom omradet &r en fortsatt stor utbildningssatsning inom
patient- och flodesorientering samt aktiviteter for att involvera patienter och
narstaende i forbattringsarbeten bland annat via regionens deltagande i pro-
jektet Spetspatienter.

Regionens strategiska forskningssatsningar har skapat stérre akademiska
miljoer exempelvis inom psyKkiatri och kirurgi vilket ocksa bidragit till
maluppfyllelsen. Ett basarsprogram for nyutbildade sjukskoterskor har in-
forts under aret och uppbyggnad av en kompetensenhet for regionens pri-
marvard har ocksa startat.

For att tillforsakra en strategisk och sammanhallen utveckling fortsatter vi att
utveckla arbetsformerna i vara interna samverkansforum for utvecklingsfra-
gor sasom Utvecklingsradet och Kompetens- och uthildningsforum. Dessu-
tom deltar regionen i ett stort antal externa samverkansprojekt och samver-
kansforum som bidrar till god omvérldskunskap och viktiga kontakter for
utvecklingskraft.

Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

Den samlade bedémningen &r att malet delvis &r uppnatt. Regionen har ge-
nomfort ett antal forbattringar, men arbetet maste fortsatta for att regionen
ska na malet i sin helhet. Regionen arbetar aktivt for att framja mangfald
samt att uppna jamstallda och jamlika villkor. Chefernas forutsattningar att
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utdva ledarskap har fortsatt utvecklats och flera olika utbildningar &r startade
som fortsatter under kommande ar. Det demografiska laget medfor att be-
manningsfragorna ar utmanande och cheferna behover stod och avlastning
inom dessa omraden. Darfor ar det pagaende bemanningsprojektet fortsatt
prioriterat, tillsammans med utbildningsfragor, rekryteringsarbete och upp-
gifts- och kompetensvaxling.

Aktivt medarbetarskap

Den samlade bedémningen &r att malet ar uppnatt. Matningarna av sjukfran-
varon visar att den totala sjukfranvaron minskar och att andelen halsofram-
jande och férebyggande insatser 6kar. Medarbetarundersékningen visar att
medarbetarna upplever att arbetstillfredsstallelsen har 6kat, vilket &r en for-
utsattning for att lyckas med regionens pagaende och nodvandiga omstall-
ningsarbete. Aktivt medarbetarskap ar ett utmanande malomrade och insat-
serna behdver darfor fortsatta under kommande ar. Fokus ligger fortsatt pa
halsoframjande och forebyggande insatser och stor delaktighet pa arbetsplat-
serna i det dagliga forbéattringsarbetet.

Ekonomi

Ekonomi som ger handlingsfrihet

Den samlade beddmningen &r att malet delvis ar uppnatt. Regionen redovisar
ett positivt resultat for perioden som utgdr 1,8 procent av skatter, utjamning
och statsbidrag och saledes uppnas inte det finansiella malet 2 procent fullt
ut. Forklaringen &r att resultatet har belastats med en orealiserad varderegle-
ring av pensionsportfoljen med -118 mnkr som gjordes till foljd av ned-
gangen pa finansmarknaderna i slutet av aret. Resultatet fore nedskrivningen
av pensionsportfoljen ar 268 mnkr vilket motsvarar 3,3 procent av skatter,
utjamning och statsbidrag.

For att uppna malet helt maste divisionerna halla sina ekonomiska ramar.
Tre av fem divisioner uppnar resultatmalet for 2018. Handlingsplanerna ger
inte tillracklig effekt och samtidigt kar andra kostnader. Svarigheter med
kompetensforsorjning medfor fortfarande tkade kostnader for inhyrd perso-
nal inom somatisk vard, bade lakare och sjukskoterskor.

For att langsiktigt uppratthalla en ekonomi som ger handlingsfrinet maste
kostnadsnivan sankas samt nettokostnadsutvecklingen vara lagre an intakts-
utvecklingen. Det forutsatter kraftfulla atgéarder i de ekonomiska handlings-
planerna for att nd ekonomisk effekt samtidigt som andra kostnader inte far
oka. Det aterstar mycket arbete for att uppna det.

Ekonomi som inte belastar kommande generationer

Den samlade beddmningen &r att malet delvis ar uppnatt. Regionens positiva
resultat forbattrar soliditeten och likviditeten och arets planerade avsattning-
ar for att trygga framtida pensionsutbetalningar har gjorts.

Regionens kostnader for att producera hélso- och sjukvard &r hogre an ge-
nomsnittet i riket. Senaste jamforelsen (2017) visar att kostnadsnivan ar ca 8
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procent hogre an for jamforbara sjukhus och det & en marginell forbattring
jamfort med 2016.

For att uppna delmalet kostnadseffektiv verksamhet behéver kostnadsnivan i
halso- och sjukvarden sénkas i storleksordningen ca 400 mnkr. Arbetet med
processer och floden kraver tydliga mal och tydlig styrning sa att resultat
uppnas och ekonomisk effekt erhalls. Produktiviteten maste oka och en vik-
tig komponent ar kontinuerlig produktions- och kapacitetsplanering. Kompe-
tensforsorjning, kompetensvaxling, inférande av nya arbetssatt samt tydlig
ledning och styrning har avgorande betydelse for framgang i det fortsatta
arbetet.

Bilagor:
Arsredovisning Region Norrbotten 2018

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 57

Divisionernas arsrapporter 2018
Dnr 341-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar godkanna divisionernas arsrapporter 2018.

Arendet
Divisionerna Narsjukvard, Lanssjukvard, Folktandvard, Service och Léns-
teknik har sammanstallt sina arsrapporter for 2018.

Bilagor:

e Arsrapport 2018 Division Narsjukvérd
e Arsrapport 2018 Division Lénssjukvard
e Arsrapport 2018 Division Folktandvard
e Arsrapport 2018 Division Service

e Arsrapport 2018 Division Lénsteknik

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 58

Vardval Primarvard
Dnr 338-2019

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen godkanner uppfoljningsrapporten for Vardval Primarvard
januari-december 2018.

Yttrande till beslutsférslaget

Norrbottningar ska ha tillgang till primarvard av hog kvalité i hela lanet.
Resultaten har forbattrats inom flera fokusomraden, men malen nas inte
inom alla omraden och det finns skillnader inom lanet. Det kravs fortsatt
uthalligt arbete for att lanets befolkning ska ha bra tillganglighet till priméar-
vard. Halsoframjande arbete ska vara en sjalvklar del av primarvardens verk-
samhet i hela l&net.

Sammanfattning

Uppféljningen visar resultatforbattring inom flera omraden, det finns dock
forbattringspotential pa flera halsocentraler. Telefontillganglighet har varit
ett sarskilt fokusomrade. Resultaten har forbattrats, men det finns enstaka
halsocentraler dar det kréavs fortsatta forbattringsatgarder. Aldre patienter
med manga forskrivna lakemedel och/eller med lakemedelsrelaterade pro-
blem ska ha en érlig dokumenterad lakemedelsgenomgang. Malet &r att 50
procent av patienter 75 ar eller &ldre med fem eller fler uthamtade lakemedel
har en dokumenterad lakemedelsgenomgang pa sin hélsocentral. Resultaten
har forbattrats, lanssnittet ar 32 procent, aret fore var lanssnittet 21 procent.
Malet nas av fyra halsocentraler, men flertal halsocentraler har forbattrat sina
resultat. Maluppfyllelse inom barnhélsovard har forbattrats, men det finns
fortfarande variation i lanet.

Dokumenterat levnadsvanearbete riktad mot tva valda riskgrupper visar
béattre resultat &n tidigare. Norrbottens hélsosamtal &r en riktad halsofram-
jande och sjukdomsférebyggande intervention pa befolkningsniva med hu-
vudsyfte att minska insjuknandet i hjért- och karlsjukdom. Etablering av
Norrbottens halsosamtal har tagit tid och har inte blivit ett sjalvklart priorite-
rat uppdrag pa alla halsocentraler. Malet &r att 25 procent av malgruppen
genomfor halsosamtal, sex hélsocentraler nar malet. Tre halsocentraler har
genomfort halsosamtal pa halften av malgruppen. Det finns nagra hélsocen-
traler som genomfort endast nagot enstaka halsosamtal eller inga alls. Fort-
satt uthalligt arbete kravs for att etablera Norrbottens héalsosamtal i hela l1a-
net. Det finns anledning aven fortsattningsvis att bestéllaren har dialog med
eller begar rattelser av de hélsocentraler som redovisar en lag maluppfyl-
lelse. Kraftfullare dtgarder kan kréavas nar resultatforbattring uteblir.
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Arendet

Vardval Norrbotten inférdes 1 januari 2010 med utgangspunkten att inva-
narna sjalva skall ges majlighet att vélja halsocentral. Alla aktorer i vardva-
let, oavsett driftsform, har samma uppdrag. De ska leverera en kvalitativt
god primarvard utifran regionens bestéllning. Halsocentralerna ska erbjuda
en trygg och saker vard och uppfylla samma krav pa kvalitet, kompetens och
tillganglighet.

I Norrbotten fanns ar 2018 totalt 30 hélsocentraler, av dessa drevs 26 i egen
regi. Antalet halsocentraler har de senaste aren minskat genom sammanslag-
ning eller nedlaggning av hélsocentraler. | mitten pa december 2018 slogs
Grytnds hélsocentral och Kalix hdlsocentral ihop, efter detta finns 29 halso-
centraler i Norrbotten. Majoriteten av norrbottningarna (86 procent) far sin
primarvard via Region Norrbottens halsocentraler. Antalet listade pa lanets
privata halsocentraler 6kar nagot, sammanlagt ar drygt 35 600 norrbottningar
listade pa en privat halsocentral. 59 procent av norrbottningarna har gjort ett
aktivt vardval.

Lanssnittet for telefontillganglighet ar 87,7 procent, vilket ar battre an mot-
svarande period aret fore da lanssnittet var 86 procent. Resultaten varierar
mellan 71,5 procent och 100 procent. Det finns ett antal h&lsocentraler som
redovisar mycket god telefontillganglighet och har gjort det under en lang
tid. Kalix och Kiruna halsocentraler har under en langre tid haft laga resultat.
Bestallaren har haft dialog med dessa tva halsocentraler under aret och rat-
telser har begarts. Resultaten har forbattrats pa Kiruna halsocentral. Kalix
halsocentral har fortfarande en oacceptabelt Iag telefontillganglighet. Det
kravs aktiva atgarder for att den nya sammanslagna Kalix hélsocentral ska
erbjuda en tillganglighet som &r pa lansniva, detta kommer bestéllaren att
folja upp i borjan pa ar 2019.

Lanssnittet for tillganglighet till 1akarbesok inom sju dagar ligger pa 91 pro-
cent vilket ar samma niva som féregaende ar. En forstarkt vardgaranti géller
fran 2019. Detta innebar att tillganglighet till besok till andra vardgivarkate-
gorier ocksa ska matas. Patienten ska fa tid till besék inom tre dagar fran det
att behov av medicinsk bedémning har konstaterats.

Aldre patienter med ménga forskrivna lakemedel och/eller med lakemedels-
relaterade problem ska ha en arlig dokumenterad lakemedelsgenomgang.
Malet &r att 50 procent av patienter 75 ar eller aldre med fem eller fler ut-
hamtade lakemedel har en dokumenterad lakemedelsgenomgang pa sin hal-
socentral. Resultaten har forbattrats, lanssnittet ar 32 procent, aret fore var
lanssnittet 21 procent. Malet nas av fyra halsocentraler, men flertal halsocen-
traler har forbattrat sina resultat. Det finns dock en variation i resultat och
t.ex. de bada halsocentralerna som finns i Kiruna redovisar mycket laga re-
sultat. Bestallaren kommer att féra dialog med berérda hélsocentraler om
detta.
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Fran och med 2014 &r tva riskgrupper av patienter malgruppen for levnads-
vanedtgarder. Den ena gruppen &r patienter med diabetes, hogt blodtryck
och/eller dvervikt. Den andra gruppen handlar om patienter med psykisk
ohalsa (depression, angest och somnstérning). Indikatorer som f6ljs &r andel
patienter med dokumenterad riskbedémning (alkohol, fysisk aktivitet, mat-
vanor och tobak) samt andel dokumenterade atgarder enligt riktlinjer vid
konstaterad risk. Resultaten har forbéattrats. Det &r en ekonomisk erséttning,
totalt 4,4 mnkr, kopplad till dessa indikatorer. Halsocentralerna far ta del av
denna prestationsbaserade ersattning beroende pa maluppfyllelse och hur
stor andel patienter hdlsocentralen har i respektive grupp. Majoriteten av
hélsocentraler fick ta del av den ekonomiska erséttningen. Nio halsocentraler
nadde malen inom samtliga delomraden. Tva halsocentraler nadde inget av
delmalen och fick inte ta del av prestationsbaserade ersattningen.

Norrbottens halsosamtal &r en riktad hélsoframjande och sjukdomsforebyg-
gande intervention pa befolkningsniva med huvudsyfte att minska insjuk-
nandet i hjart- och karlsjukdom. Utgangspunkten for halsosamtalen &r att
genom att na manga kan halsan i befolkningen paverkas. Samtidigt kan per-
soner med hag risk for sjukdom och fortida dod identifieras och erbjudas
adekvata atgarder.

Det finns drygt 12 000 norrbottningar som ingar i malgruppen for halsosam-
tal. Totalt har tolv procent av dessa genomfort halsosamtal under aret. Andel
av respektive aldersgrupp som genomfort halsosamtal ar 20 procent i den
aldsta gruppen, tretton procent i gruppen som fyllt 50 ar, nio procent i grup-
pen som fyllt 40 ar och i den yngsta gruppen har sju procent genomfort hél-
sosamtalet. Antalet genomforda héalsosamtal under aret var totalt 1524. Detta
ar en okning jamfort med foregaende ar, da genomfoérdes 1406 halsosamtal.

Det ar stor variation hur halsocentraler skott uppdraget med halsosamtal.
Malet som &r att 25 procent av malgruppen genomfor halsosamtal nas av sex
halsocentraler. Tre halsocentraler, Overkalix, Jokkmokks och Arjeplogs
halsocentraler har genomfort halsosamtal pa hélften av malgruppen. Det
finns nagra halsocentraler som genomfort bara nagot enstaka halsosamtal
eller inga alls. Dessa hélsocentraler har fatt begaran om rattelse fran bestélla-
ren, men har trots dialog flera ganger under aret inte redovisat nagra genom-
forda hélsosamtal. Den vanligaste forklaringen har varit prioritering av andra
arbetsuppgifter eller personalbrist.

Etablering av Norrbottens hélsosamtal har tagit tid och har inte blivit ett
sjalvklart prioriterat uppdrag pa alla halsocentraler. Folkhélsocentrum har
gjort forbattringar och utvecklingsinsatser for att underlatta for verksamheter
att arbeta preventivt. Det kravs fortsatt uthalligt arbete for att alla halsocen-
traler ska erbjuda och genomfora halsosamtal enligt det koncept som har
beslutats i Region Norrbotten

For barnhélsovard redovisas resultat for hembesok hos familjer med ett ny-
fott barn och depressionsscreening for nyforldsta. Lanssnittet for hembesok
hos familjer med ett nyfott barn &r 70 procent, motsvarande resultat aret fore
var 65 procent. Bestallaren har under aret begart rattelse av de halsocentraler

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-41, 3.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:-_ NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 27 februari 2019

Sida 35 (57)

som hade den lagsta maluppfyllelsen och viss forbattring har skett pa dessa
halsocentraler.

Depressionsscreening for nyforlosta ligger pa 80 procent, vilket &r béattre an
aret fore da lanssnittet var 72 procent. Malet ar 90 procent. Det finns vissa
undantag t.ex. annat modersmal an svenska eller pagaende behandling for
psykisk ohalsa som gor att alla i malgruppen inte erbjuds depressionsscre-
ening. Lansenheten for foraldra- och barnhélsa har haft utbildning i depress-
ionsscreening och materialet finns tillganglig pa 22 sprak, detta har paverkat
resultaten gynnsamt.

Bilagor:
Vardval Primarvard, Uppféljning januari-december 2018
Vardval Primarvard, Resultatbilaga januari — december 2018

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi och planeringsdirektor
Divisionschef Narsjukvard
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§ 59

Uppféljning av privata vardgivare pa

nationella taxan 2018
Dnr 401-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen godkanner arsrapporten for privata vardgivare pa nationella
taxan 2018.

Yttrande till beslutsforslaget

Region Norrbotten efterstravar en bra dialog och samverkan med de privata
vardgivarna. Det arbetssattet bidrar till en bra uppféljning och kontroll. Det
&r dven positivt att flera samverkanséverenskommelser har tecknats med
lakare och fysioterapeuter verksamma pa nationella taxan.

Sammanfattning

Nationella taxan utgar ifran tva lagstiftningar, lagen om léakarvardsersattning
(LOL) och lagen om ersattning for fysioterapi (LOF). Region Norrbotten ska
handlagga och kontrollera utbetalningar, ersattningsetableringar, sarskilda
arvoden och vikariat mm, till vardgivarna pa nationella taxan i Norrbotten.
Regionen kan inte paverka kostnadsbilden eftersom taxan faststalls nationellt
i ett samarbete mellan SKL, Fysioterapeuterna och Privatlakarfoérbundet.
Regionen ska kontrollera att vardgivarna foljer lagstiftningen och att utbe-
talda ersattningar sammanstammer med utford vard. En bra dialog och sam-
verkan med vardgivarna underlattar uppféljning och kontroll. Det finns 24
registrerade lakaretableringar i Norrbotten och alla &r verksamma. Det finns
atta specialister i allmanmedicin, de 6vriga specialiteter som férekommer
mest ar internmedicin och gynekologi. Det finns totalt 60 fysioterapietable-
ringar registrerade i Norrbotten, av dessa ar 58 verksamma. Verksamheten
pa nationella taxan i Norrbotten &r till stor del centrerad till Lulea dar 50
procent av fysioterapeuter och 75 procent av ldkarna har sina mottagningar.

Arendet

Region Norrbotten vill fa 6kad insyn i verksamheterna som bedrivs pa nat-
ionella taxan i Norrbotten. Darfor togs en utdkad samverkansdverenskom-
melse fram 2016. Overenskommelsen innebér ett antal formaner for vardgi-
varna, men ocksa skyldighet att samverka och vara transparenta mot Region
Norrbotten. Ar 2018 har 14 likare och 36 fysioterapeuter en samverkans-
overenskommelse med regionen. Under 2019 bedoéms antalet 6ka nagot nar
gamla etableringar utan 6verenskommelse byts ut mot nya.

Tillgangen till behandling hos fysioterapeut ar totalt sett (privata vardgivare
och vardvalet) ojamnt fordelad 6ver lanet. Overtorned har flest antal besok
hos fysioterapeut med 1,45 besok per invanare. Gallivare har minst antal
besok, 0,44 besok per invanare.
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Under 2018 gjordes ca 41 000 besok hos ldkare pa nationella taxan, vilket ar
2 000 farre an 2017. Antalet besok hos fysioterapeuter var ca 123 000, vilket
ar 1 000 farre an 2017. Verksamheten pa nationella taxan kan variera nagot
fran ar till ar eftersom vardgivarna byts ut genom sa kallade ersattningseta-
bleringar. Nar en ny vardgivare kommer in pa taxan minskar verksamheten
oftast under en inledande period. Vardgivaren har ett ar pa sig att uppna det
lagstadgade kravet om heltidsarbete.

I genomsnitt gjordes sju bestk per patient hos fysioterapeuter och 1,6 besok
per patient hos lakare under 2018. Enligt lagstiftningen ska normalarvode
debiteras for den huvudsakliga delen av behandlingarna i fysioterapiverk-
samheten. Av 58 fysioterapeuter debiterar 27 (46 procent) normalarvode
eller lagre vid mer an hélften av bestken. Normalarvodet utgér enligt lag-
stiftningen det enhetliga arvodet fér den huvudsakliga delen av den medi-
cinska verksamhet som férekommer inom respektive lakares specialitet.
Majoriteten av lakare debiterar normalarvode vid mer an halften av besoken.

Bilagor:
Arsrapport for privata vardgivare pa nationella taxan 2018

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 60

Uppfdljning av Region Norrbottens
tandvardsstod och vardval barn- och

ungdomstandvard
Dnr 402-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen godkanner uppféljning for 2018 av regionens tandvardsstod
samt Vardval allméan barn- och ungdomstandvard.

Yttrande till beslutsforslaget
Det ar positivt att regionen nu har ett IT-system som ger ékade mojligheter
till uppféljning och styrning.

Sammanfattning

Ett IT-stod for administration av tandvardsstod och Vardval barn- och ung-
domstandvard infordes 2017. Stodet ger 6kade majligheter till uppféljning
och kontroll, vilket aven resultatet av uppféljningen 2018 tyder pa. Resulta-
ten per patient i snitt for Norrbotten ar jamforbara med riket.

Arendet

Regionen har enligt tandvardslagen (1985:125) ansvar for avgiftsfri uppso-
kande verksamhet bland dem som omfattas av lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade samt bland dem som har varaktigt behov av omfat-
tande vard och omsorgsinsatser. Regionen ska aven svara for nodvandig
tandvard till dessa grupper.

Regionen ska ocksa tillgodose tandvard till personer som har stora svarig-
heter att sk6ta sin munhygien eller genomga tandvardsbehandling pa grund
av vissa sjukdomar eller funktionsnedséttningar.

Regionen ska aven erbjuda tandvard till dem som har behov av sérskilda
tandvardsinsatser som ett led i en sjukdomsbehandling under en begransad
tid.

For nédvandig tandvard, tandvard vid funktionsnedséattning och tandvard
som ett led i en kortare sjukdomsbehandling galler halso- och sjukvardens
regelverk och patientavgifter.

Vardval barn- och ungdomstandvard inom Region Norrbotten galler 2018
for barn och ungdomar 3-22 ar. | december 2018 var ca tva procent av det
totala antalet barn och unga i dessa aldrar listade hos privata vardgivare,
vilket &r oférandrat jamfort med 2017.
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Resultat

e Av antalet personer som tackat JA till munhalsobedémning 2018 upp-
sOktes ca 84 procent motsvarande siffra for 2017 var ca 91 procent (snitt
i riket 2017 var 87 procent). Kostnaden var ca 3,4 mnkr, att jamféra med
3,2 mnkr ar 2017.

e Kostnaden for nodvandig tandvard, tandvard vid langvarig sjukdom eller
funktionsnedsattning samt tandvard som ett led i sjukdomsbehandling
under en kortare tid var 33,0 mnkr 2018, vilket ar 0,6 mnkr lagre an
2017. Inforandet av nytt 1T-stdd med battre mojligheter for kontroll, &r
en forklaring till de minskade kostnaderna. Aven férandrad aldersgrans
for barn och ungdomstandvard 2016-2018 &r en delforklaring till minsk-
ningen.

e Utbetald ersattning 2018 i Vardval barn- och ungdomstandvard ar
1,6 mnkr till privata vardgivare och 67,3 mnkr till folktandvarden eller
totalt 68,9 mnkr, en 6kning med 2,2 mnkr jamfort med 2017. Okningen
beror pa att aldersgruppen 21-22 ar aven tillhor gruppen for vardvalet.
Regionen har fatt okat statshidrag for detta.

Bilagor:
Arsrapport regionens tandvérdsstod 2018

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§61

Forskningsbokslut 2018

Dnr 240-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att Forskningsbokslut 2018 godkénns och delges
regionfullmaktige.

Yttrande till beslutsforslaget

Att tillhandahalla en akademisk miljo dar forskning, utbildning och klinisk
verksamhet integrerar har hdg prioritet inom Region Norrbotten. En akade-
misk miljo ar en forutsattning for att fullgdra regionens utbildningsuppdrag
inom de nationella hélso- och sjukvardsutbildningarna. Vidare ar forskning
en viktig del for att utveckla och sakerstalla god kvalitet i den vard som ges
till Norrbottens invanare. Regionen stodjer darfor langsiktigt byggande av
forskningskompetens och utvecklingen av akademiska miljoer.

Sammanfattning

Forskningsbokslutet sammanstaller den forskning som bedrivits i Region
Norrbotten under 2018, bland annat utifran akademisk kompetens och anta-
let vetenskapliga publikationer. Forskningsbokslutet beskriver ocksa hur
regionen framjar forskning och stddjer forskare och forskningsintresserade
medarbetare, till exempel genom interna forskningsmedel samt stddjande av
en infrastruktur som gynnar Kklinisk forskning. Forskning kring &ldres hélsa,
psykisk halsa och prevention ar sarskilt prioriterade omraden.

Arendet

Region Norrbotten stddjer byggandet av forskningskompetens inom region-
en och under aret har en medarbetare disputerat, tva meriterat sig till docen-
ter och en medarbetare meriterat sig till professor. Flera forskningsmiljoer
har involverat doktorander i sina forskningsprojekt varfor flera disputationer
forvantas dga rum de narmaste aren. Totalt har regionens forskare publicerat
73 vetenskapliga artiklar vilket &r fler &n 2017. Publikationerna har en stor
spridning inom olika verksamhetsomraden vilket visar pa en bredd av aktiva
forskare inom regionen. Regionen har varit delaktig i bade nationella och
regionala satsningar for att utveckla hallbara forskningsinfrastrukturer, bland
annat inom Forum Norr, NICE och MONICA.

Bokslutet redogor for regionens interna férdelning av forskningsmedel. For
2018 fordelades totalt 4 161 tkr varav 1 269 tkr utgjordes av resultatbaserad
ersattning via FO-ALF (statliga lakarutbildningsavtalet). Premien baseras pa
forskningsproduktion; publicerade vetenskapliga artiklar, erhallna externa
forskningsmedel och akademisk forskningsmeritering. Regionen minskade
sin andel av dessa medel jfr med 2017.
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Bilagor:
Forskningsbokslut 2018

Protokollsutdrag skickas till:
Utvecklingsdirektor
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§62

Patientsakerhetsberéattelse Region
Norrbotten 2018

Dnr 240-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar godké&nna Patientsékerhetsberattelse Region Norr-
botten 2018.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen vill understryka att det systematiska patientsakerhetsarbetet
ska vara hogt prioriterat i regionen och inriktas pa att tidigt identifiera risker
och forebygga att patienter drabbas av vardskador. Det &r angelaget att sa-
kerstalla ett systematiskt forbattringsarbete som bygger pa god uppféljning i
verksamheterna och kunniga medarbetare.

Sammanfattning

Under 2018 har det systematiska patientsékerhetsarbetet inriktats mot att
implementera lagforandringarna for klagomal och synpunkter fran patienter
och narstaende. Minskning av vardrelaterade infektioner (VRI) ses bade i
journalgranskningen och nationella matningar. Daremot har trycksaren okat.
Det ar flest avvikelser, klagomal och synpunkter pa vard- och behandlings-
fragor. Andel vardskador ar nagot lagre an foregaende ar. De allvarligaste
vardskadorna som blir féremal for lex Maria anmalan ror sjalvmord och
missad, forsenad, utebliven diagnos och behandling.

Arende

Enligt patientsékerhetslagen SFS 2010:659 ska vardgivaren ta fram en arlig
patientsékerhetsberattelse. Avsikten &r att dppet och tydligt redovisa strate-
gier, mal och resultat av regionens systematiska patientsékerhetsarbete. Pati-
entsakerhetsberattelsen bygger pa foreskriften om ledningssystem for syste-
matiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9) och utgdr en del av regionens led-
ningssystem. Underlag utgors av divisionernas patientsakerhetsberéattelser
och redogorelser fran omradesansvariga for aktiviteter kopplade till patient-
sakerhetsomradet. Regionens patientsékerhetsberéttelse inkluderar dven
informationssakerhet och fran 2018 ar lagkravet att stralsakerhet ska redo-
visa det systematiska stalsakerhetsarbetet.

De storsta vardskadeomradena i Norrbotten inom somatisk slutenvard &r
vardrelaterade infektioner (VRI), blaséverfylinad och trycksar. Andelen
patienter inom sluten somatisk vard som drabbas av en eller flera vardskador
har minskat jamfort med tidigare ar liksom andelen patienter som drabbas av
VRI. Daremot ses att andelen trycksar har ckat. Patienter som drabbas av en
vardskada vardas i genomsnitt sex extra varddygn jamfért med patienter som
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inte drabbas av vardskada. Urinvagsinfektion ar den vanligaste VVRI f6ljt av
lunginflammation. Behandling med kateter i urinblasan orsakar 80 procent
av de vardrelaterade urinvéagsinfektionerna. | jamforelse med riket har Norr-
botten en hog andel urinkateterbarare och patienter med infarter i centrala
blodkérl vilket &r kdnda riskfaktorer for en VRI. En viktig del i arbetet med
att minska VRI &r att forebygga och tidigt identifiera patienter med risk for
VRI. En del i det férebyggande arbetet ar att arbeta med hog foljsamhet till
klad- och hygienforeskriften. | varens nationella matningar ses att foljsam-
heten sjunker fran 75 procent till 70 procent. Férutom att regionen deltar i de
nationella matningarna sa mats féljsamheten varje manad och presenteras pa
regionens uppfoljningsportal.

Inom sluten och 6ppen allmanpsykiatrisk vard har regionen fran och med
2017 paborijat granskning av journaler enligt en anpassad metod for markor-
baserad journalgranskning. Man hade den hogsta andelen vardskador. Inom
oppenvarden var den storsta skadetypen forlangt sjukdomsforlopp. Inom
slutenvarden var det psykisk skada. En stor del av alla granskade journaler
hade en eller flera kvalitetsbristmarkdrer som indikerar bristande foljsamhet
till nationella och lokala riktlinjer. Den vanligaste kvalitetsbristmarkoren var
avsaknad av vardplan och avsaknad av suicidriskbedomningar

Under 2019 kommer regionen att ta fram en plan for hur det systematiska
patientsékerhetsarbetet ska bedrivas med en struktur for egenkontroll. Arbe-
tet med att utveckla handlaggningen av klagomal och synpunkter via webben
i sérskilt formul&r kopplat till IT-stodet for avvikelsehantering kommer att
slutforas och darefter implementeras. Lagforandringar inom klagomalshante-
ring innebar att klagomal och synpunkter i forsta hand ska ga direkt till verk-
samheten dar de ska omhéndertas och besvaras.

Det dr angelaget att starka de vardpreventiva insatserna med riskbedémning-
ar i fokus och hoja kunskapen om det systematiska patientsakerhetsarbetet
for att na en hog patientsakerhetskultur i organisationen. Regionen arbetar
intensivt pa flera nivaer for att nd malen for en kunskapsstyrd och séaker
verksamhet.

Bilagor:
Patientsakerhetsberéttelse Region Norrbotten 2018

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
Verksamhetsdirektor
Utvecklingsdirektor
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§63

FOorbundsordning for Norra

sjukvardsregionforbundet
Dnr 493-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att godkanna ny for-
bundsordning for Norra sjukvardsregionforbundet.

Sammanfattning
Norra sjukvardsregionforbundet har lamnat forslag pa reviderad forbunds-
ordning till medlemsregionerna for godkannande.

Arendet

Norra sjukvardsregionforbundet (NRF), tidigare Norrlandstingens regionfor-
bund, ar samverkansorganet for de fyra regionerna i norra sjukvardsregion-
en; Region Jamtland Hérjedalen, Region Vasternorrland, Region Vasterbot-
ten och Region Norrbotten. Férbundet har till uppgift att tillvarata och ut-
veckla regionernas gemensamma intressen inom héalso- och sjukvard, utbild-
ning och forskning. Forbundsdirektionen har under 2018 uppmarksammat ett
behov av att revidera NRF:s férbundsordning dels utifran att formella be-
namningar dndrats och dels med hénsyn till utvidgade uppdrag for férbundet.
Processen att revidera forbundsordningen har delats in i tva omgangar. Det
forsta steget, som behandlas i detta arende, avser framst redaktionella &nd-
ringar. | ett kommande steg ska andringsforslag avseende forbundets ambit-
ionsniva ges.

Foljande huvudsakliga &ndringar i forbundsordningen beslutades av for-
bundsdirektionen 2018-12-05 och foreslas galla fran och med 2019-01-01:

e Forbundets namn andras till Norra sjukvardsregionforbundet.

e Forbundet &r uppdragsgivare till funktionerna fér samordning av sjuk-
vardsregional donationsverksamhet.

e Foréndrad budgetprocess med preliminédr budgetram i maj istéllet for
september.

Bilagor:

Forbundsordning for Norra sjukvardsregionforbundet
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§ 64

Verksamhetsplan och budgetram for

Norra sjukvardsregionforbundet
Dnr 1541-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkanna verksamhetsplan 2019-2021 och bud-
getram 2019 for Norra sjukvardsregionforbundet.

Sammanfattning

Forbundsdirektionen for Norra sjukvardsregionsférbundet har lamnat forslag
pa verksamhetsplan och budgetramar for perioden 2019-2021 till medlems-
regionerna for godkannande.

Arendet

Norrlandstingens regionforbund bytte vid arsskiftet namn till Norra sjuk-
vardsregionforbundet (NRF) i samband med att samtliga medlemmar 6ver-
gatt fran landsting till regioner fran och med 2019. NRF utgdr samverkans-
organ for de fyra regionerna i norra sjukvardsregionen; Region Jamtland
Hérjedalen, Region Vasternorrland, Region Vasterbotten och Region Norr-
botten. Férbundet har till uppgift att tillvarata och utveckla regionernas ge-
mensamma intressen inom halso- och sjukvard, utbildning och forskning. |
forbundets uppdrag ingar bland annat att utforma avtal om riks- och region-
sjukvard, ta fram behovsunderlag och avtal for utbildnings- och praktikplat-
ser, stddja uppbyggnaden av strukturen fér kunskapsstyrning, utéva verk-
samhetsansvar for Regionalt Cancercentrum (RCC Norr) samt bidra till 6kad
samverkan pa folkhalsoomradet. Verksamhet finansieras genom bidrag
fran de fyra regionerna i relation till befolkningsmangd samt via statshi-
drag.

Forbundsdirektionen for NRF har vid sitt ssmmantrade 2018-12-05 faststallt
forbundets verksamhetsplan for 2019-2021 med tillhdrande budgetram.
Medlemmarnas bidrag till férbundet raknas arligen upp med landstingspris-
index (LPIK) exklusive lakemedel vilket innebar en dkning av regionernas
finansiering med 2,9 procent for 2019 jamfort med 2018. Sammantaget be-
raknas medlemsbidragen uppga till 5,35 mnkr for 2019 varav Region Norr-
bottens del utgor 28 procent. Férbundet raknar med 6kade kostnader 2019
avseende bland annat personal, lokaler och administration. Detta harror
framforallt till utokade ataganden inom omraden kunskapsstyrning. Sam-
mantaget berdaknas kostnaderna éverstiga intdkterna med 599 tkr vilket fore-
slas finansieras via NRF:s egna kapital. Darigenom budgeteras for nollresul-
tat 20109.
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Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Lanssjukvard
Divisionschef Narsjukvard

DOKUMENT-ID ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN
ARBGRP757-2093665656-41, 3.0



E REGION
/\/(4:_ NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 27 februari 2019

Sida 47 (57)

§ 65

Revisionsrapport ”Varden for de mest

sjuka aldre”
Dnr 526-2019

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen ger regiondirektoren i uppdrag att vidta lampliga atgarder
med anledning av revisionsrapporten samt att aterrapportera vilka atgarder
som vidtagits till regionstyrelsen.

Sammanfattning

Regionens revisorer har granskat regionens vard for de mest sjuka aldre.
Syftet med granskningen har varit att ge underlag for att bedéma om region-
styrelsen sakerstallt att varden for de mest sjuka aldre ar tillganglig och
andamalsenlig.

Granskningen visar att regionstyrelsen inte helt sakerstaller att varden for de
mest sjuka dldre ar tillracklig och andamalsenlig.

Arendet

Revisorernas sammanfattande bedémning &r att Granskningen visar att reg-
ionstyrelsen inte helt sakerstaller att varden for de mest sjuka aldre ar till-
racklig och andamalsenlig. For att utveckla granskningsomradet lamnar revi-
sorerna foljande rekommendationer till regionstyrelsen, att:

o Fortsatt arbeta for att forbattra omhé&ndertagandet for de mest sjuka
aldre. Sarskilt i ordinart boende vad géller patienter med hemsjukvard
dar den bristfalliga lakartillgangen paverkar negativt, liksom for patien-
ter i hemmet utan hemsjukvard dar det brister kring uppfoljning och
aterbesok vad galler bland annat kroniska sjukdomar.

e Utveckla och forbattra varden inom de omraden dar mangbesokare fore-
kommer frekvent.

e Intensifiera arbetet med att sakerstélla att lakemedelsgenomgangar ge-
nomfors i enlighet med Socialstyrelsens foreskrift samt de riktlinjer som
ar faststallda i regionen.

Bilagor:
Revisionsrapport ”Varden for de mest sjuka dldre”
Revisorernas skrivelse

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor
Regionens revisorer
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§ 66

Revisionsrapport ”Jamforande
granskning avseende agarstyrning och
uppsikt i de delagda bolagen”

Dnr 5180-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att lagga revisionsrapporten till handlingarna och
att den delges regionala utvecklingsndmnden.

Yttrande till beslutsforslaget

Bolagens uppgift ar att effektivt utfora uppdrag i dgarnas stalle. Agardirekti-
ven dr, tillsammans med bolagsordning och aktiedgaravtal, det viktigaste
styrande dokumentet for bolagen. Bolagens verksamhet ska bidra till att
forverkliga Region Norrbottens vision. Mot bakgrund av detta &r det viktigt
att det finns tydliga och aktuella &gardirektiv.

Sammanfattning

Revisorerna har granskat regionstyrelsens dgarstyrning och uppsikt i de
deldgda bolagen. Revisorernas samlade beddmning &r att regionstyrelsen till
overvagande del sékerstaller att dgarstyrningen i de delédgda bolagen &r
andamalsenlig och att styrelsens interna kontroll i sammanhanget &r bris-
tande. | arendet redovisas atgarder for att komma till ratta med de av revis-
ionen upplevda bristerna.

Arendet

Granskningen har genomforts som en jamforande granskning mellan Region
Norrbottens revisorer och revisorerna i Jokkmokk kommun, Boden kom-
mun, Kalix kommun och Gallivare kommun. Syftet med granskningen har
varit att beddma om regionstyrelsen sakerstaller att 4garstyrningen i gemen-
samt dgda bolag ar andamalsenlig och att den interna kontrollen ar tillrack-

lig.
Revisorernas sammanfattande bedémning &r att regionstyrelsen till Gvervé-

gande del sakerstaller att agarstyrningen ar andamalsenlig, men att styrelsens
interna kontroll &r bristande.

Med anledning av ovanstaende lamnar revisionen foljande rekommendation-
er:

o Att dgardirektivens skrivningar om kontaktperson for bolagen efterlevs
framgent.

o Att atgarder vidtas som sakerstaller att det for samtliga bolag &r tydligt
vilka &gardirektiv som ar styrande for verksamheten.
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e At atgarder snarast vidtas som sékerstéller att kommunallagens krav
utifran 6 kap 9 § efterlevs.

Atgéarder

Bolagen har redan utsedda kontaktpersoner hos Region Norrbotten men da
detta inte verkar ha varit tydligt for bolagen kommer regionen att skriftligen
kommunicera med bolagen och tydliggéra vem som &r bolagets kontaktper-
son.

Som granskningen visar har alla bolagen utom Matlaget i Géllivare AB ett
aktuellt dgardirektiv. Region Norrbottens malsattning &r att avveckla sitt
dgande i bolaget och att Gallivare ska bli helagare.

Fragan om forstarkt uppsiktsplikt kommer att hanteras av regionstyrelsen
under forsta halvaret 2019. Regionens rutin for dgarstyrning kommer att
kompletteras med skrivning om att styrelsen genom beslut arligen ska préva
om bolagets verksamhet har varit forenlig med det kommunala dndamalet
och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Bilagor:

Revisionsrapport Jamforande granskning avseende &garstyrning och uppsikt
i de delagda bolagen

Revisorernas skrivelse

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor

Regional utvecklingsdirektor
Divisionschef Service

Regionens revisorer

Regionala utvecklingsnd&mnden
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§67

Remiss "Framtidens
specialistsjukskodterska — ny roll, nya

mojligheter”
Dnr 5059-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att lamna yttrande enligt forslaget.

Sammanfattning

Betankandet innehaller forslag pa atgarder for att den framtida specialist-
sjukskoterskeutbildningen ska méta hélso — och sjukvardens forandrade
behov samt ge studenten den kunskap och formaga som kravs for att sjalv-
stdndigt arbeta som specialistsjukskoterska.

Utredningen foreslar forandrad i specialistsjukskoterskeutbildning, inforande
av AKS (avancerad klinisk specialistsjukskoterska), krav pa fortbildning i
lagstiftning och foreskrift, nationellt rad till regeringen, 6kat antal fristdende
kurser och VULF — avtal (vardvetenskaplig utbildning, larande och forsk-

ning).

Region Norrbotten stéller sig negativt till stora delar av utredningens forslag
med undantag inférandet av AKS och delar av forslaget om VULF avtal.

Bilagor:
Remissyttrande betdnkande Framtidens specialistsjukskoterska — ny roll, nya
mojligheter (SOU 2018:77)

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
HR-direktor

Utvecklingsdirektor
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§ 68

Forslag till ordférandeskapsprogram
for Nordkalottradet 2019-2020

Dnr 461-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkanna forslag till ordférandeskapsprogram i
Nordkalottradet for perioden 2019-2020.

Yttrande till beslutsforslaget

Region Norrbotten har de senaste aren utokat sitt gransregionala samarbete
exempelvis genom det nordiska hélsosamarbetet och vanregionavtalet med
Troms fylke. Under de senaste aren har manga andra gransoverskridande
samarbetskonstellationer blivit grundade, sa som samarbete inom Barents,
Northern Sparsley Populated Areas (NSPA) och nya granskommittéer. Ge-
nom ordférandeprogrammet med 6kat fokus och inflytande 6ver agendan
kan Region Norrbotten optimera insatser for naromradet.

Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutade 5 december 2018 att ata sig ordférandeskapet i
Nordkalottradet (NKR) for perioden 2019-2020. Arbetet utgar fran ett hand-
lingsprogram for regional utveckling och planering under perioden 2017-
2020. handlingsprogrammet lyfter aktiviteter som skapar ett nordiskt mer-
varde och styr arbetet i Nordkalottradet. Under Norrbottens ordférandeskap
ska ett nytt handlingsprogram for 2021-2024 arbetas fram. | ordférande-
skapsprogrammet anges Norrbottens politiska prioriteringar for det kom-
mande arbetet.

Arendet
Nordkalottradet ar en nordisk granssamarbetsorganisation mellan Finland,
Norge och Sverige. Parterna som ingar fran respektive land ar:

e Finland: Lapplands foérbund, Lapplands ELY -central, Lapplands han-
delskammare och representant for kommunerna i Lappland.

e Norge: Nordland fylkeskommun, Troms fylkeskommun, Finnmark fyl-
keskommun och Innovasjon Norge

e Sverige: Lansstyrelsen i Norrbottens 1an, Region Norrbotten, Norr-
bottens Kommuner och Norrbottens Handelskammare.

Medlemmarna i Nordkalottradet utser var och en ordinarie ledamot och er-

sattare. Ordforandeskapet i Nordkalottradet alternerar i perioder om tva ar

mellan de norska fylkeskommunerna, Norrbotten och Lappland i Finland.

Perioden 2019-2020 &r Norrbotten och regionen ordférande efter Finnmarks
fylkeskommun. Med ordférandeskapet féljer &ven ordférandeskap i bered-
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ningsgruppen (BG) som har det 6vergripande ansvaret for den l6pande verk-
samheten och implementeringen av de beslut Nordkalottradet har fattat.

Verksamheten baseras pa Nordkalottradets samarbetsprogram for regional
utveckling och planering 2017-2020 som ska bidra till att lyfta fram aktivite-
ter som skapar ett nordiskt mervérde. Malet & samhandling mellan den reg-
ionala och nationella nivan. Representanterna i Nordkalottradet ar eniga om
att arbetet behdver goras mer politiskt relevant. Darfor tas ett ordférande-
skapsprogram med prioriterade fokusomraden fram for perioden 2019-2020.

Under Norrbottens ordforandeskap ska kommande fyraariga samarbetspro-
grammet arbetas fram. Region Norrbotten kommer jobba for att samarbets-
programmet for 2021-2024 kommer peka ut nagra fa karnfragor av strategisk
relevans for omradet och det nordiska samarbetet. Nordkalottradets forhal-
lande till andra organisationer med liknande intressen och geografi ska aven
tydliggoras.

Forslag pa aktiviteter i Norrbottens ordférandeskapsprogram under perioden
2019-2020:

e Ge inspel till nordiska ministerradet temagrupp héllbar landsbygds-
utveckling.

e Fortydliga Nordkalottradets roll som regional samarbetspartner till nor-
diska ministerradet och Nordregio (ett internationellt forskningscentra).

e Oka kunskapen om vikten av att arbetet med granshinder pa Nordkalot-
ten.

e Intensifiera det politiska arbetet for att 16sa granshinder inom halso- och
sjukvarden.

e Samordna aktorer for att utveckla nya sétt att leverera offentliga tjanster
i glesbygden (samhandling 6ver granserna, digitala e-tjanster, social in-
novation, civilsamhallets initiativ).

o Initiera samarbete med universitetsamverkan The Arctic Five, som be-
star av Lulea tekniska universitet, the Arctic University of Norway i
Tromso, Lapplands universitet i Rovaniemi, Uleaborgs universitet och
Umea universitet.

Bilagor:
Verksamhetsplan 2019-2020, Region Norrbottens prioriteringar for ordfo-
randeskapet

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 69

Region Norrbottens paverkansfragor
2019

Dnr 389-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att

1. Region Norrbottens paverkansfragor for 2019 godkanns.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram en handlingsplan per paver-
kansfraga.

Yttrande till beslutsforslaget

Region Norrbotten har som regionalt utvecklingsansvarig stor mojlighet att
driva paverkansfragor for lanets utveckling och framgang. | dialogen med
lanets aktorer och internt i organisationen framkommer det ofta att det finns
fragor, regelverk och mandat som inte ar helt anpassade till dagens behov
och behover belysas. Genom utpekade paverkansfragor skapas forutsattning-
ar for skarpa och likriktade budskap som i sin tur ger mojlighet till férand-
ring.

Sammanfattning

Under hosten 2018 antog regionfullmaktige en paverkanspolicy som har till
syfte att starka Norrbotten i en stérre kontext. | policyn har Region Norrbot-
ten valt att prioritera foljande paverkansomraden:

1. Forutsattningar att genomféra uppdrag som Region Norrbotten har
2. Uppdrag och mandat som Region Norrbotten borde ha
3. Frémja tillvéxtvillkor och attrahera investeringar i Norrbotten

Det har arendet foreslar vilka paverkansfragor som ska prioriteras 2019 inom
respektive omrade. Region Norrbotten har etablerat motesplatser och arenor
dar paverkansfragorna kan bedrivas.

Arendet

For forsta gangen arbetar Region Norrbotten fram sina framsta paverkans-
fragor att driva nationell och internationellt. Bedomningen ar baserad pa de
kriterier som &r fastslagna i policyn for paverkansarbete och uppdelade inom
de paverkansomraden som regionfullmaktige har fastslagit for 2019. Paver-
kansfragorna har bland annat identifierats genom dialog inom stabens verk-
samheter. Utifran prioriterade paverkansomraden foreslas foljande paver-
kansfragor:

1. Forutsattningar att genomféra uppdraget som Region Norrbotten har:
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e Genomfor forslagen i Gversynen av kostnadsutjamningen mellan lands-
ting

e Inga juridiska grans6verskridande hinder for var verksamhet

e Tydlig ansvarsfordelning mellan myndigheter kring tillvaxtfragor

2. Uppdrag och mandat som Region Norrbotten borde ha:

e Testregion for hantering av demografiska utmaningen utifran halsa, vard
och omsorg

o Ansvar for Norrbottens landsbygdspolitik och regionala fysiska plane-
ring

o Nationellt uppdrag att bilda nationellt kompetenscentrum for meénkieli

e Nationellt uppdrag att bilda nationellt kompetenscentrum for samers
halsa

3. Fréamja tillvaxtvillkor och investeringar:

e Snabba pa byggandet av Norrbotniabanan till Skellefted och 6ka takten
for planering och byggstart mellan Skellefted — Lulea

e Flexibel och tillatande tillampning av strandskyddet

e Tydlig och forutsagbar juridisk tillstindsprocess om mineralprospekte-
ring

e Utbyggnad for uppskjutning av minisatelliter fran Esrange

o Infrastrukturen och kollektivtrafikens betydelse for besoksnaringens
utveckling

Genomfdrande och uppfdljning

Efter styrelsens godkannande av fragorna kommer det arbetas fram en detal-
jerad handlingsplan per fraga. | enlighet med policyn for paverkan kommer
paverkansomradena och paverkansfragorna arbetas i gallande styrdokument
och félja dess plan for revidering och uppféljning. Motesplatserna Stock-
holmskontoret och Almedalen kommer anvéndas.

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Stabsdirektorer
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§70

Val internationella uppdrag
Dnr 429-2019

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att

1. Forratta val i enlighet med foreteckningen i denna skrivelse.

2. Regionstyrelsens beslut 2018-10-03 § 182 om Norrbotten i Europaforum
Norra Sverige upphéavs.

3. Internationella uppdrag ar kopplade till funktion i regionstyrelsen eller
regionala utvecklingsndmnden.

4. Tjanstgoringsperioden kan avslutas tidigare om regionstyrelsen beddmer
att arbetet i natverket inte langre &r prioriterat.

Sammanfattning

I samband med ny mandatperiod har partierna i regionstyrelsen lamnat in
nomineringar till de internationella uppdrag som styrelsen har att utse leda-
moter och erséttare till.

Arendet

Region Norrbotten utser for varje mandatperiod ett antal representanter till
internationella forum. Uppdragen ar kopplade till funktioner i Region Norr-
botten och ska upphdra om representanten avsager sig sin post i regionstyrel-
sen eller regionala utvecklingsnamnden. Tjanstgoringsperioden kan ocksa
avslutas tidigare om regionstyrelsen bedémer att arbetet i natverket inte
l&ngre &r prioriterat.

Region Norrbotten har kommit éverens med Norrbottens Kommuner om att
endast utse en rapportor till Europaforum. Det innebdr att beslutet som togs i
styrelsen 3 oktober 2018 behdver upphévas.

Arendets behandling under sammantradet

Socialdemokraterna foreslar Anders Oberg (S) som erséttare i CPMR och
som ledamot i CPMR BSC:s transportarbetsgrupp, Johannes Sundelin (S)
som erséttare i AER:s generalférsamling och som ledamot i AER:s kommitté
for socialpolitik och folkhalsa, samt Helena Ohlund (S) som ledamot i
AER:s kommitté for kultur, utbildning och unga.

Sverigedemokraterna foreslar Lage Hortlund (SD) som ersattare i CPMR,
som erséattare i AER:s generalférsamling och som ledamot i AER:s kommitté
for kultur, utbildning och unga, samt Marianne Sandstrém (SD) som ledamot
i AER:s kommitté for socialpolitik och folkhélsa.
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Beslutsgang

Ordftranden stéller socialdemokraternas och sverigedemokraternas forslag
avseende respektive punkt under proposition och finner att regionstyrelsen
bifaller socialdemokraternas forslag.

Forteckning Over regionstyrelsens val

Europaforum Norra Sverige
Tjanstgoringsperiod 2019-2022

¢ Nils-Olov Lindfors (C)

Sammanslutning perifera och maritima regioner (CPMR)
Tjanstgoringsperiod 2019-2022

¢ Nils-Olov Lindfors (C), ordinarie
e Anders Oberg (S), ersittare

Ostersjokommittén inom sammanslutning perifera och maritima
regioner (CPMR BSC)
Tjanstgoringsperiod 2019-2022

¢ Nils-Olov Lindfors (C), ordinarie ledamot och svensk ersattare i styrel-
sen

e Anders Oberg (S), ledamot transportarbetsgruppen

Assembly of European Regions (AER) — generalférsamling
Tjanstgoringsperiod 2019-2022

e Kenneth Backgard (SJVP), ordinarie
e Johannes Sundelin (S), ersattare
Assembly of European Regions (AER) — kommittén for ekonomi

och regional utveckling
Tjanstgoringsperiod 2019-2022

e Kenneth Backgard (SJVP), ledamot
o Tomas Vedestig (SJVP), ledamot
Assembly of European Regions (AER) — kommittén for

socialpolitik och folkhélsa
Tjanstgoringsperiod 2019-2022

e Linda Frohm (M), ledamot
e Johannes Sundelin (S), ledamot

Assembly of European Regions (AER) — kommittén for kultur,
utbildning och unga
Tjanstgoringsperiod 2019-2022

e Tomas Vedestig (SJVP), ledamot
e Helena Ohlund (S), ledamot
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Nordkalottradet
Tjanstgoringsperiod 2019-2022

e Linda Frohm (M), ordinarie
e Anders Josefsson (M), ersattare

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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