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§ 160

Val av protokolljusterare

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att utse ledamoten Glenn Berggard (V) att jamte
ordforanden justera protokollet.
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§ 161

Faststallande av slutlig
foredragningslista

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att arendet ”Avtal om forstudie, Kiruna nya sjuk-
hus” lyfts ut for att aterkomma vid ett senare sammantrade, samt att i Gvrigt
faststalla foredragningslistan.
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§ 162

Faststallande av narvaroratt pa
sammantradet

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att sammantradet, mot bakgrund av risk for smitt-
spridning av Covid-19, ska vara stangt for allmanheten.

Reservationer
Glenn Berggard (V) och Anders Oberg (S) reserverar sig mot beslutet.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggérd (V) och Anders Oberg (S) foreslar att sammantrédet ska
vara Oppet.

Ordforanden foreslar att sammantradet, mot bakgrund av risk for smittsprid-
ning av Covid-19, ska vara stangt for allmanheten.

Beslutsgang
Ordforanden staller eget forslag mot Glenn Berggards forslag och finner att
regionstyrelsen bifaller ordférandens forslag.
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§ 163

Delegationsbeslut anmalda till
regionstyrelsen 2020-10-14

Dnr 1310-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar l1agga informationen till handlingarna.

Arendet
Féljande delegationsbeslut redovisas:

Regiondirektdren

o Fullmakt till regionala utvecklingsdirektoren att for regionens rakning
underteckna ansdkningar om utbetalning av projektmedel for projektet
Norrbottens elnatsanalys, dnr 1355-2020

o Fullmakt till regionala utvecklingsdirektéren att for regionens rékning
underteckna ansdkningar om utbetalning av projektmedel for projektet
Programmering och start av ny programperiod 2021-2027, dnr 1354-
2020

e Fullmakt till regionala utvecklingsdirektdren att for regionens rakning
underteckna ansdkningar om utbetalning av projektmedel for projektet
Samling for jobb o framtid, dnr 1370-2020

Verksamhetsdirektdren

e Yttrande till Socialstyrelsen dver forslag till upphévande av foreskrift
om samverkan vid in- och utskrivning av patienter i sluten vard, dnr
1184-2020

e Yittrande till Socialstyrelsen dver forslag till foreskrifter om belopp for
vard av utskrivningsklara patienter for ar 2021, dnr 1296-2020

Divisionschefer narsjukvard

e Avslag pa begdran om utlamnande av allman handling juni-augusti 2020
(ambulansrapporter), dnr 1-2020

Chefslakaren

o Delegering av provsvarhantering i samband med Covid-19 juli-
september 2020, dnr 981-2020

Verksamhetschefen for upphandling
Delegationsbeslut upphandling 2020-08-20 — 2020-09-16

Bilagor:
Delegationsbeslut upphandling 2020-08-20 — 2020-09-16
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§ 164

Meddelanden till regionstyrelsen 2020-

10-14

Dnr 1334-2020

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar l1agga informationen till handlingarna.

Arendet
Féljande arenden redovisas:

Avsandare
Lanspensionarsradet och Tillgang-
lighetsradet

Regionrevisionen

Regionrevisionen

Patientndmnden

Regionala utvecklingsndmnden

Internationella beredningen

JO

Bilagor:

Amne
Skrivelse om kvalitetsregistret Sve-
Dem

Revisionsrapport Kris- och kata-
strofberedskap

Revisionsrapport Styrning av pri-
marvardens arbete med psykisk
ohélsa

Sammantréadesprotokoll 2020-09-09
Sammantréadesprotokoll 2020-09-08
Sammantrédesprotokoll 2020-09-03

Beslut avseende anmélan mot Psy-
kiatrin lansgemensamt

Skrivelse fran Lanspensionarsradet och Tillganglighetsradet om kvalitetsre-

gistret SveDem

Patientnamndens protokoll 2020-09-09

Regionala utvecklingsnd&mndens protokoll 2020-09-08
Internationella beredningens protokoll 2020-09-03
JO-beslut avseende anmélan mot Psykiatrin lansgemensamt
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§ 165

Aterrapportering av regionstyrelsens

uppdrag till regiondirektoren
Dnr 1387-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar godkéanna vidtagna och pagaende atgarder enligt
redovisning av regionstyrelsens uppdrag till regiondirektoren.

Arendet

| regionstyrelsens plan framgar bland annat styrelsens uppdrag till regiondi-
rektoren. Styrelsen kan ocksa ge regiondirektoren uppdrag kopplade till sty-
relsens behandling av olika drenden. For att ge styrelsen aktuell och 16pande
information om de atgarder som vidtagits med anledning av olika uppdrag
finns en aterkommande punkt vid varje styrelsesammantrade, dar aktuella
uppdrag redovisas. Uppdragen och vidtagna atgarder redovisas i en samman-
stalld bilaga. Dér framgar aven var uppdragen kommer ifran.

Aterrapporteringen delges styrelsen, som kan lagga informationen till hand-
lingarna eller ge regiondirektdren kompletterande uppdrag, alternativt efter-
fraga ytterligare information vid behov.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Redovisning av regionstyrelsens uppdrag till regiondirektdren 2020-10-14
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§ 166

Regiondirektdrens rapport
Dnr 119-2020

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att ldgga informationen till handlingarna.

Arendet
Regiondirektdrens rapport enligt bilagor.

Bilagor

Regiondirektdrens rapport 14 oktober 2020

Delarsrapport division Narsjukvard Luled-Boden augusti 2020
Delarsrapport division Narsjukvard dvriga lanet augusti 2020
Delarsrapport division Lanssjukvard augusti 2020
Delarsrapport division Folktandvard augusti 2020
Delarsrapport division Service augusti 2020

Delarsrapport division Lansteknik augusti 2020

Produktion och tillganglighet augusti 2020

Personalrapport augusti 2020
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§ 167

Delarsrapport Region Norrbotten
augusti 2020

Dnr 1326-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att delarsrapport per au-
gusti 2020 godkanns.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen konstaterar med tillfredstallelse att regionen bedéms uppna
det finansiella malet pa arshasis. Nettokostnadsokningen halls pa en lag niva
och verksamheten redovisar positiva resultat bade jamfort med tidigare ar
och i forhallande till budget. Coronapandemin paverkar regionens verksam-
heter vilket tydligt framgar i maluppfyllelsen av de strategiska malen dessu-
tom finns framtida kostnader for ett uppdamt vardbehov.

Sammanfattning

Coronapandemin paverkar regionen och dess verksamheter pA manga satt.
Covid-verksamheter har byggts upp och omprioritering gjorts av planerad
vard och annan verksamhet, vilket lett till undantrangd vard och nya vardbe-
hov som regionen behover hantera i ar och aren framaover.

Kostnader och forlorade intékter till och med augusti till féljd av covid-19 &r
385 mnkr. Regionen har ansokt om erséttning for merkostnader pa 242 mnkr
for perioden mars-juli. Socialstyrelsen kommer att besluta om erséttning
under oktober/november. Regionen lamnar in ansdkan for perioden augusti
november den 30 november. Ersdttningen dr inte medtagen resultatet per
augusti och inte heller i prognosen.

Regering och riksdag har beslutat om olika atgarder for att lindra effekterna
av coronapandemin for regioner, kommuner, foretag och privatpersoner. |
prognosen per augusti ar medrdknat 255 mnkr som &r Region Norrbottens
andel av beslutade medel for 2020 pa 10,5 miljarder till regionerna. Dessu-
tom har regionen erhallit 33 mnkr avseende kompensation for sjuklonekost-
nader.

Pandemin har medfort att divisionerna inte har kunnat jobba med omstall-
ningen enligt plan. Till och med augusti har 153 mnkr av planerade 231
mnkr effektuerats.

Resultatet per augusti &r 347 mnkr och forklaras med ett positivt resultat for
verksamheten pa 602 mnkr och ett negativt finansnetto med 255 mnkr. Det
negativa finansnettot beror pa att pensionsportféljen minskat i varde med
193 mnkr sedan arsskiftet till foljd av borsturbulensen i samband med coro-
napandemin.
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Prognosen for arets resultat &r 371 mnkr vilket 68 mnkr samre dn budget.

De 20 strategiska malen bedéms delvis uppnas for perioden och aven for
helaret. Det finansiella malet att balanskravsresultatet ska uppga till en (1)
procent av skatter, statsbidrag och utjamning uppnas med god marginal. En
samlad bedémning av regionens finansiella mal och verksamhetsmal resulte-
rar i bedémningen att Region Norrbotten, med hansyn taget till omstandig-
heterna (coronapandemin), har en delvis god ekonomisk hushallning.

Arendet

Ekonomiskt delarsresultat per augusti
Periodens resultat ar ett éverskott med 347 mnkr. Under perioden har reg-
ionens nettokostnader for att bedriva verksamheterna varit 602 mnkr lagre &n
vad skatter, generella statsbidrag och utjamning ger. Forklaringar ar 1ag net-
tokostnadsutveckling, tillfalligt hoéjda statsbidrag hénforligt till corona-
pandemin samt den nya kostnadsutjamningen.

Verksamhetens nettokostnader ar 1,5 procent lagre an foregaende ar och
beror pa den paborjade omstallningen men ocksa pa kraftigt neddragen pla-
nerad verksamhet for att anpassa till covid-verksamhet. Jamfért med budget
&r verksamhetens nettokostnader 206 mnkr lagre.

Periodens resultat &r paverkat av ett negativt finansnetto med 255 mnkr och
beror pa att pensionsportfljens varde kraftigt minskade under februari och
mars och har &annu inte helt aterhamtat sig. Orealiserade vardeupp-
gangar/nedgangar i pensionsportfljen justeras i balanskravsresultatet och-
periodens balanskravsresultat uppgar efter justering till 551 mnkr.

Verksamheterna (divisionerna och regiongemensamt) redovisar ett positivt
periodresultat med 178 mnkr vilket & 162 mnkr béttre an budget och en
forbattring med 308 mnkr jamfort med foregaende ar. Alla divisioner foru-
tom folktandvarden forbattrar sina resultat. Regiongemensamma verksam-
heter redovisar en positiv avvikelse mot budget med 195 mnkr. De ekono-
miska effekterna av omstéllningsarbetet under aret ar 153 mnkr till och med
augusti.

Balanskravsresultat i forhallande till skatter, generella statsbidrag och utjam-
ning ar 7,2 procent vilket innebér att det finansiella malet (1 procent) nas for
perioden.

Ekonomisk arsprognos

Prognoserna for framfor allt halso-och sjukvardsdivisionerna ar till vasentlig
del paverkad av covid-19-verksamhetens omfattning. Prognosen baseras pa
det “hoppfulla scenariot” om en stabilt 14g niva med covid-patienter i sjuk-
husvard under resten av aret och att verksamheterna succesivt Gppnar upp
med sikte pa atergang till normal verksamhet sista kvartalet. Om en andra
covid-19-vag uppstar under hosten ar risken stor att prognoserna inte kan
hallas.

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-83, 7.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 14 oktober 2020

Sida 12 (80)

Arsprognosen pekar pa ett resultat p& 371 mnkr. Nettokostnadsutvecklingen
prognosticeras bli 1,5 procent jamfort med budgeterade 3,3 procent vilket
motsvarar 153 mnkr i l&gre nettokostnader. Skatteintékter, generella statsbi-
drag och utjdmning bedéms 6ka med 6,7 procent vilket ar hogre &n de bud-
geterade 4,5 procent och motsvarar 189 mnkr i hogre intékter. Det innebar
att prognosen for verksamhetens resultat ar 657 mnkr vilket ar 341 mnkr
battre an budget och 447 mnkr battre &n foregaende ar.

Pensionsportféljens utveckling ar beroende av finansmarknadernas utveckl-
ing. | prognosen bedéms pensionsportfdljens marknadsvérde vara oférand-
rad jamfort med augusti. Det innebdr ett negativt finansnetto med 286 mnkr
vilket &r 410 mnkr sémre dn budget.

Sammantaget innebér verksamhetens resultat 657 mnkr och finansnettot —
286 mnkr att periodens prognosticerade resultat blir 371 mnkr vilket ar 68
mnkr sdmre &n budget.

Balanskravsresultatet efter justering for orealiserad vérdefdrandring i port-
foljen prognosticeras till 575 mnkr.

Efter att delarsrapporten fardigstallts publicerade Sveriges kommuner och
regioner (SKR), den 1 oktober en ny skatteunderlagsprognos med lagre skat-
teunderlagstillvaxt vilket innebdr 29 mnkr lagre prognosticerade intékter.
Dessa 4r inte beaktade i delarsrapportens prognosticerade resultat.

Verksamheternas (divisionerna och regiongemensamt) arsprognoser pekar
pa ett dverskott pa 110 mnkr. Division Lanssjukvard, Division Service och
Division Lansteknik prognosticeras uppna ett battre resultat an budget. Nar-
sjukvardsdivisionerna har fortsatt underskott med 141 mnkr men forbattrar
resultaten jamfort med 2019. Folktandvarden har negativt resultat till foljd
av brist pa tandlikare och uteblivna intakter p& grund av covid-19. Arspro-
gnosen for regiongemensamma verksamheter visar ett resultat pa 249 mnkr
battre &n budget. Arsprognosen for finansférvaltningen ar 227 mnkr béttre &n
budget.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen avseende fullméaktiges
strategiska mal

Bedémningen av maluppfyllelsen av de strategiska malen &r en samlad be-
domning, vilket innebdr att resultatet for enskilda styrmatt och kontrollmatt
inte nodvandigtvis far avgérande genomslag pa maluppfyllelsen, utan dven
aktiviteter och andra faktorer paverkar.

God ekonomisk hushallning

Den samlade bedémningen av de strategiska malen for perioden visar att tva
av de 20 strategiska malen helt har uppnatts och 18 har delvis uppnatts. En
sammanvagning av maluppfyllelsen for regionens finansiella mal och verk-
samhetsmal resulterar i beddmningen att Region Norrbotten med hansyn till
omstandigheterna (coronapandemin)har en delvis god ekonomisk hushall-
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ning. Det finansiella resultatmalet, att balanskravsresultatet ska uppga till en
(1) procent av skatter, statsbidrag och utjamning, uppnas med god marginal.

Samhalle

Hallbart nyttjande av resurser

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
Flera satsningar gors som bidrar till en hallbar naringslivsutveckling samti-
digt som Norrbotten har goda forutsattningar att komma val ut i det nya EU-
programmet for en rattvis omstallning dar den svenska stalindustrins vérde-
kedja &r prioriterad. Insatser har initierat under perioden for att mota det
okade antalet varsel och arbetsldshet till foljd av coronapandemin. Vid arets
slut bedoms malet vara delvis uppnatt.

Ett brett, starkt naringsliv och civilsamhélle

Den samlade beddmningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
Besoksnaringen har paverkats hart av pandemin. Atgérder har genomforts
for att mildra effekterna. Basindustrin och dess underleverantorer har inte
paverkats i samma utstrackning. Arbetet med en 6verenskommelse med
civilsamhallet fortloper. Vid arets slut bedoms malet vara delvis uppnatt.

God livskvalitet, jamlik och jamstalld halsa

Den samlade beddmningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
Styrmatten for detta mal méats pa heldrsbasis och ingar darfor inte i bedom-
ningen av malet men en rad aktiviteter &r paborjade som leder i ratt riktning.
Lansungdomsradets arbete med att 6ka antalet deltagare, starka natverket
och 6ka fokus pa kulturfragor har stannat av till féljd av pandemin. Under
perioden har insatser gjorts inom omradet kompetensforsorjning med utbild-
ningsmojlighet for att moéta upp situationen med 6kat antal varsel och arbets-
l6sa. Vid arets slut bedoms malet vara delvis uppnatt.

Tydligt regionalt ledarskap

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet ar delvis uppnatt.
Pandemin har inneburit att flera arenor/forum stallts in eller skjutits pa fram-
tiden. Det &r svarare att arrangera seminarier och moten dar fragorna kan
diskuteras med beslutsfattare. Nya metoder som podd och webbaserade se-
minariet provas som metoder for att bidra med kunskap om lénets forutsatt-
ningar. Paverkansarbetet utvecklas ocksa i takt med att uppdraget formas allt
mer och det blir ett larande. Vid arets slut bedoms malet vara delvis uppnatt.

Medborgare

Goda kommunikationer

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet ar delvis uppnatt.
En rad positiva handelser har skett under perioden som skapar forutséattning-
ar for infrastrukturen i ett langre perspektiv. Arbetet ar langsiktigt och pa-
verkas inte av pandemin. Tillgangligheten avseende flyg till och fran Norr-
botten har starkts nagot i slutet av perioden. Kollektivtrafiken paverkas nega-
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tivt av farre resenarer och att antalet tagturer reducerats. Vid arets slut be-
doms malet vara delvis uppnétt.

Ett rikt och brett kulturliv

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
Styrmatten for detta mal méats pa helarsbasis och ingar darfor inte i bedom-
ningen av malet men en rad aktiviteter &r paborjade som leder i ratt riktning.
Coronapandemin har till stor del praglat Norrbottens kulturliv och paverkat
norrbottningarnas tillgang till fysiskt och digitalt kulturutbud under 2020.
Det fysiska utbudet har efter mars manad varit begransat samtidigt som det
digitala utbudet 6kade under den senare delen av varen. Regionens kultur-
verksamheter gick fran att stalla in till att stalla om och anpassa sig for att
hitta alternativa vagar till publiken och besokarna. Vid arets slut bedoms
malet vara delvis uppnatt.

Stod och motivation for att framja jamlik och jamstalld halsa

Den samlade bedémningen &r att malet ar delvis uppnatt.

Stodformerna for att forebygga ohdlsa samt framja jamlik och jamstalld
hélsa har paverkats av pandemin i olika grad vilket inneburit att man fatt
hitta nya vagar for genomférandet Malet for deltagande i halsosamtalen ser
inte ut att bli uppfyllt till arsskiftet, framst beroende pa att halsocentralerna
har fatt omprioritera sin verksamhet. Andra stod sasom utbildningarna i
MHFA (forsta hjalpen till psykisk hélsa) lampar sig inte i digital form, men
utbildningarna har anpassats efter riktlinjer for covid-19 och genomfors som
planerat fast med farre deltagare. Vid arets slut bedéms malet vara delvis
uppnatt.

En god, jamlik och samordnad vard for kvinnor och man

Den samlade beddmningen &r att det strategiska malet delvis ar uppnatt.
Malet bedoms inte kunna nas i sin helhet under aret, framst med hansyn till
de stora utmaningar som coronapandemin medfor avseende vardens tillgang-
lighet.

Andelen oplanerade aterinskrivningar har dkat nagot jamfort med forega-
ende tertial och uppnar inte malet, men ar béattre an foregaende ar. Andelen
utskrivningsklara patienter pa sjukhus har minskat nagot jamfért med forsta
tertialen men ar fortsatt pa en hogre niva an tidigare ar. Det ar framst relate-
rat till en minskning av antalet vardtillfallen under coronapandemin. Dock
har antalet dagar da utskrivningsklara patienter ar kvar pa sjukhus fortsatt att
minska. Andelen patienter inom palliativ vard som har en dokumenterad
behandlingsstrategi uppnar arets mal.

De omfattande atgarder som vidtagits till f6ljd av coronapandemin har under
andra tertialen fortsatt haft en stor paverkan pa tillgangligheten till halso-
och sjukvarden. Vantetiderna till lakarbesok och atgard inom specialiserad
vard har okat sen forsta tertialen. Inom barn- och ungdomspsykiatrin har
dock vantetiderna minskat jamfort med samma tidpunkt foregaende ar. For
medicinsk bedomning inom tre dagar &r resultatet battre jamfort med forega-
ende ar. Telefontillgangligheten for halsocentralerna har forsamrats, dock
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har lanseringen av regionens digitala vardchatt, Digitalen, bidragit till en
forbattrad tillganglighet vid forsta kontakt med varden. Aven Folktandvar-
dens verksamhet har en omfattande paverkan av coronapandemin och nar
inte malet om andelen patienter som fardigbehandlas vid ett besok.

Verksamhet

Néara vard pa nya satt

Den samlade bedémningen &r att malet uppnatts under perioden och kommer
att uppnas pa helaret. Coronapandemin har skyndat pa den digitala utveckl-
ingen. Hittills i ar har vi sett en stor 6kning av anvandningen av digitala
tjanster i Norrbotten. Antalet inloggningar pa 1177.se har dkat med 50 pro-
cent jamfort med i fjol. Dessutom utfors nastan dubbelt s& manga vardbesok
digitalt, via antingen video eller telefon. Aven nya arbetssatt har snabbt eta-
blerats i vardverksamheten som en foljd av anpassning till en ny verklighet
pa grund av coronapandemin. | februari lanserades Digitalen som &r region-
ens nya digitala chatt for vardarenden. Tjansten har tagits emot mycket val
och hittills har 7 200 arenden hanterats av sjukskdterskor och lakare. Snittbe-
tyget fran patienterna ligger fortsatt hogt pa 4,8 pa en femgradig skala.

Under tertial tva har takten okats ytterligare nar det galler digitala aterbesok
da en ny losning for patientmdten direkt i mobilen har pilottestats. Om pilo-
ten faller ut vél s& kommer denna l6sning att breddinforas under 2021.

En effektiv, séker och halsoframjande verksamhet med god jamstalld kvalitet
oavsett leverantor

Den samlade beddmningen &r att det strategiska malet delvis ar uppnatt.
Fortsatta forbattringar forvantas under aret men malet bedoms inte nas i sin
helhet under 2020. Coronapandemin bedéms inte ha nagon betydande inver-
kan pa maluppfyllelsen. Andelen vardskador har minskat och uppnar malet
for aret. Aven tillampningen av lakemedelsberattelser for patienter 75 ar
eller aldre uppnar malet for bade man och kvinnor. Andelen lakemedelsge-
nomgangar kraver storre forbattringar for att na malet. Ledtiderna for vard-
forlopp inom cancervarden har forbattrats jamfort med forsta tertialen men
ar lagre an foregaende ar och bedéms inte na arets mal. Forskrivning av an-
tibiotika har minska betydligt under andra tertialen och arsmalet uppnas nu
for forsta gangen. Andelen patienter i riskgrupper som har fatt fraga om lev-
nadsvanor uppnar delvis malen inom tre av fyra sjukdomsomraden. Jamfort
med forsta tertialen &r resultaten relativt oforandrade men viss forbattring
har skett inom omradena ischemisk hjartsjukdom/TIA/stroke samt schizo-
freni/vanforstallningssyndrom. Malen for aret bedoms vara nabara inom tva
av fyra sjukdomsomraden.

Nojda och delaktiga patienter och invanare

Den samlade bedomningen &r att det strategiska malet delvis ar uppnatt.
Malet bedoms inte kunna nas i sin helhet under aret utifran den negativa
paverkan som coronapandemin har samt att en 6kande trend ses for antalet
arenden till patientnamnden inom kommunikationsomradet. Andelen sam-
ordnade individuella planer dér den enskilde deltagit vid uppréattandet av
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planen har forbattrats nagot jamfort med forsta tertialet. Antalet arenden till
patientndmnden inom kategorin kommunikation &r relativt oférandrat jam-
fort med forsta tertialet, men har 6kat jamfort med foregaende ar. Inga med-
borgarkaféer har arrangerats till féljd av coronapandemin.

En valkomnande, nytankande, hallbar och attraktiv verksamhet

Den samlade beddmningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
Utvecklingsarbetet har till stora delar pausats pa grund av den pagaende
covid-19 pandemin och denna paus har fortsatt under hela tertial 2. Dock
I6per arbetet enligt handlingsplanen for digitaliseringsstrategin pa enligt plan
med ndagra fa undantag. Digitaliseringen har blivit &nnu viktigare pa grund
av pandemin da manga moten och arenden nu behéver hanteras pa distans.
Regionala utvecklingsndmndens initiativ att besdka kommunerna och ta del
av deras mojligheter och forutsattningar skapar forutsattningar att kunna
utforma regionens erbjudanden till kommunerna. Det har varit viktigt under
pandemin da effekterna pa kulturliv, naringsliv och kommunikationer till
och fran lanet inneburit tata dialoger med kommunerna pa bade politisk och
tjanstepersonniva och atgéarder utformats. Den samlade bedémningen av
maluppfyllelsen &r att malet ar delvis uppnatt. Regionala utvecklingsnamn-
dens initiativet att besdka kommunerna och ta del av deras méjligheter och
forutsattningar skapar forutsattningar att kunna utforma regionens erbjudan-
den till kommunerna. Det har varit viktigt under pandemin da atgarder ut-
formats. Under perioden har tva centrala samrad genomforts och insatser ska
goras for att utveckla dem ytterligare. Vid arets slut bedoms malet vara del-
vis uppnatt.

Medarbetare

Hallbar kompetensforsorjning oavsett leverantor

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet delvis ar uppfylit.
Regionen har genomfort forbattringar, men arbetet maste fortsatta for att
regionen ska na malet i sin helhet. Pandemin har under perioden haft fortsatt
stor paverkan pa regionens verksamheter och resulterat i omfattande omprio-
riteringar och verksamhetsforandringar. Semestervikarier har tagits in tidi-
gare an normalt och extratiden har 6kat. Beroende pa omfattningen pa pan-
demin framdver forvantas dessa effekter att kvarsta helt eller delvis alterna-
tivt oka. Vid arets slut bedoms malet vara delvis uppnatt.

Tydlig ledning och styrning

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen ar att malet delvis ar uppfylit.
Regionen har genomfort forbattringar, men arbetet maste fortsatta for att
regionen ska na malet i sin helhet. Aven om utbildningar inte kunnat genom-
foras har regionen, genom pandemins paverkan pa verksamheterna och han-
teringen av det akuta laget, tvingats tydliggdra ledning och styrning inom ett
flertal omraden. Chefer har tagit stort ansvar i forandringsarbetet. Under
kommande period kommer omstéllningsarbetet att intensifieras och det &r
viktigt att cheferna kan fa stod i sitt chef- och ledarskap samt mojlighet till
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reflektion och aterhamtning efter det intensiva arbetet under pandemin. Vid
arets slut bedoms malet vara delvis uppnatt.

Delaktighet, ansvar, uppskattning och inflytande

Den samlade beddmningen av maluppfyllelsen ar att malet delvis ar uppfyllt.
Regionen har genomfort forbattringar, men arbetet maste fortsatta for att
regionen ska na malet i sin helhet. Samtliga medarbetare och chefer har pa
olika satt blivit engagerade i férandringsarbetet i och med covid-19. Erfaren-
heterna fran det intensiva och omvalvande arbetet forvantas starka organisat-
ionen. For att hantera det fortsatta arbetet med pandemin, samt effekterna av
omstéllningen under kommande period, kravs att medarbetarna far stod och
mojlighet till reflektion och aterhdmtning. Forvantan ar att chefers och med-
arbetares 6kade erfarenhet av forandringsarbete kommer gagna regionens
fortsatta hantering av pandemin och omstéllningsarbetet. Vid arets slut be-
déms malet vara uppnatt.

Skapa incitament for innovation och nyskapande inom verksamheterna

Den samlade beddmningen av maluppfyllelsen ar att malet delvis ar uppfyllt.
Det fortsatta arbetet med att forbattra de metoder som anvénds i utvecklings-
processen har till stora delar pausats och seminarieserien ”Genomforande-
kraft” har stillts in pa grund av den pagdende coronapandemin. Stora delar
av forskningsaktiviteterna har skjutits pa framtiden.

Aven om arbetet med utvecklingsprocessen kommer att kunna aterupptas
under senare delen av aret ar bedomningen att detta mal inte kommer att
uppnas i sin helhet for 2020.

Ekonomi

God ekonomisk hushallning

Den samlade beddmningen &r att malet - god ekonomisk hushallning - har
uppnatts per augusti och bedéms dven uppnas pa arsbasis. Framgangsfaktorn
for en god ekonomisk hushallning &r att verksamheten ar anpassad till den
aktuella intaktsnivan. Regionen mater maluppfyllelsen bland annat med
hjélp av tre styrmatt; finansiellt resultatmal 1 procent, verksamheternas eko-
nomi ska vara i balans med budget, regionens pensionsportfélj ska uppna en
konsolideringsgrad om 64 procent. Det finansiella resultatmalet; balans-
kravsresultat som &r 1(en) procent av skatter, bidrag och utjamning, uppnas
med god marginal per augusti (7,2 procent) och &ven enligt arsprognos for
helaret (6,4 procent). Verksamheterna redovisar sammantaget en ekonomi i
balans per augusti och prognostiseras dven uppna balans for helaret 2020.
Halso-och sjukvardsdivisionerna prognostiserar fortfarande ett underskott
for aret, delvis hanforligt till att omstéllningsarbetet pausats under pagaende
pandemi och covid-verksamhet. Under hosten har omstallningsarbetet ater-
upptagits. Den kraftiga turbulensen pa finansmarknaderna under februari-
mars manad medforde att regionen minskade aktieandelen i pensionsportfol-
jen for att skydda vardet pa portféljen fran att understiga 85 procent av det
hogsta vardet som portféljen har haft de senaste 24 manaderna. Finansmark-
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naderna har stabiliserats och aktieandelen har successivt borjat viktas upp for
att 6ka avkastningen och darigenom 6ka konsolideringsgraden. Per augusti
ar konsolideringsgraden 55 procent och malet 64 procent bedoms inte kunna
uppnas under 2020.

Okade intakter

Den samlade bedémningen &r att malet -6kade intakter- delvis har uppnatts
per augusti. Framgangsfaktorerna ar bland annat framgangsrikt paverkansar-
bete, skapa forutsattningar for 6kad befolkning, mobilisera externt utveckl-
ingskapital, ratt niva pa patient- och egenavgifter. Planerade atgarder har
genomforts eller pagar. T ex har éversyn av patient- och egenavgifterna
utforts och regionfullmaktige har fattat beslut om nya avgifter att galla fran
och med 1 april 2020. Med anledning av kraftigt neddragen verksamhet pa
grund av omstallning till covid-verksamhet s& har intakterna minskat. Aven
pa arsbasis bedoéms intékterna minska jamfort med foregaende ar. Bedom-
ningen ar att malet delvis uppnas for helar 2020.

Effektiv verksamhet minst i paritet med rikssnittet i vara verksamheter
Den samlade bedomningen &r att malet delvis har uppnatts per augusti. Reg-
ionen har hogre kostnader for att bedriva halso-och sjukvard an jamforbara
sjukhus i riket. Under flera &r har produktiviteten minskat i somatisk vard
och i psykiatrisk vard. Under 2019 borjade arbetet med att effektivisera pro-
cesser och floden i hélso- och sjukvarden att ge ekonomisk effekt och pro-
duktiviteten forbattrades pa samtliga sjukhus och skillnaden i kostnadsniva
jamfort med riket minskade. Malet for 2020 ar att fortsatta minska skillna-
derna mot riket och att déka produktiviteten. Kostnaderna har fortsatt att
minska under 2020 som en féljd av den paborjade omstéllningen men &ven
av kraftigt neddragen planerad verksamhet, framfor allt under andra kvarta-
let. Malet 6kad produktivitet nas under forsta kvartalet men inte under andra
kvartalet. Prognosen for sista kvartalet &r att normal verksamhet ska bedrivas
under forutsattning att covid-verksamheten kan hallas pa lag niva. Pande-
mins effekter pa vardens produktivitet gor det ar svart att géra bedomning av
hur malet kommer att uppnas for heldret.

Effektivisera verksamheterna med en kostnadsminskning pa 10 procent
Bedomningen ar att malet har delvis uppnatts per augusti och bedéms &ven
delvis uppnas for helaret 2020. Framgangsfaktorn ar att de ekonomiska
handlingsplanerna genomférs och att andra kostnader inte 6kar mer én pla-
nerat. Uppféljningen av divisionernas ekonomiska handlingsplaner visar att
till och med augusti har 153 mnkr, 66 procent, effektuerats. Enligt arspro-
gnosen beraknas 221 mnkr effektueras vilket motsvarar 59 procent hemtag-
ning. Prognosen baseras pa att verksamheterna kan bedriva normal verksam-
het under sista kvartalet.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och mén, flickor och pojkar.
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§ 168

Delarsrapport regionala

utvecklingsndmnden augusti 2020
Dnr 1390-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att regionala utvecklings-
namndens delarsrapport per augusti 2020 godkanns.

Yttrande till beslutsforslaget

Den forandrade situationen till foljd av pandemin har paverkat dven arets
andra tertial. Sarskilt bes6ksnéringen och kultursektorn. Férutom att det
paverkar naringarna negativt sa innebar det ocksa ett minskat utbud av kultur
till barn och unga.

Namndens arbete har varit betydelsefull for kommuner och akttrer under
perioden. Verksamheterna har stallt om for att snabbt kunna svara mot den
oro som finns inom sarskilt beséksnéringen och kultursektorn. Genomférda
insatser har varit betydelsefulla men racker inte for att tdcka upp. Insatser
fran nationell niva kravs ocksa.

Sammanfattning

Den samlade bedémningen av de strategiska malen som regionala utveckl-
ingsnamnden arbetar med visar att samtliga elva mal delvis har uppnatts. Vid
arets slut bedoms ett mal vara uppnatt och resterande tio mal vara delvis
uppnadda.

Under perioden har regionen fortsatt med atgarder for att lindra effekterna av
pandemin. Besoksnaringen, restauranger och kulturomradet har drabbats
hardast. Lanet gick in i pandemin med Iag arbetsloshet och en utmanande
situation avseende kompetensforsorjning. Arbetslosheten har 6kat i lanet
men ar lagre &n riket. Insatser har gjorts under perioden for att minska effek-
terna och rusta naringslivet for en omstart.

Dialogerna med kommunerna och andra aktdrer samt regionens kraftfulla
verktyg har haft avgérande betydelse har. Nationella myndigheter och &ven
EU har mojliggjort ett flexibelt anvandande av befintligt regelverk vilket gett
snabba och riktade satsningar.

Coronapandemin har till stor del praglat Norrbottens kulturliv och paverkat
norrbottningarnas tillgang till fysiskt och digitalt kulturutbud under 2020.
Det fysiska utbudet har efter mars manad varit begransat samtidigt som det
digitala utbudet 6kade under den senare delen av varen och sommaren. Reg-
ionens kulturverksamheter gick fran att stélla in till att stalla om och anpassa
sig for att hitta alternativa vagar till publiken och bestkarna.
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Arbetet med att formulera de nya EU-programmen fortgar och bidrar till att
sakerstélla externt utvecklingskapital till Norrbotten. EU:s langtidsbudget
beslutades i juli och darmed paborijas arbetet med programmens budgetar.
Det finns fortfarande en rad oklarheter kring det nya programmet for en rétt-
vis omstallning, dar den svenska stalindustrins vardekedja i Norrbotten och
Vésterbotten &r prioriterad.

Paverkansarbetet stalls fortfarande pa prov da métesplatser/forum etc stallts
in men ocksa for att nationella beslut aviserats med stora effekter och konse-
kvenser for Norrbotten. Det finns en risk att nationella beslutsprocesser inte
ar lika 6ppna och transparenta som tidigare.

De ekonomiska effekterna &r stérst inom kollektivtrafiken som har en svar-
hanterbar situation. Stodpaket till kollektivtrafiken som aviserades i bdrjan
av maj pa 3 miljarder kronor har inte an fordelats. Det &r i dagslaget okant

hur det ska fordelas mellan regioner och trafikslag. Andra effekter &r att de
medel som regionen hanterar till projekt och foretagsstod ar hart belastade.
Det ar av vikt att under hosten folja om det skett nagon undantrangning av

strategiska satsningar till forman for mer akuta insatser.

Regionala utvecklingsnamnden har ett dverskott om 8 miljoner kronor per
augusti. For arsprognosen per augusti ar beddmningen att nAmnden kommer
gora ett underskott pa ungefar 20 miljoner kronor. Orsaken ar Léanstrafikens
bedémning att deras underskott for 2020 kommer att uppga till 43 miljoner
kronor. Vidare gor Lé&nstrafiken bedémningen att ca 10 miljoner kronor av
den nationella kompensationen kan tillfalla Lanstrafiken. Utifran det bedoms
regionens andel av underskottet uppga till ca 28 miljoner kronor. Namndens
resultat forbattras nagot av att kulturinstitutionerna bedéms generera ett
overskott pa ungefar 8 miljoner kronor.

Regionala utvecklingsndmnden har 2020-10-07 § 97 foreslagit fullmaktige
besluta att godkanna regionala utvecklingsnamndens delarsrapport per au-
gusti 2020.
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Arendet

Den samlade bedémningen av de strategiska malen som regionala utveckl-
ingsnamnden arbetar med visar att samtliga elva mal delvis har uppnatts.
Vid arets slut bedéms ett mal vara uppnatt och resterande tio mal vara delvis
uppnadda.

Samhalle Medborgare Verksamhet Ekonomi
Strategiska | Styr- Strategiska mal | Styr- Strategiska | Styr- Strategiska mal Styr-
mal matt matt mal matt matt
Entaame God ek?no_misk v
nande, hushallning
Hallbart . nytankande,
nyttjande av Goda k_ommunl- hallbar och
resurser kationer attraktiv >
verksamhet
Okade intékter
v Effektiv verksam-
- het i paritet med
> rikssnittet i vara
Ett brett, verksamheter
nésrﬁ;kstliv Ett rikt och brett EFTBk
. kulturliv ektivisera
och civil- verksamheterna
samhalle med en kostnads-
minskning pa ca
tio procent
God livskva-
litet, jamlik
och jam-
stalld halsa
Tydligt
regionalt
ledarskap

Samlad beddmning av maluppfyllelsen avseende fullméaktiges
strategiska mal for regionala utvecklingsnamnden
Samhalle

Hallbart nyttjande av resurser

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen ar att malet &r delvis uppnatt.
Flera satsningar gors som bidrar till en hallbar naringslivsutveckling samti-
digt som Norrbotten har goda forutsattningar att komma val ut i det nya EU-
programmet for en rattvis omstéllning dér den svenska stalindustrins vérde-
kedja &r prioriterad. Insatser har initierat under perioden for att mota det
Okade antalet varsel och arbetslgshet till f6ljd av coronapandemin.
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Vid arets slut beddms malet vara delvis uppnatt.

Ett brett, starkt naringsliv och civilsamhélle

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
Besoksnaringen har paverkats hart av pandemin. Atgarder har genomforts
for att mildra effekterna. Basindustrin och dess underleverantorer har inte
paverkats i samma utstrackning. Arbetet med en 6verenskommelse med
civilsamhallet fortloper.

Vid arets slut bedoms malet vara delvis uppnatt.

God livskvalitet, jAmlik och jamstalld hélsa

Den samlade beddmningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
Styrmatten for detta mal méats pa heldrsbasis och ingar darfor inte i bedom-
ningen av malet men en rad aktiviteter &r paborjade som leder i ratt riktning.
Lansungdomsradets arbete med att oka antalet deltagare, starka natverket
och 6ka fokus pa kulturfragor har stannat av till féljd av pandemin. Under
perioden har insatser gjorts inom omradet kompetensforsorjning med utbild-
ningsmojlighet for att méta upp situationen med Okat antal varsel och arbets-
I6sa.

Vid arets slut bedoms malet vara delvis uppnatt.

Tydligt regionalt ledarskap

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet ar delvis uppnatt.
Pandemin har inneburit att flera arenor/forum stallts in eller skjutits pa fram-
tiden. Det dr svarare att arrangera seminarier och moten dar fragorna kan
diskuteras med beslutsfattare. Nya metoder som podd och webbaserade se-
minariet provas som metoder for att bidra med kunskap om l&nets forutséatt-
ningar. Paverkansarbetet utvecklas ocksa i takt med att uppdraget formas allt
mer och det blir ett larande.

Vid arets slut bedoms malet vara delvis uppnatt.
Medborgare

Goda kommunikationer

Den samlade beddmningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
En rad positiva handelser har skett under perioden som skapar forutséttning-
ar for infrastrukturen i ett langre perspektiv. Arbetet ar langsiktigt och pa-
verkas inte av pandemin. Tillgangligheten avseende flyg till och fran Norr-
botten har starkts nagot i slutet av perioden. Kollektivtrafiken paverkas nega-
tivt av farre resenarer och att antalet tagturer reducerats.

Vid arets slut bedoms malet vara delvis uppnatt.

Ett rikt och brett kulturliv

Den samlade beddmningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
Styrmatten for detta mal méats pa helarsbasis och ingar darfor inte i bedom-
ningen av malet men en rad aktiviteter ar paborjade som leder i ratt riktning.
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Coronapandemin har till stor del praglat Norrbottens kulturliv och paverkat
norrbottningarnas tillgang till fysiskt och digitalt kulturutbud under 2020.
Det fysiska utbudet har efter mars manad varit begransat samtidigt som det
digitala utbudet 6kade under den senare delen av varen. Regionens kultur-
verksamheter gick fran att stalla in till att stalla om och anpassa sig for att
hitta alternativa vagar till publiken och besokarna.

Vid arets slut bedoms malet vara delvis uppnatt.
Verksamhet

Ett valkomnande, nytankande, hallbar och attraktiv verksamhet

Den samlade beddmningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
Initiativet att besoka kommunerna och ta del av deras méjligheter och forut-
sdttningar skapar forutsattningar att kunna utforma regionens erbjudanden
till kommunerna. Det har varit viktigt under pandemin da atgarder utformats.
Under perioden har tva centrala samrad genomforts och insatser ska goras
for att utveckla dem ytterligare.

Vid arets slut beddms malet vara uppnatt.
Ekonomi

God ekonomisk hushallning

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet kommer att vara
delvis uppnatt. De egna verksamheterna genererar ett 6verskott. Den region-
ala kollektivtrafikmyndigheten som bedrivs som ett kommunalférbund och
skaoter kollektivtrafiken for sina medlemmar kommunerna och regionen har
ekonomiska svarigheter pa grund av minskat resande och intakter. Det ar
fortfarande oklart hur den statliga pandeminersattningen till kollektivtrafik-
myndigheterna ska fordelas. Om pandemin fortsatter bedémer Lénstrafiken
att arets underskott kan bli ca 43 miljoner kronor.

Vid arets slut bedoms malet vara delvis uppnatt.

Okade intéakter

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet kommer vara
delvis uppnatt. En rad aktiviteter ar paborjade som leder i ratt riktning. Arbe-
tet med att ta fram EU-program som lagger grunden for mobilisering av
externt kapital har paborjats. Ett arbete har gjorts for att tydliggora prissétt-
ning for externa uppdrag kopplat till antikvarisk medverkan, byggnadsvards-
radgivning och efterfragan pa bilder.

Vid arets slut beddms malet vara uppnatt.

Effektiv verksamhet i paritet med rikssnittet i vara verksamheter

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen ar att malet &r delvis uppnatt.
Arbetet med att identifiera jamforbara regioner pagar. En jamforelse med de
tre dvriga norrlandsregionerna kommer att ske. Verksamheten ingar aven i
regionens stora genomlysning.
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Vid arets slut beddms malet uppnatt.

Effektivisera verksamheterna med en kostnadsminskning pa ca tio procent
Den samlade beddmningen av maluppfyllelsen ar att malet kommer att vara
delvis uppnatt. De planerade effektiviseringarna foljer plan med undantag
for kommunalférbundet Regionala kollektivtrafikmyndigheten som redan
innan pandemin hade utmaningar.

Vid arets slut beddms malet vara delvis uppnatt.
Ekonomisk redovisning

Resultat per augusti

Regionala utvecklingsnamndens resultat per augusti visar pa ett dverskott
om 8 miljoner kronor. Overskottet ar kopplat till kulturinstitutionerna. Fran
mitten av mars till och med augusti har Norrbottensmusiken stéllt in eller
flyttat fram 20 turnéer. Den lagre produktionstakten har medfért minskade
kostnader i form av gager, resor, hotell med mera. Viss omstallning har skett
till digitala kanaler. Den publika delen vid Norrbottens museum har haft
stangt drygt tre manader under varen vilket genererar ett verskott i verk-
samheten. Overskottet vid Regionbiblioteket, Norrbotten museum och Kul-
turframjande verksamhet beror till storsta delen pa vakanser i verksamheter-
na.

Arsprognos

Aprilprognosens bedémning var att hostens produktioner vid Norrbottens-
musiken skulle fortlépa enligt plan. For augustiprognosen ar bedémningen
att verksamheten kommer ligga pa samma niva som innan sommaren. Detta
gor att arsprognosen per augusti bedéms generera ett hogre dverskott dn
beddmningen per april.

Lanstrafiken gor bedémningen att underskottet for 2020 kommer att uppga
till 43 miljoner kronor. Vidare gor Lanstrafiken bedémningen att ca 10 mil-
joner kronor av den nationella kompensationen kan tillfalla Lanstrafiken.
Utifran det bedoms regionens andel av underskottet uppga till ca 28 miljoner
kronor.

Detta ger bedémningen att namnden kommer gora ett underskott pa ungefar
20 miljoner kronor.

Anslag 1:1 Regionalt tillvaxtarbete

For 2020 uppgar Norrbottens lansanslag till 135,4 miljoner kronor, vilket ar
hdgsta tilldelningen av samtliga lan. Region Norrbottens andel utgér 96 pro-
cent, 130,6 miljoner kronor.

Avrets budget for nya beslut uppgér till 162 miljoner kronor. Budgeten fast-
stalldes av regionala utvecklingsnamnden i januari 2020 och regleras av
tilldelat lansanslag och bemyndiganderam som framgar av regeringsbeslutet
for budgetaret 2020.
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Soktrycket pa projektmedlen har 6kat kraftigt i slutet av perioden pa grund

av pandemin. Aven foretagsstod upplever en dkad efterfrdgan under senare
delen av perioden. Fram till augusti har regionen betalat ut 93 miljoner kro-
nor.

Beslutsunderlag:
Regionala utvecklingsnamndens delarsrapport per augusti 2020
Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2020-10-07 § 97

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 169

Strategisk plan 2021-2023

Dnr 411-2020

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar fullméktige besluta att Strategisk plan 2021-2023
antas med andring av att tillfalligt utéka regionala utvecklingsndmndens ram
for aren 2021-2023 med beloppen 2 862 mnkr ar 2021, 5 724 mnkr ar 2022
och 2 862 mnkr ar 2023 for infrastruktur.

Reservationer
Anders Oberg (S), Glenn Berggard (V) och Marianne Sandstrém (SD) reser-
verar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen konstaterar att det finns stor osdkerhet och stora utmaningar
bade i dag och framdver. Den strategiska planen anger inriktningen for vara
verksamheter for kommande ar. Det gors med stor framtidstro. Planen kon-
staterar ocksa att arbetet med omstéllningen for att na budget i balans Gver
tid maste intensifieras och att de strategiska malen skall genomsyra all verk-
samhet.

Sammanfattning
Regionfullmaktige anger strategisk riktning, sérskilda uppdrag och strate-
giska mal for regionen i planen.

Den strategiska inriktningen innebar att effektivisering ska ske av sjukvard
och tandvard, arbetssatt, administration, service och regional utveckling.

Sedan fullméktige beslutade om finansplan 2020-2022 i februari 2020 har de
ekonomiska forutsattningarna forandrats. Totalt &r resultatet jamfort med
finansplanen forbattrad med 75 mnkr 2021, 23 mnkr 2022 och 27 mnkr
2023. Detta beror framst pa lagre pris och Iéneindex och lagre pensionskost-
nader och staten kompenserar regionerna med tillfalliga bidrag for att kom-
pensera den laga skatteunderlagstillvaxten pa grund av lagkonjunktur for-
starkt av effekter av pandemin.

Regionala utvecklingsndmnden har 2020-10-07 § 103 beslutat tillstyrka for-
slag till strategisk plan 2021-2023 och att foresla fullmaktige tillfalligt utoka
regionala utvecklingsnamndens ram for aren 2021-2023 med beloppen 2 862
mnkr &r 2021, 5 724 mnkr ar 2022 och 2 862 mnkr ar 2023 for infrastruktur.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar avsla det liggande forslaget och bifalla vanster-
partiets forslag till strategisk plan 2021-2023.
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Anders Oberg (S) foreslar avsla det liggande forslaget och bifalla socialde-
mokraternas forslag till strategisk plan 2021-2023.

Marianne Sandstrom (SD) foreslar avsla det liggande forslaget och bifalla
sverigedemokraternas forslag till strategisk plan 2021-2023.

Ordforanden foreslar bifalla strategisk plan 2021-2023 med justering av att
tillfalligt utoka regionala utvecklingsnamndens ram for aren 2021-2023 med
beloppen 2 862 mnkr ar 2021, 5 724 mnkr ar 2022 och 2 862 mnkr ar 2023
for infrastruktur.

Beslutsgang

Ordféranden stiller eget forslag, Glenn Berggards, Anders Obergs och Mari-
anne Sandstroms forslag vart och ett under proposition och finner att region-
styrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Ett normalar beslutar regionfullmaktige om en strategisk plan i juni. D& 2020
ar ett sarskilt ar med en pandemi gav regionfullmaktige i juni (dnr 799-2020)
regionstyrelse, regionala utvecklingsndmnden och patientndmnden i uppdrag
att till styrelsen i september redovisa hur pandemin paverkat forutsattningar-
na att fullgéra uppdrag i Strategisk plan 2020-2022 och foresla atgérder att
beakta i kommande budget och strategisk plan.

Planen innehaller vision och vardegrund, regionens uppdrag, sarskilda upp-
drag till namnderna samt de fem perspektiven med strategiska mal och be-
skrivningar. De fem perspektiven ar samhalle, medborgare, verksamhet,
medarbetare och ekonomi.

I en allt mer féranderlig omvarld &r det nddvandigt att ha gemensamma stra-
tegiska perspektiv dar regionen ar éverens om de viktigaste malsattningarna
for hur Norrbotten ska utvecklas. Det behovs strategiska mal som tydligt
sammanfattar och beskriver det onskade laget, dit regionen vill na. Darfor
har Region Norrbotten koncentrerat de strategiska malen fran tidigare 20 till
6. Dessa ar:

- Ett livskraftigt 1an

- Trygga norrbottningar med god livskvalitet
- God, nara och samordnad vard

- Behovsstyrd regional utveckling i samverkan
- Hallbar kompetensforsorjning

- Langsiktigt hallbar ekonomi

For varje mal anges dven vilka prioriterade Agenda 2030-mal respektive
strategiskt mal bidrar till. Ar 2021 &r ett speciellt ar dér aterstallning ska ske
efter covid-19 och den av fullméktige beslutade omstallningen ska genomfo-
ras.
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Utover strategin Framtidens halsa och vard och den regionala utvecklings-
strategin far regionstyrelsen, regionala utvecklingsnamnden och
patientndmnden féljande inriktning och uppdrag.

e Fortsatta den ar 2019 pabdrjade omstallningen for en ekonomi i balans i
alla verksamheter. Tydliggora innehallet pa de fem sjukhusen och i
sjukvardsomradena samt fortydliga primarvardsuppdraget. Omstallning-
en ska leda till en modernare organisation med medarbetare som upple-
ver sig delaktiga. (RS, RUN)

e Hantera och prioritera den uppskjutna vard som byggts upp pa grund av
undantrangningseffekter av covid-19 (RS)

e Hantera och prioritera nya vardbehov kopplade till covid-19 sasom psy-
kisk ohéalsa, provtagning, utdkade krav pa skyddsutrustning mm (RS)

e Arbeta for en gemensam strategi med kommunerna for en god, néra och
samordnad vard (RS)

e Skapa ett modellomrade i Kalix sjukvardsomrade med glesbygdsvard
(RS)

o Sakerstalla tillgangen till okad beredskap for framtida kriser (RS, RUN)

e Oversyn av avgifter for distanskontakter (RS)

o Utreda mojligheterna att 6ppna Hospice (RS)

e Genomftra omstrukturering av mammografiverksamheten i lanet genom
att ersatta mammografivagnar med fasta enheter pa respektive sjukhus
(RS)

e Ta fram forslag i samverkan med lanets kommuner hur kollektivtrafiken

och myndighetsutévningen i Norrbotten kan utformas utifran ansvar och
organisation (RS, RUN)

e Tydliggora inriktning for det internationella arbetet (RS, RUN)

Sedan fullméktige beslutade om finansplan 2020-2022 i februari har de eko-
nomiska forutsattningarna forandrats. Totalt ar resultatet jamfort med fi-
nansplanen forbattrad med 75 mnkr 2021, 23 mnkr 2022 och 27 mnkr 2023.
Beddmningen &r att skatterna blir Iagre medan generella statsbidrag och
utjamning blir hogre da staten tillskjuter tillfalliga medel for att kompensera
lagkonjunkturen. Forbattringen ligger framst inom lagre pris- och loneindex
och minskade kostnader for pensioner inklusive finansiella pensionskostna-
der.

Med de senaste ekonomiska forutsattningarna samt beslutade budgetminsk-
ningar som grund redovisas en resultatbudget for aren 2021-2023. Arets
resultat enligt budget 542 mnkr 2021, 531 mnkr 2022 och 436 mnkr 2023.
Staten har aviserat tillfalliga generella statsbidrag 2021 och 2022 som ingar i
resultatet med 73 mnkr respektive 36 mnkr. Om avkastningen pa pensions-
portfoljen inte ar realiserad far den inte raknas in i balanskravsresultatet. Det
finansiella malet balanskravsresultat om en (1) procent av skatt, utjamning
och generella statshidrag berdknas uppnas aren 2021-2023.
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Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Region Norrbotten ska arbeta med jamstélldhetsintegrering. Det betyder att
ett jamstalldhetsperspektiv ska integreras i arbetet och genomsyra alla led av
beslutsfattande och genomférande.

I Region Norrbotten ska namndernas indikatorer och statistik vara kénsupp-
delad. Analys av skillnader mellan kon ska alltid géras men aldrig enbart da
aven fler faktorer ar avgorande.

Bilagor:
Strategisk plan 2021-2023
Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2020-10-07 § 103

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Regional utvecklingsdirektor
Verksamhetsdirektor
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§170

Forstudie av fysisk samlokalisering av

verksamheter i Luledomradet
Dnr 1338-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Regiondirektoren far i uppdrag att genomféra en forstudie av forutsatt-
ningarna for att tillgodose verksamheternas framtida lokalbehov genom
fysisk samlokalisering inom Luledomradet och att resultatet av forstu-
dien ska presenteras senast 2021-06-30.

2. Finansieringen av kostnaden for forstudien bedoms uppga till hogst 2
mnkr och tas fran anslaget for investeringar i fastigheter 2020 genom
omprioriteringar inom befintlig investeringsram.

Reservation
Anders Oberg (S) reserverar sig mot beslutet.

Protokollsanteckning

Anders Oberg (S) lamnar féljande yttrande: Vi socialdemokrater tycker inte
att forslaget kan tas pa styrelsen nu den 14 oktober 2020. Samlokalisering av
verksamhetslokaler ar direkt hamtat fran konsultrapporterna och den genom-
lysning regionledningen bestallt. Regionledningen med sjukvardspartiet i
ledningen vill genom att besluta om delar av forslagen fran rapporterna, utan
att ta stéllning till helheten och tvinga fram ett beslut som kan innebéra att
regionstyrelsen binder sig kring ett utarbetat tank fran tva konsultrapporter
som &nnu inte behandlats eller for den delen diskuterats av styrelsen. Social-
demokraterna yrkar darfor avslag pa forslaget och anser att ett eventuellt
beslut om forstudie av fysisk samlokalisering maste behandlas samlat med
de andra forslagen som regionledningen avser lyfta fran rapporterna”.

Sammanfattning

For att mota framtida behov av lokaler utifran bland annat utvecklingen
inom halso- och sjukvarden och dartill nara verksamheter, foreslas en forstu-
die av hur en fysisk samlokalisering av dem kan ske. Regionen har idag
verksamheter fysiskt utspridd i manga, bade egna och externt inhyrda loka-
ler. Resultatet av forstudien presenteras senast 2021-06-30.

Arendets behandling under sammantradet

Anders Oberg (S) foreslar avsla det liggande forslaget och anser att ett sam-
lat forslag pa forandringar av regionens verksamheter beh6vs och att det ar
nddvéndigt att det lyfts tillsammans med de andra forslag regionledningen
avser genomfora utifran genomlysningsrapporterna fore beslut i styrelsen.

Marianne Sandstrom (SD) foreslar bifalla det liggande forslaget.
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Beslutsgang
Ordféranden stéller det liggande forslaget mot Anders Obergs férslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Regionen bedriver verksamhet i Luledomradet i egna lokaler och i externt
inhyrda lokaler. For att mota framtida behov av lokaler utifran verksamhet-
ernas utveckling behdver forutsattningarna for samlokalisering utredas.

Bakgrund
| dag bedrivs regionens verksamheter i Luledomradet fysiskt utspridda i
manga, bade egna och externt inhyrda, lokaler.

| dag finns 40 hyresavtal fordelade pa 20 fastigheter som totalt omfattar en
inhyrd yta om ca 20 000 m2 till en arlig kostnad av ca 28 mnkr Uppsag-
nings- och avtalstider for hyresavtalen varierar. Hyresavtalet for Folktand-
vardens lokaler i centrala Lulea I6per ut 2025-01-31 och de ar i behov av nya
lokaler.

Regionen dger och bedriver verksamhet i 6 egna fastigheter exklusive Sun-
derby sjukhus, de omfattar totalt en yta om ca 38 000 m2 till en arlig kostnad
av ca 32 mnkr.

Flera av dagens verksamheter har i dag problem med rekrytering och be-
manning, dar beddms en samlokalisering till stérre enheter vara fordelaktigt.
Storre enheter har ocksa battre forutsattningar att erbjuda den tillganglighet
och vardkompetens som befolkningen i Luledomradet har behov av och ef-
terfragar.

Mot den bakgrunden foreslas en forstudie av forutsattningarna for att tillgo-
dose verksamheternas lokalbehov genom fysisk samlokalisering inom Lu-
ledomradet.

Forstudien paborjas hosten 2020 och resultatet presenteras senast 2021-06-30.

Ekonomisk konsekvens

Genomlysningen av regionens samtliga verksamheter visar forutsattningar
till samordningsvinster. Forstudien forvéantas ge konkreta forslag till méjliga
samlokaliseringar.

Finansieringen av kostnaderna for forstudien med tillnérande presentations-
material som bedoms uppga till 2 mnkr tas fran anslaget for investeringar i
fastigheter 2020 genom omprioriteringar inom befintlig investeringsram.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och mén, flickor och pojkar.
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Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschefer Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
Divisionschef Service
Divisionschef Folktandvard
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§171

Forstudie av fysisk samlokalisering av

verksamheter i Bodenomradet
Dnr 1359-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Regiondirektoren far i uppdrag att genomfora en forstudie av forutsatt-
ningarna for att tillgodose verksamheternas framtida lokalbehov genom
fysisk samlokalisering inom Bodenomradet och att resultatet av forstu-
dien presenteras senast 2021-06-30.

2. Finansieringen av kostnaderna for forstudien bedoéms uppga till hogst 1
mnkr och tas fran anslaget for investeringar i fastigheter 2020 genom
omprioriteringar inom befintlig investeringsram.

Reservation
Anders Oberg (S) reserverar sig mot beslutet.

Protokollsanteckning

Anders Oberg (S) lamnar féljande yttrande: Vi socialdemokrater tycker inte
att forslaget kan tas pa styrelsen nu den 14 oktober 2020. Samlokalisering av
verksamhetslokaler ar direkt hamtat fran konsultrapporterna och den genom-
lysning regionledningen bestallt. Regionledningen med sjukvardspartiet i
ledningen vill genom att besluta om delar av forslagen fran rapporterna, utan
att ta stéllning till helheten och tvinga fram ett beslut som kan innebéra att
regionstyrelsen binder sig kring ett utarbetat tank fran tva konsultrapporter
som &nnu inte behandlats eller for den delen diskuterats av styrelsen. Social-
demokraterna yrkar darfor avslag pa forslaget och anser att ett eventuellt
beslut om forstudie av fysisk samlokalisering maste behandlas samlat med
de andra forslagen som regionledningen avser lyfta fran rapporterna”.

Sammanfattning

For att mota framtida behov av lokaler utifran bland annat utvecklingen
inom halso- och sjukvard, dartill nara verksamheter, och 6vriga verksamhet-
er lokaliserade i Bodenomradet, foreslas en forstudie av hur en fysisk samlo-
kalisering kan ske. Regionen har idag verksamheter fysiskt utspridd pa
manga, bade egna och externt inhyrda, lokaler. Resultatet av forstudien pre-
senteras senast 2021-06-30.

Arendets behandling under sammantradet

Anders Oberg (S) foreslar avsla det liggande forslaget och anser att ett sam-
lat forslag pa forandringar av regionens verksamheter behovs och att det ar
nodvandigt att det lyfts tillsammans med de andra foérslag regionledningen
avser genomfora utifran genomlysningsrapporterna fore beslut i styrelsen.

Marianne Sandstrom (SD) foreslar bifalla det liggande forslaget.
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Beslutsgang
Ordféranden stéller det liggande forslaget mot Anders Obergs férslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Regionen bedriver verksamhet i Bodenomradet i egna lokaler och i externt
inhyrda lokaler. For att mota framtida behov av lokaler utifran verksamhet-
ernas utveckling behdver forutsattningarna for samlokalisering utredas.

Bakgrund
| dag bedrivs regionens verksamheter i Bodenomradet fysiskt utspridda i
manga, bade egna och externt inhyrda, lokaler.

| dag finns 17 hyresavtal fordelade pa 4 fastigheter som totalt omfattar en
inhyrd yta om ca 10 000 m2 till en arlig kostnad av ca 8 mnkr. Uppséagnings-
och avtalstider for hyresavtalen varierar.

Regionen dger och bedriver verksamhet i 3 egna fastigheter exklusive Ha-
rads halsocentral, de omfattar totalt en yta om ca 11 000 m2 till en arlig
kostnad av ca 12,5 mnkr.

Flera av dagens verksamheter har i dag problem med rekrytering och be-
manning, dar beddms en samlokalisering till storre enheter vara fordelaktigt.
Storre enheter torde ha béattre forutsattningar att erbjuda den tillgéanglighet
och vardkompetens som befolkningen i Bodenomradet i framtiden har behov
av och efterfragar.

Mot den bakgrunden foreslas en forstudie av forutsattningarna for att tillgo-
dose verksamheternas lokalbehov genom fysisk samlokalisering inom Bo-
denomradet.

Forstudien paborjas hosten 2020 och resultatet presenteras senast 2021-06-30.

Ekonomisk konsekvens

Genomlysningen av regionens samtliga verksamheter visar forutséattningar
till samordningsvinster. Forstudien forvéntas ge konkreta forslag till méjliga
samlokaliseringar.

Finansieringen av kostnaderna for forstudien med tillnérande presentations-
material som bedéms uppga till 1 mnkr tas fran anslaget for investeringar i
fastigheter 2020 genom omprioriteringar inom befintlig investeringsram.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschefer Narsjukvard
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Divisionschef Lanssjukvard
Divisionschef Service
Divisionschef Folktandvard

DOKUMENT-ID ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN
ARBGRP757-2093665656-83, 7.0



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 14 oktober 2020

Sida 37 (80)

§172

Ny driftsorganisation i Region

Norrbotten
Dnr 1351-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att:

1. Faststélla ny driftsorganisation enligt bild 1.
2. Den nya organisationen trader ikraft fran och med 1 januari 2021.

Reservationer

Glenn Berggard (V), Anders Oberg (S) och Marianne Sandstrém (SD) reser-
verar sig mot beslutet.

Protokollsanteckning

Fran socialdemokraternas ledamdter: vi som ledamoéter har inte haft tillgang
till fullvardigt beslutsunderlag. | underlaget lankas delar av informationen
till Insidan, som vi inte har tillgang till.

Forslaget till ny driftorganisation kan inte tas pa styrelsen nu den 14/10
2020. Forslaget pa ny organisation ar direkt hamtat fran konsultrapporterna
och den genomlysning som regionledningen bestallt av konsulterna. Region-
ledningen med sjukvardspartiet i ledningen vill genom att lyfta ett av forsla-
gen fran rapporterna utan att ta stallning till helheten tvinga fram ett beslut
som kan innebara att regionstyrelsen binder sig baserat pa tva konsultrappor-
ter som dnnu inte behandlats eller fér den delen diskuterats av styrelsen. Att i
detta ldge ta stallning till en stor organisationsforandring ar direkt oansvarigt
gentemot de anstéllda och Norrbottens invanare. Socialdemokraterna yrkar
darfor avslag pa forslaget och anser att ett eventuellt beslut om ny organisat-
ion maste behandlas samlat med dom andra forslagen som regionledningen
avser lyfta fran rapporterna.

Yttrande till beslutsforslaget

For att Region Norrbotten aven i framtiden ska kunna bibehalla eller 6ka
kvaliteten i varden, hantera den demografiska utvecklingen, ha kostnadskon-
troll och méta nya forvéantningar behver regionen genomféra stora férand-
ringar de narmaste aren. Regionen behover forandra arbetssatt, omprova
gamla sanningar, anvanda ny teknik och bli mer effektiva och samtidigt er-
bjuda verksamhet av god kvalitet.

For att skapa forutsattningar att leda en komplex verksamhet av god kvalitet
inom givna ekonomiska ramar foreslas en ny driftsorganisation. Den nya
organisationen syftar till en 6kad enhetlighet, styrbarhet, robusthet, battre
forutséattningar att bedriva en effektiv verksamhet och samverkan éver divis-
ions- och klinikgréanser.

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-83, 7.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:_ NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 14 oktober 2020

Sida 38 (80)

Sammanfattning
Oversyn och genomlysning av regionens organisationsstruktur och verksam-
het har genomforts. Dessa visar pa potential till effektiviseringar och forbatt-
ringar av verksamheten.

Forslaget till ny organisation syftar till att starka primarvarden, etablera en
enhetlig struktur med lanskliniker inom den specialiserade varden samt en
enhetlig chefs- och ledningsmodell for att skapa forutsattningar att kunna ge
en likvardig vard i lanet.

Genom att tilldela den regiondvergripande verksamheten inom ekonomi, HR
och IT/MT ett uppdrag som bestallare och kravstallare mot funktionsomra-
den inom division Regionservice ges mojligheter till en effektivare och mer
andamalsenlig verksamhet.

En ny och effektivare organisation &r ocksa en av forutsattningarna for att
kunna sanka Region Norrbottens kostnader till en langsiktigt hallbar niva.

Arendets behandling under sammantradet

Glenn Berggard (V) foreslar i forsta hand aterremittera arendet for en konse-
kvensbeddmning for medborgare, nyttjare av Region Norrbottens verksam-
het, patienter och personal. | andra hand foreslar Glenn Berggard avsla det
liggande forslaget.

Anders Oberg (S) foreslar i forsta hand bifalla Glenn Berggéards forslag om
aterremiss och i andra hand avsla forslaget for att ett samlat forslag istallet
ska tas fram tillsammans med de andra forslagen som regionledningen avser
genomfora med utgangspunkt fran konsulternas genomlysningsrapporter for
beslut i regionstyrelsen.

Marianne Sandstrém (SD) och Elisabeth Lindberg (S) stodjer Glenn Berg-
gards forsta- och andrahandsforslag.

Nils-Olov Lindfors (C) foreslar bifalla det liggande forslaget.

Beslutsgang
Ordforanden staller Glenn Berggards forslag om aterremiss under proposit-
ion och finner att regionstyrelsen avslar forslaget.

Ordféranden staller det liggande forslaget mot Glenn Berggards forslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Bakgrund

For att Region Norrbotten dven i framtiden ska kunna tillgodose befolkning-
ens behov av halso- och sjukvard kravs genomgripande forandringar. Reg-
ionen behdver anpassa dagens verksamhet infér morgondagens behov och
samtidigt ha en langsiktigt hallbar ekonomi.
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Processen

En genomlysning av regionens verksamheter har pagatt sedan hdsten 2019 i
syfte att tydliggtra nuldget. Genomlysningen har huvudsakligen genomférts
med hjélp av regionens interna resurser. Utifran uppdrag i regionstyrelsens
plan 2020-2022 har genomlysning av regiongemensamma omraden genom-
forts. UtOver detta har genomlysning genomforts i regionens verksamheter.
Regionen har &ven tillvaratagit tidigare genomférda utredningar, genomlys-
ningar och faktainsamlingar.

Under varen 2020 har konsulter anlitats for tva genomlysningsuppdrag.
Ernst & Young har genomfort en utredning géllande sjukvardssystemet och
KPMG har genomfért en dversyn och kartlaggning av lednings-, stabs- och
stodfunktioner. Inom ramen for konsultrapporterna har nulagesanalyser pre-
senterats samt forslag pa ny organisation.

Medarbetare i Region Norrbotten har alltsedan hosten 2019 erbjudits mojlig-
het att inkomma med forslag/synpunkter i syfte att effektivisera arbetssatt
och mojliggora effekthemtagningar. Totalt har det inkommit drygt 500 for-
slag/synpunkter fran regionens medarbetare som alla tagits om hand och i
delar redan beaktats i omstéllningen.

Ovanstaende har legat till grund for forslaget till ny organisationsstruktur.

Ny driftsorganisation

Den nya driftsorganisationen foreslas trada ikraft 1 januari 2021. Malsatt-
ningen &r att organisationsforandringen ska vara i full drift vid halvarsskiftet
2021. Nedan visas den nya organisationen.

Bild 1: Ny driftsorganisation i Region Norrbotten

Regiondirekior

Regionstab
Halso- och sjukvard

Ekonomi och uppféljning
HR

IT / MT och digitalisering

Kommunikation

Avdelning for regional utveckling

Division Division Division Division Division Division
Nara Lanssjukvard 1 Lanssjukvard 2 Funktion Psykiatri Regionservice
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Ny stabs- och stodstruktur

Den nya organisationen bestar av en regionstab samt stéd inom féljande
omraden: halso- och sjukvard, ekonomi- och uppféljning, HR, IT/MT- och
digitalisering, kommunikation samt regional utveckling. Verksamheternas
innehall kan vid behov komma att forandras. Samverkansmodeller upprattas
mellan bestéllande och utférande verksamheter for att tydliggtra bestéllar-
och utférandeansvar samt leveransférvantningar inom ekonomi, HR och
IT/MT. Chefer for dessa verksamheter rapporterar till regiondirektoren. An-
talet medarbetare i nuvarande regiondirektdrens stab uppgick den sista feb-
ruari 2020 till 436. Verksamheterna beskrivs nedan:

Regionstab

Staben bestar exempelvis av politikerstod, arendehantering, registratur och
arkiv, juridik, internkontroll, strategiskt inkop, chefslékare, forskning och
utbildning och jamstalldhet.

Halso- och sjukvard

Genom att samla vardrelaterade stodverksamheter skapas béttre forutsatt-
ningar for styrning, stéd och uppféljning av verksamheterna. Har finns ex-
empelvis allmanna hélso- och sjukvardsfragor, halsoinformatik, lakemedel,
kunskapsstyrning, folkhalsa, forbattringsmetodik, patientsakerhet, vardhy-
gien, smittskydd samt patientndmnd.

Ekonomi och uppf6ljning

Verksamheten ansvarar exempelvis for férvaltning och utveckling av reg-
ionens dvergripande ekonomiprocesser inom budget, uppféljning, rapporte-
ring samt analys. Verksamheten dr bestéllaransvarig gentemot ekonomi-
service inom division Regionservice avseende ekonomi och uppfdljning.

HR

Verksamheten har exempelvis det dvergripande ansvaret for strategi, led-
ning, utveckling, samordning och uppféljning av regionens HR-processer pa
overgripande niva. Verksamheten ar bestallaransvarig gentemot HR-service i
division Regionservice.

IT/MT och digitalisering

Verksamheten ansvarar exempelvis for regionens samlade strategiska
IT/MT-fragor, digitalisering och VAS tillverkarorganisation. VVerksamheten
&r bestallaransvarig gentemot IT/MT-service i division Regionservice.

Kommunikation
Verksamheten ansvarar exempelvis for information och kommunikation i
regionen, bade internt och externt.

! Sista februari 2020 har valts som avlasningstidpunkt pa grund av att siffror efter denna
tidpunkt &r paverkade av Coronapandemin och bedoms darfor inte vara rattvisande.
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Avdelning for regional utveckling

Verksamheten leder och samordnar det regionala utvecklingsarbetet inom
samhallsplanering, néringsliv och kultur och &r beredande infér den region-
ala utvecklingsnamnden.

Ny divisionsorganisation

Den nya divisionsorganisationen foreslas besta av sex divisioner: division
Néra, division Lanssjukvard 1, division Lanssjukvard 2, division Funktion,
division Psykiatri samt division Regionservice.

Den nya organisationen syftar till att starka primarvarden, etablera en enhet-
lig struktur med lanskliniker inom den specialiserade varden och skapa for-
utsattningar for att kunna ge en likvardig vard i lanet. En enhetlig chefs- och
ledningsmodell inférs for regionens halso- och sjukvardsverksamhet. Detta
leder till fordelar i form av 6kad enhetlighet, styrbarhet, robusthet, 6kade
mojligheter till samverkan, samt béattre forutsattningar for att bedriva en ef-
fektiv verksamhet och samverkan dver divisions- och klinikgranser.

Verksamheterna i de olika divisionerna beskrivs nedan:

Division Néra

| divisionen samlas lanets primarvard tillsammans med folktandvarden.
Detta underlattar ledning och styrning av verksamheten, spridning av val
fungerande arbetssétt, samlokalisering av verksamhet och rotation av perso-
nal. En samlad ledning for primarvarden skapar béttre forutsattningar for
samverkan med lanskliniker och utvecklingspotential for nara vard. Divis-
ionen omfattar drygt 1 500 medarbetare och innehaller foljande verksamhet-
er:

e VO folktandvard

e VO primarvard — Gallivare

e VO primarvard — Kalix

e VO primarvard — Kiruna

e VO primarvard — Lulea-Boden

e VO primarvard — Pited

Division Lanssjukvard 1

Varje verksamhetsomrade i divisionen leds av en verksamhetschef med an-
svar for klinikens verksamhet i hela regionen. Enhetschefer inom respektive
verksamhetsomrade ansvarar for klinikens verksamhet inom ett specifikt
geografiskt omrade. I divisionen ingar vardplatser tillhrande divisionens

verksamheter och dessa organiseras i VO omvardnad. Divisionen omfattar
drygt 1 700 medarbetare och innehaller féljande verksamheter:

e VO akut omhandertagande, ambulans och transport. Har ingar akutmot-
tagning pa respektive sjukhus samt sjuktransporter.

e VO barnsjukvard
« VO internmedicin/geriatrik
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s VO neurocentrum inkl neurologi och strokevard
e VO omvardnad

Division Lanssjukvard 2

Cancervarden samlas genom inréttandet av en onkologisk lansklinik. I divis-
ionen ingar vardplatser tillhérande divisionens verksamheter och dessa orga-
niseras i VO omvardnad. Varje verksamhetsomrade i divisionen leds av en
verksamhetschef med ansvar for klinikens verksamhet i hela regionen. En-
hetschefer inom respektive verksamhetsomrade ansvarar for klinikens verk-
samhet inom ett specifikt geografiskt omrade. Divisionen omfattar drygt

1 200 medarbetare och innehaller féljande verksamheter:

e VO allménkirurgi/Urologi

e VO hjértsjukvard

e VO obstetrik/gynekologi

e VO omvardnad

¢ VO onkologi

e VO ortopedi

» VO infektion/hud/reuma/lunga
¢ VO paramedicin

e VO 6gon

e VO ONH/Kkak/syn-hor

Division Funktion

| divisionen samlas verksamhetsomraden vars tjanster avropas fran andra
verksamheter. Divisionen omfattar drygt 600 medarbetare och innehaller
féljande verksamheter:

e VO AnOplva
e VO bild- och funktionsmedicin
e VO laboratoriemedicin

Division Psykiatri

Den vuxenpsykiatriska verksamheten samlas i ett verksamhetsomrade och
leds av en verksamhetschef. En samlad psyKkiatrisk verksamhet mojliggor for
verksamhetschefen att optimera verksamheten ur ett lansperspektiv. Divis-
ionen omfattar drygt 500 medarbetare.

Division Regionservice

Divisionen samlar stodfunktioner som hanterar regiongemensamma funkit-
ioner och tjanster for att skapa mojlighet till ett mer effektivt, standardiserat,
flexibelt och samordnat stod till regionens verksamheter. Divisionen bestar
av foljande verksamhetsomraden: HR, ekonomi, IT/MT, inkop- och forsalj-
ning, FM samt fastigheter. Varje verksamhetsomrade leds av en verksam-
hetschef som rapporterar till divisionschefen. Divisionen omfattar drygt 800
medarbetare. Nedan beskrivs de olika verksamhetsomradena.
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HR-service
HR-service hanterar exempelvis verksamhets- och I6nestdd. HR-service
kravstalls fran central HR-funktion.

Ekonomiservice

Ekonomiservice hanterar exempelvis redovisning och bokslut samt verk-
samhetsuppfdljning. Har samlas resurser som arbetar med internt arbete
avseende bland annat redovisning, bokslut och verksamhetsuppféljning.
Ekonomiservice kravstalls fran en central ekonomifunktion.

IT/MT-service

I IT/MT-service ansvarar exempelvis for det operativa IT/MT-arbetet samt
forvaltning, utveckling och drift av IT/MT-system. IT/MT-service kravstalls
fran central IT/MT-funktion.

Ink6ps- och foérsaljningsservice
InkOp- och forsdrjningsservice ansvarar exempelvis fér upphandling och
inkdp, materialforsorjning och hjalpmedel.

FM-service

FM-service (Facility Management) ansvarar for att tillhandahalla fastig-
hetsnéra tjanster, till exempel stid, reception, vaktmasteri, restaurang och
kok.

Fastigheter
Fastigheter ansvarar for exempelvis forvaltning och utveckling av regionens
fastigheter.

Narstod inom divisionerna

Inom divisionerna inrattas ett narstod i syfte att utgéra divisionschefens
narmaste stod i styrning och ledning. Narstodet innehaller exempelvis admi-
nistrativt stdd, ekonomi-och uppféljningsstdd, HR-stod samt verksamhetsut-
vecklare.

Divisionernas innehall — nu och i framtiden

Utifran dagens verksamhet och innehall har de foreslagna divisionerna inom
hélso- och sjukvarden byggts upp med placering av verksamhetsomraden
enligt bild 2 nedan.
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Division

MNara

VO folktandvard

VO priméarvard
Gallivare

VO priméarvard
Kalix

VO priméarvard
Kiruna

VO priméarvard
Lulead-Boden

VO priméarvard
Pitea

Totalt

473

143

221

58

380

246

1531

Bild 2: Divisionsorganisation inklusive verksamhetsomraden, antalet
anstéllda per 2020-02-29

Regiondirektar

Halso- och sjukvard

Ekonomi och uppfdlining

HR

IT { MT och digitalisering

Division

Lanssjukvard

VO akut om-
handertagande,
ambulans och
transport

VO barnsjukvard

VO internmedicin/
geriatrik

VO medicin/rehab
Pitea, Kalix,
Gallivare, Kiruna

VO neurocentrum
inkl neurologi och
strokevard

VO omvardnad

Totalt

Kommunikation

1

417

320
247

652*

100

wE

1736

Regionstab

Avdelning fér regional utveckling

Division Division Division Division
Lanssjukvard 2 Funktion Psykiatri Regionservice

VO allmankirurgil 255 VO AnOplVA 307 VO psykiatri 534 Narstad
urologi

VO bild- och 177 Totalt 534  HR-Service
VO hjartsjukvard 117 funktionsmedicin

Ekonomiservice
WO infektion/hud/ 132 VO laboratorie- 137 ;
reuma/lunga medicin Fastigheter
VO obstetrik/ 192 | Totalt 624 Fll-service
nekologi
A = [TIMT-service
VO onkologi i -
Inkdp &

VO omvardnad = forsaliningsservice
VO ortopedi 214 Ovrigt
VO paramedicin 136 Totalt
VO ONH/kak/syn- 118
har
VO dgon 80
Totalt 1244

* VO medicin/rehab férsvinner och delarna ingar i andra verksamhetsomraden inom division Lanssjukvard 1 (cirka 500 medarbetare, respektive division

Lanssjukvard 2.

*\fardplatser inom VO omvardnad finns medraknade i vriga verksamhetsomraden.
***\JO Onkologi — om sa beslutas.

Antalet medarbetare i divisioner och verksamhetsomraden ar en 6gonblicks-
bild av hur medarbetarantalet sag ut den sista februari 2020% och presenteras
i syfte att underlatta forstaelsen for verksamheternas omfattning idag. Beslut
om forandring av verksamhetsomraden och dess placering i organisationen

maste tillndra verksamheten.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

2 Sista februari 2020 har valts som avlasningstidpunkt pa grund av att siffror efter denna
tidpunkt &r paverkade av Coronapandemin och bedoms darfor inte vara rattvisande.

7
54
45
58

325
144

95

79

807
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Referenser:
Region Norrbottens interna genomlysningsarbete hittas hér:
http://insidan.nll.se/Ledning--styrning/omstallningen/

Ernst & Young: Huvudrapport - Oversyn och kartlaggning av Region Norr-
bottens sjukvardssystem (dnr 03531-2019), bilagor se nedan:

Delrapport 1 - Prehospital akutsjukvard och transport
Delrapport 2 - Det akuta omhé&ndertagandet
Delrapport 3 — Vardplatser

Delrapport 4 - Regionens operationsverksamhet
Delrapport 4 - Regionens operationsverksamhet Bilaga 1
Delrapport 5 - Lednings- och chefsstruktur
Delrapport 5 - Lednings- och chefsstruktur Bilaga A
Delrapport 5 - Lednings- och chefsstruktur Bilaga B
Delrapport 6 — Jourlinjer

Delrapport 7 - Digitalisering och arbetssatt
Delrapport 8 - Beskrivning av verksamheter

KPMG Slutrapport (2020-08-02): Oversyn av lednings-, stabs- och stod-
funktioner i Region Norrbotten (dnr 03531-2019), bilaga se nedan:

KPMG Appendix

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer
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§173

Overenskommelse avseende
kostnadsansvar for avhjalpande

atgarder vid Bodentvatten
Dnr 1316-2020

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att teckna en 6verens-
kommelse mellan Region Norrbotten och Sveriges Geologiska Undersok-
ningar (SGU) avseende kostnadsansvar for avhjalpandeatgarder vid Boden-
tvatten.

Yttrande till beslutsforslaget

Region Norrbotten ser positivt pa upprattandet av éverenskommelse med
SGU avseende kostnader och ansvar for utredningar och saneringsatgarder
avseende fororeningar fran tidigare tvatteriverksamhet pa fastigheten Pilen 6,
Boden kommun. Overenskommelsen leder till en tydlig och skalig fordel-
ning av ansvar och kostnader mellan regionen och SGU.

Sammanfattning

Miljotekniska markundersdkningar har visat att marken vid det tidigare tvat-
teriet pa fastigheten Pilen & i Bodens kommun ar fororenad av framforallt
I6sningsmedlet perkloretylen (PCE). Den byggnad som tvétteriverksamheten
bedrevs i maste rivas for att en godtagbar sanering ska vara majlig.

Staten, genom SGU, och Region Norrbotten &r solidariskt ansvariga for att
sanera konstaterade fororeningar enligt utford ansvarsutredning (SGUs dnr
54001-392-2012). Det innebar att ansvaret fordelas sa att staten genom SGU
bér 4/5 av ansvaret och Region Norrbotten 1/5. Den totala kostnaden gar i
nulaget inte att berdkna, men har aren 2008-2019 uppgatt till ca 33 mnkr.
Det motsvarar en kostnad for Region Norrbotten pa 6,6 mnkr.

Arendet

En 6verenskommelse mellan Region Norrbotten och SGU avseende kostna-
der for parternas gemensamma ansvar for utredningar och saneringsatgarder
avseende fororeningar fran tidigare verksamhet pa fastigheten Pilen 6, Bo-
den kommun (Bodentvétten) har tagits fram. Eftersom staten har det huvud-
sakliga miljoréattsliga ansvaret, ar regionen och SGU 6verens om att SGU
haller i projektet att avhjalpa denna fororeningsskada.

Pa fastigheten Pilen 6 i Bodens kommun har under perioden 1948-1978 be-
drivits tvétteriverksamhet med vatten- och kemtvétt av den tidigare statliga
organisationen Forenade Fabriksverken (FFV). Norrbottens lans landsting
tog Gver tvatteriverksamheten pa fastigheten perioden 1978-1980. Darefter
forvarvade Bodens kommun fastigheten Pilen 6.
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Utredning av fororeningssituationen har pagatt sedan 2008. Miljotekniska
markundersokningar har visat att marken vid det tidigare tvatteriet ar forore-
nad av framforallt 16sningsmedlet perkloretylen (PCE) och hdga koncentrat-
ioner har patraffats pa Pilen 6 och de angransande fastigheterna Pilen 5 och
Pilen 2, samt i gatumark (bland annat riksvag 97). PCE anvandes i tvétteri-
verksamheten mellan 1970 och 1980. PCE och dess nedbrytningsprodukter
&r cancerogena &mnen, som innebér en risk fér manniskors halsa vid expone-
ring under Iang tid.

Enligt 10 kapitlet miljobalken &r den som bedriver eller har bedrivit en verk-
samhet eller vidtagit en atgard som har bidragit till en féroreningsskada eller
allvarlig miljoskada (verksamhetsutévaren) ansvarig for att avhjélpa skadan.
Om flera verksamhetsutvare ar ansvariga ska de svara solidariskt for att
avhjalpa skadan. Vad de ansvariga ska betala ska fordelas mellan dem efter
vad som &r skaligt med hénsyn till den omfattning de har medverkat till mil-
joskadan och till omstandigheterna i dvrigt. Enligt utférd ansvarsutredning
som SGU och Region Norrbotten stéllt sig bakom, ska ansvaret fordelas pa
sa satt att staten genom SGU bér 4/5 av ansvaret och regionen 1/5.

Enligt 6verenskommelsen ska Region Norrbotten &ta sig att uppfylla sitt
kostnadsansvar for fororeningsskadan, i den utstrackning den hittills visat
sig, och till SGU erlagga arsvis betalning for en femtedel av kostnaderna.
Regionens forsta betalning foreslas ske ar 2021. Den forsta betalningen ska
omfatta regionens del for aren 2008-2019. Darefter sker betalning for upp-
arbetade kostnader. Region Norrbotten har reserverat 11,6 mnkr for avhjal-
pande av fororeningsskadan pa Pilen 6, Boden.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet beddms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:

Overenskommelse avseende kostnadsansvar for avhjalpandeatgéarder vid
Bodentvétten

Presentation Pilen 6; FFV:s tvatteri

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Service
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§174

Kartlaggning av Lansservice

saljverksamhet
Dnr 1161-2020

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att

1. Ge regiondirektoren i uppdrag att ta fram forslag pa nodvandiga atgarder
for att komma till ratta med konstaterade brister i den saljverksamhet
som bedrivs inom Léansservice.

2. Ge regiondirektoren i uppdrag att redovisa forslag pa nédvandiga atgar-
der till regionstyrelsen

3. Lé&gga rapporten till handlingarna.

Protokollsanteckning

Fran socialdemokraternas ledaméter: Den 21 augusti 2020 meddelade reg-
ionen pa ett samverkansmote med kommunerna att forandringar inom lans-
service av material och hjalpmedelshantering kommer att ske, eftersom ex-
tern part hade upptéckt brister. Anda sedan det métet har manga oklarheter
kring vilka brister som finns och pa vilka grunder man gér bedomningen av
dessa. Exempelvis har regionledningen och regiondirektéren anvand begrep-
pet lagvidrigt ndr de pratat om bristerna inom lansservice. Ingenting i den
rapport som idag finns pa regionstyrelsens bord styrker att avtalet mellan
parterna skulle vara lagvidrigt. Sjalvklart ska oegentligheter och brister at-
gardas, men om forandringar ska ske maste dessa goras transparent sa att
bade regionen och kommunerna far samma information och underlag infor
beslut. Vi socialdemokrater vill stdrka samverkan med kommunerna och
darfor ar det viktigt att férandringarna innan beslut av regionstyrelsen tas
upp vid Region Norrbottens och kommunernas gemensamma plattform poli-
tiska samverkansberedningen (Polsam).

Regiondirekttren deltog vid Polsams mote den 11 september 2020 for dialog
och meddelade att fragan skulle komma till Polsam innan forandringarna gar
upp for politiskt beslut i regionstyrelsen.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen ser allvarligt pa resultatet av kartlaggningen och har vidtagit
ett antal atgarder for att snarast ratta till brister i avtal och den interna kon-
trollen av L&nsservice verksamhet.

Sammanfattning

KPMG har pa uppdrag av regionen kartlagt Lansservice verksamhet i syfte
att ta fram underlag for beddmning. Kartlaggningen har undersékt om reg-
ionen har brutit mot géllande konkurrenslagstiftning samt granska om verk-
samheten bedrivits andamalsenligt och med god intern kontroll. Kartlagg-
ningen har omfattat forséljning fran och med 2016 till och med juni 2020.
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KPMG har noterat ett flertal allvarliga brister. Framforallt saknas skriftliga
rutiner och delegationer inom vésentliga omraden.

Mot bakgrund av KPMGs rekommendationer pagar inom regionen en 6ver-
syn av gallande avtal samt utarbetande av skriftliga rutiner och delegationer.

Arendet

Syftet med kartldggningen har varit att ta fram underlag for att bedéma om
regionen brutit mot gallande konkurrenslagstiftning samt om verksamheten
inom Lansservice bedrivits andamalsenligt och med god intern kontroll.
Kartlaggningen har genomférts med hjélp av dokumentstudier, intervjuer
samt stickprov ur bade kund- och leverantorsreskontra.

KPMG konstaterar att:

e verksamheten inte har bedrivits andamalsenligt

e den interna kontrollen inte har varit tillracklig

e konkurrenslagstiftningen inte har foljts till alla delar.

Ett flertal allvarliga brister har identifierats. Skriftliga rutiner och delegat-
ioner saknas inom vasentliga omraden vilket har medfort att:

e underlag har saknats for att faststalla korrekta priser till kund

o skriftliga rutiner eller delegationsordning saknas som reglerar vem som
har ratt att fatta beslut om marginaler till kund

o formella beslut saknas om anvénda marginaler vid forséljning till kund

e uppfdljning har inte genomfdrts av anvanda marginaler samt om de
tacker regionens kostnader

e underlag for hur paslag ska berdknas finns bara vid forsaljning till
kommuner

e halsocentraler inom LOV har kopt material utan paslag pa regionens
inkdpspris. Regionen har tappat intakter pa ca 5,4 mnkr jamfért med om
samma paslag anvands som for dvriga externa kunder

e priser enligt leverantorsfakturor ibland éverstiger avtalade priser med
leverantdrer

o ingen fullstandig kontroll genomfors av mottaget gods
e det & mojligt att ta produkter fran lagret utan att det uppmarksammas

e langa kredittider och avsaknad av kontroll av forfallna fordringar leder
till snedvriden konkurrens till foljd av for laga priser och for langa kre-
dittider

e det &rinte mojligt att sdkerstélla att samtliga leveranser blir fakturerade
e delegationsordning saknas for rattighet att lagga upp nya kunder.
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KPMGs sammanfattande beddmning

Regionen har forlorat intékter pa grund av inga eller for laga paslag pa
material som vidareforsalts. Region Norrbotten har anlitat sarskild juridisk
kompetens for att utréna om den bedrivna verksamheten dven strider mot

géllande konkurrenslagstiftning, se-bHaga=2-

Rattelse bestyrks

2020-10- 2020-10-

Kenneth Backgard (SJVP) Glenn Berggard (V)

KPMG har lamnat ett antal rekommendationer som syftar till att forbattra

den interna kontrollen och darmed minska risken for att ovanstaende handel-

ser intraffar.

Regionen bor:

o Faststélla delegationsordning avseende vem som har behérighet att be-
sluta om pris till kund (marginal).

e Infora en kontrollfunktion i befintligt system som “’larmar” nér negativ
marginal uppstar.

e Ta fram skriftliga rutiner som reglerar arbetssatt vid prisandring.

e Ta fram rutiner som implementeras skyndsamt for att sakerstalla arlig
inventering av att hela lagret.

e Ta fram rutiner for kassation som kompletteras med ett kontrollmoment
innan varorna kasseras.

e Faststalla vem som har ratt att verkstalla justering av lagersaldo pa de-
legation.

e Ta fram en rutin fér genomférande av kontroller av lagersaldot samt
vilka analyser som ska genomforas av avvikelser i saldot.

Regionens genomforda och planerade atgarder

Rutiner och delegation om att lagga upp ny kund samt att justera
pris i systemen

Regionen saknar skriftliga rutiner och en delegationsordning som faststéller
vem som har rétt att lagga upp nya kunder i systemet samt vilka kontroller
som ska genomforas. Det innebar en 6kad risk for att fel uppstar, att kontinu-
iteten i arbetsuppgifterna forloras vid byte av personal samt att enskild med-
arbetare kan ga in och andra uppgifter hos kund. Utarbetande av rutin for
prisjusteringar samt artikelupplagg ar prioriterat och pagar inom Lansservice
for att sakerstélla en korrekt hantering och god internkontroll. Delegations-
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ordningen ska sékerstalla vem som har ratten att godkanna niva for
prispaslag pa Léansservice forsaljningspriser.

Prispaslag pa LOV kunder &r justerat per 2020-08-01 till 15 procent.

Rutiner gallande inventering och lagerhantering
Utarbetande av rutin for och implementering av systematiska inventeringar
och 6vriga internkontroller kopplat till lagerhantering pagar.

Rutiner gallande uthyrning av hjdlpmedel utan forskrivning
Regionen avslutar nu pagaende avtal dar forskrivning saknas, med max tre
manaders uppsagningstid. Inga nya hyresavtal for hjalpmedel tecknas utan
forskrivning.

Forsaljning av hjalpmedel till privatpersoner och privata vardgivare har av-
slutats. Tillbehor till forskrivna hjalpmedel sasom dynor, madrasser, for-
brukningsmaterial till andningshjalpmedel fortsatter att séljas. Anledningen
ar eventuella effekter pa patientsékerhet och risk for forlangda utskrivnings-
tider.

Regionen har upphort med att serva hjalpmedel for privata vardgivare som
inte har forskrivits till patienten. Det kan till exempel vara sdngar och rulla-
torer till avdelningar som kopts in av privata vardgivare. Regionen fortsatter
att ge service pa forskrivna hjalpmedel i avvaktan pa utredning av hjalpme-
delsverksamheten. Kommunsamverkan gallande hjalpmedel kvarstar enligt
samverkansavtal i avvaktan pa hjalpmedelsutredningen.

Kundfordringar

Regionen tillampar en kredittid om 40 dagar vilket i realitet kan innebara 70
dagar da fakturering endast sker en gang per manad. Detta binder kapital och
risken for kreditforluster 6kar. Kredittid fran leverantorer ar 30 dagar.
Utarbetande av rutin for fakturering samt internkontroll av kundfordringar ar
prioriterat och arbetet pagar inom regionen.

Ovrigt pagéende forbattringsarbete

Material till privata kunder

Personalkop é&r inte tillatet fran och med augusti 2020.

Privata kunder som inte bedriver vard tillats inte kopa material fran och med

september 2020. ISS (stadféretag) undantas fran beslutet eftersom de bestal-

ler material till regionens gemensamma utrymmen som darefter vidarefaktu-

reras regionen. En ny bestallningsmodell inférs som innebér att regionen

bestaller materialet.

Delar av sortimentet for privata vardgivare har avslutats per augusti 2020.

Foljande kvarstar:

e Laboratoriematerial far fortsatt bestéllas av Forsvarshélsan och lakare
som arbetar enligt nationella taxan.
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e Blanketter och remisser far fortsatt bestallas av samtliga tidigare och
nuvarande kunder vid behov.

e Arbete pagar med revidering av sjukvards- och labbrutiner da dessa
idag hanvisar till Lansservice artikelnummer, vilket inneburit att privata
vardgivare inte kan anvanda annan leverantor.

Kunder som far bestalla fran hela sortimentet

Privata vardgivare med offentlig finansiering enligt LOV far till och med
arsskiftet bestalla fran hela Lansservice sortimentet. Utredning pagar om hur
detta ska hanteras efter arsskiftet.

Kommunernas bestallning av material utreds likasa i dialog med Norrbottens
kommuner. | avvaktan pa underlag fortgar bestéllningarna till och med ars-
skiftet.

Unilabs erbjuder tjanster inom laboratoriemedicin och bild- och funktions-
diagnostik. | avvaktan pa den utredning som pagar far bolaget fortsatt kopa
produkter till och med oktober 2020. Nedanstaende fragor utreds.

e ADF, streckkoder i skap lases av utan att servicepersonal dr narvarande
da varor fylls pa i skapen. Systemet dr kopplat mot Lansservice och ska
avslutas.

e Hantering av riskavfall &r problematisk da Unilab har lokaler pa Sun-
derby Sjukhus. Idag bestéller Unilab “burkar” for riskavfall frdn Lans-
service och i priset ingar transporter till forbranning. Om de istéllet be-
stéller burkar av en annan leverantor kréavs att Unilab skriver ett eget
avtal for forbranning och riskavfallet som ska separeras pa sjukhuset.
Mangden riskavfall ska specificeras per verksamhet enligt nationella
riktlinjer.

Norlandia, som &r ett privatagt SABO i Boden, féar fortsétta bestalla artiklar

till och med 2020-12-31. Kunden bestaller idag ett 20-tal artiklar fran reg-
ionen. Lansservice hjalper till att ta fram forslag pa alternativa produkter till

Norlandia.

Hjalpmedel

Inga nya hyresavtal for hjalpmedel tecknas till privata kunder utan forskriv-
ning. Pagaende avtal avslutas med max tre manaders uppsagningstid. Totalt
har det funnits ett tjugotal kunder med hyresavtal, bland annat ABF och
Kriminalvarden.

Forsaljning av hjalpmedel till privata har avslutats. Undantaget ar forséljning
av dynor, madrasser och férbrukningsmaterial till andningshjalpmedel som
ar till forskrivna hjalpmedel. Orsaken &r eventuella effekter pa patientsaker-
het och risk for forlangda utskrivningstider. Utredning pagar.

Service och besiktning av ej forskrivna hjalpmedel till privata kunder har
avslutats. Detta avser egenkopta hjalpmedel sasom séngar, rullatorer och
lyftanordningar pa avdelningar.
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Forskrivning och service av hjalpmedel fortsatter som vanligt till privata
sjukvardsgivare med forskrivningsratt pa hjalpmedel (LOV och privata sar-
skilda boenden) i avvaktan pa vad den extern utredning kring hjalpmedels-
hanteringen ska visa.

Kommunsamverkan avseende hjalpmedel kvarstar enligt samverkansavtal i
avvaktan pa resultat av pagaende utredning.

Prioriterade omrade for internkontroll
¢ Kundupplagg

e Inventeringar

e Prisjusteringar

e Artikelupplégg

e Godsmottagning

o Retur/reklamationshantering

e Kontroll kundfordringar

e Avtalsinlasning

Ovrigt

o Digitalisering av blanketter och remisser.
o Faststéllande av delegationsordning.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:

Bilaga 1: Rapport KPMG: Kartldggning av Lansservice séljverksamhet
Protokollsutdrag skickas till:

Verksamhetsdirektor

Ekonomi- och planeringsdirektér

Utvecklingsdirektor

Divisionschef Service

Divisionschefer Narsjukvard

Divisionschef Lanssjukvard
Rattelse bestyrks

2020-10- 2020-10-

Kenneth Backgard (SJVP) Glenn Berggard (V)
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§175

Inriktningsbeslut gallande inférande av

centralkassor
Dnr 1333-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. ge regiondirektoren i uppdrag att paborja projektering och upphandling
av ombyggnationer i samband med inférande av centralkassor pa Pited,
Kalix, Sunderby och Gallivare sjukhus och aterkomma innan tilldel-
ningsbeslut med kostnadsberakningar for att regionstyrelsen ska kunna
ta stallning till investeringsmedel och de fordndrade driftkostnaderna.

2. regionfastigheter beviljas 500 tkr inom tilldelad investeringsram for
2020 for projektering och infordrande av anbud fér ombyggnationer i
samband med inférande av centralkassor pa Pited, Kalix, Sunderby och
Gallivare sjukhus.

3. ge regiondirektoren i uppdrag att paborja upphandling av IT-16sning i
samband med inférande av centralkassor pa Pited, Kalix, Sunderby och
Gallivare sjukhus och aterkomma innan tilldelningsbeslut med kost-
nadsberékningar for att styrelsen ska kunna ta stéllning till behovet av
investeringsmedel och de férandrade driftkostnaderna.

Yttrande till beslutsforslaget

Investering i centralkassor pa sjukhusen bidrar till effektiviseringar, optime-
ring av resurser och kompetenser samt en 6kad tillganglighet for lanets med-
borgare och satsningar som bidrar till att forbattra detta ser regionstyrelsen
som mycket positivt. Samtidigt &r det med hansyn till regionens ekonomiska
situation synnerligen angelaget att sakerstalla att investeringen genomfors pa
ett sa kostnadseffektivt satt som mojligt.

Sammanfattning

Regionen &r i behov av att sanka sina kostnader, minska administrationen for
vardpersonalen, méta medborgarnas behov och férvantningar genom digitala
tjnster och varna om patientens integritet. Ett led i det arbetet &r att infora
centralkassor pa samtliga sjukhus i lanet. Kiruna sjukhus har en centralkassa
sedan 2010.

En forstudie &r genomford for att analysera kostnader och nyttor for ett info-
rande av centralkassor.

Det &r nodvandigt att paborja upphandling av IT-16sning samt projektering
och upphandling av ombyggnationer for att sékerstélla att de mest ekono-
miskt fordelaktiga anbuden kan antas med hansyn tagen till bade pris och
kvalitet.
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Arendet

Idag finns det ett antal mottagningskassor pa sjukhusen i lanet som beman-
nas av personal framfor allt fran halso- och sjukvarden. Under tiden utrull-

ningen av projektet mobil incheckning och betalning pagick, vacktes fragan
om att minska antalet kassor ute pa vara sjukhus.

Under aret 2018-2019 har projektet mobil incheckning och betalning pagatt.
Projektet har infort den mobila tjansten for bokade patienter inom primér-
vard och specialistmottagningar pa sjukhusen. Med det nya sattet for patien-
ter att registrera och betala for sitt besok 6éppnas mojligheten att infora
centralkassa, istallet for att som idag ha manga mindre kassor pa avdelningar
och mottagningar pa sjukhusen.

Regionen &r i behov av att sdnka sina kostnader, minska administrationen for
vardpersonalen, mota medborgarnas behov och forvantningar genom digitala
tjanster och varna om patientens integritet. Ett led i det arbetet ar att infora
centralkassor pa samtliga sjukhus i lanet. Kiruna sjukhus har en centralkassa
sedan 2010.

Att infora centralkassor innebér bland annat forandrade arbetssétt, investe-
ring i IT-16sning och ombyggnationer. Fortsatt utredning av befintliga loka-
ler och att paborja projektering samt upphandling ar noédvandigt men aven att
gora en bedomning av konsekvenser géllande lokaler som frigérs pa sjukhu-
sen i och med inforande av centralkassor. Det ar aven nédvandigt att paborja
upphandling av IT-16sning.

En forstudie ar genomford for att analysera de kostnader och nyttor som ett
inférande av centralkassor skulle ge.

Ekonomi
Ur genomford forstudie framgar bland annat forvantade effekter och kostna-
der enligt nedan:

- Minskning av personalkostnader motsvarande ett tiotal tjanster.

- Standardiserade arbetssatt - hogre kvalitet och sékerhet.

- Optimering av resurser och kompetenser - ratt kompetens for ratt upp-
gift.

- Okad tillganglighet for patienten.

- Vérna om patientens integritet.

- Mota medborgarnas behov och férvantningar av digitala tjanster.

Tabell 1 — Ekonomi centralkassor

Investeringsutgifter Uppskattade innan upphandling och pro-
jektering ar genomford
Investeringsutgift IT-16sning 2 000 tkr
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Investeringsutgifter

Uppskattade innan upphandling och pro-
jektering &r genomford

Investeringsutgift mobler och 800 tkr
inredning
Investeringsutgift ombyggnationer | 3 000 tkr

Driftkostnader engangskaraktar

Uppskattade innan upphandling och pro-
jektering ar genomférd

Installation, projektledning, an-
passning av befintlig IT-miljé

2 300 tkr

Utokade arliga driftkostnader

Uppskattade innan upphandling och pro-
jektering ar genomférd

Service och support, forbruk- 900 tkr
ningsmateriel, licenser

Avskrivningar IT-utrustning 700 tkr
Avskrivningar mébler och inred- | 100 tkr
ning

Avskrivningar ombyggnationer 300 tkr

Redovisade nyttor och kostnader &r uppskattade i genomford forstudie och
kan komma att forandras fram till ett investeringsbeslut.

IT-utrustning skrivs av pa 3 ar.

Mabler och inredning skrivs av pa 10 ar.

Ombyggnationer skrivs av pa 10 ar.

Genomfdrande

Division Service ansvarar for genomférandet som bedrivs inom ramen for
regionens projektmodell for att pa basta satt kunna sékerstélla att det finns
kontrollfunktioner for mal, budget, resurser och risker.

Det ar nodvandigt att paborja projektering och upphandling for att séker-
stalla att de mest ekonomiskt fordelaktiga anbuden kan antas med hansyn
tagen till bade pris och kvalitet. Fortsatt utredning, projektering och upp-

handling bedéms starta under kvartal fyra 2020 och paga till och med kvartal

ett 2021.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor

och man, flickor och pojkar.
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Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschefer och avdelningsdirekttrer
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§176

Inforande av politikerportal
Dnr 972-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige fatta foljande beslut:

1. En politikerportal infors for en samlad ingang till information och sy-
stem for fortroendevalda i Region Norrbotten.

2. Forvaltningskostnader fran ar 2 beraknas till 800 tkr (minus kostnaden
pa ca 80 tkr for voteringssystemet som tidigare beslutats om), och finan-
sieras via regionfullméktiges budget.

Yttrande till beslutsférslaget

Fortroendevalda har behov av att ha géllande information och system sam-
lade och lattillgangliga. Politikerportalen blir ett funktionellt komplement till
fullmaktiges beslut 2017 om att infora digitala sammantraden.

Sammanfattning

Regionfullméktige beslutade 2017-04-26 § 37 att infora digitala sammantra-
den. | drendet beskrivs malet med att regionen ska inféra en politikerportal
som ger den fortroendevalde en vdg in till allt som behdvs for att kunna ut-
fora sitt uppdrag och dar hela sammantradesadministrationen hanteras sam-
lat.

Arendets behandling under sammantradet
Marianne Sandstrom (SD) foreslar bifalla det liggande forslaget.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande forslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.

Arendet

Regionfullmaktige beslutade 2017-04-26 § 37 att infora digitala sammantré-
den. | arendet beskrivs malet med att regionen ska ha en politikerportal som
ger den fortroendevalde en vég in till allt som behdvs for att kunna utfora sitt
uppdrag och dér hela sammantradesadministrationen hanteras samlat.

Regionfullmaktige beslutade 2020-02-12 § 18 att bifalla en motion om att
regionfullmaktiges sammantréden ska utrustas med modern teknik, och att
finansiering ska ske via regionfullméktiges budget.

Bland de behov som identifierats finns bland annat systemsttd fér debatter
och votering, enhetliga e-postadresser, kontorsstod (distansméten, chatt,
lasa/skriva dokument, kalendrar mm), tillgang till personalsystem for rese-
rékningar och andra ersattningar samt digital protokollsjustering.
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For att tillmotesga dessa behov foreslas bland annat féljande atgarder. En
webbplats (politikerportalen) implementeras, som innehaller digitala tjans-
ter/system och information som de fortroendevalda behdver for att utfora sitt
uppdrag. Politikerportalen ska vara atkomlig via www.norrbotten.se, dar de
fortroendevalda autentiserar sig via tvafaktorsinloggning. Ett systemstod for
debatt och votering inforskaffas och kopplas till politikerportalen. Fortroen-
devalda forses med Office-licenser sa att de kan hantera e-post, kalendrar
och fa tillgang till video- och chattfunktion. For forenklad administration far
fortroendevalda enhetliga e-postadresser, gemensamma kalendrar och mdj-
lighet till digital protokolljustering.

| projektkostnader ingar bland annat projektarbete (projektledning, imple-
mentering och finansiering) samt inkdps- och licenskostnader. | forvalt-
ningskostnader ingar licenskostnader samt forvaltning och underhall i for-
valtningsobjektet.

Projektkostnaderna for inférande av politikerportalen berdknas till 1,5 mkr
och finansieras via regionens IT-budget samt statsbidrag. Forvaltningskost-
naderna fran ar 2 beraknas till 800 tkr/ar och finansieras via regionfullmakti-
ges budget.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Regionfullmaktiges protokoll 2017-04-26 8§ 37
Regionfullmaktiges protokoll 2020-02-12 § 18

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Verksamhetsdirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
Digitaliseringsdirektor
Divisionschef Lansteknik
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§177

Vardval primarvard, uppfoljning

januari-augusti 2020
Dnr 724-2020

Regionstyrelsens beslut

1. Regionstyrelsen godkanner uppféljningsrapporten for Vardval primar-
vard januari-augusti 2020.

2. Regionstyrelsen beslutar att flytta uppfoljningen av filialer och service-
punkter till manadsskiftet juni-juli 2021.

3. Halsocentralerna ska se till att malnivan for tillganglighet uppnas.

Yttrande till beslutsforslaget

Styrelsen noterar att pandemin paverkat dven verksamheten vid lanets hélso-
centraler. Tillgangligheten har férsamrats och variationen mellan hélsocen-
tralernas tillganglighet &r stor. Det &r inte langre acceptabelt att lanets inva-
nare inte kommer i kontakt med sin halsocentral och darfér maste halsocen-
tralernas fokus vara att forbéttra tillgdngligheten. Det &r stor skillnad i vilken
omfattning halsocentralerna gor hembesok hos nyblivna féréldrar. Halsocen-
traler som inte nar malet maste gora atgarder for att forbattra resultaten.

Sammanfattning

Pandemin har medfort en stor omstallning for primarvarden. Ett antal halso-
centraler, bade i egen regi och privata, har haft medarbetare utlanade till
covidvarden vid lanets sjukhus. Okade insatser till hemsjukvérd och &ldre-
vard, forandrade arbetssatt med mer distanslosningar samt provtagning av
personal och allménhet vid misstankt covid-19 infektion har medfort férand-
rade arbetsuppgifter vilket framfor allt paverkat indikatorer som &r beroende
av fysiska moten negativt. Distanskontakterna har 6kat markant men telefon-
tillgangligheten har sjunkit och det &r stor variation i hur lanets halsocen-
traler klarar av att besvara patienternas samtal. Det &r stor skillnad i vilken
omfattning halsocentralerna gér hembesdk hos nyblivna féraldrar. Atta hal-
socentraler klarar inte malet och tre halsocentraler har inte besokt mer an ca
en tredjedel av foraldrarna. Satsningen pa levnadsvanearbetet riktat mot
riskgrupper har bidragit till battre resultat jamfort med 2019. Nér det galler
start av nya filialer och servicepunkter, har arbetet forsenats pa grund av
pandemin. | nulé&get &r det fem sedan tidigare befintliga filialer som har
verksamhet. Tva nya filialer startar under september och oktober. En redan
befintlig servicepunkt ar igang sen arsskiftet och ytterligare tva startade un-
der sommaren. Ovriga servicepunkter startar under september och oktober.
Effektuppfoljningen av inférandet inte varit relevant att genomfora da alltfor
fa filialer och servicepunkter startat sin verksamhet.
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Arendet

I Norrbotten finns 28 hélsocentraler, av dessa drivs 24 i egen regi. Antalet
halsocentraler har minskat de senaste aren och fortsatter att minska pa grund
av sammanslagningar.

Norrbottens halsosamtal riktar sig till personer som fyller 40, 50 eller 60 ar
under aret. Malet ar att 30 procent av malgruppen ska ha genomfort halso-
samtal under 2020. Under perioden januari-augusti har 706 personer, ca atta
procent av malgruppen, deltagit i journalférda halsosamtal vilket ar jamfor-
bart med samma period 2019. Det ar nio procent av lanets samtliga 60- och
40-aringar och sex procent av 50-aringarna som genomfort halsosamtal tom
augusti. Fler kvinnor (9 procent) & mén (7 procent) har deltagit. Hittills har
cirka 24 procent av malgruppen (4 324 personer) fatt en inbjudan via enkat-
verktyget vilket &r tva procent farre &n motsvarande period 2019. Av de in-
bjudna har 30 procent tackat nej till samtal.

Under perioden januari-augusti har det genomforts 237 kvalificerade tobaks-
avvanjningar, vilket ar betydligt farre jamfort med samma period foregaende
ar. Antalet Fysisk aktivitet pa recept, FaR, samt uppféljningar av recepten
har ocksa minskat jamfort med samma period forra aret.

For de kvinnor som ar inskrivna inom mddrahélsovard &r malet att 80 pro-
cent far ett tidigt separat halsosamtal. Snittresultat for lanet &r 76 procent,
vilket ar lagre jamfort med samma period forra aret (81 procent). Det ar tio
halsocentraler som inte klarar malet. Under perioden januari-augusti har
totalt 53 procent av de nyforlosta kvinnorna fatt en efterkontroll inom fore-
skriven tid.

Léanssnittet for hembestk hos familjer med ett nyfétt barn ar 78 procent for
perioden vilket ar en okning jamfort med samma period féregaende ar (73
procent). Malet, som ar 70 procent, nas av 20 halsocentraler.

Under januari-augusti har 2899 kvinnor och 1326 man deltagit i nagon form
av samtalsbehandling vilket ar ca 100 personer farre jamfort med samma
period 2019. Det ar 50 patienter har tagit del av internetbaserad kognitiv
beteendeterapi, iKBT.

Den genomsnittliga telefontillgangligheten for periodens atta manader varie-
rar mellan 55-100 procent for lanets halsocentraler. Division narsjukvard
haller pa att ta fram en handlingsplan for att forbattra telefontillgangligheten
sa att malet pa 100 procent nas.

Lanssnittet for medicinsk bedémning inom tre dagar for perioden januari-
augusti ar 93 procent vilket &r en 6kning jamfort med samma period forra
aret (91 procent), ingen skillnad mellan kénen. Snittet varierar mellan 81
procent och 99 procent for hdlsocentralerna.

Totalt har 47 278 vardkontakter pa distans genomforts i primarvarden under
perioden januari-augusti 2020. Kontakterna via video/webb 6kade nagot
under april-juli men fortfarande &r det 97 procent av vardkontakterna pa
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distans som sker via telefon eller brev. De digitala utomlansvardkontakterna
okade markant under mars-juni 2020 da antalet besok uppgick till drygt
2 200 per manad vilket ar en dubblering jamfort med 2019.

Den prestationsbaserade ersattningen for riskbeddmning av levnadsvanor
hos riskgrupper hojdes 2020 for att stimulera insatser for att na malen och
forbattra den framtida folkhélsan. Resultaten per augusti har forbattrats jam-
fort resultaten for samma period 2019 trots pandemin. Tretton av lanets hél-
socentraler nar malet att 70 procent av riskgruppen med diabetes, hogt blod-
tryck och/eller dvervikt ska ha fatt fragor om sina levnadsvanor. Totalt i
lanet har 69 procent av riskgruppen tillfragats om levnadsvanorna, det &r en
okning jamfort med samma period forra aret (65 procent). Inom riskgruppen
ar det vanligare att man (71 procent) an kvinnor (66 procent) far samtal om
levnadsvanor. Sex av de tretton hélsocentralerna som uppfyllt kravet att
fraga 70 procent av riskgruppen om levnadsvanor, nar malet att 60 procent
av personer med identifierad risk fatt atgarder. En hélsocentral nar aven ma-
let att ha gjort atgarder for 80 procent av personerna med identifierad risk.
Det ar inte en jamstalld vard nar levnadsvanor hos kvinnor i riskgrupperna
inte uppmarksammas och atgardas i samma omfattning som hos man i risk-
grupperna. Division narsjukvard haller pa att ta fram en handlingsplan for att
atgarda den ojamstallda varden samt for att na de uppstéllda malen.

Malet att 60 procent av riskgruppen med depression, angest eller smnstor-
ning ska ha fatt fragor om sina levnadsvanor, uppnas av nio halsocentraler.
Totalt i lanet har 55 procent av riskgruppen fatt fragor om levnadsvanor, det
ar nagot battre jamfort med samma period forra aret (50 procent) Det finns
skillnader mellan halsocentraler hur kvinnor och man tillfragas om sina lev-
nadsvanor men ingen tydlig konsskillnad finns for riskgruppen totalt.

Av de nio halsocentralerna som natt malet att stalla fragor om levnadsvanor
till 60 procent av riskgruppen, nar atta halsocentraler malet att 40 procent av
personer med identifierad risk fatt atgarder och fem halsocentraler nar aven
malet pa 60 procent med atgard. Det ar totalt 56 procent av kvinnorna och 58
procent av mannen med risk som fatt atgarder.

Av de ca 4 500 patienter som tillfragats om vald i nara relation &r 66 procent
kvinnor och 34 procent man. Det ar 25 procent av de tillfragade kvinnorna
och 15 procent av mannen som uppgett tidigare eller aktuell valdsutsatthet |
24 fall har barn bevittnat valdet.

Malet att 50 procent av patienter 75 ar eller aldre, med fem eller fler utham-
tade lakemedel har en dokumenterad lakemedelsgenomgang pa sin halsocen-
tral senaste aret, nas av tva halsocentraler; Jokkmokk och Arjeplog. Lans-
snittet ar 32 procent vilket &r nagot lagre jamfort med foregaende ar (35 pro-
cent). Nagot fler kvinnor (33 procent) an man (31 procent) har fatt en lake-
medelsgenomgang senaste aret. Samtliga narsjukvardsomraden har sankt sitt
sammanlagda resultat jamfort med foregdende ar utom Kalix som ligger pa
samma niva (42 procent). Division narsjukvard haller pa att ta fram en hand-
lingsplan for att forbattra resultaten och na det uppstéllda malet.
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Léanets hélsocentraler har varit delaktiga i sammanlagt 1007 samordnade
individuella planer, SIP, under januari-augusti Det &r farre SIP jamfort med
forra arets 1175 planer under samma period. | 71 procent av dessa vardpla-
neringar finns en dokumenterad fast vardkontakt och den enskilda patienten
har deltagit i 71 procent av vardplaneringarna.

Det &r atta filialer och 11 servicepunkter som ersatts inom vardvalet under
2020. Den pagaende pandemin har paverkat mojligheten att starta upp nya
verksamheter vilket gor att det hittills under aret framst varit redan befintliga
verksamheter som varit igang. Till och med augusti r det fem filialer och
fyra servicepunkter som har verksamhet. Ovriga planerar start under sep-
tember och oktober.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Arbetet med levnadsvanor riktat mot tva riskgrupper sker inte pa ett jamstallt
satt i regionen. Division narsjukvard haller pa att ta fram en handlingsplan
med atgarder for att forbattra resultaten och minska skillnaden mellan hur
man och kvinnor far ta del av levnadsvanearbetet.

Bilagor:
Vardval primarvard, uppfoljning januari-augusti 2020
Vardval primarvard, resultatbilaga januari-augusti 2020

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschefer Narsjukvard
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§178

Bekraftelse av borgensforbindelse,
regressavtal och garantiavtal

betraffande Kommuninvest
Dnr 3602-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta att

1. Region Norrbotten bekraftar att ingangen borgensforbindelse av den 12
september 2006 ("Borgensforbindelsen”), vari Region Norrbotten atagit
sig solidariskt borgensansvar sasom for egens skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s (publ) ("Kommuninvest”) forpliktelser, alltjamt géller
samt att Kommuninvest dger foretrada Region Norrbotten genom att fo-
reta samtliga nodvandiga atgarder for ingaende och vidmakthallande av
borgen enligt Borgensforbindelsen i forhallande till Kommuninvests nu-
varande och blivande borgenarer.

2. Region Norrbotten bekraftar att regressavtalet undertecknat av Region
Norrbotten den 21 juni 2011, vari det inbdrdes ansvaret mellan Kommu-
ninvests medlemmar regleras for det fall Kommuninvests borgenéarer
skulle framstalla ansprak gentemot nagon eller nagra av medlemmarna
enligt Borgensforbindelsen, alltjamt galler.

3. Region Norrbotten bekraftar att garantiavtalet undertecknat av Region
Norrbotten den 21 juni 2011, vari Region Norrbottens ansvar for Kom-
muninvests motpartsexponeringar avseende derivat regleras, alltjamt géal-
ler.

4. utse Kenneth Backgard och Anna-Stina Nordmark Nilsson att for Reg-
ion Norrbottens rakning underteckna alla handlingar med anledning av
detta beslut.

Protokollsnotering
Linda Frohm (M) anmaler jav och deltar inte i behandlingen av arendet.

Sammanfattning

Regionen ar medlem i Kommuninvest ekonomisk forening sedan ar 2006.
For att Kommuninvest i sin upplaning ska fa basta méjliga kreditvillkor pa
lanemarknaden har samtliga medlemmar enligt separat tecknad borgensfor-
bindelse ingatt ansvar solidariskt sasom for egen skuld fér Kommuninvests
samtliga forpliktelser. Medlemmarna har dven tecknat regressavtal och ga-
rantiavtal. Borgensforbindelsen, regressavtalet samt garantiavtalet maste
bekraftas vart tionde ar for att inte riskera att bli ogiltiga.

Arendet

Region Norrbotten ar medlem i Kommuninvest ekonomisk férening sedan ar
2006. Foreningen ager ett kreditmarknadsbolag vars syfte ar att erbjuda lan
och finansiell radgivning till kommuner och regioner. Kommuninvest har
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over halften av kommunsektorns lanefinansiering och under 2019 passerade
utlaningen 400 miljarder kronor. For att Kommuninvest i sin upplaning ska
fa basta mojliga kreditvillkor pa lanemarknaden aterfinns i foreningens stad-
gar som villkor for medlemskap, att samtliga medlemmar enligt separat
tecknad borgensforbindelse ska ansvara solidariskt sasom for egen skuld for
Kommuninvests samtliga forpliktelser. Samtliga medlemmar har tecknat
borgensforbindelse. Region Norrbotten utfardade sin borgensforbindelse den
12 september 2006 och har bekréftat densamma genom beslut av region-
fullmaktige den 18 november 2015.

Samtliga medlemmar har, utéver borgensférbindelsen, tecknat ett separat
regressavtal ("Regressavtalet”) med Kommuninvest samt ett avtal om med-
lemmarnas ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar avseende deri-
vat ("Garantiavtalet”). Region Norrbotten undertecknade Regressavtalet den
21 juni 2011 och Garantiavtalet den 21 juni 2011. Avtalen riskerar, mot bak-
grund av reglerna om preskription, att bli ogiltiga efter tio ar. Regionfull-
maktige behdver darfor fatta beslut som bekraftar att avtalen alltjamt ar gél-
lande, samt darefter underteckna en separat bekraftelse av avtalen.

For att underlatta for medlemmarna tilldmpas ett gemensamt forfarande for
samtliga bekréftelser vilket innebér att borgensforbindelsen bekraftas i sam-
band med avtalen. P4 sa satt maste endast en bekréaftelse géras som omfattar
savil borgensforbindelsen som avtalen ("Bekréftelsen”). Med bekriftelsen
forlangs giltigheten for saval borgensforbindelsen som avtalen i tio ar.

Av regionerna ar 14 medlemmar i Kommuninvest och 11 av dem har lan hos
Kommuninvest. Region Norrbotten har inga 1an hos Kommuninvest.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Bekréftelsen
Skrivelse fran Kommuninvest i Sverige AB

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§179

Riktlinje for jamstalldhetsintegrering
Dnr 1242-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkanna riktlinje for jamstalldhetsintegrering
enligt bilaga.

Reservationer
Glenn Berggard (V), Anders Oberg (S) och Marianne Sandstrém (SD) reser-
verar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

Jamstalldhet &r en prioriterad fraga for Region Norrbotten. Region har darfor
beslutat att arbeta med jamstalldhetsintegrering vilket betyder att ett jam-
stélldhetsperspektiv ska integreras i arbetet och genomsyra alla led av be-
slutsfattande och genomférande.

Sammanfattning
En riktlinje for jamstalldhetsintegrering har tagits fram for att styra inrikt-
ning och ge végledning i Region Norrbottens jamstélldhetsarbete.

Arendets behandling under sammantradet

Glenn Berggard (V) foreslar ett tillagg till riktlinjen om att det, under rubri-
ken ”Uppfoljning”, efter sista meningen infors f6ljande: ”En arlig jamstalld-
hetsredovisning sker till regionfullméktige och jamstalldhetsredovisningen
debatteras som en sérskild punkt pa regionfullméktiges dagordning”.

Anders Oberg (S) stodjer Glenn Berggards tillagg.
Linda Frohm (M) foreslar avsla Glenn Berggards tillagg.

Marianne Sandstrom (SD) foreslar bifalla det liggande forslaget med fol-
jande &ndringar: punkt 4 stryks i den del som avser ”Jamn fordelning av det
obetalda hem- och omsorgsarbete” samt ”Kvinnor och man ska ta samma
ansvar for hemarbetet”. Forslag till ny lydelse "Jdmn fordelning av det obe-
talda omsorgsarbetet, Kvinnor och man ska ges mojligheter att ge och fa
omsorg pd lika villkor”. Marianne Sandstrom foreslar en édndring avseende
punkt 6, att "Mains vald mot kvinnor ska upphora” stryks och ersétts med
"Relationsvdld ska upphora”. Slutligen foreslar Marianne Sandstrém att
rubriken ”Alltid k6n, men inte bara k6n” med innehéll stryks fran riktlinjen.

Anders Oberg (S) foreslér bifalla det liggande forslaget.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande forslaget mot Marianne Sandstréms forslag
och finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.
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Ordforanden staller Glenn Berggards tillagg under proposition och finner att
regionstyrelsen avslar tillagget.

Arendet

Regionen arbetar i linje med det 6vergripande jamstalldhetspolitiska malet:
Kvinnor och mén ska ha samma makt att forma samhéllet och sina egna liv,
vilket ar det 6vergripande jamstalldhetsmalet for Region Norrbotten i stort.
Malet ar ocksa nedbrutet i sex delmal:

En jamn fordelning av makt och inflytande.

Ekonomisk jamstalldhet.

Jamstélld utbildning.

Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet.
Jamstélld hdlsa.

Mans vald mot kvinnor ska upphora.

For att uppna dessa mal anvander Region Norrbotten jamstalldhetsinte-
grering som strategi. Det innebér att verksamheten systematiskt synliggor
och analyserar vilka konsekvenser olika forslag och beslut far for kvinnor
respektive man.

ok~ wbdPE

Riktlinjen ska vara ett stod for hur jamstalldhetsperspektivet ska genomsyra
den ordinarie verksamheten. En anvisning for jamstalldhetsintegrering
kommer ocksa att tas fram som stod for arbetet.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Syftet med riktlinjen &r att bidra till en tydlig riktning for hur Region Norr-
botten ska arbeta med jamstélldhetsintegrering, den strategi som tillsammans
med konkreta jamstalldhetsatgarder anvands for att uppna de jamstalldhets-
politiska malen. Jamstalldhetsintegrering motverkar att jamstalldhetsarbetet
bedrivs i skymundan eller vid sidan av annan verksamhet. Jamstélldhetsar-
betet ska vara en del i det ordinarie arbetet.

Bilagor:
Riktlinje for jamstalldhetsintegrering

Protokollsutdrag skickas till:
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer
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§ 180

Motion 2-2020 om utredning av
forandrad organisations- och
verksamhetsform for den regionala
kollektivtrafikmyndigheten

Dnr 266-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige bifalla motionens forsta och
andra att-sats samt att avsla motionens tredje att-sats.

Reservationer
Elisabeth Lindberg (S) och Carina Strombéck (S) reserverar sig mot beslutet.

Protokollsanteckning
Anders Oberg (S), Ann-Sofie Isaksson (S) och Johannes Sundelin (S) anmé-
ler jav och deltar inte i behandlingen av arendet.

Yttrande till beslutsforslaget

Da nuvarande kollektivtrafikorganisation funnits under relativt lang tid och
Norrbotten snart &r det enda lanet som har organiserat sig som ett kom-
munalforbund finns det anledning att pa nytt se 6ver fragan om forandrad
organisations- och verksamhetsform.

Sammanfattning
Glenn Berggard (V) forslar i en motion att regionfullmaktige ska besluta att

e utreda samt redovisa for- och nackdelar med de olika organisations- och
verksamhetsformerna som finns inom landets regionala kollektivtrafik-
myndigheter

o redovisa forslag till férandringar i Norrbotten samt
o redovisa resultatet till regionfullméktige oktober 2019

For- och nackdelarna med de olika organisations- samt verksamhetsformerna
behdver belysas innan eventuellt beslut om forandringar i Norrbotten tas.

Regionala utvecklingsndmnden har 2020-10-07 § 104 foreslagit fullméktige
besluta att bifalla motionen.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar bifalla motionens forsta och andra att-sats och
att avsla motionens tredje att-sats.

Elisabeth Lindberg (S) foreslar avsla det liggande forslaget.
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Beslutsgang
Ordforanden staller Glenn Berggards forslag mot Elisabeth Lindbergs for-
slag och finner att regionstyrelsen bifaller Glenn Berggards forslag.

Arendet

Regional kollektivtrafikmyndighet ar i Sverige den myndighet som i ett l&n
ansvarar for regional kollektivtrafik pa vég, jarnvag, vatten, sparvag och med
tunnelbana enligt Lag (2010:1065) om kollektivtrafik.

Det finns en regional kollektivtrafikmyndighet i varje lan. Oftast ar det reg-
ionen som &r regional kollektivtrafikmyndighet, men &ven kommunalfor-
bund med regionen och lanets kommuner kan férekomma. Myndigheten
ansvarar for att det finns ett trafikforsorjningsprogram med faststallda mal
for den regionala kollektivtrafiken. Myndigheten ansvarar &ven fér upphand-
ling av kollektivtrafik.

| endast tva av landets regioner (Norrbotten och Vasternorrland) férekommer
idag organisationsformen med ett kommunalférbund. | 6vriga regioner finns
organisationen inom regionerna. Verksamheterna bedrivs antingen som fér-
valtning eller som aktiebolag. Eftersom allt fler regioner l&mnat organisat-
ionsformen kommunalférbund finns anledning att &ven dvervdga det i Norr-
botten.

Olika séatt att organisera den regionala kollektivtrafiken

Med regional kollektivtrafik avses sadan kollektivtrafik som huvudsakligen
syftar till att tillgodose medborgarnas behov av arbetspendling och annat
vardagsresande. Den omfattar all offentligt finansierad kollektivtrafik i lanet,
bade inom kommuner och mellan kommuner/lan dar trafikplikt galler.

Grunden &r att regionen tillsammans med lanets kommuner gemensamt an-
svarar for denna verksamhet. Den regionala kollektivtrafiken kan organiseras
pa ett antal olika satt:

e | forvaltning pa regionen (da kréavs skattevéaxling med kommunerna)
e | en gemensam namnd tillsammans med kommunerna (regionen ansva-
rar for kansli)

e | ett kommunalférbund tillsammans med kommunerna

Beslutsunderlag:

Motion 2-2020 om om utredning av fordndrad organisations- och verksam-
hetsform for den regionala kollektivtrafikmyndigheten

Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2020-10-07 § 104

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§181

Remiss Reglering av
underskoterskeyrket — kompetenskrav

och dvergangsbestammelser
Dnr 943-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen lamnar yttrande enligt forslag.

Sammanfattning

Betankandet Starkt kompetens i vard och omsorg (SOU 2019:20) foreslar att
en skyddad yrkestitel infors for underskoterskor. Region Norrbotten har i sitt
tidigare remissyttrande till betdnkandet stéllt sig i huvudsak positiv till att
reglera yrket underskéterska, men sag utmaningar med valideringsprocessen.
| promemoria Reglering av underskoterskeyrket — kompetenskrav och dver-
gangsbestammelser Ds 2020:15 lamnas forslag som delvis skiljer sig fran
forslagen i betankandet och som stddjer regionens dnskemal.

Region Norrbotten stéller sig fortsatt positiv till att reglera yrket undersko-
terska i syfte att starka kompetens inom vard och omsorg. Vidare anses att
de synpunkter och 6nskemal som regionen lamnade i yttrandet till betankan-
det, nu till 6vervdagande och tillracklig del har tillgodosetts i promemorian
Ds 2020:15.

Arendet

Region Norrbotten har getts mojlighet att [dmna yttrande éver remiss om
promemorian Reglering av underskoterskeyrket — kompetenskrav och dver-
gangsbestammelser (Ds 2020:15). Region Norrbotten har fatt anstand med
att lamna svar till den 15 oktober for att kunna féredra arendet i styrelsen
den 14 oktober. Promemorian kompletterar betdnkandet Starkt kompetens i
vard och omsorg (SOU 2019:20), som Region Norrbotten tidigare lamnat
remissvar pa.

I promemorian lamnas forslag géallande inférande av skyddad yrkestitel for
underskoterskeyrket som delvis skiljer sig fran forslagen i betankandet Starkt
kompetens i vard och omsorg (SOU 2019:20). De huvudsakliga skillnaderna
ar att fler &mnen kommer att bli obligatoriska i det nya vard och omsorgs-
programmet och att kursinnehallet har anpassats for att stimma 6verens med
de nationella kompetenskraven for underskoterskor som Socialstyrelsen har
foreslagit. Dessa andringar beslutades i december 2019. Overgangsbestam-
melserna har dven andrats i syfte att astadkomma ett sa &ndamalsenligt info-
rande av reglerna om skyddad yrkestitel som mojligt. Till exempel har kra-
vet pa arbetad tid i yrket for ansékan om skyddad yrkestitel forandrats fran
krav pa arbete i minst tre ar den senaste fem aren till arbete sammanlagt fem
ar de senaste tio aren. Under en 6vergangsperiod ges aven den som vid
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ikrafttrddandet den 1 januari 2025 har en tillsvidareanstélining med yrkesti-
teln underskoterska mojlighet att anvanda yrkestiteln till och med 31 decem-
ber 2034 utan att ansoka om skyddad yrkestitel.

Region Norrbotten ansag i det tidigare remissyttrandet dver betankandet att
en reglering av underskéterskeutbildningarna &r avgorande for att kompeten-
sen inom yrkesgruppen ska hojas. Region Norrbotten tillstyrker aven i sin
helhet de forslag till forandringar som promemorian foreslar:

1. Forslag till andring i Patientsakerhetslagen (2010:659) med ny paragraf,
4 kap. 5 a § foreslas trada i kraft den 1 januari 2025. Overgangsbe-
stammelserna foreslas galla under perioden 1 januari 2025 t.0.m. 31 de-
cember 2034. Lagen trader i kraft den 1 januari 2025.

- Region Norrbotten tillstyrker promemorians férslag att lagen
trader i kraft den 1 januari 2025.

2. Den som vid ikrafttrddandet den 1 januari 2025 ar tillsvidareanstélld
med yrkestiteln underskoterska ska aven fortsattningsvis fa anvanda ti-
teln trots att han eller hon inte har fatt bevis om rétt att anvanda den,
dock langst fram till och med den 31 december 2034.

- Region Norrbotten tillstyrker promemorians forslag. Det frdmjar
generationsvaxlingen da de underskéterskor som narmar sig
pension kan arbeta vidare under dvergangsperioden, utan att an-
soka om skyddad yrkestitel. Det mojliggor ocksa for de under-
skdterskor som inte beddms ha tillracklig kompetens och erfa-
renhet for att erhdlla bevis om den skyddade yrkestiteln under-
skoterska, tid att validera och kompetensutvecklas for att kunna
uppna de yrkeskvalifikationer som kréavs for yrkestiteln.

3. I det fall en ansokan om bevis om rétt att anvanda yrkestiteln undersko-
terska gors senast den 31 december 2034 ska utbildning med inriktning
mot vard och omsorg fran gymnasieskolan eller kommunal vuxenutbild-
ning enligt aldre bestdimmelser anses likvardig med utbildning enligt 4
kap. 5 a § andra stycket 1. Regeringen eller den myndighet som rege-
ringen bestammer far meddela foreskrifter om krav pa innehall och god-
kanda betyg i sadan utbildning.

- Region Norrbotten tillstyrker promemorians férslag och ser po-
sitivt pa en kvalitetssakring genom ett utokat myndighetsansvar.

4. | det fall en ansdkan gors senast den 31 december 2026 ska aven den
som varit verksam med yrkestiteln underskoterska i en omfattning som
sammanlagt motsvarar heltid under fem ar de senaste tio aren fore anso-
kan, fa bevis om ratt att anvanda yrkestiteln.

- Region Norrbotten tillstyrker promemorians forslag som éar i
linje med regionens remissvar éver betdnkandet. Region Norr-
botten anser att yrkesmassig erfarenhet som underskoterska i
fem ar under den senaste 10-arsperioden, ar tillracklig for att
uppna reell kompetens motsvarande den formella utbildning
som kravs enligt punkt 3. Region Norrbotten anser att det ar vik-
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tigt med en enkel valideringsprocess i syfte att snabbt ta tillvara
pa befintlig kompetens.

Sammanfattningsvis staller sig Region Norrbotten fortsatt positiv till att re-
glera yrket underskoterska i syfte att starka kompetens inom vard och om-
sorg. Vidare anses att de synpunkter och 6nskemal som regionen lamnade i
yttrandet till betdnkandet, nu till dvervagande och tillracklig del har tillgodo-
setts i promemorian Ds 2020:15.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:

Remissyttrande

Reglering av underskoterskeyrket — kompetenskrav och 6vergangsbe-
stdammelser (Ds 2020:15)

Protokollsutdrag skickas till:
HR-direktor

Utvecklingsdirektor
Divisionschefer Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
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§182

Revisionsrapport Regionens

fordonshantering
Dnr 381-2020

Regionstyrelsens beslut

1. Regionstyrelsen godkanner pagaende atgarder med anledning av revis-
ionsrapportens rekommendationer.

2. Regionstyrelsen ger regiondirektdren i uppdrag att ta fram en riktlinje
for regionens fordonshantering. Denna férelaggs regionstyrelsen for be-
slut.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen staller sig positiv till de forbattringsomraden som revisionen
har identifierat. Revisionens rekommendationer kommer att beaktas i det
fortsatta arbetet.

Sammanfattning

Regionens revisorer har granskat om regionstyrelsen sakerstallt en anda-
malsenlig styrning och tillracklig intern kontroll 6ver sin fordonshantering.
Den samlade beddmningen &r att regionstyrelsen delvis har en &ndamalsenlig
styrning och den interna kontrollen bedéms som delvis tillracklig.

Mot bakgrund av revisionens rekommendationer pagar kartlaggning av for-
donsbehov pa sjukhusorterna, 6versyn av hanteringen av drivmedelskort och
forsok med elektroniska kérjournal. Regionen konstaterar att det finns behov
av att ta fram riktlinjer for att sakerstalla nddvandig styrning inom omradet.

Arendet
Revisonen har lamnat féljande rekommendationer till regionstyrelsen.

e Se 6ver behovet av en samlad policy for anskaffning och nyttjande av
fordon.

e Tainitiativ till en systematisk kartldggning av regionens samlade for-
donsbehov utifran ett helhetsperspektiv.

e Vidta atgarder i syfte att forbattra uppfoljning och kontroll av fordons-
hanteringen avseende korjournaler och drivmedelskort.

Regiondirektoren rapporterar vidtagna och pagaende atgarder
Av revisionsrapporten framkommer att regionen har regler for anvandande
av fordon. Fordonsinformation finns pa intranatet som upprattats av fordons-
ansvarig inom regionen. Ansvarsfordelningen &r tydlig och k&nd inom orga-
nisationen daremot saknas styrdokument for anskaffning och nyttjande av
fordon.

Regionen har sex gemensamma bilpooler med totalt cirka 60 fordon i Ki-
runa, Géllivare, Kalix, Sunderbyn, Luled och Pited. Merparten av de leasade
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fordonen pa sjukhusorterna ar utplacerade i verksamheterna. For narvarande
pagar en kartlaggning av samtliga fordon pa sjukhusorterna for att ta stall-
ning till om det gér att 6verféra bilar till sjukhusens bilpooler. Atgarden moj-
liggor battre uppfoljning och 6kad kostnadseffektivitet. Motsvarande inven-
tering har genomforts av fordon pa Regionhuset vilket resulterat i att samt-
liga bilar dverfordes till bilpoolen och tva leasingavtal avslutades. Atgarden
innebar en kostnadsminskning med 64 000 kronor per ar.

I regionens styrdokument handlingsplan Miljéstrategi for perioden 2017-
2019 finns bland annat malsattningar att andelen miljobilar ska dka. Inom
regionen finns tva elbilar som &r placerade pa Regionhuset. Avsaknad av
infrastruktur &r ett hinder for utdkning av antalet elbilar varfor regionen ser
over vilka atgarder som ska vidtas. | avvaktan pa utbyggd infrastruktur har
regionen dkat andelen miljoklassade fordon i form av hybridbilar.

Av revisionsrapporten framkommer att det saknas uppféljning av bransle-
forbrukning och tankningsmaonster samt att det saknas en rutin for aterlam-
nande av drivmedelskort. Regionen har sett 6ver hanteringen av drivmedels-
kort och genomfor dven ett forsok med elektroniska kdrjournaler for att
sékra att forare redovisar korrekta kdrjournaler.

Regionen konstaterar att det finns behov av att ta fram en riktlinje for fort-
donshantering for att sakra god styrning och uppféljning inom omradet.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Revisionsrapport Regionens fordonshantering

Protokollsutdrag skickas till:
Regionens revisorer

Ekonomi- och planeringsdirektor
Verksamhetsdirektor
Divisionschef Service
Divisionschef Lanssjukvard
Divisionschefer Narsjukvard
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§ 183

Revisionsrapport Ordnat inférande av

lakemedel
Dnr 701-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen fattar foljande beslut:

1. Regiondirektdren far i uppdrag att aterkoppla om vidtagna atgarder gal-
lande ansvar, roller och mandat i kunskapsstyrningsrad och pa verksam-
hetsniva.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att aterkoppla om vidtagna atgarder for
forbattrad uppféljning och kostnadskontroll.

3. Revisionsrapporten laggs till handlingarna.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen konstaterar att det finns fortsatt behov av atgarder avseende
ansvar, roller och mandat inom organisationen, saval pa verksamhetsniva
som i hogsta tjanstemannaledning. Kunskap och kommunicerade beslut pa
alla nivaer &r en forutsattning for en andamalsenlig styrning.

Sammanfattning

Regionens revisorer har genomfort en granskning av regionens inforande-
process for lakemedel. Granskningen syftar till att underséka om regionsty-
relsen utévar en &ndamalsenlig styrning avseende inforandet av nya lakeme-
del samt om styrelsen bedriver en tillracklig uppféljning och kontroll. Reg-
ionstyrelsen redovisar pagaende och planerade atgarder for att sékerstélla en
positiv utveckling inom identifierade omraden; organisation, ansvar, intro-
duktionsprocesser, jamlik lakemedelstillgang, styrning, uppféljning och
kostnadskontroll.

Arendet

Arendets utgangspunkt ar hur nya lakemedel introduceras samt formagan till
uppféljning och kontroll. Revisionen har undersokt regionens organisation,
ansvarsfordelning, styrningsméjligheter, uppféljning och kostnadskontroll.

Revisionens beddmning
Den samlade bedémningen &r att regionstyrelsen delvis sékerstaller att det
finns en andamalsenlig styrning, uppfdljning och kontroll avseende imple-
mentering av nya lakemedel.

Revisorerna har lamnat féljande rekommendationer till regionstyrelsen:

e Definiera kunskapsstyrningsradets och lokal samverkansgrupp for lake-
medels (LSG) ansvar, roller och mandat i och med den nya organisation-
en, och kommunicera detta till verksamheterna.
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o Fortydliga ansvaret for lakemedel nér indikationen breddas, och fler
patienter far tillgang till Iakemedlet.
e Efterfraga uppféljning av volymlakemedel som inte hanteras inom ord-

nat inforande. Detta kan till exempel gélla férskrivning av volymléke-
medel som kan skilja sig mellan olika halsocentraler.

o Fortydliga ansvaret till verksamhetschefer samt fortsatta det kontinuer-
liga arbetet med Gvergang till nya kostnadseffektiva lakemedel som har
samma behandlingsresultat som originall&ékemedel.

e Tydliggora samt se 6ver budgetprocessen pa verksamhetsniva for att i
stOrre utstrackning ta hansyn till verksamheternas forutsattningar att in-
troducera lakemedel.

Regiondirektérens kommentarer

Ansvar, roller och mandat

I regionens lakemedelsplan &r “ritt 1ikemedelsbehandling” en definierad
process dar lakemedelskommittén och lokal samverkansgrupp (LSG) lake-
medel har nyckelroller. Sedan september 2019 har regionen anslutit l&dkeme-
delsfragorna till det nationella systemet for kunskapsstyrning i halso- och
sjukvarden. Regionens kunskapsstyrningsrad ansvarar for alla évergripande
lakemedelsfragor i regionen. LSG Lakemedel lyfter in fragor till radets ar-
betsutskott dar besluten slutférbereds. | radets arbetsutskott medverkar bland
annat lakemedelskommitténs ordférande och funktionsomradesansvarig
lakemedel. Lakemedelskommittén ingar i flera programomraden och ger
kunskapsstod, lakemedelsrekommendationer samt foljer upp anvandningen
av volymlakemedel i verksamheterna. Lakemedelskommittén kan lyfta fra-
gor till kunskapsstyrningsradet om kommittén ser behov av mer strikta an-
vandaranvisningar i verksamheterna. LSG Lakemedel handlagger introdukt-
ionsprocessen for nya dyra lakemedel, forbereder och foljer upp alla lake-
medelsbeslut som tas i kunskapsstyrningsradet. Organisationen for évergri-
pande lakemedelsbeslut inrattades 2012 men férandrades hdsten 2019 i och
med inrattande av ett kunskapsstyrningsrad. | grunden ar dock arbetssattet
det samma sedan flertalet ar, med ett gemensamt forum for Gvergripande
beslut pa regionniva. Den nya 6vergripande lakemedelsorganisationen och
dess mandat &r &nnu inte fullt knd i verksamheterna.

Nar det galler 6vergangen till nya mer kostnadseffektiva lakemedel, med
samma behandlingsresultat som originallakemedel, sa har regionen under
senaste kvartalet blivit en av de ledande regionerna i landet. Ett exempel &r
de sa kallade TNF-hdmmarna. Framgangsreceptet har varit aterkommande
kunskapsoverforing fran LSG Lakemedel/lakemedelskommitté kombinerat
med Gvergripande beslut i kunskapsstyrningsradet foljt av effektuering i
chefsleden.

Foljande atgarder kommer att vidtas:

e Fortydligande av ansvarsomraden och mandat for kunskapsstyrningsrad
i relation till regiondirektdr och verksamhetsledningar
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e Fodrnyad information till alla verksamheter hur l&dkemedel introduceras i
regionen och hur ansvaret fordelas pa olika nivaer.

e Regionens verksamhetschefer och lakare kommer att fa en sarskild ut-
bildning som belyser vérdet av kostnadseffektivitet och budget, utdver
den medicinska aspekten vid val av behandling.

Tillganglighet till nya [akemedel

Malet &r jamlik tillgang till ratt vard och behandling. Lakemedel ar produk-
ter som marknadsférs med vinstsyfte och darfor &r det vasentligt att alla
lakemedel genomgar en kritisk granskning innan beslut om anvandning tas.
Lakemedelsverket godkanner lakemedlet sa lange dess effektfordelar Gver-
vager biverkningar och risker. Graden av effektfordel behover dock sjukvar-
den sjalv ta stéallning till utifran den enskilde patienten men ocksa utifran
Tandvards- och Lakemedelsformansverkets analys, lakemedelskommitténs
och NT-radets rekommendationer. Lakemedelsanvandningen kan se olika ut
mellan regionerna eller enskilda verksamheter. Det finns dock omotiverade
skillnader i anvandning av lakemedel. Verksamheterna samverkar tillsam-
mans med ldkemedelskommittén i syfte att se 6ver vad skillnaderna beror pa
och i forekommande fall peka pa atgarder for att forbattra behandlingskvali-
tet och kostnadseffektivitet.

Lakemedel som redan finns pa marknaden far inte séllan andrad indikation
som vidgar anvandningsomradet till fler patientgrupper. Férandrade indikat-
ioner for dyra lakemedel till mindre patientgrupper, sdsom exempelvis can-
cerlakemedel, fangas upp av NT-radet som rekommenderar eller avrader
fran anvandning. Ovriga lakemedel som anvands till manga patienter i 6p-
penvard, sa kallade volymlakemedel, foljs upp av lidkemedelskommittén som
rekommenderar eller avrader fran anvandning.

o Verksamheterna kommer att ytterligare sakra upp att chefer, lakare och
sjukskoterskor tar del av lakemedelskommitténs rekommendationer samt
anvisningar och beslut fran LSG Lakemedel och kunskapsstyrningsrad.

Uppfoljning och kostnadskontroll

Malet med uppféljning ar att forbattra kvaliteten och tillse att de begransade
resurserna laggs dar de gor storst nytta. Nar lakemedelskommittén genomfor
uppfoljningsinsatser i verksamheterna breddas lakarens intresse for lakeme-
delsfragor till att utover medicinska effekter &ven omfatta kostnadseffektivi-
tet och budgetpaverkan. Lakemedelskommittén finns med i regionens ex-
pertgrupper/lokala programomraden. Verksamheterna och kunskapsstyr-
ningens programomraden ska fordjupa samverkan med lakemedelskommit-
tén for majlighet till 6kad medvetenhet och radgivning i lakemedelskunskap
och halsoekonomi. Nér rekommendationerna inte atfoljs trots kunskapsover-
foring behdver det finnas mod och tydlighet hos chefer och verksamhetsled-
ningar. Se exemplet TNF-h&mmarna som beskrivs ovan.

e Nar inte rekommendationer och rad atféljs kommer verksamhetsled-
ningarna att forbattra styrningen med tydliga krav mot uppsatta mal samt
intensifierad uppfdljning via linjeorganisationen.
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Budgetprocessen pa verksamhetsniva bygger i forsta hand pa historik fran
foregdende ar. For en del lakemedel, framst dar kunskapsstyrningsradet har
ett sarskilt dvervaknings- och kostnadsansvar, laggs budget aven utifran
forvantade férandringar och kommande introduktioner av nya lakemedel.
Arbetssattet, som bygger pa prognoser och nara samverkan med behand-
lande Kliniker, kommer infor 2021 att forbattras. Om ett nytt lakemedel be-
hover introduceras under aret och budget redan ar lagd har det sedan ett fler-
tal ar funnits mojlighet att soka extra pengar fran styrgrupp lakemedel, nuva-
rande kunskapsstyrningsradet. Detta har utgjort en viss sakerhet for att pati-
enter i behov av behandling kan erhalla ett nytt angelaget lakemedel trots
hotande budgetunderskott. Manga verksamheter far via lakemedelskommit-
tén eller kunskapsstyrningsradet rekommendationer eller anvisningar som,
om de foljs, medfor mer kostnadseffektiva behandlingar. Det &r angeléget att
en verksamhet ser éver mojliga besparingar innan det tas beslut om resurs-
tillskott till verksamheten.

o Verksamhetsledningarna kommer att, i annu storre utstrackning an idag,
forst tillse att verksamheten minskar sina lakemedelskostnader, dar s& ar
mojligt, innan man begér mer pengar for nya lakemedel.

o Divisionernas ekonomer kommer att engageras mer i planerings- och
uppfoljningsfragor och kan da kunna bidra till att besparingar genom-
fors. Divisionsledningarna kommer ocksa att involvera ekonomerna i
uppféljningen av anvisningar och rekommendationer

e En atgardsplan kommer att upprattas av kunskapsstyrningsradet och
kontinuerlig uppfoljning av vidtagna atgarder kommer att ske i radet och
av regiondirektoren.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Revisionsrapport Ordnat inforande av lakemedel

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Verksamhetsdirektor

Regionens revisorer
Divisionschefer Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
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§184

Oversyn av reglementen for politiska

organ i Region Norrbotten
Dnr 1320-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att:

Reglemente for regionstyrelsen faststélls.

Reglemente for regionala utvecklingsnamnden faststélls.
Reglemente for lanspensionarsradet faststalls.
Reglemente for tillganglighetsradet faststalls.
Reglemente for regionrevisionen faststalls.

Ok~ wDnd e

Yttrande till beslutsférslaget
De styrdokument som reglerar verksamheten i de olika politiska organen i
Region Norrbotten bor ses dver kontinuerligt for att vara aktuella.

Sammanfattning

Som ett led i det pagaende arbetet med att halla de styrdokument som regle-
rar verksamheten i regionens politiska organ aktuella, har dversyn av regle-
mentena genomforts. Foreslagna andringar framgar i respektive bilaga och
sammanfattas kort i arendet.

Arendet
Nedan foljer en beskrivning dver de 6vergripande andringarna som ar gjorda
i respektive reglemente.

Reglemente for regionstyrelsen

Andringar har gjorts i 1, 3, 5 10, 19, 24 och 26 §8. Andringarna galler framst
sprakliga och styckesmassiga andringar for att harmonisera med Sveriges
kommuner och regioners (SKR) forslag till reglementen.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt 6ver avtalssamverkan och kommunalférbund
har tydliggjorts. Hanvisningar till ny lagstiftning har inforts, bland annat till
kommunallagen, sdkerhetsskyddslagen och lagen om kommunal bokfdring
och redovisning. Vidare har tidigare stycke om att styrelsen ska ansvara for
samordningstraffar med ndmndpresidierna och férvaltningscheferna tagits
bort da den inte bedoms vara nédvéndig att reglera i reglementet.

Reglemente for regionala utvecklingsnamnden

Andringar har gjorts i 1, 4 och 5 8§ for att avgransa namndens ansvar for
foretag och kommunalfoérbund till att endast omfatta vissa, i reglementet
angivna organisationer. En forpliktelse att bista styrelsen med underlag till
uppfyllande av dess uppsiktsplikt 6ver kommunalférbund och foretag har
tillkommit.
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Omskrivning av 9 § om personuppgiftsansvar for en mer stringent utform-
ning i forhallande till regionstyrelsens reglemente. Namndens ansvar att utse
ett dataskyddsombud har tidigare inte framgatt i reglementet.

Reglemente for lanspensionarsradet

Styckena dr numrerade med paragrafer (pa samma sétt som tillganglighets-
radet). Landsting &r genomgaende utbytt mot region i hela dokumentet.
Landstingets budget ar utbytt mot regionens strategiska plan.

Pensionarsorganisationernas aktuella namn har uppdaterats. Sommaren 2016
gick SKPF Pensionarerna och SPRF samman och bildade ett gemensamt
forbund. Det ar d&rfor som Sveriges pensionarers riksforbund (SPRF) ar
struket. SPF Seniorerna hette tidigare Sveriges pensionarsforbund.

I dvrigt har bendmningarna beredningsutskott/arbetsutskott, personlig erséat-
tare och tjanstgérande representanter anvants pa ett konsekvent satt for de
bada patientraden, samt hanvisning till regionens arvodesreglemente.

Reglemente for tillganglighetsradet

Landsting ar genomgaende utbytt mot region i hela dokumentet. Statliga
myndigheter/myndighetsorgan ar ersatt med parter. HSO Norrbotten har bytt
namn till Funktionsratt Norrbotten och dér ingar nu d&ven DHR som inte
langre omnamns specifikt. Funktionsratt Norrbotten har nu tva ledamoter i
beredningsutskottet i stallet for som tidigare en fran HSO och en fran DHR.

Det &r tydliggjort att det ar radet som utser vice ordférande.

| 6vrigt har begrepp och sprakliga andringar gjorts for att harmonisera med
reglemente for lanspensionarsradet.

Reglemente for regionrevisionen
Reglementen har kompletterats med en skrivhing som mdjliggor deltagande
pa distans vid revisionens sammantraden.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och mén, flickor och pojkar.

Bilagor:

Forslag till reglemente for regionstyrelsen

Forslag till reglemente for regionala utvecklingsndmnden
Forslag till reglemente for lanspensionarsradet

Forslag till reglemente for tillganglighetsradet

Forslag till reglemente for regionrevisionen

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Avdelningsdirektorer
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