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§112

Val av protokolljusterare

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar utse ledamoten Glenn Berggard (V) att jamte ordfo-
randen justera dagens protokoll.
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§113

Faststallande av slutlig
foredragningslista

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att, med tilldgg av drendet ”Avsteg fran regelverket
for uteblivet besok vid coronavaccinering”, faststélla féredragningslistan.
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§114

Faststallande av narvaroratt vid
sammantradet

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att sammantradet ska vara dppet for allmanheten.
Sammantradet webbsands pa www.norrbotten.se.
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§ 115

Meddelanden till regionstyrelsen
Dnr 755-2021

Regionstyrelsens beslut
Foljande meddelanden redovisas:

Avsandare Amne

Patientnd&mnden Beslut om delarsrapport april
2021

Patientnamnden Delarsrapport april 2021

Sjukvardsberedningen Skrivelse om ungdomsmottag-
ningarnas information till ung-
domar

Regionala utvecklingsndmnden Protokoll 2021-04-27

Lanspensionarsradet och Protokoll 2021-04-21

tillganglighetsradet

Polsam Protokoll 2021-05-27

Bilagor:

Patientnamndens beslut om delarsrapport april 2021
Patientnamndens delarsrapport april 2021

Sjukvardsberedningens skrivelse

Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2021-04-27
Lanspensionarsradets och tillganglighetsradets protokoll 2021-04-21
Polsam:s protokoll 2021-05-27
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§116

Delegationsbeslut
Dnr 677-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar godkénna redovisade delegationsbeslut.

Arendet
Féljande delegationsbeslut redovisas:

Regionstyrelsens ordférande

o Fullmakt for Nils-Olov Lindfors att foretrdda Region Norrbotten vid AB
Transitios arsstamma 2021, dnr 735-2021

e Fullmakt for Nils-Olov Lindfors att foretrada Region Norrbotten vid
Norrbotniabanan AB:s arsstimma 2021

o Fullmakt for Tarja Lepola att foretrdda Region Norrbotten vid Norrbot-
tens Turistrad AB:s arsstamma 2021

e Fortsatt omplacering av personal fran privat aktor verksam inom vardva-
let till regionens covid-vard, dnr 65-2021

Regiondirektéren

e Forordnande av dataskyddsombud, dnr 658-2021

e Forsaljning av marken Bjorkfors 2-39, dnr 728-2021

o Dispensanstkan enhetschef Gallivare sjukhus/paramedicinska enheten,
dnr 744-2021

¢ Dispensanstkan enhetschef Gallivare sjukhus/cytostatika- och dialys-
mottagning, dnr 744-2021
Ekonomi- och planeringsdirektdren

e Beslut om godkannande av gava fran foreningen HjartLung i Arvidsjaur,
gaband till Arvidsjaurs halsocentral, dnr 311-2021

e Auvskrivning av fordringar del 1, maj 2021
e Auvskrivning av fordringar del 2, maj 2021

Verksamhetschefen for upphandling
e Upphandlingsbeslut 2021-03-31 — 2021-05-06

Regionarkivarien
e Beslut om regiongemensam dokumenthanteringsplan

Bilagor:

Fullmakt AB Transitio

Fullmakt Norrbotniabanan AB

Fullmakt Norrbottens Turistrad AB

Fortsatt omplacering av personal fran privat aktor verksam inom vardvalet
till regionens covid-vard

Forordnande av dataskyddsombud
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Beslut om forsaljning av marken Bjérkfors 2-39

Dispensansokan enhetschef Gallivare sjukhus, paramedicinska enheten
Dispensansokan enhetschef Gallivare sjukhus, cytostatika- och dialysmot-
tagning

Beslut om godkéannande av gava till Arvidsjaurs halsocentral

Avskrivning av fordringar del 1, maj 2021

Avskrivning av fordringar del 2, maj 2021

Upphandlingsbeslut 2021-03-31 — 2021-05-06

Beslut om regiongemensam dokumenthanteringsplan
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§117

Regiondirektdrens rapport
Dnr 256-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar lagga informationen till handlingarna.

Arendet
Regiondirektdrens rapport enligt bilaga.

Bilagor:

Regiondirekttrens rapport 10 juni 2021

Delarsrapport april 2021, division Narsjukvard Lulea-boden

Delarsrapport april 2021, division Narsjukvérd Ovriga lanet

Delarsrapport april 2021, division Lanssjukvard

Delarsrapport april 2021, division Lanssjukvard — produktion och malupp-
fyllelse

Delarsrapport april 2021, division Folktandvard

Deldrsrapport april 2021, division Service

Delarsrapport april 2021, division Service — produktion och maluppfyllelse
Delarsrapport april 2021, division Lansteknik

Delarsrapport april 2021, division Lansteknik — produktion och maluppfyl-
lelse

Analysrapport — Kartlaggning av samverkansstrukturen med civilsamhallet
Analysrapport — Norrbottens roll i samhéallsekonomin

Analysrapport — Kartlaggning och uppféljning av arbetet med genomférande

av Agenda 2030
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§118

Aterrapportering fran regionstyrelsens

temasammantrade
Dnr 756-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar lagga informationen till handlingarna.

Arendet

Ordféranden informerar om regionstyrelsens temasammantréde 10 juni
2021. Vid temasammantradet lamnades information om Néra vard samt om
arbetet med psykisk ohélsa.
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§119

Delarsrapport Region Norrbotten april
2021

Dnr 534-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att delarsrapport per april
2021 godkanns.

Yttrande till beslutsforslaget

Coronapandemin har pagatt under hela forsta tertialet vilket har paverkat
resultaten och maluppfyllelsen. Det ar gladjande att produktionen ater borjat
oka och tillgangligheten darmed barjat forbattras, fastan de fortfarande ar pa
laga nivaer.

Sammanfattning

Ekonomiska resultatet per april ar positivt med 358 mnkr vilket ar 248 mnkr
battre an budget. Arsprognosen pekar pa ett positivt resultat pd 613 mnkr
vilket dr 74 mnkr battre an budget.

Styrelsen for Sveriges kommuner och regioner (SKR) har i april beslutat att
andra livslangdsantagandet i den berakningsmodell (RIPS) for pensionsata-
gandet som tillampas av kommuner och regioner. Analyser pekar pa en
hogre livslangd, framforallt for man &n det livslangdsantagande som hittills
anvants. Medarbetare i kommuner och regioner lever langre och det maste
beaktas i berédkningen. Férandringen innebar att den berédknade pensions-
skulden 6kar med ca 5 procent for regionerna. For 2021 innebér det en en-
gangskostnad for Region Norrbotten pa 236 mnkr som belastat resultat per
april. Den kostnaden var inte kand nar budgeten beslutades och ar saledes en
avvikelse mot budget.

Det finansiella malet att balanskravsresultatet ska uppga till en (1) procent av
skatter, statsbidrag och utjamning uppnas med god marginal bade for peri-
oden och i prognosen.

Bedomningen av de strategiska malen per april visar att samtliga sex strate-
giska malen delvis uppnatts, En samlad bedomning av regionens finansiella
mal och verksamhetsmal resulterar i bedémningen att Region Norrbotten,
med hé&nsyn taget till omstdndigheterna (coronapandemin), har en delvis god
ekonomisk hushallning.

Vid arets slut prognosticeras att tva av de strategiska malen helt har uppnatts
och fyra har delvis uppnatts.
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Arendet

Ekonomiskt delarsresultat per april
Region Norrbottens ekonomiska resultat per april &r positivt med 358 mnkr
vilket &r 248 mnkr béttre an budget.

Verksamhetens resultat ar 103 mnkr, vilket &r 66 mnkr battre dn foregaende
ar men 9 mnkr samre an budget.

Resultatet per april har belastats av engangskostnad for forandrade livs-
langdsantaganden i pensionsskuldsberakningen pa 236 mnkr. Totala netto-
kostnaderna blir darfor 179 mnkr (6,3 procent) hogre an forra aret. Netto-
kostnadsutvecklingen i verksamheterna dr dock lag (-2 procent).

Under perioden har verksamheterna bedrivit covidvard och den planerade
verksamheten har varit neddragen med minskade kostnader och forlorade
intakter som foljd. Regionen har erhallit 48 mnkr i ersattning for merkostna-
der for covid-verksamhet under 2021 och 30 mnkr for merkostnader under
2021. Regionen har dessutom erhallit 123 mnkr for testning och vaccination
samt 11 mnkr for 6kade sjuklonekostnader, dar regionen haft utokade kost-
nader for sjuklon med 8 mnkr. De minskade kostnaderna for neddragen pla-
nerad verksamhet &r i storleksordningen 125 mnkr.

Divisionerna redovisar ett positivt resultat pa 1 mnkr, en forbattring med 63
mnkr jamfort med samma period foregaende ar vilket huvudsakligen forkla-
ras med lagre kostnader pga. neddragen planerad verksamhet, kostnadser-
sattning for provtagning och vaccination samt pagaende omstallning. Verk-
samheterna under Regionala utvecklingsnamnden har ett dverskott pa 9
mnkr hanforligt till kulturverksamheten och Patientndmnden har ett resultat i
balans.

Skatteintékterna tkar som féljd av en forbattrad skatteunderlagsprognos.
Finansnettot forbattrar resultatet med 254 mnkr och férklaras med 6kning av
pensionsportfdljen marknadsvarde.

Balanskravsresultatet pa 96 mnkr i relation till skatter och generella statshi-
drag &r 3,1 procent for perioden vilket innebar att regionen med god margi-
nal nar det finansiella malet pa 1 procent.

Omstéllningen

Omstéllningen innebar att kostnadsminskningar och intaktsékningar om
totalt 700 mnkr ska genomforas. Hittills har 360 mnkr tagits hem, 93 mnkr
2019, 220 mnkr 2020 och ca 60 mnkr under januari-april 2021. Bland annat
har antalet anstallda minskat med 257 personer sedan september 2019. Un-
der 2021 fortsétter arbetet med effektiviseringar av stab-, stéd- och service-
organisationen samt fortsatt arbete att f en ekonomi i balans i divisionerna.

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-108, 3.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 10 juni 2021

Sida 14 (116)

Ekonomisk arsprognos

Arsprognosen pekar pa ett positivt resultat pa 613 mnkr vilket & 74 mnkr
béttre &n budget. Skillnaden mot budget beror framfor allt pa 6kade skattein-
takter och ett hégre finansnetto.

Prognosen for verksamhetens resultat ar 403 mnkr vilket dr 24 mnkr béttre
an budget och 618 mnkr lagre an foregaende ar.

Prognosen bygger pa att smittspridningen av covid-19 avtar i takt med att
medborgarna vaccineras. Normal verksamhet férvantas starta upp och bedri-
vas efter sommaren, dvs. september och framat. Da Covid-19 verksamheten
fortfarande pagar i maj okar aven merkostnaderna. Regeringen har i and-
ringsbudgeten foreslagit ytterligare kompensation for covidvard och upp-
skjuten vard med 48 mnkr. Dessa medel ar annu inte beslutade och ar heller
inte medtagna i denna prognos.

Nettokostnadsutvecklingen prognostiseras bli +11,8 procent jamfort med
foregdende ar vilket beror pa laga nettokostnader 2020 och engangskostnad
2021 for andrat livslangdsantagande i pensionsskuldsberakningarna pa 236
mnKkr.

Divisionerna sammantaget prognosticerar ett underskott pa 121 mnkr. Ett
underliggande underskott finns fortfarande, framfor allt i verksamheterna
akut omhandertagande, tandvard och halsocentralerna. Regiongemensamma
verksamheter prognosticerar ett positivt resultat med 177 mnkr.

Arsprognosen for regionala utvecklingsnamnden &r 30,5 mnkr sémre &n
budget och forklaras av att prognosticerat underskott for Lanstrafiken (reg-
ionens andel) visar ett underskott pa totalt -38,2 miljoner kronor i forhal-
lande till den av regionala utvecklingsnd@mnden faststéallda budget for 2021.
Prognosen for kulturverksamheterna ar +7,7 mnkr.

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjgmning bedéms ¢ka med 3,5
procent vilket ar 140 mnkr hégre dn budgeterade 2 procent.

Pensionsportfoljens utveckling paverkas av utvecklingen pa finansmark-
naderna. | prognosen gors en forsiktig beddmning av utvecklingen framdver
och darfor bedéms pensionsportfdljens marknadsvarde vara oférandrad jam-
fort med april. Det innebdr ett positivt finansnetto med 210 mnkr vilket ar 50
mnkr béttre &n budget.

Balanskravsresultatet efter justering for orealiserad vardeférandring i port-
foljen prognosticeras till 351 mnkr vilket motsvarar 3,8 procent i relation till
skatter och generella statshidrag. Det innebér att regionen med god marginal
nar det finansiella malet pa 1 procent och att en avsittning till resultatutjam-
ningsreserven kan vara mojlig i bokslutet.
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Samlad bedomning av maluppfyllelsen avseende fullméaktiges
strategiska mal

Bedomningen av maluppfyllelsen av de strategiska malen ar en samlad be-
démning, vilket innebér att resultatet for enskilda styrmatt inte nodvandigt-
vis far avgorande genomslag pa maluppfyllelsen, utan aven aktiviteter och
andra faktorer paverkar.

God ekonomisk hushallning

Den samlade bedémningen av de strategiska malen for perioden visar samt-
liga sex strategiska mal har delvis uppnatts. En sammanvagning av malupp-
fyllelsen for regionens finansiella mal och verksamhetsmal resulterar i be-
démningen att Region Norrbotten med hansyn till omstandigheterna (coro-
napandemin) har en delvis god ekonomisk hushallning. Det finansiella resul-
tatmalet, att balanskravsresultatet ska uppga till en (1) procent av skatter,
statshidrag och utjamning, uppnas med god marginal.

Samhaélle

Ett livskraftigt 1an

Den samlade bedomningen &r att malet ar delvis uppnatt for perioden.
Besked om flera etableringar och investeringar i lanet den senaste perioden
bidrar till att Norrbotten upplevs attraktivt i arbetet med samhallets omstéll-
ning. Koordinerade insatser fran Region Norrbotten som regionalt utveckl-
ingsansvariga efterfragas. Ett val genomfort och véal mottaget exempel pa
regionens insatser ar arbetet med Elnatsanalys dar bade lanets kommuner,
Vattenfall och Svenska kraftnat har samlats for att fa fram en gemensam bild
av Norrbottens elnétskapacitet och framtida behov. Implementeringen av
smartspecialiseringsstrategin har tagit viktiga steg under perioden. Nation-
ella beslut om Norrbotniabanan i samband med infrastrukturpropositionen &r
gynnsamma for lanet.

Paverkansarbetet fortloper enligt de av regionala utvecklingsnamnden och
regionstyrelsen faststéllda planer som pekar ut de omraden som Region
Norrbotten ska soka att paverka. Under senhdsten och varen har regionen
varit valdigt aktiv inom Europaforum Norra Sverige kring exempelvis det
skogliga omradet och med framgang férmedlat synpunkter bade nationellt
och internationellt pa EU-kommissionens forslag om Taxanomin och vad
som dar beskrivs som hallbara investeringar.

Insatser inom kulturomradet for attraktiva livsmiljoer, sasom arbete med
kulturmiljéer och konst i det offentliga rummet i samarbete med kommuner,
har genomforts med gott resultat.

Malet bedoms vara uppnatt vid arets slut om planerade och pabdrjade aktivi-
teter kan genomforas enligt plan.

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-108, 3.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 10 juni 2021

Sida 16 (116)

Medborgare

Trygg norrbottning med god livskvalitet

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet delvis ar uppnatt.
Pandemin har haft en fortsatt hog paverkan bade pa varden och pa olika reg-
ionala utvecklingsomraden. Resultaten har generellt forsamrats under pan-
demin jamfort med utgangslaget innan. Den kraftigt 6kade anvandningen av
digitala tjanster har dock majliggjort att verksamhet kunnat uppratthallas i
storre utstrackning &n vad som hade varit mojligt tidigare. Det strategiska
malet bedoms inte kunna uppnas i sin helhet under aret.

Tillgangligheten till halso- och sjukvarden féljs inom flera delomraden. Ut-
fallet for forsta tertialen 2021 visar pa langa vantetider inom flera omréaden.
Detta ar huvudsakligen en foljd av coronapandemins omfattande paverkan
pa halso- och sjukvardens verksamheter. Andelen patienter som far medi-
cinsk bedémning inom tre dagar fran forsta kontakt ar pa en oférandrad niva
jamfort med samma tid ifjol. Andelen patienter som blir fardigbehandlade
vid ett besok i folktandvarden har kat ndgot men nar inte malet for 2021.
Malen inom folkhalsoomradet nas inte under forsta tertialen. Antalet besok
pa patientnamndens hemsida nar inte malet om en 6kning.

Inom omradet regional utveckling &r pagar ett viktigt arbete med att ta fram
en trafikkarta for att optimera trafiken i lanet. Tillgangen till fysiskt kultur-
utbud har paverkats negativt av restriktionerna under pandemin. Samtidigt
fortsatter pandemin skapa incitament for utdkat digitalt kulturutbud. Insatser
g0rs for att utveckla och stérka arrangorsledet i Norrbotten. Det finns ett
strukturerat arbete for dialoger med nationella minoriteter och insatser inom
bland annat Polarbibblo for att starka sprakutvecklingen. De satsningar inom
kompetensforsorjningsomradet som genomfors har ett positivt utfall.

Verksamhet

God, nara och samordnad vard

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet delvis &r uppnatt.
Pandemin bedoms ha haft en viss paverkan pa maluppfyllelsen, men inte
enbart negativt. Till exempel har andelen vardbesok som sker digitalt okat
kraftigt. Det strategiska malet bedoms delvis uppnas under aret.

Antalet fallskador har 6kat nagot jamfort med samma period foregaende ar.
Forskrivning av antibiotika har minskat betydligt och uppfyller regionens
mal. Tillampningen av lakemedelsberéttelser for patienter 75 ar eller dldre
har 6kat for bade man och kvinnor och uppnar malet for man. Andelen besok
pa akutmottagning for aldersgruppen 80 ar och aldre har okat nagot jamfort
med samma period ifjol.

Andelen samordnade individuella planer dar den enskilde deltagit vid fram-
tagande av planen har dkat och &r nara malet. Dock har andelen patienter
med en samordnad individuell plan som ocksa har en fast vardkontakt mins-
kat nagot och uppnar inte malet. Andelen patienter inom palliativ vard som
har en dokumenterad behandlingsstrategi har minskat och nar inte malet. De
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oplanerade aterinskrivningarna har minskat for kvinnor men 6kat for man
och nar inte malen for 2021. Andelen utskrivningsklara patienter pa sjukhus
ar pa en oférandrad niva och uppnar inte malet om en minskning.

Antalet drenden till patientnd&mnden som handlar om kommunikation har
okat och nar inte malet om en minskning. Andelen personer som anmalt
arenden till patientnamnden och fatt svar fran varden inom fyra veckor nar
inte malet. Andelen inkomna arenden via 1177 till patientndmnden har okat
och uppnar darmed malet. Inga stédpersonsutbildningar har kunnat genom-
foras pa grund av pandemin.

Behovsstyrd regional utveckling i samverkan

Den samlade bedémningen &r att malet ar delvis uppnatt for perioden. Verk-
samheten har en god struktur for samverkan med andra akttrer. Arbetet med
att genomfora regionala strategier, planer och program fortloper. Arbetssatt
och metoder utvecklas. Samtliga projektstod hanteras nu inom ramen fér
Tillvaxtverkets system Nyps i och med att kulturstoden dven gatt 6ver till
Nyps. Malet bedoms vara uppnatt vid arets slut om planerade och pabdrjade
aktiviteter kan genomforas enligt plan.

Medarbetare

Hallbar kompetensférsorjning

Den samlade beddmningen av maluppfyllelsen ar att malet delvis ar uppfyllt.
Pandemin har under perioden haft fortsatt stor paverkan pa regionens verk-
samheter och resulterat i omfattande omprioriteringar. Extratid och sjukfran-
varo ar pa fortsatt hoga nivaer. April manads utfall visar att sjukfranvaron nu
tenderar att sankas pa total niva jamfort med de tre forsta manaderna. Bero-
ende pa hur snabbt pandemin avtar och nér effekterna av vaccinering trader
in, forvantas sjukfranvaron minskas ytterligare. Andelen halsoframjande och
forebyggande insatser inom Foretagshalsan ar fortsatt lagre an fore pande-
min och omstallningen till forman for efterfragan pa aktiviteter sdsom kris-
stod, riskbeddomningar och rehabiliteringsinsatser.

Vid arets slut bedéms malet vara fortsatt delvis uppnatt och &r starkt bero-
ende av den fortsatta omfattningen av pandemins effekter pa verksamheter-
na. Maluppfyllelsen beror till exempel pa om planerade utbildningsinsatser
samt att en medarbetaruppféljning pa dvergripande niva kan genomforas, for
att kunna bedoma maluppfyllelsen for arsuppféljning.

Ekonomi

Langsiktigt hallbar ekonomi

Den samlade bedémningen &r att malet — langsiktigt hallbar ekonomi — del-
vis uppnas for perioden. Bedomningen ar att malet aven uppnas delvis pa
arsbasis.

Regionen har pabdrjat resan att na en langsiktigt hallbar ekonomi. Omstall-
ningen, att minska kostnadsnivan med 700 mnkr, pagar. Regionen redovi-
sade ett mycket bra resultat for 2020 och fortsétter att redovisa ett mycket
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bra positivt resultat &ven 2021. Resultatet dverstiger det finansiella resultat-
malet, dven pa arsbasis trots belastningen med engangskostnad for okad
pensionsavsattning med 236 mnkr. Resultatet &r paverkat av pandemin och
covid-19 varden samt av att planerad verksamhet har varit neddragen under
delar av aret. Samtidigt finns ett uppdamt vardbehov som ska hanteras fram-
over och beslut finns om statsbidrag for kompensation av merkostnader.

En positiv resultatutveckling innebér att regionens soliditet utvecklas posi-
tivt. Soliditeten &ar 4 procent med hela pensionsatagandet medraknat.

Regionen har malet att pensionsportféljen under aret ska uppna 58 procent
konsolideringsgrad av pensionsatagandet. Per april &r konsolideringsgraden
60 procent och malet uppnas saledes.

En forutséttning for positivt resultat ar att alla verksamheter har en ekonomi
i balans. Divisionerna sammantaget redovisar ett positivt resultat per april
men arsprognosen visar att halso- och sjukvardsdivisionerna fortfarande har
ett underskott som de maste hantera.

Kostnaden for kollektivtrafiken géllande stomlinjerna ar betydligt hogre an
den budget som regionala utvecklingsnamnden har avsatt for detta &ndamal.
Ett arbete har redan paborjats for att ta fram en ny trafikkarta for lanet och
revidering av trafikforsorjningsprogrammet ska ocksa startas upp. Det ar av
storsta vikt att verksamheten anpassas till den budget som &r avsatt for an-
damalet.

Langsiktigt hallbar ekonomi forutsatter att regionens verksamheter bedrivs
kostnadseffektivt. Regionen har hdgre kostnader for att producera halso- och
sjukvard an jamforbara sjukhus i riket. Under flera ar har produktiviteten
minskat.

Under 2019 bdrjade arbetet med att effektivisera processer och floden i
halso- och sjukvarden att ge ekonomisk effekt och produktiviteten forbattra-
des pa samtliga sjukhus och skillnaden i kostnadsniva jamfort med riket
minskade.

Malet &r att fortsatta minska skillnaderna mot riket och att 6ka produktivite-
ten. Kostnaderna har fortsatt att minska under 2020 och 2021 som en f6ljd
av den pabdrjade omstallningen men &ven pa grund av neddragen planerad
verksamhet pa grund av pandemin. Okad produktivitet uppnaddes endast
under forsta kvartalet 2020. Under forsta kvartalet 2021 har produktiviteten
fortsatt att minska. Pandemins effekter pa produktiviteten for helar 2021 ar
svara att bedoma.

Regionen har beslutat att infora produktions- och kapacitetsplanering i hélso-
och sjukvarden med full implementering under ar 2022. Det underlattar led-
ning och styrning for att uppna 6kad produktivitet.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.
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Bilagor:

Delarsrapport Region Norrbotten april 2021

Bilaga Delarsrapport Region Norrbotten april 2021, Maluppfyllelse i per-
spektiv

Bilaga Delarsrapport Region Norrbotten april 2021, Produktion, tillganglig-
het och kostnadseffektiv verksamhet

SKR Cirkulér 21:19 Nytt livslangdsantagande RIPS

Protokollsutdrag skickas till:
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer
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§ 120

Regionala utvecklingsnamndens
delarsrapport april 2021

Dnr 751-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att godkanna regionala
utvecklingsnamndens delarsrapport per april 2021.

Yttrande till beslutsforslaget
Regionala utvecklingsndmndens verksamhet bidrar till Region Norrbottens
strategiska mal.

Sammanfattning

Delarsrapporten redovisar handelser av vasentlig betydelse for perioden,
ekonomiskt resultat, produktion och tillganglighet samt maluppfyllelsen och
forvantad utveckling.

Under perioden har flera stora etableringar och investeringar i lanet presente-
rats. De starker bilden av Norrbottens som ett viktigt 1&n i den grona om-
stallningen. Det &r en unik majligt for Norrbotten att 6ka antalet invanare.

Den samlade maluppfyllelsen visar att namndens mal per april &r delvis upp-
nadda. Bedomningen &r att flera av malen kommer att vara uppnadda vid
arets slut om planerade aktiviteter genomfors enligt plan. Namnden arbetar
kontinuerligt med att uppna malen. Det gors dels genom arbetet med namn-
dens plan for 2021-2023, men ocksa genom beslut i namnden. Ett exempel
pa beslut som syftar till att uppna namndens mal &r prioriteringsordningen
for bredbandsutbyggnad 2021 som beslutade 27 april 2021.

Namndens egna verksamheter ger ett dverskott pa grund av restriktion inom
kultursektorn. Kollektivtrafiken som namnden finansierar paverkas ocksa av
restriktionerna. Regionala kollektivtrafik myndigheten har paborijat ett antal
processer som ett led i genomlysningen av kollektivtrafiken.

Namndens resultat per april visar pa ett 6verskott om 9 miljoner kronor. Orsaken
till Gverskottet ar konsekvenser av coronapandemin samt vakanshallning av
tjanster med anledning av anstéllningsstoppet. Prognosen for helaret visar pa
30,5 miljoner kronor i underskott, dar Léanstrafiken star for 38,2 miljoner kronor.

Regionala utvecklingsndmnden har 2021-06-02 § 71 foreslagit regionfullmak-
tige besluta att godkanna regionala utvecklingsnamndens delarsrapport per april
2021.
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Arendet

Handelser av vasentlig betydelse

Under perioden har flera stora etableringar och investeringar i lanet presente-
rats. De starker bilden av Norrbottens som ett viktigt 1&n i den grona om-
stallningen. Det &r en unik majligt for Norrbotten att 6ka antalet invanare.
Arbetsldsheten Okar i stora delar av Sverige och Arbetsformedlingen upp-
marksammar arbetssokande pa arbetsmarknaden i norra Sverige. En nation-
ell samordnare &r tillsatt for att underlétta for etableringarna. Region Norr-
botten behdver som regionalt utvecklingsansvarig delta i arbetet med att
koordinera och majliggéra. Den pagaende omorganisationen med anstall-
ningsstopp har forsvarat det arbetet.

For att mildra effekterna av pandemin inom kulturomradet har ett nytt kul-
turstod utvecklats. Mottagandet blev positivt. Inom kulturomradet pagar
forberedelse infor ateroppnade. Arbetet med att utveckla det digitala kultur-
utbudet fortsatter med gott resultat.

Det nationella bredbandsmalet for 2020 uppnaddes inte nationellt. Norrbot-
ten ar det 1an med sédmst utbyggnad. Insatser gors nu i samband med det nya
bredbandsstddet som Post- och telestyrelsen (PTS) hanteras med hjalp av
regionernas bredbandskoordinatorer.

Flera processer inom kollektivtrafikomradet ar paborjade. En trafikkarta som
utgar fran data avseende resmonster och linjestrackning tas fram i bred sam-
verkan mellan regionala kollektivtrafikmyndigheten, regionen, kommunerna
och Lulea lokal trafik. Parallellt pagar arbetet med ett nytt trafikforsorj-
ningsprogram som ska ange den politiska ambitionen for lanets kollektivtra-
fik. Samtidigt ar trafiken starkt paverkad av restriktionerna till foljd av pan-
demin.

Agarsamrad och arsstammor for regionens delagda bolag har genomforts
under perioden.

Sammanfattande maluppfyllelse

Perspektiv Regionens strategiska Beddmning
mal
Samhélle Ett livskraftigt 1an 0
Medborgare Trygg norrbottning med
god livskvalitet O
Verksamhet Behovsstyrd regional ut-
veckling i samverkan O
Ekonomi Langsiktig hallbar eko-
nomi O
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Samhaélle

Den samlade bedémningen &r att malet ar delvis uppnatt for perioden i bety-
delsen att insatser dr paborjade men inte fardigstallda. Besked om flera eta-
bleringar och investeringar i lanet den senaste perioden bidrar till att Norr-
botten upplevs attraktivt i arbetet med samhallets omstélining. Koordinerade
insatser fran Region Norrbotten som regionalt utvecklingsansvariga efterfra-
gas. Ett val genomfort och val mottaget exempel pa regionens insatser ar
arbetet med Elnatsanalys dar bade lanets kommuner, Vattenfall och Svenska
kraftnat har samlats for att fa fram en gemensam bild av Norrbottens elnats-
kapacitet och framtida behov. Implementeringen av smartspecialiseringsstra-
tegin har tagit viktiga steg under perioden. Nationella beslut om Norrbotnia-
banan i samband med infrastrukturpropositionen ar gynnsamma for lanet.

Paverkansarbetet fortloper enligt de av regionala utvecklingsnamnden och
regionstyrelsen faststallda planer som pekar ut de omraden som Region
Norrbotten ska soka att paverka. Under senhdsten och varen har regionen
varit valdigt aktiv inom Europaforum Norra Sverige kring exempelvis det
skogliga omradet och med framgang férmedlat synpunkter bade nationellt
och internationellt pA EU-kommissionens forslag om Taxanomin och vad
som dar beskrivs som hallbara investeringar.

Insatser inom kulturomradet for attraktiva livsmiljoer, sasom arbete med
kulturmiljoer och konst i det offentliga rummet i samarbete med kommuner,
har genomforts med gott resultat. Malet bedéms vara uppnatt vid arets slut
om planerade och paborjade aktiviteter kan genomforas enligt plan.

Medborgare

Den samlade bedomningen &r att malet ar delvis uppnatt for perioden. Arbe-
tet med att ta fram en trafikkarta for att optimera trafiken i lanet ar viktigt.
Restriktionerna till foljd av pandemin paverkar tillgangen till fysiskt kultur-
utbud. Samtidigt fortsatter pandemin skapa incitament for utokat digitalt
kulturutbud. Insatser gors for att utveckla och starka arrangorsledet i Norr-
botten. Det finns ett strukturerat arbete for dialoger med nationella minorite-
ter och insatser inom bland annat Polarbibblo starker sprakutvecklingen. De
satsningar inom kompetensforsorjningsomradet som genomfors har ett posi-
tivt utfall. Malet bedoms vara uppnatt vid arets slut om planerade och pabor-
jade aktiviteter kan genomforas enligt plan.

Verksamhet

Den samlade bedomningen &r att malet ar delvis uppnatt for perioden. Verk-
samheten har en god struktur for samverkan med andra aktorer. Arbetet med
att genomfora regionala strategier, planer och program fortloper. Arbetssatt
och metoder utvecklas. Samtliga projektstdd hanteras nu inom ramen for
Tillvaxtverkets system Nyps i och med att kulturstoden gatt dver till Nyps.
Malet bedéms vara uppnatt vid arets slut om planerade och pabdrjade aktivi-
teter kan genomforas enligt plan.

Ekonomi

Den samlade beddmningen &r att malet ar delvis uppnatt for perioden. Re-
striktionerna till foljd av pandemin paverkar kollektivtrafiken och kultursek-
torn. Kulturinstitutionerna kan inte bedriva ordinarie verksamhet vilket re-
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sulterar i ett 6verskott. Statlig kompensation kommer utga till kollektivtra-
fikmyndigheten men det ar oklart idag hur stor del av underskottet som
kommer téckas. Differensen mellan l&nstrafikens budget och regionala ut-
vecklingsnamndens bidrag till buss paverkar ocksa maluppfyllelsen pa sikt.
Malet bedoms vara delvis uppnatt vid arets slut.

Ekonomiskt utfall

Néamndens resultat per april visar pa ett 6verskott om 9 miljoner kronor. Samt-
liga kulturinstitutioner redovisar éverskott. Orsaken till dverskottet &r konse-
kvenser av coronapandemin samt vakanshallning av tjanster med anledning av
anstallningsstoppet. Prognosen for helaret visar pa 30,5 miljoner kronor i un-
derskott, dar Lanstrafiken star for 38,2 miljoner kronor. Férutom ytterligare
minskade biljettintakter pa 8,2 miljoner kronor (regionens andel) sa har regionen
och RKM beslutat om olika nivaer for 2021 ars finansiering, skillnaden &r 30
miljoner kronor. | Lanstrafikens arsprognos ingar en bedomning att ca 13,7 mil-
joner kronor av den nationella kompensationen kommer tillfalla bolaget.

Social hallbarhet

Delarsrapporten visar att namnden under perioden har genomfort aktiviteter
som bidrar till social hallbarhet. Har kan satsningar pa 6verenskommelsen
med civilsamhéllet ndmnas.

Miljomassig hallbarhet

Delarsrapporten visar att namnden under perioden har genomfért aktiviteter
som bidrar till miljomassig hallbarhet. Har kan utvecklingen av hallbarhets-
verktyget ndmnas.

Ekonomisk héllbarhet

Delarsrapporten visar att namnden under perioden har genomfort aktivitet
som bidrar till ekonomisk hallbarhet. Har kan arbetet med att fardigstélla
kommande EU-program ndmnas.

Beslutsunderlag:
Regionala utvecklingsnamndens delarsrapport per april 2021
Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2021-06-02 § 71

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomidirektor
Regional utvecklingsdirektor

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-108, 3.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



N

REGION
NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 10 juni 2021

Sida 24 (116)

§121

Uppsiktsplikt 6ver kommunalforbundet

Svensk Luftambulans
Dnr 702-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att l1&gga informationen till handlingarna.

Sammanfattning

Som en del i uppsiktsplikten har styrelsen tagit del av kommunalférbundet
Svenskt Luftambulans arsredovisning, revisionsberattelse, delarsrapport och
revisionsrapporter for ar 2020 samt protokoll fran forbundsfullmaktiges
sammantrade dar handlingarna beslutades.

Arendet

Regionstyrelsen ska enligt kommunallagen, styrelsens reglemente och enligt
styrelsens regel for ledning, styrning och uppféljning ha uppsikt éver verk-
samhet som bedrivs i kommunalférbund som regionen &r medlem i. Region-
en & medlem i kommunalforbundet Svenskt Luftambulans tillsammans med
regionerna Varmland, Dalarna, Uppsala, Vastra Gétaland och Uppsala.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:

Arsredovisning 2020

Protokoll forbundsdirektion 2021-03-12
Revisionsberattelse 2020

Granskningsrapport 2020

Internkontrollplan 2020

Delarsrapport augusti 2020

Granskning av delarsrapport 2020

Revisorernas bedomning av delarsrapport augusti 2020

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomidirektor
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§122

Ansvarsfrihet for kommunalférbundet
Svensk Luftambulans 2020

Dnr 536-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige fatta féljande beslut:

1. Arsredovisning 2020 for Kommunalférbundet Svenskt Luftambulans
godkénns.

2. Forbundsdirektionen samt enskilda ledaméter i Kommunalférbundet
Svenskt Luftambulans beviljas ansvarsfrihet for ar 2020.

Sammanfattning

Revisorerna for Kommunalférbundet Svenskt Luftambulans har granskat
den verksamhet som forbundsdirektionen bedrivit under ar 2020. Gransk-
ningen visar att direktionen sammantaget bedrivit verksamhet pa ett dnda-
malsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt. Rékenskaperna
ar i allt vasentligt rattvisande och direktionens interna kontroll har varit till-
racklig. Revisorerna bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ar foren-
ligt med de finansiella mal som direktionen uppstallt. Revisorerna bedémer
vidare att resultatet enligt arsredovisningen ar delvis forenligt med de verk-
samhetsmal som direktionen har uppstallt. Revisorerna tillstyrker att kom-
munalforbundets arsredovisning godkanns och att forbundsdirektionen och
de enskilda ledaméterna beviljas ansvarsfrihet for 2020 ars verksamhet.

Arendet

Forbundsdirektionen i Kommunalférbundet Svenskt Luftambulans har be-
slutat om arsredovisning for 2020 den 2021-03-12. Enligt § 8 i forbundsord-
ningen for kommunalférbundet ska respektive medlems regionfullméktige
besluta om ansvarsfrihet for forbundets direktion.

Kommunalférbundet Svenskt Luftambulans (SLA) uppgift ar att ansvara for
och driva ambulanshelikopterverksamhet och annan dartill anknuten verk-
samhet at medlemmarna samt verka for etablering av en nationell samord-
ning av ambulanshelikopterverksamheten. Medlemmar ar Region Varmland,
Region Dalarna, Vastra Gétalandsregionen, Region Uppsala, Region Norr-
botten och Region Vasterbotten.

Under ar 2020 har stort fokus varit pa forberedelse for dvertagande av den
operativa verksamheten i Region Norrbotten (juni 2021) och Region Vaster-
botten (jan 2022). For ar 2020 redovisar forbundet ett negativt resultat med
-2063 tkr. Resultatet avviker negativt mot budget med -2063 tkr och forkla-
ras huvudsakligen med hogre personalkostnader (bemanning helikoptrar)
samt kostnader for drift och underhall av helikoptrar. Avvikelsen ér till
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stdrsta delen h&nforlig till medlemmarna Region Varmland och Region Da-
larna.

Revisorernas granskning av forbundets verksamhet ar 2020 har inte gett
anledning till nagon anméarkning. Revisorerna tillstyrker darfor att kom-
munalférbundets arsredovisning 2020 godkanns och att ledaméterna i for-
bundsdirektionen beviljas ansvarsfrihet for 2020 ars verksamhet.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:

Arsredovisning 2020

Protokoll férbundsdirektion 2021-03-12
Revisionsberdttelse for ar 2020

Granskning av arsredovisning 2020 PWC
Granskningsrapport PWC- Grundladggande granskning
Revisorernas redogorelse for 2020

Protokollsutdrag skickas till:
Kommunalférbundet Svenskt Luftambulans
Ekonomidirektor

Divisionschef division Lanssjukvard 1
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§123

Uppsiktsplikt 6ver kommunalforbundet
Svenskt Ambulansflyg

Dnr 684-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att 1dgga informationen till handlingarna.

Yttrande till beslutsforslaget

Revisorerna i KSA riktar anmarkning mot styrelsen i KSA. Revisorerna
beddmer att risk finns for ytterligare férseningar av driftstarten, vilket kan
skada forbundet och medlemmar. Forbundsfullmaktige har tagit revisorernas
anmarkning pa allvar och gett forbundsstyrelsen i uppdrag att géra en ny
behovsanalys med forslag till atgarder som ska redovisas och vid behov bes-
lutas pa ett extra forbundsfullméktige i juni eller senast i mitten av augusti.
Driftstart for flygverksamheten planeras till november. Det &r mycket viktigt
att flygverksamheten inte forsenas ytterligare.

Arendet

Regionstyrelsen ska enligt kommunallagen, styrelsens reglemente samt re-
geln Regionstyrelsens ledning, styrning och uppféljning ha uppsikt éver
verksamhet som bedrivs i kommunalférbund som regionen ar medlem i.
Regionen ar medlem i kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg tillsam-
mans med Ovriga regioner.

Som en del i uppsiktsplikten har regionstyrelsen tagit del av kommunalfor-
bundets arsredovisning och revisionsberattelse for ar 2020 samt protokoll
fran forbundsfullméktiges sammantrade 210422 dar handlingarna beslutades.

Revisorerna i kommunalférbundet riktar anmérkning mot férbundsstyrelsens
bristande styrning och kontroll av forbundets verksamhet. Kvaliteten pa
protokoll och underlag har varit bristfallig vilket forsvarar insyn i kom-
munalférbundet fér medlemmar, revisorer och andra intressenter. Styrelsen
har stéllts infor plotsliga och ovantade utmaningar. Revisorerna ser dock
positivt pa att styrelsen har varit aktiv och vidtagit en rad atgarder for att
hantera utmaningarna. Revisorerna fragar sig om forbundet kanske inte har
varit tillrackligt rustat for att hantera de komplexa fragor som ar under upp-
byggnadsfasen. Revisorerna bedomer att risk finns for ytterligare férseningar
av driftstarten.

Revisorerna stannar vid en anméarkning till forbundsstyrelsen. Revisorerna
tillstyrker att forbundsfullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen och
enskilda ledamoter.
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Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:

Arsredovisning 2020 Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
Revisionsberittelse ar 2020

Protokoll férbundsfullméaktige KSA 210422

Granskning av rakenskapsaret 2020

Grundlaggande granskning ar 2020

Granskning av delarsrapport 2020-08-31- finansiell del
Granskning av maluppfyllsele i delarsrapport 2020-08-31

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomidirektor
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§124

Granskning av Norra

sjukvardsregionforbundet 2020
Dnr 446-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar fullmaktige besluta att:

1. Forbundsdirektionen i Norra sjukvardsregionférbundet beviljas ansvars-
frihet for den tid revisionen omfattar.

2. Arsredovisningen laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Revisorerna for Norra sjukvardsregionforbundet har granskat den verksam-
het som férbundsdirektionen bedrivit under ar 2020. Revisorerna tillstyrker
att regionforbundets arsredovisning godkénns och att ledamoterna i for-
bundsdirektionen beviljas ansvarsfrihet for 2020 ars verksamhet.

Arendet

Norra sjukvardsregionforbundet (NRF) ar ett samverkansorgan for de fyra
regionerna i norra sjukvardsregionen; Region Jamtland Harjedalen, Region
Vésternorrland, Region Vasterbotten och Region Norrbotten. Férbundet leds
av en forbundsdirektion och har till uppgift att tillvarata och utveckla region-
ernas gemensamma intressen inom halso- och sjukvard, utbildning och
forskning. Regionfoérbundet har dven befogenhet att avtala om riks- och reg-
ionsjukvard samt verksamhetsansvar for Regionalt Cancercentrum, RCC
Norr. For revision av forbundet finns fyra revisorer, en fran varije region.
Regionfullmaktige i respektive region beslutar om ansvarsfrihet for for-
bundsdirektionen utifran férbundets arsredovisning och revisorernas gransk-
ning.

For ar 2020 redovisar forbundet ett nollresultat, vilket ar 350 tkr béttre an
budgeterat utfall. Verksamhetsaret har praglats av pandemin. Under varen
stélldes flera méten och aktiviteter in. Anvéndningen av digitala 16sningar
blev en nddvéndighet och nya arbetssétt har utvecklats som en féljd av detta.
Forbundsdirektionen har hallit digitala moten vid tre av fyra sammantraden
under aret. Trots omstandigheterna har de flesta av aktiviteterna i verksam-
hetsplanen for 2020 kunnat genomforas. Bygget av system for kunskapsstyr-
ning har genomforts enligt plan. Personcentrerade och sammanhallna vard-
forlopp har utarbetats och beslutats nationellt under aret. Norra sjukvardsreg-
ionforbundets roll i det arbetet &r att vara stodjande utifran behov. Arbetet
med kompetensforsorjningsfragor, som initierades 2019, har fortsatt under
aret och ett sjukvardsregionalt vardkompetensrad ar pa vag att inrattas. Ett
fordjupat samarbete kring nivastrukturering och nationell hogspecialiserad
vard i sjukvardsregionen har paborjats. Under aret har dven den sjukvards-
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regionala ersattningsmodellen i Avtal om regionvard setts dver och revide-
rats.
Ar 2020 har statliga bidrag paverkat forbundets omsattning véasentligt. For-
bundet tilldelades statliga medel inom tva omraden; God och nara vard i ett
glesbygdsperspektiv och Personcentrerade och sammanhallna vardforlopp.
Utbetalt belopp for néra vard i glesbygd var 12 mnkr fér 2020. Huvudparten
av dessa medel har fordelats lika mellan regionerna i norra sjukvardsregion-
en. Regeringen har &ven tilldelat férbundet 10 mnkr 2020 for att stddja arbe-
tet med personcentrerade och sammanhallna vardférlopp inom kunskaps-
styrningsomradet.
Revisorernas beddmning
Revisorernas granskning av forbundets verksamhet ar 2020 har inte gett
anledning till ndgon anméarkning. Revisorerna tillstyrker darfor att regionfor-
bundets arsredovisning 2020 godkanns och att ledamdterna i forbundsdirekt-
ionen beviljas ansvarsfrihet for 2020 ars verksamhet.
Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.
Bilagor:
Arsredovisning 2020 Norra sjukvardsregionférbundet
Revisionsberittelse for ar 2020 Norra sjukvardsregionforbundet
Revisionsrapport Norra sjukvardsregionforbundet arshokslut
Grundlaggande granskning ar 2020
Granskning av bokslutet per augusti 2020
Granskning av redovisad maluppfyllelse i delarsrapporten per augusti 2020
Protokollsutdrag skickas till:
Halso- och sjukvardsdirektor
Ekonomidirektor
HR-direktor
IT/MT-direktor
Divisionschefer Lanssjukvard 1 och 2
Divisionschef Funktion
Divisionschef Néra
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§ 125

Revidering av verksamhetsplan och
budget 2021, Norra

sjukvardsregionforbundet
Dnr 523-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Godkanna verksamhetsplan for 2021-2023 for Norra sjukvardsregion-
forbundet.

2. Godkanna budgetram for 2021 for Norra sjukvardsregionforbundet.

Sammanfattning

Forbundsdirektionen for Norra sjukvardsregionforbundet har den 17 mars
2021 beslutat om verksamhetsplan och budgetramar for perioden 2021-2023.
Denna har éverlamnats for godk&nnande till medlemsregionerna. Region
Norrbottens medlemsbidrag till férbundet uppgar till 8 642 000 kronor for ar
2021, vilket &r nagot lagre an foregaende ar.

Arendet

Norra sjukvardsregionforbundet (NRF) utgér samverkansorgan for de fyra
regionerna i norra sjukvardsregionen; Region Jamtland Harjedalen, Region
Vasternorrland, Region Vasterbotten och Region Norrbotten. Forbundet har
till uppgift att tillvarata och utveckla regionernas gemensamma intressen
inom halso- och sjukvard, utbildning och forskning. | forbundets uppdrag
ingar bland annat att utforma avtal om riks- och regionsjukvard, ta fram be-
hovsunderlag och avtal for utbildnings- och praktikplatser, bista i arbetet
med att utveckla kunskapsstyrningen, utva verksamhetsansvar for Region-
alt Cancercentrum (RCC Norr), bidra till 6kad samverkan pa folkhalsoomra-
det samt utveckling av god och néra vard. Verksamheten finansieras genom
bidrag fran de fyra regionerna i relation till befolkningsmangd samt via
statsbidrag.

Forbundsdirektionen for NRF har vid sitt sammantrade 17 mars 2021
faststallt forbundets verksamhetsplan for 2021-2023 med tillhérande
budgetram. Medlemmarnas bidrag till forbundet raknas arligen upp med
landstingsprisindex exklusive lakemedel vilket innebér en kostnadsok-
ning av regionernas finansiering med 2,9 procent for 2021 jamfor med
2020. Region Norrbottens medlemshidrag 2021 uppgar till 8 642 000
kronor vilket ar 469 000 kronor lagre an 2020. Minskningen beror pa att
NRF inte anvant hela medlemsbidraget for 2020 och darfor gor en aterbe-
talning till regionerna av outnyttjade medlemsbidrag fran 2020. Samman-
taget budgeteras for ett nollresultat 2021.
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Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Verksamhetsplan och budgetramar 2021-2023 for Norra sjukvardsregionfor-
bundet

Protokollsutdrag skickas till:
Halso- och sjukvardsdirektor

Ekonomidirektor

Divisionschef Nara

Divisionschef Lanssjukvard 1 och 2
Divisionschef Funktion
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§ 126

Avsiktsforklaringar fran Inera
Dnr 780-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Awvsiktsforklaringen med Inera AB gallande verksamhetsstod till sjuk-
vardsradgivning enligt, bilaga 1, godkanns.

2. Auvsiktsforklaringen med Inera AB géllande finansiering av slutférande
av nya tidbokningstjanster inom 1177 Vardguiden, enligt bilaga 2, god-
kanns.

Yttrande till beslutsférslaget

Fortsatt utveckling av digitala tjanster &r ett prioriterat omrade for Region
Norrbotten och dessa tva nationella Inera-tjanster ar viktiga for att var tele-
fonradgivning via 1177 ska fa ett utvecklat verksamhetsstod samt att med-
borgarna i Norrbotten ska fa battre stod vid tidbokning via 1177.se.

Sammanfattning
Inera har skickat ut tva avsiktsforklaringar géllande:

o Verksamhetsstod till sjukvardsradgivning

e Finansiering av slutférande av nya tidbokningstjanster inom 1177 Vard-
guiden

Avsiktsforklaringarna beddms viktiga for den fortsatta utvecklingen av reg-

ionens digitala tjanster sa darfor rekommenderas att regionstyrelsen godkan-
ner bada.

Arendet

Inera AB dgs av SKR, regioner och kommuner och ansvarar for utveckling
och foérvaltning av nationella digitala tjanster. Nar Inera ska utveckla sina
tjanster skickas en avsiktsforklaring ut till regionerna som beskriver utveckl-
ingen och beddmd kostnad den. Nedanstaende tva avsiktsforklaringar ar
aktuella for beslut i juni 2021.

Verksamhetsstod till sjukvardsradgivning

Det stod som sjukvardsradgivningen via 1177 idag anvéander inférdes 2004
och &r nu i slutet av sin livslangd, tekniskt och funktionellt. Férutom utma-
ningarna att uppfylla géallande lag- och sakerhetskrav, innebér det att nya
krav och behov fran verksamheten inte langre kan motas, plattformen &r vare
sig tillrackligt foljsam eller lattrorlig. Anvandargranssnittet upplevs ineffek-
tivt och stottar inte fullt ut sjukskoéterskans arbetsprocess.

For att forbattra detta ska dagens hanvisningsstdd vidareutvecklas for att
battre stotta vardpersonal i sitt arbete med att bedéma vardbehov och ge
hénvisning.
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Leveransen bestar av:

e Nytt verksamhetsstod som ersatter Radgivningsstodet
e Integrationer mot kontaktcenter och samverkande nationella tjanster

e Medicinska beslutsunderlag, hanvisningsinformation, information om
vardenheter

o Inférandestdd av verksamhetsstddet hos verksamheter som nyttjar 1177
Vardguiden pa telefon

e Avveckling av Radgivningsstodet
e Forvaltningsetablering av verksamhetsstddet

Kostnhaden for Region Norrbotten for att ta del av denna &r 1 400 tkr i en-
gangskostnad under 2022-2023 och forvaltningskostnader efter 2023 ar 706
tkr/ar. Detta bygger pa att samtliga regioner tackar ja. Om detta inte sker
kommer en reviderad prisbild att skickas ut for nytt beslut.

Region Norrbotten samverkar gallande bemanning av 1177 pa telefon med
ovriga regioner i norra sjukvardsregionen. For att aven fortsattningsvis moj-
liggora det behdver vi ha samma version av verksamhetsstodet och darfor
rekommenderas att regionen tackar ja till avsiktsforklaringen.

Omvarldsbevakning med 6vriga regioner indikerar att samtliga i norra sjuk-
vardsregionen kommer att tacka ja.

Slutférande av nya tidbokningstjanster inom 1177 Vardguiden
Inera avser 2022 fortsétta utveckling av nya moduléra tidbokningstjénster
som kan integreras mot évriga 1177 Vardguidens tjanster samt regionala
tidbokningstjénster.

De nya moduléra tidbokningstjénster innefattar:

e Envidareutvecklad e-tjanst for att visa Bokade tider
e Enny e-tjanst for att visa Lediga tider

e En nyl/vidareutvecklad modern e-tjanst for tidbokning (Boka, av- och
omboka tider)

Ovrigt:

o Féardigstalla nytt anvandargranssnitt
o Féardigstalla gemensamt nytt verksamhetsregelverk
o Slutligt kommunikationspaket som stod for anslutning och inférande

Fokus 2022 &r vidare att regionerna ska kunna ansluta till den nya lIésningen
for att fa ut 6kad nytta av att anvanda de tidbokningstjansterna. Inera ska
stétta pilotanvandning av de nya tidbokningstjansterna.

Fler regioner har svarat pa denna avsiktsforklaring och var bedémning ar att
samtliga utom en kommer att tacka ja.
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Kostnaden for Region Norrbotten for att ta del av denna tjanst kommer att
ligga mellan 385 — 641 tkr i engangskostnad under 2022 beroende pa hur
manga regioner som tackar ja. Forvaltningskostnader efter det ar ej fast-
stéllda &n.

Da behovet att forbattra tidbokningstjansterna ar stort rekommenderas att
regionen tackar ja till avsiktsforklaringen.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldneten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:

Bilaga 1 - Avsiktsforklaring géllande verksamhetsstod till sjukvardsradgiv-
ning

Bilaga 2 - Avsiktsforklaring géllande finansiering av slutférande av nya
tidbokningstjanster inom 1177 Vardguiden

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschefer

Halso- och sjukvardsdirektor
Ekonomidirektor

IT/MT-direktor
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§ 127

Avveckling av Norrbottens Turistrad
AB

Dnr 697-2021

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta att

1. Godkanna ny bolagsordning for Norrbottens Turistrad AB.

2. Norrbottens Turistrad AB avvecklas genom forsaljning eller likvidation.
Kapitalet som frigdrs tillfors finansieringen och hanteras i enlighet med
finanspolicyn.

3. Uppdra till regionstyrelsens ordférande att underteckna ngdvandiga
handlingar i enlighet med beslutet.

Regionstyrelsen beslutar ge regiondirektdren i uppdrag att genomfora av-
vecklingen.

Yttrande till beslutsférslaget

Region Norrbotten har ingen verksamhet som kan l4ggas i det vilande bola-
get Norrbottens Turistrad AB. Bolaget har arligen kostnader for revision och
vissa avgifter. Bolaget avvecklas for att inte kapitalet ska forbrukas.

Sammanfattning

Norrbottens Turistrad AB har varit vilande sedan den ekonomiska forening-

en Swedish Lapland Visitors Board (Swedish Lapland) bildades 2001. Bola-
get har ett eget kapital pa 1 067 250 kronor varav 800 000 kronor &r aktieka-
pital och resterande ar fritt eget kapital. Bolaget avvecklas genom forséljning
eller likvidation.

Innan eventuell likvidation genomfors ska det fria egna kapitalet uttagas ur
bolaget samt aktiekapitalet nedsattas fran 800 000 kronor till 25 000 kronor.
Nedsattningen av aktiekapital kréaver dndring av bolagsordningen vilket bes-
lutas av bolagsstdmman och ska godkanns av regionfullméktige. Det fri-
gjorda kapitalet tillfors finansieringen och hanteras i enlighet med regionens
finanspolicy.

Arendet

Bakgrund

Norrbottens Turistrad AB bildades av davarande Norrbottens lans landsting
for att vara ett regionalt organ for turism och remissinstans i fragor som rér
turistnaringen i lanet. Bolaget hade dven marknadsféring av allmén lans-
karaktdr som sitt uppdrag samt produktutvecklings-, kunskaps- och kompe-
tensstod till 1anets kommuner och turistforetag samt darmed forenlig verk-
samhet. Den ekonomiska féreningen Swedish Lapland Visitors Board bilda-
des 2001 och tog 6ver lansuppdraget. Medlemmar &r lokala destinationsor-
ganisationer, kommuner och andra partners som Swedavia och SJ AB. Bas-
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verksamheten finansieras dels genom medlemsavgifter och dels genom ett
verksamhetsbidrag fran Region Norrbotten.

Norrbottens turistrad AB har sedan 2001 varit ett vilande bolag. Region
Norrbotten &r ensam &gare till bolaget. Regionen har under aren valt att be-
halla bolaget for att kunna anvéanda bolaget for eventuell ny verksamhet. Nu
ar beddmningen att bolaget kan avvecklas.

Bolagets ekonomiska stallning

Bolagets tillgangar utgors per 201231 av kassa med 1 082 250 kronor och
upplupna kostnader for revision med 15 000 kronor. Bolagets aktiekapital ar
800 000 kr och fritt eget kapital uppgar till 267 250 kronor. Bolaget har out-
nyttjade underskottsavdrag pa 1 662 298 kronor.

Forsaljning eller likvidering

Avveckling kan ske genom forséljning eller likvidering. Bolagets under-
skottsavdrag kan, under vissa forutsattningar, utnyttjas av ny dgare till bola-
get. Om nagon intresserad kopare inte finns sa kvarstar likvidation. Likvidat-
ion kan ske pa olika satt, likvidation i egen regi eller likvidation genom en sa
kallad snabbavveckling. Likvidation innebdar att bolaget uppldses.

Regionen har kontaktat kommunerna i l&net, revisionsbolag och afférsjuris-
ter fOr att undersoka om det finns intresse att forvérva bolaget. Kontakt har

&ven tagits med Swedish Lapland som idag ar en ekonomisk forening. Reg-
ionen har hitintills inte hittat ndgon intressent till bolaget. Regionen har fatt
en preliminér offert av Bolagsstiftarna AB for snabblikvidation av bolaget.

Kostnhaden for snabbavveckling bedéms till ca 10 000 kronor.

Likvidation i egen regi innebér att processen tar 6-8 manader. Kostnader for
avgifter till Bolagsverket uppgar till ca 2 000 kronor. Om extern likvidator
anlitas tillkommer arvode samt kostnader for revision av likvidatorns slutre-
dovisning. Likvidation genom snabbavveckling innebar att bolaget séljs till
extern aktor som atar sig att skota hela likvidationsprocessen. Fordelen ar att
processen ar mycket snabbare och agaren erhaller kopeskillingen omgaende
och slipper hantera de aktiviteter som hor till en likvidation. Vid snabbav-
veckling upphdr ansvaret for bolaget samma dag som det séljs.

Varumarket Norrbottens turistrad

En utredning har gjorts kring mojligheten att behalla varumarket/firman
Norrbottens Turistrad. For att kunna skydda firman maste firman Gverlatas
till ett annat av regionens deldgda bolag. Region Norrbotten ser inte att ndgot
annat bolag kan 6verta firman da verksamheterna skiljer sig at. Utvecklingen
inom besoksnaringen har varit stark under de senaste artiondena. Begreppet
besdksnéring anvands i storre utstrackning an turism. Det har aven blivit ett
Okat internationellt fokus vilket innebéar att namnet behéver vara internation-
ellt gdngbart. Bedémningen &r att Norrbottens turistrad som varumarke inte
behdver skyddas eller sparas/dverlatas.
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Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomidirektor
Regional utvecklingsdirektor
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§128

Andring i finanspolicy
Dnr 737-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige faststalla foreslagen éndring i
regionens finanspolicy.

Yttrande till beslutsforslaget
Regionen har en god likviditet och det ar viktigt att regionen far en rimlig
avkastning.

Sammanfattning

Till regionens finanspolicy har tillforts mojlighet till placering av likviditet
pa medelfristig tidshorisont som komplement till den kortfristiga likviditets-
forvaltningen och den langsiktiga kapitalforvaltningen for pensioner. Syftet
ar att 6ka avkastningen pa regionens likvida medel

Arendet

Region Norrbotten har en god likviditet som har succesivt forstarkts under
2020. | arsbokslutet 2020 uppgick likvida medel till 2 240 mnkr varav 1 001
mnkr placerats i kortfristiga rantefonder.

For att 6ka mojligheterna till avkastning pa likvida medel beh6ver regionens
finanspolicy tillféras en maojlighet till placering av likviditet pa medelfristig
tidshorisont som komplement till den kortfristiga likviditetsforvaltningen
och den langsiktiga kapitalforvaltningen for pensioner.

Fordelning av regionens likviditet mellan kort och medelfristig likviditets-
placering gors utifran regionens likviditetsprognoser. Malet med den lang-
siktiga kapitalforvaltningen ar att sékerstalla pensionsutbetalningarna framo-
ver.

For den medelfristiga likviditetsforvaltningen foreslas en strategisk alloke-
ringsstrategi dar portfoljens allokering halls relativt konstant dver tid med en
fordelning av kapitalet (normalportfolj) med 25 procent aktier och 75 pro-
cent rantor. Den forvéntade avkastningen &r motsvarande vardeutvecklingen
pa statsskuldvaxlar + 2 procentenheter. Nedsidesrisken i portfoljen motsva-
rar ett maximalt fall pa ca.10 procent.

Allokering tillgangsslag Min Normal Max
Réntebarande vardepapper 55% 75% 90%
Akter 10% 25% 30%
- Varav svenska aktier 0% 30% 50%
- Varav utlandska akfier 50% 70% 100%
Likvida medel 0% 0% 15%
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Ovriga uppdateringar av finanspolicyn

e Malen for Utvardering av kortfristig och medelfristig likviditetsforvalt-
ning samt langsiktig kapitalforvaltning ska fortlopande ske mot de mal
som géller for respektive portfoljs avkastning.

o Fortydliganden har gjorts under styckena om réntebdrande placeringar,
vad galler limiter for direktdgda rantepapper samt bedémning av limiter
om marknadsvérdet i portfoljen &r lagre an 200 mnkr.

e Hantering av valutarisker har lyfts ut till egna underrubriker.

I bilaga Finanspolicy 2021 &r samtliga forandringar markerade samt
jamforda mot nu gallande policy.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Finanspolicy 2021

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§129

Omfdrdelning av preliminara

budgetramar till ny organisation 2021
Dnr 703-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att

1. Godkénna de prelimindra budgetarna

2. Ge regiondirektoren i uppdrag att omférdela budget for stab och stéd nar
forhandlingarna &r klara och informera styrelsen i september.

Sammanfattning

En ny organisation infors med start 1 maj 2021. Preliminér budget for verk-
samheterna fordelas till den nya division som hade haft ansvaret om den nya
organisationen hade gallt fran januari.

Omfaérdelning av budget for stab och stod samt semesterskuldsférandring
redovisas till regionstyrelsen i september efter att bemanningen ar beslutad.

Arendet

Regionstyrelsen fordelade prelimindra ramar till divisioner och verksamheter
regiongemensamt i drendet "Regionstyrelsens vidarefordelning av region-
fullméktiges anslag 2021” beslutad av styrelsen 3 februari 2021.

En ny organisation infors nu med start 1 maj 2021. Prelimin&r budget for
verksamheterna fordelas till den nya division som hade haft ansvaret om den
gallt fran januari.

Budget for specialist recept lakemedel och képt vard omférdelas fran divis-
ionsgemensamt i division Néarsjukvard till division Lanssjukvard 1 och divis-
ion Lanssjukvard 2 och de verksamhetsomraden respektive division har an-
svar for. | division Narsjukvard lag hela budgeten samlat gemensamt pa ett
kostnadsstalle men utfallet &r bokfort pa kostnadsstalle for respektive verk-
samhet. | division Lanssjukvard lag budget och utfall pa kostnadsstlle i
respektive verksamhetsomrade (VO). Fordelningen baseras pa snittet av
utfall 2017-2020 for lakemedel och 2017-2019 for kopt vard.
Gemensamma kostnader i divisionerna Lanssjukvard och Narsjukvard om-
fordelas till divisionerna Néara, Lanssjukvard 1, Lanssjukvard 2, PsyKkiatri
och Funktion till stora delar efter antal anstéllda.

Omfordelning av budget for stab och stod samt semesterskuldsférandring
redovisas till regionstyrelsen i september efter att bemanning &r beslutad.
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Division

Regionbidrag enl
vidareférdeln

drende 3 TA februari Lanssjuk-  Lanssjuk- Region

februari  avtal 2020 Néra vard 1 vard2 Psykiatri Funktion Regionstéd gemensamt
Narsjukvard 2934 867,6 11727,0 2066743,1 396521,4 477568,4 1 335,i 4426,5 2946594,6
Narsjukvard PV 188 892,8 127 495,8 59871,7 1525,3 188892,8
Lanssjukvérd 2338449,0 9013,2 525371,5 1266 625,7 551 479,4 3985,6 23474622
Folktandvard 92 880,0 0,0 92 880,0 92 880,0
Lansteknik 159292,2 0,0 159292,2 159292,2
Service 315097,8 0,0 308 330,8 6 767,6 315097,8

6029 479,4 " 20 740,2 220375,8 2651986,3 1663 147,1 477568,4 551479,4 468 958,2 16 704,4 " 6050 219,6
Region gemensamt
RD stab 213900,0 764,0 214664,0 214664,0
6243379,4 " 504,2 220375,8 2651986,3 1663 147,1 477568,4 551479,4 468 958,2 231368,4 " 6264 883,6
VO 88 Gemensam
personal 20818,2 44,5 9903,0 10959,7 20862,7
6264 197,6 21548,7 220375,8 2651986,3 1663 147,1 477568,4 551479,4 478861,2 242 328,1 " 6285 746,3
Region gemensamt

VO 82 RS uppdrag 1640442,9 1640442,9 16404429
Gemensammma 92 438,9 92 438,9 92 438,9
Finansférvaltning 413 820,6 -21548,7 392271,9 392271,9

8410900,0 0,0 220375,8 2651986,3 1663147,1 477568,4 551479,4 478861,2 2367481,8 8410900,0
Specialistlakemedel - recept -131497,0 131497,0 0,0
K6pt vard -110924,0 110924,0 0,0
Gemensamma kostnader -1329,3 -568,1 305,7 1036,4 555,3 0,0
Regionbidrag 8410900,0 220375,8 2408236,0 1905000,0 477874,1 5525158 478861,2 2368037,1 8410900,0

Varav budget att omférdela nar bemanningen ar klar:

Stab och stod 995,0 35292,3  20988,4 102036,1  123514,4  282826,2
Semesterskuldsfor h

andring 7501,6 6654,8  6807,5 1000,0 34000  25363,9
Summa 8496,6 41947,1 277959 0,0 0,0 1030361 1269144 308190,1

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschefer
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§ 130

Driftkostnader for utokad IVA-
verksamhet i samband med om- och
tillbyggnad av Sunderby sjukhus

Dnr 721-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att

1. division Funktion far en 6kad budgetram med totalt 53,1 mnkr for utdkad
verksamhet pa IVA/postop, sterilcentralen samt dagkirurgi/uppvakningen
efter om- och tillbyggnaden av Sunderby sjukhus.

2. budgetramen okas i takt med att verksamheten tas i drift med 13,0 mnkr
2021, 18,2 mnkr 2022, 14,1 mnkr 2023 och 7,8 mnkr 2024. Infor varje ar
gors en avstdmning av idrifttagningen innan budgetramen 6kas.

3. ge regiondirektdren i uppdrag att tillse att division funktion planerar pro-
duktion for 6kade behandlingsinsatser pa DKE/UVA.

Yttrande till beslutsférslaget
Styrelsen ser positivt pa att den utokade 1VA-verksamheten med fyra nya
IVA-platser successivt kan borja tas i drift.

Sammanfattning

Nya lokaler for akutmottagning, bild- och funktionsmedicin, intensivvards-
och postoperativa avdelningen samt sterilcentral &r ett led i genomforandet
av beslutad utvecklingsplan for Sunderby sjukhus. Etapp D/E innebér for
Sunderby sjukhus byggnation av nya lokaler, 6 600 kvm, ombyggnad av
befintliga lokaler, 2 600 kvm, samt ombyggnationer for att skapa tillfalliga
lokaler under byggtiden. Vuxenpsykiatriska verksamheten samlas i en ny
byggnad vid Sunderby sjukhus pa 7300 kvm.

I och med utokningen av intensivvardsavdelningen med 4 vardplatser, uté-
kad verksamhet pa sterilcentralen samt att den postoperativa avdelningen
inte kommer att ligga i direkt anslutning till intensivvardsavdelningen finns
det behov att 6ka bemanningen. Okade driftkostnader for den utokade verk-
samheten beréknas till 45 mnkr jamfoért med idag och behov av utékad bud-
getram med 53,1 mnkr med successivt inférande under 2021-2024. Skillna-
den mellan budgetbehov och 6kade kostnader forklaras med att bemanning-
en borjade byggas upp for flera ar sedan och innebar idag ofinansierade
kostnader med ca 8 mnkr.

Second opinion pa verksamhetens forslag till bemanning har inhamtats av
Helseplan Consulting Group. Helseplans bedémning &r att den sammantagna
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bemanningen ar rimlig. En sammanfattning av Helseplans utredning finns pa
sid 8.

Arendet

Detta drende ar kopplat till tidigare beslutade arenden av regionstyrelsen
(“’Fastighetsinvesteringar Sunderbysjukhus Etapp D/E”, diarienummer
1092-2018, “Fastighetsinvesteringar Sunderby sjukhus Etapp B, Diarie-
nummer 287-2018 och "Inriktningsbeslut for tillbyggnad, Sunderby sjuk-
hus”, diarienummer 00902-2015) gallande om- och tillbyggnaden av Sun-
derby sjukhus.

| "Inriktningsbeslut for tillbyggnad, Sunderby sjukhus”, diarienummer
00902-2015 bedémdes de uttkade arliga kostnaderna till 56,4 mnkr omrak-
nat till prisniva 2020.

| strategiska planen 2021-2023 har regionfullméktige beslutat om budgetme-
del for 6kade driftkostnader for utdkad I'VA-verksamhet.

Nya lokaler for akutmottagning, bild- och funktionsmedicin, intensivvards-
avdelning, sterilcentral och vuxenpsykiatri ar ett led i genomforandet av
beslutad utvecklingsplan for Sunderby sjukhus. Etapp D/E innebér for Sun-
derby sjukhus byggnation av nya lokaler pa 6 600 kvm, ombyggnad av be-
fintliga lokaler, daribland postoperativ avdelning, pa 2 600 kvm, samt om-
byggnationer for att skapa tillfalliga lokaler under byggtiden. Vuxenpsykia-
triska verksamheten samlas i en ny byggnad vid Sunderby sjukhus pa 7300
kvm.

Nulage (innan pandemin) foér intensivvardsavdelningen och
postoperativa avdelningen

Intensivvardsavdelningen vid Sunderby sjukhus erbjuder multidisciplinar
intensivvard for hela lanet. Kapacitet for langvariga och svara intensivvards-
tillstand finns idag med sex respiratorplatser samt tretton postoperativa plat-
ser. Pa dessa handlaggs cirka 4500 patienter arligen, varav cirka 600 patien-
ter med intensivvardsbehov och de 6vriga med behov av postoperativ Gver-
vakning eller 6vervakning i samband med andra akuta tillstand.

Drygt 300 patienter far respiratorbehandling pa Sunderby sjukhus varje ar.
Till detta gors fler an 800 uppdrag per ar utanfor intensivvardsavdelningen.
Sedan 2013 har en god grundbemanning byggts upp bade gallande undersko-
terskor och sjukskaéterskor. Det har varit ett langsiktigt arbete med trainee-
tjanster, arbete mot Luled tekniska universitet for regelbundna specialistsko-
terskeutbildningar, arbetsmiljé- och véardegrundsarbeten parallellt med fl6-
desforbattringar pa avdelningen som lett till att avdelningen idag ar fullbe-
mannad under dagtid mandag till fredag och i extraordinara fall dven kan
varda upp till atta intensivvardspatienter pa sex platser med ordinarie be-
manning.

Huvuddelen av all uthildning inom anestesi och intensivvard for saval lakare
som sjukskoterskor sker pa Sunderby sjukhus som ar det enda sjukhuset i
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lanet som uppfyller medicinsk variation, kontinuerlig handledning bade dag-
och jourtid. Behovet av kontinuerlig utbildning &r stort.

Framtidens intensivvard

Forutsattningar for intensivvarden forandras standigt. Detta beror dels pa
specialitetens egen vetenskapliga utveckling men aven pa forandringar i
samhéllet.

En 6kande medellivslangd i kombination med demografiska fordndringar i
samhallet skapar nya stora aldersgrupper som kommer drabbas av sjukdomar
som kraver intensivvard.

For intensivvardsavdelningen vid Sunderby sjukhus innebér enbart demogra-
fiutvecklingen cirka 150 fler vardtillfallen per ar. Till detta kommer faktorer
som en 6kad medellivslangd, hdgre medicinska krav och befolkningens véx-
ande krav pa intensivvardsresurser vilket bedoms ge ytterligare en 6kning
med cirka 100 vardtillfallen per ar.

Det senaste arens 6kade fokus pa vardrelaterade infektioner och dess konse-
kvenser for vardkostnaderna och patientsakerheten har gjort det tydligt att
framtida intensivvardsavdelningar maste byggas med syfte att minska infekt-
ionsspridningen. En 6kad forekomst av multiresistenta bakterier i samhallet
samt nu hogaktuellt med anledning av pandemin Covid-19, stéller krav pa
isolerings mojligheter och anpassade ventilationssystem for att forhindra
smittspridning. Intensivvardsmiljéer som klarar av att varda patienter med
smittfarliga sjukdomar med bibehallen sakerhet for patienten och personal
maste skapas aven om det medfér hogre bemanningstal.

I enlighet med beslut, Fastighetsinvesteringar Sunderbysjukhus Etapp
D/E”, diarienummer 1092-2018, har darfor den nya intensivvardsavdelning-
en endast enkelrum varav fyra stycken ar fullvérdiga isoleringssalar. Totalt
kommer intensivvardsavdelningen att ha tio stycken fullvéardiga respirator-
platser, det vill sdga en utokning med fyra platser. Till detta tillkommer tva
stycken behandlingsplatser med mojlighet till 6vervakning dar man hanterar
enklare atgarder som inldggning av lungdranage, epiduralkatetrar for smart-
lindring och centrala infarter.

Postoperativa avdelningen blir kvar i nuvarande lokal. Mindre ombyggnat-
ioner behdver goras for att skapa en enkelsal med mdjlighet att dven Gver-
vaka patienter efter operation med smittsam sjukdom. Eftersom att den
postoperativa avdelningen och dagkirurgiska enheten inte langre kommer att
ligga i direkt anslutning till intensivvardsavdelningen kommer inte langre ett
samnyttjande av personal vara mojligt pa det satt som sker idag. Det kommer
krava egen bemanning. | gengald ger det mojlighet att utveckla en mer
renodlad postoperativ vard, utbilda personal specifikt med den kompetensen
och anpassa bemanningen dérefter, vilket i forlangningen kommer leda till
en mer kvalitativ postoperativ vard.
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Sterilcentralen
Sterilcentralen vid Sunderby sjukhus servar forutom operationsavdelningen,
samtliga mottagningar och avdelningar pa sjukhuset i Sunderbyn och Kalix
samt halsocentralerna i Luled, Boden och Kalix.
Produktionen &r totalt cirka 106 000 enheter. En enhet kan vara allt fran en
enstaka pincett till en lada innehallande 40 instrument.
Sterilcentralens nya lokaler, i enlighet med beslut, ”Fastighetsinvesteringar
Sunderbysjukhus Etapp D/E”, diarienummer 1092-2018, blir lokalméssigt
storre. Det kommer framforallt att innebdra en battre arbetsmiljé och forbatt-
rade floden av gods fran savél operationsavdelningen som fran 6vriga verk-
samheter, Den nya sterilcentralen kommer darmed att kunna félja samtliga
hygienkrav med sina planerade rumsfunktioner.
Ekonomi
Utokat personalbehov vid utokad verksamhet IV A/postop, sterilcentral,
DKE/UVA redovisas i Tabell 1 — Skéterskor och underskéterskor. Antalet
ytterligare lakartjanster som ar nodvandiga da intensivvardsplatserna okar
fran 6 stycken till 10 stycken redovisas i Tabell 2 — Lakare. Utokade dvriga
kostnader redovisas i Tabell 4 — Ovriga kostnader.
Tabell 1 — Skéterskor och underskéterskor (prisniva 2020)
Antal
Personal (exklusive Enligt Utfall feb Nya IVA, Utdkning | ytskad arlig
lakare) nuva- 2021 | postopl/steril jmf budget (tkr)
rande , DKE/UVA | nuvarande
budget budget
Sjukskaterskor 46 55 78 32 21 085
(IVA + postop.)
Sjukskoterskor 1 0 2 1 659
(Sterilcentralen)
Sjukskoterskor 9 11 12 3 1977
(DKE)
Underskoterskor 24 26 38 14 6 474
(IVA)
Underskoterskor 7 9 12 5 2 493
(Sterilcentralen)
Underskoterskor 1 1 3 2 997
(DKE)
Enhetschefer 3 3 4 1 827
Totalt 91 105 149 58 34 512
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Tabell 2 — Lakare (prisniva 2020)

Personal — Lakare Utokning (antal) Utdkad arlig budget (tkr)
Narkoslékare (6verlékare) 1 1462
Narkoslakare (specialister) 1 1255
Narkoslakare (ST) 1 828
Totalt 3 3545

Narkoslékarna har dven uppdrag utanfor intensivvardsavdelningen. Nuva-
rande budget for narkoslékarna for uppdrag kopplat mot intensivvardsavdel-
ningen ar cirka 7 300 tkr per ar.

Tabell 3 - Relationsnyckeltal visar att antalet anstéllda per plats minskar fran
dagens niva. Kostnaden for OB &r beraknad proportionerligt till antalet an-
stallda da personalen anstélls for treskift. Forbrukningsmateriel ar delvis
proportionerligt till antalet intensivvardsplatser da kostsamt materiel for
exempelvis dialys nédvandigtvis inte okar.

Tabell 3 - Relationsnyckeltal

Nuvarande Nuvarande faktisk Nya Matt
enligt budget bemanning IVA

Sjukskaterskor (IVA 2,56 3,61 3,55 | Anstéllda per

+ postop.) plats (IVA +
postop.)

Underskdoterskor 1,33 1,61 1,73 | Anstéllda per

(IVA + postop.) plats

OB-kostnader (IVA) 61,4 Ej tillampligt 65,3 | OB per an-
stalld
(SSK+USK)

Ovriga kostnader s 3967 Ej tillampligt 3509 | Kostnad (tkr)

som forbruknings- per IVA-plats

materiel och lake-

medel

Tabell 4 — Ovriga kostnader (prisniva 2021)

Ovriga kostnader

Nuvarande kostnad (tkr)

Utdkad arlig budget (tkr)

OB-kostnader 4295 3282

Ovriga kostnader sa 23800 11 804

som forbrukningsma-

teriel och lakemedel.

Totalt 28 095 15086
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Totalt innebar den 6kade bemanningen och dkade driftskostnader for 4 nya
vardplatser en dkad kostnad med 45 mnkr jamfort med idag och behov av
6kad budget med 53,1 mnkr. Skillnaden mellan budgetbehov och ¢kade
kostnader forklaras med att bemanningen borjade byggas upp for flera ar
sedan och innebér idag ofinansierade kostnader med 8 mnkr.

Personal- och forbrukningskostnader tillkommer fran och med 2021 och
kommer succesivt 0ka till och med 2024 i enlighet med tabell 5 — Ekonomisk
periodisering och utbyggnadstakt.

Antalet 6ppna intensivvardsplatser kommer under 2021 fortsatt vara sex
stycken. Att en utdkad bemanning ar nddvéandig under aret beror pa att per-
sonal behover rekryteras och uthildas for att forbereda en 6vergang till en-
kelsalar samt en fysiskt atskild intensivvardsavdelning och postoperativ av-
delning. Under 2022-2024 kommer ytterligare personal att rekryteras och
utbildas for att succesivt kunna 6ppna fler intensivvardsplatser fram till
2024.

Intensivvard &r en verksamhet som pa mycket kort tid kan vanda fran ett
relativt lugn till ett kaos”. Trots en varierande patientbeldggning och vérd-
tyngd &r det darfor viktigt med en god grundbemanning. Nar alla intensiv-
vardsplatser inte ar fullbelagda kommer personal genom daglig styrning
arbetsledas dit behoven finns inom intensivvardsavdelningen, postoperativa
avdelningen och uppvakningsavdelningen. Personalen kommer &ven fort-
sdttningsvis arbeta med forbattrings- och utvecklingsarbeten rérande patient-
sakerhet, interna kompetenshojande aktiviteter samt flodesforbattrande at-
garder. Rekryteringshasen finns vid kusten, fram for allt i Lulea och Boden,
vilket gor att lanskliniken for anestesi, operation och intensivvard redan idag
roterar upp specialistsjukskoterskor till Gallivare. Tendensen é&r ett fortsatt
okande behov da det finns svarigheter att rekrytera till sjukvarden i Galli-
vare. Detta kommer att styras och ledas inom kliniken och leder till en lik-
riktning av intensivvarden och ett kompetensutbyte.

Sterilcentralen kommer att utoka sin bemanning under 2021 och 2022 pa
grund av att schemaldggning pa helger kommer att inforas for att klara av en
okad efterfragan pa sterilt gods. | den nya flygeln kommer aven sterilcen-
tralen och operationsavdelningen att ligga fysiskt atskilda pa olika vanings-
plan vilket kommer att kréva viss utékning av resurser.

Dagkirurgiska enheten (DKE) kommer att rekrytera och utbilda ytterligare
personal under 2021 och 2022 for att méjliggora fler rotationstjanster mot
den postoperativa avdelningen.

Genomfdrande

Tidplanen for rekrytering foljer tidplanen for om- och tillbyggnaden av Sun-
derby sjukhus med malet att driftsatta verksamheten under Q2-Q4 2021 i
samband med fardigstallandet av nya D/E-flygeln pa Sunderby sjukhus.
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Viss rekrytering av IVA-skéterskor har redan pabarjats for att sakra beman-
ning vid driftsattning av nya lokaler i samband med férdigstéallandet av om-

och tillbyggnaden av Sunderby sjukhus. Aterstiende rekrytering beréknas

ske under 2021 till och med 2024.

Tabell 5 — Ekonomisk periodisering och utbyggnadstakt

Periodisering av arlig budgetokning

Personal (exklusive lakare) [L)JSZZZS (?{(Irl)g 2021 2022 2023 2024
Antal IVA-platser 6 7 9 10
Antal postoperativa platser (postop.) 12 12 12 12
Sjukskaterskor (IVA och
postop.) 21085| 3954 | 7907 | 6589 | 2636
Sjukskaterskor (Sterilcentralen) 659 494 165
Sjukskaterskor (DKE) 1977 989 989
Underskoterskor (IVA) 64741 1619| 3237 | 1619
Underskaterskor (Sterilcentralen) 2493 | 1870 623
Underskaéterskor (DKE) 997 499 498
Administratérer 0
Enhetschefer 827 827

Delsumma 34512 | 10251 | 13419 | 8208 | 2636
Personal — Lakare
Narkoslékare (6verlékare) 1462 853 609
Narkoslakare (specialister) 1255 732 523
Narkoslakare (ST) 828 483 345

Delsumma 35451 2068 | 1477 0 0
Ovriga kostnader
OB-kostnader 3282 664 1327 977 314
Ovriga kostnader s som for-
brukningsmateriel och lakeme- 11 804 0| 1967 | 4918 | 4918
del.

Delsumma 15 086 663 | 3207| 5683 | 5020

T Towlt|  5343| 12082 18100 14103 | 7868
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Second opinion pa verksamhetens forslag till

bemanning pa ny utokad IVA

Helseplan Consulting Group AB har pa uppdrag av regionen gjort en second
opinion pa verksamhetens forslag till bemanning pa ny utdkad intensiv-
vardsavdelning pa Sunderby sjukhus inkluderande IVA, postoperation, ste-
rilcentral, dagkirurgisk mottagning och uppvakningen (DKE/UVA). Upp-
draget till Helseplan avser bemanningen av sjukskdéterskor och undersko-
terskor.

Den foreslagna bemanningen innebér en utdkning med ca 43 anstéllda jam-
fort med bemanningen de senaste aren. Forslaget innebar en utokad kostnad
med 27,1 mnkr. Verksamheten foreslar en 6kad budget for bemanningen
med 34,5 mnkr. Verksamheten har redovisat underskott mot budget med i
snitt 8 mnkr for personalkostnader de senaste tre aren.

Helseplan har i sin bedomning utgatt fran generella grundprinciper avseende
bemanningsplanering, personalférsdrjning och arbetstidsregler vid planering
av hélso-och sjukvardsverksamhet. Darut6ver har de beaktat forutsattningar
som rader for de aktuella verksamheterna.

Helseplans bedémning ar att verksamhetens forslag till utékad bemanning ar
rimlig. Deras motivering &r att verksamheternas strategiska bemanningspla-
nering ar vél genomtankt och en férutsattning for att uppratthalla en god
bemanning 6ver tid. Helseplans bedomning ar att bemanningen pa
IVA/postoperation kan vara nagot sndv men menar att verksamheten bor
klara det genom rotationstjanstgoring mot sterilcentralen och DKE/UVA dar
bemanningen &r mer tilltagen.

Helseplan papekar att éverlappningstiderna mellan dag- och kvallspass ar
langa pa IVA. Det kraver en bemanning med 4-5 fler anstallda. Verksamhet-
en motiverar 6verlappningstiderna med bl a att personalen da utfor uppgifter
som man annars inte hinner med.

Helseplan observerar att ser man isolerat pa sterilcentralen och DKE/UVA
sa ar foreslagen bemanning val tilltagen med ca 6 anstallda. DKE/UVA bor
dock inte vara en begransande kapacitet i den operativa vardkedjan. Da
verksamheterna fungerar som “dragspel” till varandra och framfor allt till
IVA/postoperation sa ar bedémningen att den sammantagna bemanningen &r
rimlig.

Med den okade bemanningen pa DKE/UVA, och med bibehallen produktivi-
tet, ar det rimligt att 6ka produktionsvolymen pa DKE/UVA med 12 procent
eller ca 500 patienter/ar. Bedomningen baseras pa att verksamheten tidigare
ar har klarat hogre produktionsvolymer men dven baserat pa jamforelse med
andra sjukhus i riket. Helseplan gor bedémningen att det ar rimligt att 6ka
produktionen pa DKE/UVA utan att det paverkar kapaciteten negativt.
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Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef Funktion

Ekonomi- och planeringsdirektor
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§131

Vardval primarvard, uppfoljning
januari-april 2021

Dnr 680-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. godkanna uppféljningsrapporten for Vardval primarvard januari-april
2021.

2. uppdra till regiondirekt6ren att vidta atgarder sa att halsocentralernas re-
sultat forbattras for framfor allt tillganglighet, lakemedelsgenomgang samt
halsosamtal.

Yttrande till beslutsforslaget

Styrelsen noterar att pandemin fortsatt paverkar verksamheten vid lanets
hélsocentraler negativt. Manga resultat har forsamrats. Endast halften av
hélsocentralerna har genomfort halsosamtal och antalet samtal ar agt, tele-
fontillgangligheten ar fortsatt lag, lakemedelsgenomgangar for dldre med
manga lakemedel ligger kvar pa en 1ag niva. Gladjande &r att arbetet med att
forbattra levnadsvanor for riskgrupper pagar och visar allt béttre resultat.
Division Nara behdver gora en handlingsplan med atgarder for att forbattra
resultaten.

Sammanfattning

Covid-19 pandemin fortsatter att ha stor paverkan pa hélsocentralernas ar-
bete. Forandrade arbetsuppgifter, utlaning av medarbetare till sjukhusen
samt att medarbetarna annu inte vaccinerats inverkar menligt pa forutsatt-
ningarna att uppfylla vardvalsuppdraget vilket paverkar resultaten negativt
avseende de indikatorer som f6ljs i vardvalet. Det ar farre héalsocentraler som
genomfort halsosamtal under januari-april jamfort med i fjol. Farre hembe-
sok till nyfodda ar utforda. Det har varit problem att uppratthalla telefontill-
gangligheten pa grund av ett 6kat tryck men de flesta som sokt vard har fatt
en medicinsk beddmning inom tre dagar (92 procent). Det riktade arbetet
med levnadsvanor hos riskgrupper pagar gladjande nog i samma omfattning
som forra aret. En stor okning syns for vardkontakter pa distans inom lanet
samt for digitala utomlansvardkontakter. Lakemedelsgenomgang for perso-
ner 75 ar och aldre med manga lakemedel ligger kvar pa ett lagt lanssnitt och
har gjort sa de senaste tre aren. Endast tre halsocentraler nar malet.

Arendet

I Norrbotten finns 28 hélsocentraler, av dessa drivs 24 i egen regi och fyra
hélsocentraler drivs av privata foretag. | vardval primarvard foljs resultatet
for verksamheten genom malsatta indikatorer. Nedan redovisas resultat for
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dem for jan-april. Covid-19 pandemin har fortfarande stor paverkan pa hal-
socentralerna vilket syns i resultaten.

Norrbottens hélsosamtal har under perioden genomforts foér ca 4,2 procent av
lanets 40-, 50- och 60-aringar. Det &r tolv hélsocentraler som paborjat arbetet
med halsosamtal vilket ar farre an jamforbar period 2020 da 26 hélsocen-
traler utfort halsosamtal. Totalt har 375 samtal genomforts i lanet.

Det ar totalt 48 procent av lanets befolkning Gver 65 ar som vaccinerat sig
denna vintersasong jamfort med foregaende vintersasong 38 procent.

Tva av lanets hélsocentraler nar malet for efterkontroll pa 85 procent av
nyforlosta kvinnor.

Malet att 75 procent av familjer med nyfott barn ska fatt ett hembesok nas av
14 hélsocentraler.

Lanssnittet for telefontillganglighet ar 81 procent besvarade samtal vilket &r
lagre jamfort med samma period 2020 (82,5 procent). Orsakerna till sémre
tillganglighet ar framfor allt relaterade till pandemin sasom okad sjukfran-
varo/vard av barn, utlaning av medarbetare samt okat tryck pa telefontider pa
grund av frdgor om vaccinering for covid-19.

Lanssnittet for medicinsk bedémning inom tre dagar &r 92 procent for arets
fyra forsta manader vilket ar i nivd med samma period forra aret. Det finns
ingen skillnad mellan kénen. Snittet for perioden varierar mellan halsocen-
tralerna dar Bergnaset har lagst genomsnitt med 68 procent och Pited hélso-
central har hdgst genomsnittlig andel med medicinsk bedémning (99 pro-
cent) inom tre dagar.

Tolv av lanets halsocentraler nar malet att 70 procent av riskgruppen for att
utveckla hjart-karlsjukdom har fatt fragor om sina levnadsvanor. Det &r totalt
68 procent av riskgruppen som tillfragats, viket ar i niva med samma period
forra aret. Inom gruppen ar det vanligare att man (69 procent) an kvinnor (63
procent) far samtal om levnadsvanor. Det ar samma skillnad mellan kénen
som foregaende ar.

Nio halsocentraler nar malet att 60 procent av riskgruppen for att utveckla
psykisk ohélsa har fatt fragor om sina levnadsvanor. Totalt i lanet har 53,5
procent av riskgruppen fatt fragor om levnadsvanor, det &r en minskning
jamfort med samma period forra aret (55 %). Det finns skillnader mellan
hélsocentraler hur kvinnor och man tillfrdgas om sina levnadsvanor men
ingen tydlig konsskillnad finns for riskgruppen totalt (kvinnor 54 procent
och mén 53 procent).

Under januari-april har 1939 kvinnor och 788 man deltagit i nagon form av
samtalsbehandling, vilket ar farre an jamforbar period 2020. Det ar stor vari-
ation i hur samtalsbehandling anvénds vid lanets halsocentraler. Sex hélso-
centraler har anvént video/webb for distanskonsultation eller behandling.
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Totalt har 31 613 vardkontakter pa distans genomforts i primarvarden under
januari-april 2021. Det kan jamforas med 19 211 vardkontakter pa distans
under samma period 2020. Kontakterna via video/webb har 6kat och &r nu
nio procent av distanskontakterna jamfort med tre procent samma period
forra aret. Under november, december 2020 samt januari 2021 har 8 365
digitala utomlansvardkontakter tagits via Internet dvs. ca 2800 vardkontakter
per manad. Dubbelt s& manga digitala utomlansvardkontakter gjordes av
kvinnor jamfort med man.

Drygt 2 760 patienter har tillfragats om vald i nara relation, det ar jamforbart
med samma period férra aret. Det &r 440 kvinnor och 124 méan som uppgett
tidigare eller aktuell valdsutsatthet. Tolv barn har bevittnat vald.

For lakemedelsgenomgang till personer 75 ar eller dldre, med fem eller fler
uthamtade lakemedel & malet att 50 procent av malgruppen ska ha haft en
lakemedelsgenomgang senaste aret. Lanssnittet for januari-april &r 35 pro-
cent vilket ar i nivd med samma period aren 2019 och 2020. Det &r ingen
skillnad for kvinnor (35 procent) och mén (34 procent). Det &r bara tre hal-
socentraler; Arjeplog, Gallivare och Jokkmokk som nar malet.

Léanets hélsocentraler har varit delaktiga i sammanlagt 516 samordnade indi-
viduella planer under perioden januari-april. Det &r farre jdmfort med forra
arets 577 planer under samma period. | 76 procent av planerna har patienten
deltagit i planeringen och i 75 procent av planerna finns fast vardkontakt
dokumenterad.

Det ar atta filialer och 11 servicepunkter som har beviljats ersattning inom
vardvalet under 2021. Samtliga servicepunkter samt sju filialer ar i drift,
filialen i Harads &r &nnu inte startad. Det har varit en utmaning att bemanna
filialer och servicepunkter da pandemin kraver personalresurser.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Arbetet med levnadsvanor riktat mot gruppen med risk for hjért-kérlsjukdom
sker inte pa ett jamstallt satt i regionen. Division Néra maste fortsétta med
atgarder for att forbattra resultaten och minska skillnaden mellan hur mén
och kvinnor far ta del av levnadsvanearbetet.

Bilagor:
Vardval primarvard uppféljning januari-april 2021
Vardval primarvard resultatbilaga januari-april 2021

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomidirektor
Divisionschef division Nara

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-108, 3.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 10 juni 2021

Sida 55 (116)

§ 132

Transparensbokslut Folktandvarden
2020

Dnr 533-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar godkénna transparensbokslut Folktandvard 2020.

Yttrande
En anpassning till tillgangliga resurser maste ske och forandringsarbete pa-
gar med flera olika atgarder.

Sammanfattning

Regioner redovisar arligen ekonomisk information som underlag fér bedém-
ning av om den konkurrensutsatta verksamheten inom den offentligt be-
drivna tandvarden subventioneras. Division Folktandvard har tagit fram ett
transparensbokslut for 2020. Av redovisningen framgar att resultatet for den
konkurrensutsatta verksamheten 2020 &r negativt med -14 634 tkr. Det an-
samlade resultatet sedan transparensbokslutets inférande 2012 dr negativt
med -26 486 tkr.

Det negativa resultatet for den konkurrensutsatta verksamheten ar, bortsett
fran intaktsbortfall till f6ljd av corona-pandemin, i allt vasentligt kopplad till
allmantandvard och till vervagande del till kliniker pa orter i glesbygd med
stora svarigheter att rekrytera tandlakare. Bemanningssituationen gor det
svart att bedriva intaktsfinansierad allmantandvard i tillracklig omfattning.
Pagaende omstallningsarbete kommer att resultera i forandringar for att an-
passa verksamheten till de ekonomiska forutsattningarna.

Regionens beddémning &r att verksamheten inte &r konkurrensbegransande.

Arendet

Lag om insyn i vissa forbindelser mm (2005:590) anger att landstingen ska
sakerstalla tillgang till ekonomisk information for att motverka konkurrens-
begransningar. Redovisningsskyldigheten enligt denna lag omfattar inte
verksamheter med en nettoomsattning for vart och ett av de tva senaste ra-
kenskapsaren som understiger 40 miljoner euro. | regioner ar tandvard den
verksamhet som framst kan komma i fraga for sarredovisning.

Statskontoret har rekommenderat regionerna att sarredovisa den regionégda
folktandvarden for att kunna bedoma om subventioner férekommer eller inte
&ven om omséttningen understiger 40 miljoner euro. Med anledning av detta
tog Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) fram en grundmodell for sar-
redovisning av folktandvarden som inférdes 2012. Under 2018 har SKR:s
redovisningsnatverk vidareutvecklat presentationen av sdrredovisningen och
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Region Norrbottens har anpassat uppstéllningen av sitt transparensbokslut
efter denna.

Division Folktandvard har tagit fram ett transparensbokslut for 2020. Av
redovisningen framgar att resultatet for den konkurrensutsatta verksamheten
2020 ar negativt med -14 634 tkr. Det ansamlade resultatet sedan transpa-
rensbokslutets inforande 2012 &r negativt med -26 486 tkr. Regionens be-
démning dr att verksamheten inte ar konkurrensbegransande.

Coronapandemin har haft stor paverkan pa tandvardens verksamhet under
2020 vilket lett till forlorade intakter och lagre produktion i den konkurrens-
utsatta verksamheten nar patienter uteblivit eller inte kunnat tas emot. Den
lagre produktionen, och darmed ocksa minskade kostnader, beror ocksa pa
bemanningsproblematiken inom folktandvarden.

Det negativa resultatet for den konkurrensutsatta verksamheten ar, i allt va-
sentligt kopplad till allmantandvard och till 6vervagande del till kliniker pa
orter i glesbygd med stora svarigheter att rekrytera tandlékare. Pa flertalet av
orterna finns inte heller privata alternativ. Mest bekymmersamt &r laget utan-
for Fyrkanten dar det, pa grund av pensioneringar och egna uppséagningar,
endast 4r bemannat till ca 70 procent pa tandlakarsidan Aven kliniker med
relativt god bemanning paverkas pga. den interna stafettverksamheten. Be-
manningssituationen i kombination med prioriteringsordningen gor att det
inte finns resurser att bedriva intaktsfinansierad allmantandvard i tillracklig
omfattning. Det har resulterat i ekonomiska underskott.

Divisionen har sedan flera ar jobbat aktivt med kostnadsreduceringar och har
idag kostnader som i kronor per ansvarspatient ar bland de lagre i landet. For
att anpassa verksamheten till tillgangliga ekonomiska resurser pagar bland
annat forandringsarbeten for att stdlla om till teamorienterad flodesinriktad
tandvard och samt att anpassa klinikstrukturen.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Transparensbokslut Folktandvard 2020

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef Folktandvard
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 133

Implementering av 1177
Dnr 678-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Faststalla foreslaget basutbud av vardnéara digitala tjanster till medbor-
gare.

2. Basutbudet ska implementeras likvardigt i samtliga regionens vardverk-
samheter och inga i bestéllningen for vardval primarvard fran 2022

3. Regionens anvéandning av tjansterna ska systematisk féljas upp och ut-
vérderas och avrapporteras till regionstyrelsen.

Yttrande till beslutsférslaget

Anvandningen av digitala tjanster i vardens kontakt med medborgarna har
okat starkt under 2020 och &r ett vasentligt utvecklingsomrade for att saker-
stalla en jamlik vard for invanarna inom regionens samtliga geografiska
delar. Regionstyrelsen anser att det &r hogt prioriterat att denna utveckling
fortsatter samt att utbudet av vardnéara digitala tjanster ar jamlikt infort i
samtliga regionens vardverksamheter.

Sammanfattning

Revisorerna har genomfort en granskning av regionens arbete med 1177. |
den rekommenderas bland annat att regionen ska vidta atgarder for systema-
tisk uppféljning och utvardering av 1177 vardguidens e-tjanster samt genom-
fora analys over vilka atgarder som kan vidtas for 6kad grad av implemente-
ring inom vardverksamheterna.

Regionen har idag ett definierat basutbud av e-tjansterna pa 1177 vardguiden
som inte tidigare faststallts av regionstyrelsen. Detta basutbud bér komplett-
eras med Ovriga obligatoriska digitala tjanster som finns inom regionen och
faststéllas samtidigt som kravet av uppfoljning i regionstyrelsen tydliggors.

Utover 1177 vardguidens e-tjanster foreslas basutbudet kompletteras med
Digitalen samt regionens tjanst for digitala vardbesok.

Arendet

Bakgrund
Invanartjansterna via 1177.se ingar i det nationella tjansteutbudet som till-
handahalls av Inera, ett bolag som &r deléagt av regioner och kommuner.

Invanartjansterna via 1177.se bestar av tre delar:
e 1177 Vardguiden pa telefon som erbjuder sjukvardsradgivning.

e 1177 Vardguiden pa webben som erbjuder kvalitetssakrad information
om halsa, sjukdomar och vard.
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e 1177 e-tjanster som mojliggor for invanare att till exempel boka tider
och lésa sin journal digitalt.

Notera: Utdver dessa tjanster pagar ocksa ett inforande av digitala tjanster

med ett tydligt fokus pa dkad tillganglighet till varden oavsett tid och plats.

Historik
Under de senaste aren har ett omfattande arbete genomforts i syfte att 6ka
tillgangligheten varden med stod av digitala tjanster.

e 2015-10-28: Strategi for invanartjanster beslutades av styrelsen dar det
faststalldes att tjansteutbud ska tas fram.

e 2016: Basutbudet géllande invanartjanster har tillsammans med hand-
lingsplan beslutats 2016 i den styrgrupp for invanartjanster som var
verksam da med representanter fran ledningsgruppen, staber och varddi-
visionerna.

e 2017-03-01: Aterkoppling gjordes pé till styrelsen under 4rendet ”Styrel-
sens svar pa beredningarnas rapporter — Invénartjinster”

e 2017-04-26: Aterkoppling till regionfullméktige

e 2018-06-07: Digitaliseringsstrategi for framtiden halsa och vard fast-
stalls av regionstyrelsen dar digitala 16sningar for medborgarna lyfts som
ett prioriterat omrade.

e 2018-09-27: Presentation om invanartjanster och status inforande pa
Aterforingsdagen

e 2019: Styrmatt for att folja utvecklingen om tjansternas anvandning till-
fors regionstyrelsens plan 2019-2021.

e 2019: Styrmatt for 6kad anvandning digitala tjanster faststélldes i divis-
ionsplaner for Division Narsjukvard och Division Léanssjukvard 2019
2021.

e 2016-2020: Utvecklingen gallande andelen invanare i Norrbotten som

loggat in pa 1177.se har foljts som ett mal i den strategiska planen. Har
under perioden 6kat fran 31 procent till 83 procent.

Nulage

Anvandningen av digitala tjanster har 6kat starkt under de senaste aren. Ge-
nom ett systematiskt arbete i samverkan med berérda vardverksamheter och
en kontinuerlig utveckling av tjansternas funktionella innehall, sa bidrar
detta till att lanets invanare i allt storre utstrackning ocksa anvander de digi-
tala tjansterna for enklare och effektivare kontakt och kommunikation med
vardverksamheterna.

Andelen invanare i Norrbotten som har loggat in pa 1177 e-tjanster uppgar
idag till 83procent. Detta motsvarar ca 206 000 unika inloggningar i 1177 e-
tjanster.

Revisionens granskning av invanartjansterna i Norrbotten

I den granskning som genomforts 2021 av regionens revisorer lamnades
rekommendationer till regionstyrelsen angaende regionens arbete med in-
vanartjansterna:
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- Vidta atgarder for systematisk uppfoljning och utvardering av 1177

vardguidens e-tjanster inom regionen for att sakerstalla en jamlik vard.

- Faststallande av tillganglighetsmal utifran forutsattningar avseende

svarstid och svarsfrekvens for samtal till 1177 Vardguidens pa telefon.

- Genomfora analys over vilka atgarder som kan vidtas for 6kad grad av

implementering av 1177 vardguidens e-tjanster inom vardverksamhet-
erna.

- Genomfora analys over vilka atgarder som kan vidtas for att 6ka gra-

den av kunskap och kannedom om 1177 vardguidens och regionens
Ovriga digitala tjanster ur ett medborgarperspektiv.

Basutbud vardnara digitala tjanster
Det obligatoriska basutbudet av vardnara digitala tjanster som samtliga
vardmottagningar ska erbjuda lanets invanare foreslas besta av foljande:

E-tjanster pa 1177 vardguiden

Fornya recept
En tjanst som gor det mojligt for invanare att kunna kontakta vardverk-

samheten/mottagningen for begaran om férnyelse av recept.
Kontakta mig

En tjanst som erbjuder invanaren en mojlighet be om att fa bli kontaktad
i sitt arende.

Av/omboka tid

En tjanst dar invanaren kan kontakta vardverksamheten for
av/iombokning av tid for besok.

Bestalla tid

En tjanst som erbjuder invanaren att vi bestéalla tid for sitt arende.
Radgivning

En tjanst dar invanaren kan fa kontakt med vardverksamheten for rad-
givning i sitt arende.

Ovriga digitala tjanster

Digitalen
Regionens digitala ingang som ger medborgare mojlighet att komma i
kontakt med halsocentraler eller specialistvard.

Digitala vardbesok
Regionens tjanst for att mojliggora vardbesok via videomote i medbor-
garens dator, surfplatta eller mobiltelefon.

Utover dessa tjanster ska samtliga vardmottagningar som grund erbjuda kon-
taktmojlighet via telefon.

Det obligatoriska basutbudet av vardnéara digitala tjanster ska inga i region-
styrelsens plan infor 2022 och implementeras i vardens verksamheter.

Uppfdljning av regionens arbete med vardnara digitala tjanster och tjanster-
nas anvandning ska foljas upp av regionstyrelsen.
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Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschefer

IT/MT-direktor

Halso- och sjukvardsdirektor
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§134

Investeringsbeslut MT, IT och 6vriga

inventarier
Dnr 693-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. division Funktion tilldelas 3 000 tkr for inkop fran regionens investe-
ringsram for 2020 enligt i drendet redovisade reinvesteringar.

2. division Lanssjukvard 2 tilldelas 1 265 tkr for inkop fran regionens inve-
steringsram for 2021 enligt i arendet redovisad nyinvestering.

3. division Regionstdd tilldelas 5 975 tkr for inkop fran regionens investe-
ringsram for 2021 enligt i arendet redovisade reinvesteringar och nyin-
vestering.

4. avdelning Regional utveckling tilldelas 80 tkr for inkop fran regionens
investeringsram for 2021 enligt i &rendet redovisad nyinvestering.

Sammanfattning

Region Norrbotten &r i behov av att ersdtta en delméngd av befintlig teknik
pa grund av dess kondition och funktion samt att leverantérens majlighet till
support minskar eller helt upphdr. Det &r aven nddvandigt med viss komplet-
tering av teknik inom befintliga verksamheter.

Arendet

Detta drende ar kopplat till tidigare beslutade arenden av regionstyrelsen
“Inriktningsbeslut — Investeringar i medicin- och informationsteknik” Diari-
enummer 01554-2020.

Region Norrbotten &r i behov av att ersétta en delméngd av befintlig teknik
pa grund av dess kondition och funktion samt att leverantérens majlighet till
support minskar eller helt upphor. Det ar dven nddvandigt med viss komplet-
tering av teknik inom befintliga verksamheter.

Utokade och reducerade driftkostnader som investeringarna medger hanteras
inom befintliga ramar. Inkdpen hanteras enligt lagen om offentlig upphand-
ling.

Ergospirometri

Inriktningsbeslut &r taget av regionstyrelsen 2020-12-09 i drendet ”Inrikt-
ningsbeslut — Investeringar i medicin- och informationsteknik™ Diarienum-
mer 01554-2020.

En komplett spirometriundersokning (statisk spirometri, dynamisk spirome-
tri, diffusionskapacitetsmatning och ergospirometri) gors for att utreda och
diagnosticera sjukdomar i luftvagar och lungor. Statisk spirometri och dy-
namisk spirometri gors idag pa manga enheter inom regionen bland annat
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inom primarvarden. Undersokning av lungornas diffusionskapacitet gor man
for att bedoma om det foreligger nagon begransning for syrgastransporten
mellan lungor och blod. Detta gors endast pa Klinisk fysiologisk mottagning
pa Sunderby sjukhus.

Under 2019 gjordes cirka 600 spirometriundersokningar (statisk spirometri,
dynamisk spirometri, diffusionskapacitetsmétning) pa Klinisk fysiologisk
mottagning pa Sunderby sjukhus.

Region Norrbotten saknar idag méjlighet till ergospirometri det vill sdga
gasutbytes- och ventilationsanalys under belastning sa kallat arbetsprov.
Sedan manga ar har hemtagning skett av vard av sa kallade Guch-patienter
det vill sdga patienter med medfédda hjartfel dar behov finns av ergospiro-
metrer och behov finns &ven hos en del hjartpatienter i stora gruppen hjart-
svikt samt manga lungpatienter.

Idag skickas patienter till andra regioner dar denna undersokning utfors,
dock aldrig som enskild undersokning utan tillsammans med annan vard.
Exempelvis cirka trettio hjarttransplantationer vilka utfors i Géteborg dar
aven ergospirometrier gors. Mellan fem till tio barn (CF-patienter) gor er-
gospriometrier i samband med arliga kontroller i Uppsala.

Den stora gruppen som behdver gora ergospirometrier i samband med olika
utredningar far dock aldrig denna undersokning da man inte skickar patien-
terna till annan region enbart for denna undersékning utan istallet gors andra
typer av undersokningar sa som datortomografi, ultraljud, skopier med flera.
Att istallet géra en ergospirometri skulle minska behovet av andra undersok-
ningar och dven effektivisera vardkedjan och hoja kvalitén for hjart- och
lungsjukvarden i Norrbotten.

Behovet av antalet undersokningar per ar uppskattas till cirka 500-600
stycken. Dessa planeras att utféras med befintlig personal pa Klinisk fysio-
logisk mottagning pa Sunderby sjukhus.

Ekonomi
Det finns en investeringsutgift for att kdpa in ett ergospirometrisystem till
regionen, se tabell 1 — ekonomi ergospirometrisystem

Tabell 1 — ekonomi ergospirometri

Investeringar (tkr) | Nyinvestering Reinvestering | Arendenummer
Ergospirometri 1 265 tkr ID 3298

Totalt 1265 tkr

Utokade arliga 180 tkr

avskrivningar
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Investeringsutgift for ett ergospirometrisystem finansieras via regionens
investeringsram for 2021.

Investeringen ger upphov till en utokad driftkostnad for service- och support
av systemet samt forbrukningsmateriel pa cirka 70 tkr per ar, vilket hanteras
inom befintliga budgetramar.

Genomfdrande
Bestallning av ett ergospirometrisystem sker enligt gallande avtal med mal-
sattningen att driftsatta systemet under Q3 2021.

Bild- och funktionsmedicin

Bild- och funktionsmedicin &r i behov av att rekonditionera ett genomlys-
ningssystem pa grund av dess kondition och funktion samt att leverantorens
mojlighet till support minskar eller helt upphor.

Genomlysningssystem

Genomlysning ar en slags réntgenundersékning som innebér att man kan se
olika kroppsdelar och organ som en filmsekvens i realtid for att kartlagga
och behandla férandringar i exempelvis mag- och tarmkanalen samt urinva-
gar.

Genomlysning genomfors i olika omfattning pa samtliga sjukhus i lanet.
Totalt rér det sig om cirka 2000 procedurer per ar.

Sunderby sjukhus har tva genomlysningssystem varvid det ena ar i behov av
rekonditionering pa grund av dess kondition och funktion. Detta innebér att
vitala delar ersétts och livslangden pa systemet forlangs med cirka 10 ar.

Ekonomi
Det finns en investeringsutgift for att rekonditionera ett genomlysningssy-
stem, se tabell 3 — ekonomi genomlysningssystem

Tabell 3 — ekonomi genomlysningssystem

Investeringar (tkr) Nyinvestering Reinvestering | Arendenummer
Rekonditionering genom- 3000 ID 4229
lysningssystem

Totalt 3000

Investeringsutgift for rekonditionering av ett (1) genomlysningssystem fi-
nansieras via regionens investeringsram for 2021.

Investeringen ger inte upphov till nagra utokade driftkostnader utan blir lik-
vardiga med dagens driftkostnader.
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Genomfdrande

Division Funktion ansvarar for genomférandet som bedrivs inom ramen for
regionens projektmodell for att pa basta satt kunna sékerstélla att det finns
kontrollfunktioner for mal, budget, resurser och risker.

Bestéllning av rekonditionering sker enligt gallande avtal med malséttningen
att driftsattning kan ske under Q1 2022.

IT-/MT-st6d

IT-/MT-stdd inom division Regionstdd &r i behov av att ersétta en delméngd
av befintlig teknik pa grund av dess kondition och funktion samt att leveran-
torens mojlighet till support minskar eller helt upphor samt viss komplette-
ring inom befintlig verksamhet.

Interna brandvéaggar

De interna brandvéggarna behdvs for att kunna styra, kontrollera och visuali-
sera de interna trafikflédena mellan servrar, klienter och utrustning ute i
natverket. Utan dessa kommer &r det inte majligt att med enkla atgarder
hindra atkomst fran natverk saval utanfor Regions Norrbottens natverk som
inom Regionens egna natverk. Exempelvis kan externa leverantorer av miss-
tag sprida skadlig trafik eller fa atkomst till mer &n det som ar nédvandigt for
att 16sa uppdraget.

Denna investering ar ocksa en forutsattning for att méta nya krav fran verk-
samheten gallande majlighet att koppla upp mobila enheter pa regionens
natverk.

Ekonomi
Investeringsutgift for interna brandvédggar finansieras via regionens investe-
ringsram for 2021.

Driftkostnader av engangskaraktar hanteras inom ramen fér befintlig bud-
getram for IT-/MT-stod.

Investeringen ger upphov till en kostnadsokning pa cirka 240 tkr per ar for
service- och support samt avskrivningar pa cirka 270 tkr, vilket hanteras
inom befintlig budgetram for IT-/MT-stod.

Tabell 4 — ekonomi interna brandvéggar

Investeringar (tkr) Nyinvestering | Reinvestering | Arendenummer
Interna brandvaggar 1360 ID 3336
Totalt 1360

Utokade arliga avskriv- 270
ningar
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Lagringsyta for IT-/MT-data

Nuvarande lagringsyta for regionens IT-/MT-data kbps som en tjanst av
extern leverantor. Befintligt avtal 16per ut vid arsskiftet 2021. Genom att
g0ra en investering i en egen lagringsyta skapar regionen forutséttningar for
béattre kontroll av informationsmangder samt sékrar en mer ekonomisk for-
delaktig 16sning.

Ekonomi
Investeringsutgift for lagringsyta finansieras via regionens investeringsram
for 2021.

Investeringen ger upphov till en kostnadsokning pa cirka 550 tkr per ar for
service- och support samt personal samt utokade arliga avskrivningar pa
cirka 630 tkr, vilket hanteras inom befintlig budgetram for IT-/MT-stdd.

Investeringen ger dven en kostnadsreducering i och med minskade kostnader
till nuvarande leverantor pa cirka 4 800 tkr per ar.

Detta ger en ekonomisk aterbetalningstid pa investeringen pa cirka ett ar och
en total kostnadsreducering pa cirka 19 mnkr pa 5 ar.

Tabell 4 — ekonomi lagring

Investeringar (tkr) Nyinvestering | Reinvestering | Arendenummer
Lagringsyta for IT-/MT- 3150 ID 3343

data

Totalt 3150

Utokade arliga avskriv- 630
ningar

Ovriga IT-investeringar
Tabell 5 — ekonomi 6évriga IT-investeringar

Investeringar (tkr) Nyinvestering | Reinvestering | Arendenummer

Skrivare 415 ID 3348, ID
3349

Totalt 415

Investeringsutgift for évriga IT-investeringar kommer att belasta regionens
investeringsram for 2021.

Avdelning Regional utveckling
Avdelningen for Regional utveckling &r i behov av viss komplettering av
teknik inom befintlig verksamhet.

Tabell 6 — ekonomi avdelning Regional utveckling
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Investeringar (tkr) Nyinvestering | Reinvestering | Arendenummer
Utrustning (projektor och 80 ID 4226
morklaggning) till orkester-
sal i Luled
Totalt 80
Utokade arliga avskriv- 10
ningar

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor

Bilaga 1 — tilldelningsbeslut IT-16sning (sekretessbelagd enligt lagen om
offentlig upphandling fram tills tilldelningsbeslut &r fattat)

Bilaga 2 — LCC-kalkyl IT-16sning (sekretessbelagd enligt lagen om offentlig
upphandling fram tills tilldelningsbeslut &r fattat)

Protokollsutdrag skickas till:
IT-/MT-direktor

Divisionschef Regionstdd
Divisionschef Funktion
Divisionschef Lanssjukvard 1
Ekonomidirektor

Regional utvecklingsdirektor
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§ 135

Investeringsbeslut gallande infGrande

av centralkassor
Dnr 1333-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Investeringen av centralkassor genomfdrs. Division Regionstdd tilldelas
2 510 tkr for inkop av IT-16sning och mobler samt inredning i samband
med inférande av centralkassor pa Pited, Kalix, Sunderby och Gallivare
sjukhus.

2. Fastigheter tilldelas 3 730 tkr for ombyggnationer i samband med inf6-
rande av centralkassor pa Pitea, Kalix, Sunderby och Gallivare sjukhus

3. Division Regionstod far en okad budgetram for sju medarbetare till
centralkassan fran och med 2022 enligt i drendet redovisade utokade
driftkostnader. Regiondirektoren far i uppdrag att férdela finansiering for
dessa fran division Funktion, division Lanssjukvard 1, division Léns-
sjukvard 2 och division Psykiatri till division Regionstdd.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Yttrande till beslutsforslaget

Investering i centralkassor pa sjukhusen bidrar till effektiviseringar, optime-
ring av resurser och kompetenser samt en 6kad tillganglighet for lanets med-
borgare och satsningar som bidrar till att forbattra detta ser regionstyrelsen
som mycket positivt. Samtidigt &r det med hansyn till regionens ekonomiska
situation synnerligen angelédget att sakerstalla att investeringen genomfors pa
ett sa kostnadseffektivt satt som mojligt.

Sammanfattning
Detta drende ar kopplat till tidigare beslutade arenden av regionstyrelsen

“Inriktningsbeslut gdllande inforande av centralkassor”, diarienummer
01333-2020.

Regionen &r i behov av att sdnka sina kostnader, minska administrationen for
vardpersonalen, mota medborgarnas behov och forvantningar genom digitala
tjanster och varna om patientens integritet. Ett led i det arbetet &r att infora
centralkassor pa samtliga sjukhus i lanet. Kiruna sjukhus har en centralkassa
sedan 2010.

Arendet

Detta drende ar kopplat till tidigare beslutat drende av regionstyrelsen (”In-
riktningsbeslut gdllande inforande av centralkassor”, diarienummer 01333-
2020).
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Idag finns det ett antal mottagningskassor pa sjukhusen i lanet som beman-
nas av personal framfor allt fran halso- och sjukvarden. Under tiden utrull-

ningen av projektet mobil incheckning och betalning pagick, vacktes fragan
om att minska antalet kassor ute pa vara sjukhus.

Under aret 2018-2019 har projektet mobil incheckning och betalning pagatt.
Projektet har infért den mobila tjansten for bokade patienter inom primér-
vard och specialistmottagningar pa sjukhusen. Med det nya sattet for patien-
ter att registrera och betala for sitt besok dppnas méjligheten att infora
centralkassa, istallet for att som idag ha manga mindre kassor pa avdelningar
och mottagningar pa sjukhusen.

Regionen ar i behov av att sanka sina kostnader, minska administrationen for
vardpersonalen, méta medborgarnas behov och férvantningar genom digitala
tjanster och vérna om patientens integritet. Ett led i det arbetet &r att infora
centralkassor pa samtliga sjukhus i lanet. Kiruna sjukhus har en centralkassa
sedan 2010.

Att infora centralkassor innebéar bland annat forandrade arbetssétt, investe-
ring i IT-16sning och ombyggnationer.

Kostnader for inkop av IT-16sning ar under upphandling och kommer att
laggas fram under sittande mote da de fram till tilldelningsbeslut fattats &r
sekretessbelagda enligt lagen om offentlig upphandling.

Ekonomi

Ur “Inriktningsbeslut géillande inforande av centralkassor”, diarienummer
01333-2020, framgar forvantande effekter, kostnader och besparingar. Dessa
har utretts vidare och sammanfattas nedan.

- Minskning av personalkostnader motsvarande totalt ca 10 tjanster. In-
nebar en minskning inom division Funktion, division Lanssjukvard 1,
division Lanssjukvard 2 och division Psykiatri med totalt ca 17 tjans-
ter. Division Regionstdd utokas med 7 tjanster i och med det utdkade
uppdraget som inférandet av centralkassor innebar.

- Standardiserade arbetssatt - hogre kvalitet och sékerhet.

- Optimering av resurser och kompetenser - ratt kompetens for ratt upp-
gift.

- Okad tillganglighet for patienten.

- Vérna om patientens integritet.

- Mota medborgarnas behov och férvantningar av digitala tjanster.

Bilaga 1 — tilldelningsbeslut och bilaga 2 — LCC-kalkyl ar sekretessbelagda
enligt lagen om offentlig upphandling fram tills tilldelningsbeslut &r fattat.
Dessa bilagor redovisar investeringsutgift for IT-l16sning samt service- och
supportkostnader.
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Tabell 1 — Investeringsutgifter

Investeringsutgifter

IT-16sning

2125 tkr

Enligt bilaga 1 - Tilldelningsbeslut samt
bilaga 2 — LCC-kalkyl

Informationsskarmar 65 tkr
Madbler och inredning 320 tkr
Ombyggnationer 3 730 tkr

Investeringsutgift for IT-16sning, informationsskarmar samt mobler och in-
redning finansieras via regionens tilldelade investeringsram for inventarier

2020.

Investeringsutgift for ombyggnationer finansieras via tilldelad investerings-

ram for 2021 for Fastigheter.

Tabell 2 — Driftkostnader av engangskaraktar

Driftkostnader engéngskaraktar

Installation, projektledning, an-
passning av befintlig IT-miljo

2 400 tkr

Driftkostnader av engangskaraktar finansieras inom ramen for befintlig IT-

budget 2021.

Tabell 3 — Utdkade arliga driftkostnader

Utokade arliga driftkostnader

Service och support samt licenser

750 tkr

Enligt bilaga 1 - Tilldelningsbeslut samt
bilaga 2 — LCC-kalkyl

Forbrukningsmateriel 66 tkr
Personal (Regionstdd) 3700 tkr
Lokalhyra fér ombyggnationer 450 tkr
Totalt verksamhetsnéra drift- 4966 tkr
kostnader

Auvskrivningar IT-16sning (5 ar) 425 tkr

Enligt bilaga 1 - Tilldelningsbeslut samt
bilaga 2 — LCC-kalkyl
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Utokade arliga driftkostnader

Avskrivningar mébler och inred- | 32 tkr
ning

Totalt 5423 tkr

Utokade arliga driftkostnader pa 4966 tkr hanteras i styrelsens plan 2022.
IT-utrustning skrivs av pa 3 ar.

Mabler och inredning skrivs av pa 10 ar.

Ombyggnationer skrivs av pa 10 ar.

Genomfdrande

Division Regionstdd ansvarar for genomférandet som bedrivs inom ramen
for regionens projektmodell for att pa basta satt kunna sakerstalla att det
finns kontrollfunktioner for mal, budget, resurser och risker.

Malsattningen ar att driftsatta losningen under april 2022.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och mén, flickor och pojkar.

Bilagor
Bilaga 1 — tilldelningsbeslut IT-16sning (sekretessbelagd enligt lagen om
offentlig upphandling fram tills tilldeIningsbeslut &r fattat)

Bilaga 2 — LCC-kalkyl I1T-l16sning (sekretessbelagd enligt lagen om offentlig

upphandling fram tills tilldelningsbeslut &r fattat)

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschefer och avdelningsdirektorer
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§ 136

Investeringsbeslut fastigheter,

parkeringar vid Sunderby sjukhus
Dnr 682-2021

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att genomféra nyanldggning av parkeringar innefat-
tande 200 parkeringsplatser vid Sunderby sjukhus. Den totala fastighetsinve-
steringen for parkeringen bedéms uppga till totalt 8,2 mnkr inklusive under
2020 beslutade medel for projektering och éverlast om 0,7 mnkr. Finansie-
ringen sker fran tidigare beslutade medel for fastighetsinvesteringar avse-
ende ny psykiatriflygel etapp B.

Reservationer
Vansterpartiets, socialdemokraternas och sverigedemokraternas ledamoter
reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning

I samband med genomfdrandebeslutet 2018 av ny psykiatribyggnad och ny
akutvardsbyggnad erhélls tva tillstand for upplaggning av uppschaktad sul-
fidjord inom tomten for Sunderby sjukhus. Det ena tillstandet innefattande
en ren deponi som nu stangs och det andra tillstandet innefattade upplagg-
ning for anlaggningsandamal avseende nya parkeringar. Bada tillstanden var
nddvéndiga for att kunna hantera uppschaktade jordvolymer.

Projektering ar genomford enligt tidigare inriktningsbeslut i regionstyrelse
2020-12-09 § 221. Anbud har infordrats och ligger till grund for féreslagen
fastighetsinvestering.

Forslaget till nyanlaggning av 200 parkeringsplatser motsvarar bedémt be-
hov i nértid och medger &ven en senare behovsprévad utbyggnadsmaijlighet
med ytterligare ca 400 parkeringsplatser.

16 parkeringsplatser foreslas utforas for elbilsladdning och de resterande
parkeringsplatserna i den forsta etappen utfors forberedda for framtida ut-
byggnad av elbilsladdning.

De okade drift- och kapitalkostnaderna som investeringen medfor foreslas
finansieras via parkeringsavgifter. Den totala investeringen for fastighetsin-
vesteringen bedéms till 8,2 mnkr.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar ett tillagg om att minst 50 parkeringsplatser
utférs for elbilsladdning.

Anders Oberg (S) stodjer Glenn Berggards tillagg.
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Beslutsgang
Ordféranden stéller det liggande forslaget mot Glenn Berggards forslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Omradstning begars och genomfors, dar en ja-rost innebér bifall till det lig-
gande forslaget och en nej-rost innebér bifall till Glenn Berggards forslag.
Efter genomférd omrdstning konstaterar ordféranden att 8 ja-roster och 7
nej-roster lamnats och att regionstyrelsen darmed bifallit det liggande forsla-
get.

Arendet

Sunderby sjukhus har byggts till med en ny psykiatri- och akutvardsflygel i
enlighet med beslutad utvecklingsplan. Da sjukhuset ligger inom ett omrade
med sulfidjord med forsurande egenskaper, anlitades sakkunnig expertis och
dialog fordes med bade berérda myndigheter och andra aktorer om méjliga
I6sningar till hantering av uppschaktade jordvolymer pa ett miljomassigt och
samhallsekonomiskt bra satt.

Med ledning av tidigare egna erfarenheter och uppféljningar véarderades
alternativen samt géllande rattspraxis och det mynnade ut i att den storsta
samhallsnyttan Iag i en upplaggning av jorden inom den egna fastigheten.
Tva separata ansokningar for upplaggning inlamnades och bada erholl bifall
till foreslagna atgarder

Det ena tillstandet innefattande en ren deponi som nu stangs och det andra
tillstandet innefattade upplaggning av sulfidjord for anlaggningsandamal
avseende nya parkeringar. Bada tillstanden var nédvéndiga for att kunna
hantera uppschaktade jordvolymer pa plats da alternativet hade varit pa att
kora bort all sulfidjord till externa deponier till en merkostnad pa i storleks-
ordningen 50-100 Mkr.

Sulfidjordsupplaget i form av celler for anlaggningsandamal ligger nordvast
om sjukhuset och méjliggor drygt 600 nya parkeringsplatser. Forslaget be-
slut om nya parkeringar innefattar 200 parkeringsplatser i en forsta etapp och
medger dven en senare behovsprovad utbyggnadsmdjlighet i etapper med
ytterligare ca 400 parkeringsplatser. Motivet till att inte bygga alla parke-
ringsplatser nu &r att 200 parkerings-platser tacker bedomt behov i nértid och
att det sen sker en behovsprovad utokning med fler parkeringsplatser som
styrs av den framtida utvecklingen av sjukhuset.

Projektering ar genomfoérd enligt tidigare inriktningsbeslut i regionstyrelsen
2020-12-09 § 221 (diarienummer 01537-2020). Anbud har infordrats och
ligger till grund for foreslagen fastighetsinvestering. Overlast ar utford i
form av grus som har belastat ytan under ca ett halvt ar. Det saknas bra erfa-
renhet av hur aterfylld sulfid lera komprimeras 6ver tid och matningar och
uppfdljning av hur den uppfyllda och dverlastade marken beter sig har ge-
nomforts. Parkeringen foreslas fardigstalls i tva etapper sa att bedomda stt-
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ningar i marken hinner utvecklas och ytan kan slutjusteras och asfalteras
efter ca 2 ar.

16 parkeringsplatser utfors for elbilsladdning och de resterande
parkeringsplatserna i den forsta etappen utfors forberedda for framtida
utbyggnad av elbilsladdning.

Ekonomisk konsekvens

Den totala fastighetsinvesteringen for parkeringen uppgar till totalt 8,2 mnkr
inklusive under 2020 beslutade medel for projektering och éverlast om 0,7
mnkr. Finansiering foreslas ske fran tidigare beslutade medel for investe-
ringar i fastigheter avseende ny psykiatriflygel etapp B (diarienummer
00287-2018).

Fastighetsinvesteringen medfor en tillkommande kapitalkostnad for investe-
ringen om ca 0,5 mnkr/ar baserad pa 20 ars avskrivningstid vilket foreslas
finansieras via parkeringsavgifter.

Regionfastigheter har for avsikt att séka bidrag for anldggandet av ladd-
platser for elbilar, bidraget &r maximerat till 15 tkr/plats, d.v.s. totalt 240 tkr.
Mojligt bidrag har inte avraknats foreslagen investering.

Riskanalys
| det fall investeringen inte genomfors &r bedémningen att det foreligger en
risk for viten fran berérda myndigheter da utfastelser i erhalina tillstand inte

uppfylls.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:

Ekonomi och planeringsdirektor
Divisionschef Regionstod
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§ 137

Ersattningsmodell for patient- och

narstaendemedverkan
Dnr 698-2021

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att:

1. Inféra den ersattningsmodell for patient- och narstdendemedverkan som
galler for kunskapsstyrning pa nationell och sjukvardsregional niva aven
pa lokal niva inom Region Norrbotten.

2. Ny ersattningsmodell ska gélla fran 2021-07-01.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen ser det som viktigt att samma ersattningsnivaer ska galla
oavsett om patient- och brukarforetradare deltar i utvecklingsarbete pa nat-
ionell, sjukvardsregional eller lokal niva. Det leder till en jamlik mojlighet
for patienter och nérstaende att delta pa lika villkor for anvandardriven vard-
utveckling oavsett niva eller vart i landet de bor.

Sammanfattning

Region Norrbotten konstaterar att patienter, narstdende och medborgares
erfarenhet och kunskap utgdr en viktig forutsattning for utformning av reg-
ionens alla verksamheter. En policy for patient-, narstdende- och brukarmed-
verkan beslutades av regionfullmaktige 2020-02-12 och ersattning utgar
enligt faststallda nivaer.

Nationella styrgruppen fér kunskapsstyrning har beslutat om en nationell
ersattningsmodell vid patient- och néarstaendemedverkan som forslas galla
saval nationellt som pa sjukvardsregional niva. Férbundsdirektionen for
Norra sjukvardsregionférbundet har beslutat att samma ersattningsnivaer ska
galla aven for sjukvardsregional niva. Regionfullméaktige i Region Vaster-
botten, Region Jamtland Hérjedalen och Region Vésternorrland forvantas
anta rekommenderade erséttningsnivaer pa sammantrade i juni 2021.

For Region Norrbotten skulle forslaget innebara en 6kad ersattning fran 900
kr till 1714 kr per heldag och fran 450 till 857 per halvdag. For kortare insat-
ser skulle ersattningen minska fran 450 kr till 428 kr.

Arendet

De senaste aren har betydelsen av patient-, narstdende- och medborgarmed-
verkan forstarkts och darmed har dessa fragor fatt stérre utrymme. Patienter,
narstaende och medborgares personliga erfarenhet och énskemal ses som en
kunskapskélla dar de innehar rollen som medskapare i Region Norrbotten.
Regionfullmaktige beslutade 2020-02-12 med detta som utgangspunkt att
anta en policy for patient-, narstaende- och brukarmedverkan.

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-108, 3.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



/\./A — PRQTOKOLL .
A NORRBOTTEN Regionstyrelsen 10 juni 2021 Sida 75 (116)

Nationella styrgruppen for kunskapsstyrning har i Overenskommelse med
patient och narstaendeforetradare inom ramen for nationell kunskapsstyr-
ning (Dnr 022/20) beslutat om ersattningsmodell vid patient- och narstaen-
demedverkan. Beslutet avser de nationella programomradena (NPO) som
respektive sjukvardsregion ar vérd for vilket for norra sjukvardsregionfor-
bundet (NRF) innebér endokrina sjukdomar och levnadsvanor.

Forbundsdirektionen for Norra sjukvardsregionférbundet beslutade 2020-06-
02 att tillampa den nationella 6verenskommelsens principer och ersattnings-
nivaer for patient- och narstaendeforetradare pa den sjukvardsregionala ni-
van. Beslut véntas i samtliga regioner inom NRF i juni 2021.

Ersattningsmodell

| den nationella ersattningsmodellen utgar ersattning enligt faststalld upp-
dragsbeskrivning for arbetet som patient-/narstaenderepresentanten medver-
kar i.

For medverkan i moten/aktiviteter utgar ersattning med:

e 3,6 procent av prisbasbelopp for heldag (mer an fyra timmar inklusive
eventuell fardtid)

e 1,8 procent av prisbashelopp for halvdag (mellan tva till fyra timmar
inklusive eventuell fardtid)

e 0,9 procent av prisbasbelopp for kortare insatser, (upp till tva timmar
inklusive eventuell fardtid) eller 0,5 procent av prisbasbelopp/timme

Reseerséttning

e Reseersattning utgar. Resor ska bokas med god framhallning och i moj-

ligaste man ska billiga och miljévanliga alternativ nyttjas. Bilersattning
utbetalas enligt Skatteverkets regler.

Region Norrbotten erbjuder redan idag arvode och reseerséttning till patien-
ter, narstaende och medborgare som bjuds in av verksamheten for att delta i
forbattringsarbeten pa verksamhets- eller systemniva. | nedanstaende tabell
framgar skillnader i ersattningsnivaer mellan regionen och den foreslagna
nationellt beslutade ersattningsmodellen.

Arvodesnivaer patient- och narstaendemedverkan 2021

Arvodesnivaer* Region Norrbotten | Nationell ersattningsmodell
Heldag 900 kr 1714 kr

Halvdag 450 kr 857 kr

Kortare insatser 450 kr 428 kr

* Galler saval fysiska moten som distansmaten via telefon eller video

For Region Norrbotten skulle forslaget innebdra en 6kad erséttning for hel-
dag med 814 kr, halvdag med 407 kronor och en minskning for kortare in-
satser med — 22 kr.
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Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:

Overenskommelse med patient och narstdendeforetradare inom ramen for
nationell kunskapsstyrning

Policy for patient-, narstaende- och medborgarmedverkan

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschefer
Avdelningsdirektorer
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§ 138

Mentorskap Modellregioner
Dnr 787-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att Region Norrbotten deltar som mentor i Sveriges
Kommuners och Regioners utvecklingsarbete Modellregioner.

Yttrande till beslutsforslaget

Region Norrbotten har genom tydliga skrivningar i regionfullméktiges stra-
tegiska plan betonat vikten av fortsatt arbete med att jamstalldhetsintegrera
organisationen. Jamstélldhetsintegrering ar en strategi for forandring som &r
central for organisationen och darfor viktig. Det &r ett hela tiden pagaende
utvecklingsarbete dar det ar viktigt att utvardera och dra lardom av arbete
som genomforts for att ytterligare kunna genomféra forbattringar. Har kan
darfor ett mentorskap bidra till fortsatt utveckling. En langsiktig malséttning
ar att fa till ett valfungerande arbete dar jamstalldhetsperspektiv ses som en
sjalvklar del av organisationens styrning, ledning- och utvecklingsarbete.

Sammanfattning

Region Norrbotten har under 2018-2020 deltagit i SKR:s pilotsatsning Mo-
dellregioner som handlar om att genom benchmarking med andra regioner
arbeta med jamstalldhetsintegrering i system for ledning och styrning. Efter
avslutat deltagande fortsétter regionen som mentor for nya regioner som
valjer att delta i utvecklingsarbetet.

Arendet

Bakgrund

Modellkommuner och Modellregioner &r ett koncept som Sveriges Kommu-
ner och Regioner (SKR) utvecklat och &r ett av de stod som SKR erbjuder
sina medlemmar i deras arbete med jamstalldhetsintegrering i system for
ledning och styrning. 37 kommuner och 6 regioner har sedan 2015 deltagit i
utvecklingsarbetet.

Att lara av varandra genom larandetraffar, sa kallat benchmarking, och med
hjélp av mentorer har lyfts fram som karnan i konceptet. Utvarderingar har
tydliggjort hur véardefullt det ar att konceptet bygger pa émsesidigt larande
mellan hégt uppsatta politiker och tjanstepersoner med makt och mandat att
foréndra tillsammans med strateger med spets- och férandringskompetens.
Denna deltagarsammansattning ar unik och en stor del av framgangen.

De som deltagit har fattat beslut om att prioritera arbetet med jamstalldhets-
integrering och i konceptet ingar att kommunen/regionen efter avslutad ge-
nomgang ska fortsatta som mentor at nya deltagare.
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Syftet med mentor

Regionen &r priméart mentor i modellkonceptet, det systematiska erfarenhets-
utbytet med andra. Det kan handla om att stodja nya deltagare da larandetraf-
far ska planeras och genomforas, att vara bollplank da fragor uppstar och att

dela med sig av egna erfarenheter och forbattringar. Att kontinuerligt lara av
de andra deltagarna bidrar till att behalla fokus och fart. En omgang modell-

kommuner eller modellregioner pagar i ett och ett halvt ar, 18 manader.

Vardet fér mentorn

Jamstalldhetsintegrering ar ett komplext kunskapsomrade vars fortsatta ut-
veckling stérks genom mentorskapet. Har bygger regionerna/kommunerna
vidare pa kunskap fran det tidigare Modelluppdraget och den egna organisat-
ionen starks pa sa satt i sitt befintliga uppdrag med jamstalldhetsintegrering.
Mentorskapet behdver darfor inte innebara nagot utéver den ordinarie agen-
dan utan blir en av organisationens metoder for att kvalitetssékra det egna
arbetet. Mentorskapet bidrar till att fortsatt inga ett nationellt sammanhang
dér nya kunskaper delas och utvecklas.

I rollen som mentor férvéntas organisationen att:

o fortsatta implementera det egna forbéattringsarbetet,
o delta pa uppstartskonferensen, larandetraffar och resultatkonferensen.

¢ stddja nya kommuner och regioner i processen och arbetsséattet, systema-
tiskt erfarenhetsutbyte och larande,

e inspirera, stédja och utmana nya deltagare i arbetet med végledningen
och checklistan,

e dela med sig av egna erfarenheter, saval framgangar som utmaningar.

Sa gar det till

Flera organisationer delar pa mentorskapet. Varje mentor stodjer de nya
deltagarna i genomférandet av en larandetréff. Den coachande rollen som
mentor kopplas da till det tema som mentorn ger stod i (system for styrning
och ledning, systematiskt forbattringsarbete eller analys och uppféljning).
Strategerna deltar pa samtliga traffar, medan politiker och chefer deltar vid
ett par tre tillfallen, beroende pa organisationens forutsattningar.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Beslutet bedoms ha en positiv paverkan pa jamstalldheten och starker kvali-
teten pa det interna arbetet med jamstélldhetsintegrering. Region Norrbottens
tidigare deltagande i modellregionarbetet har bidragit till att féra regionens
jamstalldhetsarbete framat, sarskilt avseende att starka upp ett mer systema-
tiskt och langsiktigt jamstalldhetsarbete. Att stalla upp som mentor i fragorna
okar chanserna att fokus pa fragorna vidmakthalls.

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Stabschef
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§ 139

Malbild Nara vard och omsorg
Dnr 757-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att anta den gemensamma
malbilden for Néra vard och omsorg i Norrbotten.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen ser positivt pa den foreslagna malbilden som visar pa en
tydlig riktning for utveckling av god och nara vard och omsorg ur ett med-
borgarperspektiv. Malbilden ger kraft att skapa ett modernt sjukvardssystem
med Oppnare vardformer dar berérda aktdrer samverkar och utvecklar insat-
ser som formedlas pa ett sammanhallet och enkelt sétt utifran individens
behov och forutsattningar. Malbilden ska bidra till att skapa en god halsa och
valbefinnande dar individens egen kraft tas tillvara.

Sammanfattning

Politiska samverkansberedningen for halsa, vard, omsorg och skola (Polsam)
initierade i december 2020 ett malbildsarbete for omstallning mot néra vard
och omsorg. Ett utvecklingsarbete har darefter bedrivits i verksamheterna
tillsammans med patient och brukarforetradare. Ett forslag till malbild pre-
senterades vid ett uppfoljningsmdéte med ledande politiker och tjénsteperso-
ner i maj 2021. Utifran inspel fran métet har malbilden vidareutvecklats.
Polsam antog den gemensamma malbilden 2021-05-27. Nu vantar besluts-
process av respektive huvudman enligt ordinarie beslutsprocess.

Arendet

Norrbotten &r en av de regioner i varlden dar andelen &ldre i befolkningen
Okar snabbast. Verksamheten behdver anpassas till en aldre befolkning och
en okning av antalet aldre-aldre (80 ar och aldre). Skillnaderna i lanets al-
dersstruktur ar betydande mellan Norrbotten och riket och mycket stor mel-
lan lanets kommuner. Andelen 65 ar och aldre ar 2019 uppgick till 24,2 pro-
cent, att jamfora med riket som 1&g pa 20 procent. Overtorned, Overkalix
samt Pajala lag pa 10 i topp-listan bland kommunerna i Sverige med den
aldsta befolkningen, med drygt 34 procent av invanarna 6ver 65 ar. Bara
Kiruna (21,2 procent) och Lulea (20,8 procent) hade en liknande niva som
riket. Att vi lever langre och blir allt &ldre &r av stor betydelse for halso- och
sjukvarden, eftersom kostnaderna for slutenvard okar kraftigt fran 65 ars
alder.

For att mota den demografiska utmaningen att farre ska forsorja fler ar sam-
verkan och utveckling av néra vard och omsorg viktig. Som en del av 19s-
ningen kravs att kommuner och regioner férandrar arbetssatt och utvecklar
sina organisationer. Hélso- och sjukvarden maste stallas om for att battre
kunna méta denna utmaning Det dkade behovet av halso- och sjukvard be-
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hover motas pa ett kostnadseffektivt satt, med bl.a. nya och forbattrade ar-
betssatt, samt ett innovativt och andamalsenligt nyttjande av teknik och digi-
tala tjanster.

Vad &r nara vard?

Nara vard ar inte en ny organisationsniva eller en benamning pa dagens pri-
marvard, &ven om primarvarden utgor en karna i den nara varden. Néara vard
ar snarare ett nytt satt att arbeta med hélsa, vard och omsorg. Det handlar
om att tjanster utformas och erbjuds nara medborgaren. Den narmsta varden
ar den som patienten/brukaren kan ge sig sjalv — egenvarden — samt det stod
kommuner och regioner kan ge for att mojliggora detta. Nara vard innebar
ocksa att insatser utfors pa ratt niva, med ratt kompetens och med kontinui-
tet. Utgangspunkten &r ett forebyggande och hélsoframjande arbete i sam-
verkan med berdrda aktorer.

Néara vard och omsorg bygger pa samskapande och tillit dar patienter, bru-
kare och anhdriga involveras som jamlika partners och experter i varden. Det
innebér att se, involvera och anpassa insatserna efter vad som &r viktigt for
just den personen. Nara vard innebar att tjanster utvecklas och ges nara med-
borgarna och att insatser ska ges samordnat utifran ett helhetsperspektiv.

Den nara varden behover véxa fram utifran regionala och lokala behov och
forutsattningar for att sékerstalla att insatser ges vid ratt tidpunkt och pa ratt
plats. En utvecklad nara vard med en starkt primarvard och 6ppnare vard-
former ger forbattrade forutsattningar for en samhéllsekonomiskt effektiv
halso- och sjukvard dar tillgangliga resurser anvands pa béasta stt.

Malet med omstallningen av halso- och sjukvarden ar att patienten far en
god, nara och samordnad vard som starker halsan.

Processen

Polsam beslutade 2020-12-16 att anta en process i arbetet mot en gemensam
malbild for omstéllningen till en god och néra vard och omsorg. Under varen
har workshopar hallits i de fyra lansdelarna som forutom malbild utmynnat i
en utmaningsformulering och vision. Ansatsen ar att malbilden ska svara upp
mot utmaningsformuleringen. Malbilden ar grunden till fortsatt utveckling i
samverkan mellan kommunerna och Region Norrbotten.

Ett forslag till malbild presenterades vid ett uppfoljningsméte med ledande
politiker och tjanstepersoner 2021-05-11. Utifran inspel fran motet har mal-
bilden vidareutvecklats. Polsam beslutade 2021-05-27 att anta den gemen-
samma malbilden vilken nu foreslas beslutas av respektive huvudman enligt
ordinarie beslutsprocess.

Utifran malbilden kommer en gemensam strategi for nara vard och omsorg
att utformas med tillhérande fardplan.

Utmaningsformulering
Malbilden forvantas svara upp mot féljande utmaningsformulering:
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Vi vill genom samverkan, tilltro och respekt for varandra skapa en samman-
hallen vard och omsorg som utgar fran mina behov och resurser, dar eko-
nomi, lagar och avtal samt organisatoriska grénser och ledarskap inte hind-
rar utan stottar arbetet.

Vision
Den vision som vuxit fram under varen ar:

God hélsa och upplevelse av valbefinnande oavsett mina forutsattningar och
geografisk plats.

Malbild

Den gemensamma malbilden beskriver ett paradigmskifte for vard och om-
sorg ur ett medborgarperspektiv. Den ska ge kraft att fordndra arbetssatt och
skapa nya tjanster som svarar mot varje persons behov och forutsattningar.

Min egen kraft Tillsammans for
tas tillvara min trygghet

Min hélsa och

vélbefinnande

Néra mig pa basta Sammanhallet och
sétt enkelt fér mig

Den grafiska profilen av malbilden kommer att vidareutvecklas utifran be-
slutat textinnehall.

Forklarande text till malbilden

For att tydliggora innebdrden i varje budskap som formedlas i malbilden har
en beskrivande text utarbetats enligt nedan. Malbilden fokuserar pa att skapa
en god hélsa och valbefinnande for norrbottningen.

Min héalsa och valbefinnande

Det handlar om mig och mitt liv! Mina goda vanor grundléggs tidigt i livet
och jag ar man om min hélsa och stravar efter goda vanor i min vardag. Mitt
valbefinnande handlar om att jag i gladje ska kunna utféra mina livsuppgifter
nar jag vaxer upp, mitt i livet och nar jag aldras. Jag erbjuds forebyggande
stod och utifran mina unika forutsattningar och behov far jag hjélp att starka
min hélsa om jag behdver det. | métet med vard och omsorg far jag fragan
om vad som ar viktigt fér mig.
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Min egen kraft tas tillvara

Jag ar experten i mitt liv! Darfor ar jag ocksa en aktiv och sjalvklar partner i
insatser som ber6r mig. Min berattelse och kunskap tas tillvara. Tillsammans
med professionens kompetens utgdr vi ett valfungerande team. Min sjalv-
standighet 6kar nar jag far stod att vara en aktiv medskapare.

Tillsammans for min trygghet

Jag kanner trygghet i livet! Vetskapen om att jag far vagledning och hjalp
nar jag behdver, gor mig lugn och trygg. Gemensamma l6sningar utformas
tillsammans med mig efter mina behov. Goda relationer och tillit till
varandra ar centrala for att starka min trygghet.

Sammanhallet och enkelt for mig

Som individ ar jag en helhet! En god relation med professionen dver tid ar
darfor viktig for mig. Den information jag behover ar samlad och 6verskad-
lig med tydliga kontaktvagar. Det blir enkelt for mig nar insatser samordnas
sOmlost.

Néara mig pa basta satt

Nérhet &r viktigt for mig! Mina behov tillgodoses nara mig i mer 6ppna
vardformer genom forandrade arbetssétt, digitala 16sningar och stod till
egenvard i hemmiljo. Nar jag har kontroll 6ver min hélsa kanner jag mig

trygg.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Beslutsforslagets paverkan avseende barnets basta

Malbilden for god och nara vard bedoms i enlighet med barnkonventionen fa
positiva effekter for barn och unga och bidrar till att barnets basta lyfts fram
och beaktas vid alla insatser.

Bilagor:
Beslutsprotokoll Polsam 2021-05-27

Protokollsutdrag skickas till:
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer
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§ 140

Initiativarende 8-2021 om psykisk

ohdalsa och sjalvmordsforsok
Dnr 688-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslas besluta att initiativarendet anses besvarat.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen haller med initiativtagaren om att psykisk ohalsa och sjalv-
mord &r viktiga omraden att forbéattra i Norrbotten. Prehospitala akutsjuk-
vardslosningar &r en viktig del i detta arbete varfor regionen avsatt medel
fran nationell 6verenskommelse psykisk halsa samt ansokt om extra medel
for utbildning, material och test av nya I6sningar fran Socialstyrelsen.

Regionstyrelsen finner darmed initiativarendet besvarat.

Sammanfattning

Glenn Berggard (V) yrkar att regionstyrelsen ska besluta att uppdra till reg-
iondirektoren att soka medel hos Socialstyrelsen for att prova nya prehospi-
tala akutsjukvardslosningar for patienter med psykisk ohélsa och sjélv-
mordsbenagenhet fore 17 maj 2021. Region Norrbotten har under hosten
2020 och varen 2021 utrett fragan, tagit fram ett forslag pa insatser pa omra-
det som forankrats i divisionsledning och hos regiondirektéren samt avsatt
medel for andamalet fran nationella Gverenskommelsen for psykisk hélsa.

I maj 2021 lamnade regionen in ansokan om ytterligare medel fran Social-
styrelsen.

Arendet

Regeringen har gett Socialstyrelsen i uppdrag att under 2021 férdela medel
till regioner for verksamhet som utvecklar den prehospitala akutsjukvarden
for patienter med psykisk ohélsa eller suicidalitet. Syftet med statsbidraget &r
att stimulera och framja verksamhet som utvecklar effektiva och kvalitativa
regionala prehospitala akutsjukvardslosningar for patienter med psykisk
ohélsa eller suicidalitet.

Regeringen har avsatt totalt 40 miljoner att fordela till de regioner som an-
sokt om medel for andamalet senast 17 maj 2021.

Statsbidraget kan sokas for:

1. inrattandet av psykiatriambulanser inom den preshospitala akutsjukvar-
den

2. utveckling av arbetssétt for prehospitala akutsjukvardsbedémningar av
patienter med psykisk ohélsa eller suicidalitet genom digitala hjalpmedel
och system
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3. 06vriga anpassningar i verksamheterna och som rér material, utbildnings-
insatser eller liknande, och

4. vissa kostnader for administration av den verksamhet som bidrag ldmnas
for.

Region Norrbotten har under varen 2021 utrett fragan och ett forslag inne-
hallande l6sningar har tagits fram. Bland annat galler det framtagande av
planer och rutiner, utbildning av personal som prehospitalt moter suicidnéra
personer, nya digitala l6sningar for ambulanser, mobila team utgaende fran
samtliga fem sjukhus samt utrustning kopplat till dessa insatser. Forslaget ar
forankrat i verksamheterna, workshops genomférda och forslaget &r presen-
terat for divisionsledning och regiondirektdr. Medel for genomférande av en
del av atgardsforslagen ar avsatta fran nationella Gverenskommelsen for
psykisk hélsa och regionen har skickat in en anstékan om ytterligare riktade
medel fran Socialstyrelsen i maj 2021.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-108, 3.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 10 juni 2021

Sida 85 (116)

§ 141

Remiss — Struktur for dkad

motstandskraft
Dnr 399-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att lamna yttrande enligt forslaget.

Sammanfattning

Syftet med utredningen dr att stdrka samverkan och samordning mellan det
civila och det militara forsvaret och i det arbetet ta vara pa de befintliga
strukturerna nar det géller samhéllets krisberedskap. En émsesidig forstark-
ning av samhallets samlade formaga leder till ett starkt och trovérdigt total-
forsvar, integrerat med den fredstida krisberedskapen. Faktorer som verkar
bade forebyggande och avhallande pa en angripare.

Region Norrbotten tillstyrker véasentligen forslag och bedémningar i betén-
kandet.

Arendet

Omvarldslaget préaglas av instabilitet och ofgrutsdgbarhet och det sékerhets-
politiska laget i Sveriges naromrade och i Europa har forsamrats de senaste
aren. Detta faktum stéller krav pa en ny och sammanhallen planering av det
civila forsvaret. Betdnkandet syftar till att starka samordningen genom att
skapa tydliga lednings- och ansvarsforhallanden saval inom det civila forsva-
ret som mellan det civila och det militéra férsvaret.

I huvudsak innebdr betdnkandet féljande:

e Utredningen foreslar att samverkansomradena avvecklas och ersatts av
tio beredskapssektorer. | dessa ingar myndigheter med ansvar for verk-
samheter och funktioner som &r sarskilt viktiga att uppratthalla under
kris, hojd beredskap och ytterst i krig. En myndighet i varje beredskaps-
sektor foreslas fa ett mandat att inrikta och samordna arbetet inom sek-
torn, en sektorsansvarig myndighet. Socialstyrelsen foreslas fa rollen
som sektorsansvarig myndighet for beredskapssektorn ”Hélsa, vard och
omsorg”.

e Vidare foreslas att fyra sarskilda beredskapsomraden inréttas da verk-
samheterna ar av en sadan karaktar att de inte kan utgora beredskapssek-
torer med en sektorsansvarig myndighet. Dessa sérskilda beredskapsom-
raden ar: Psykologiskt forsvar, Migration, Cybersakerhet samt
Skola/férskola.

e Enindelning av landet i stérre geografiska omraden for civil ledning och
samordning, civilomraden foreslas. Dessa ska ledas av en civilomrades-
ansvarig lansstyrelse bendamnd civilomradeschef. For de fyra nordliga
lanen, bendmnt “Norra civilomradet” foreslas Lansstyrelsen i Norrbotten
fa den uppgiften.
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e Vidare foreslas att Forsvarsmakten anpassar sin regionala organisation
sa att militarregionerna sammanfaller med civilomradena och att tva nya
militaromraden och regionstaber darmed inréttas.

e Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, MSB far ett dvergri-
pande ansvar for planeringen av civilt forsvar och ska bland annat sam-
manstalla resursbehov och inrétta ett centralt beredskapsrad.

e Enny lag, lagen om kommuners och regioners beredskap, foreslas er-
satta den nuvarande lagen (2006:544) om kommuners och regioners at-
garder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och héjd bered-
skap.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Betiankandet ”’Struktur for 6kad motstandskraft”

Protokollsutdrag skickas till:
ju.remissvar@regeringskansliet.se
ju.L4@regeringskansliet.se
Divisionschefer

Stabschef
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§142

Remiss — Barnets basta nar vard enligt
LVU upphor

Dnr 402-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att lamna yttrandet enligt forslaget.

Yttrande till beslutsforslaget

Region Norrbotten stéller sig positiv till de forslag som presenteras i pro-
memorian. Regionen vill sarskilt betona att forslagen innebér ett stort steg i
riktning mot att starka principen om barnets bésta och kommer att leda till
hojd rattssékerhet.

Sammanfattning

Socialdepartementet har utrett hur principen om barnets bésta kan starkas vid
beslut om upphorande av tvangsvard enligt lagen (1990:52) gallande sér-
skilda bestammelser om vard av unga (LVU). Forslagen grundar sig i
manskliga fri- och rattigheter. | promemorian foreslas forfattningsandringar
som bedéms nodvandiga for att astadkomma en hojd rattssakerhet for barn
som vardas enligt LVU.

Arendet

| promemorian lamnas forslag som syftar till att starka principen om barnets
basta och sakerstélla trygghet, sakerhet och stabilitet for barn som vardas
enligt lagen (1990:52) med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU)
och socialtjanstlagen (2001:453), SoL.

Forslagen sammanfattas enligt nedan:

e Principen om barnets bésta starks i samband med bedémning av om vard
enligt LVU ska upphora.

e Socialnamndens skyldighet att 6vervéaga overflyttning av vardnaden
enligt 6 kap. 8 8 foréldrabalken tidigarel&ggs.

e Socialnamnden ska folja upp barns situation efter det att vard enligt
LVU har upphort.

e Socialnamnden far befogenhet att besluta om drogtester for vardnadsha-
vare och foraldrar till barn som vardas enligt LVU.

Samtliga fragestéllningar i promemorian har analyseras med utgangspunkt i

skyddet for manskliga fri- och rattigheter. En utgangspunkt har varit Férenta

Nationernas konvention om barnets rattigheter (barnkonventionen) som blev

svensk lag den 1 januari 2020. Barnets eller den unges rétt att komma till tals

och fa sina synpunkter beaktade samt ratten till information ska sarskilt be-

aktas. | promemorian foreslas forfattningsandringar som bedéms nodvan-

diga.

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-108, 3.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



/\./L — PRQTOKOLL .
A NORRBOTTEN Regionstyrelsen 10 juni 2021 Sida 88 (116)

Beslutsforslagets paverkan avseende barn

Forslagen bidrar till 6kad trygghet, sékerhet och stabilitet samt till att ytterli-
gare starka barnets basta. Barn och unga i samhallets vard ar en sarskilt ut-
satt grupp. | enlighet med artikel 3 i barnkonventionen ska, vid alla atgérder
som ror barnet, i forsta hand beaktas det som beddms vara barnets bésta.
Forslagen i promemorian beddms fa positiva effekter for barn som vardas
enligt LVU.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Forslagen bedéms inte ha nagra konsekvenser for jamstalldheten mellan
kvinnor och mén, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef Narsjukvard

Divisionschefer Lanssjukvard
Halso-och sjukvardsdirektor

Bilagor:
Remissyttrande Barnets basta nar vard enligt lagen om vard av unga upphor
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§ 143

Remiss — Pneumokockvaccination som
ett sarskilt vaccinationsprogram for

personer 75 ar och aldre
Dnr 699-2021

Regionstyrelsens beslut
Region Norrbotten l&mnar yttrande enligt forslaget.

Yttrande till beslutsforslaget

Forslaget att infora kostnadsfri pneumokockvaccination till aldersgruppen 75
ar och éldre innebar méjlighet till att jamlikt dver landet forebygga insjuk-
nande och utokat vardbehov. Region Norrbotten staller sig darfor positiv till
forslaget. Regionen foreslar aven att vardet av pneumokockvaccination ut-
reds for aldersgruppen 65 till och med 74 ar.

Sammanfattning

Socialdepartementet vill ha synpunkter pa Folkhalsomyndighetens underlag
om att Pneumokockvaccination som ett sérskilt vaccinationsprogram for
personer 75 ar och éldre uppfyller smittskyddslagens (2004:168) kriterier for
att inforas i det nationella vaccinationsprogrammet.

Arendet

Ungefar en pa hundra insjuknar arligen i pneumoni eller, som det kallas i
dagligt tal, lunginflammation. Pneumokockvaccination ingar i det allmanna
programmet for barn och ar avgiftsfri for personer 0-17 ar. Insjuknande i
pneumoni &r mer vanligt hos aldre personer och prognosen ar allvarlig fram-
for allt for aldre med underliggande sjukdomar. Socialdepartementet vill i
denna remiss ha synpunkter pa Folkhalsomyndighetens underlag om att
Pneumokockvaccination som ett sarskilt vaccinationsprogram for personer
75 ar och aldre uppfyller smittskyddslagens (2004:168) kriterier for att info-
ras i det nationella vaccinationsprogrammet. En forutsattning for att en
smittsam sjukdom ska kunna omfattas av ett nationellt vaccinationsprogram
ar enligt smittskyddslagen (2004:168) att det finns ett vaccin mot sjukdomen
som gar att ge utan foregaende diagnos, och som ger mer an kortvarig im-
munitet mot sjukdomen i hela eller delar av befolkningen. Vidare sa ska en
smittsam sjukdom omfattas av ett nationellt vaccinationsprogram om vacci-
nation mot sjukdomen kan forvantas

1. effektivt forhindra spridning av smittsamma sjukdomar i befolkningen,
2. vara samhallsekonomiskt kostnadseffektivt, och
3. vara hallbar fran etiska och humanitara utgangspunkter.

Folkhalsomyndigheten anser att tillgangliga vacciner mot pneumoni uppfyl--
ler kraven. Myndigheten foreslar darfor ett inférande av inférande av ett
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sarskilt vaccinationsprogram for personer 75 ar och aldre da myndigheten
anser att pneumokockvaccination i denna aldersgrupp &r av stort varde.

I regionfullméktige beslutades, 2018-02-14, att infora avgiftsfri vaccination
mot pneumokocker for de personer 65 ar och éldre samt riskgrupper (Dnr
4863-2017). Regionen valde att vaccinera denna aldersgrupp da risken for
mer komplicerad infektion &r 6kad redan fran 65 ars alder. Det &r ocksa da
som risken av att smittas av barnbarnen ar som storst. Det &r &ven praktiskt
att vaccinera mot pneumokocker samtidigt som man vaccinerar mot influ-
ensa. Det har darmed aven bidragit till att samtidigt ge 6kad foljsamhet till
aldersgruppen att ta influensavaccin. Hittills har i Norrbotten sammanlagt 29
784 personer i aldersgrupp 65 ar och éldre vaccinerats. 45 procent av dessa
ar aldre an 74 ar.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:

Remissyttrande Pneumokockvaccination som ett sérskilt vaccinationspro-
gram for personer 75 ar och &ldre

Remiss Socialdepartementet: Pneumokockvaccination som ett sarskilt vacci-
nationsprogram for personer 75 ar och éldre

Folkhalsomyndigheten: Beslutsunderlag Pneumokockvaccination som ett
sarskilt vaccinationsprogram for personer 75 ar och aldre
Folkhalsomyndigheten: Halsoekonomisk utvardering av pneumokockvacci-
nation som ett séarskilt vaccinationsprogram for personer 75 ar och aldre

Protokollsutdrag skickas till:
Halso- och sjukvardsdirektor
Divisionschefer Lanssjukvard 1 och 2
Divisionschef Nara
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§ 144

Revisionsrapport Cancervarden —

Standardiserade vardforlopp
Dnr 489-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att ge regiondirekttren i uppdrag att:

1. Fortsatta utreda forslaget om en samlad regionens cancervard i en onko-
logisk lansklinik och att aterkomma till regionstyrelsen senast november
2021 med resultat av utredningen.

2. Sékerstalla primarvardens foljsamhet till registrering av véalgrundad
misstanke om cancer och aterrapportera utvecklingen till regionstyrel-
sen.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen ser positivt pa revisorernas granskning av de standardise-
rade vardforloppen for cancersjukdomar. Revisorerna lyfter ett antal viktiga
utvecklingsomraden for regionstyrelsen att folja upp. Det ar viktigt att nod-
vandiga steg tas for att utveckla samverkan mellan olika vardnivaer sa att
god foljsamhet till vardforloppen sakerstélls samt att ledtider fran vélgrun-
dad misstanke om cancer till behandlingsstart halls.

Sammanfattning

Regionens revisorer har granskat regionens cancervard avseende tillamp-
ningen av standardiserade vardforlopp for cancer. Revisorerna bedémer att
regionstyrelsen inte helt sakerstallt att cancervarden sker andamalsenligt och
i enlighet med de standardiserade vardforloppen samt att den interna kontrol-
len inte helt &r tillracklig.

Arendet

For att korta véantetiden och minska de regionala skillnaderna i cancervarden
har ett nationellt system med standardiserade vardférlopp inforts for olika
cancersjukdomar. Vardforloppen beskriver vilka utredningar och forsta be-
handlingar som ska goras for olika cancerdiagnoser samt vilka ledtider som
ska hallas mellan valgrundad misstanke och behandlingsstart. Sammanlagt
har 31 standardiserade vardforlopp for cancer inforts. Vardforloppen bygger
pa en valfungerande samverkan mellan primarvard och specialiserad vard.

Revisorernas rekommendationer
Regionens revisorer lamnar foljande rekommendationer till regionstyrelsen
utifran genomfard granskning.

o Sakerstall en korrekt registrering av patienter i standardiserade vardfor-
lopp for att statistiken ska utgora ett rattvisande underlag for utvardering
och vidareutveckling av arbetet med standardiserade vardforlopp.
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o Sakerstall en 16pande analys av ledtider inom standardiserade vardfor-
lopp for att utifran identifierade brister i analysen kunna vidta adekvata
atgarder.

o Sdkerstall en tillracklig rapportering och uppfoljning av avseende hur
arbetet med standardiserade vardforlopp fortskrider och vid behov vidta
atgarder for att sakerstalla en tillfredsstallande utveckling inom omradet.

Regiondirektdrens kommentarer

Samverkan mellan primarvarden och den specialiserade varden ar en fram-
gangsfaktor for arbetet med de standardiserade vardforloppen. Regionen har
ett pagaende arbete med uppbyggnaden av en ny struktur for kunskapsstyr-
ning i enlighet med nationell modell. Dartill &r regionen i skede med att in-
fora den nya organisationen som ska ge ett tydligare granssnitt for samver-
kan mellan priméarvard och specialiserad vard. I genomlysningen av region-
ens sjukvardssystem som genomfordes 2020 fanns ett forslag att samla reg-
ionens cancervard i en lansgemensam klinik. Detta forslag kommer utredas
vidare och ett underlag for beslut ska tas fram. En mycket viktig komponent
i den nya organisationen ar att andamalsenliga samverkansmodeller infors
mellan olika vardnivaer. Detta &r ett prioriterat omrade med relevans for
vardférloppen inom cancervarden. Utvecklingen av samverkan kommer
foljas upp i takt med att den nya organisationen tas i drift.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och mén, flickor och pojkar.

Bilagor:
Revisionsrapport cancervarden — standardiserade vardforlopp
Revisorernas skrivelse

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef Lanssjukvard 1

Divisionschef Lanssjukvard 2
Divisionschef Nara
Divisionschef Funktion
Halso- och sjukvardsdirektor
Ekonomidirektor
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§ 145

Revisionsrapport Grundlaggande

granskning av regionstyrelsen 2020
Dnr 485-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att lagga revisionsrapporten till handlingarna da
vidtagna och foreslagna atgarder anses tillrackliga.

Yttrande till beslutsforslaget
Regionstyrelsen dr nojd med vidtagna och féreslagna atgarder.

Sammanfattning

Revisorerna har granskat om regionstyrelsen har utfort sitt uppdrag pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och med
tillracklig intern kontroll. Granskningen har omfattat styrelsens atgarder for
att styra, folja upp, vidta atgarder, kontrollera samt rapportera till region-
fullméktige. Revisorernas bedémning &r att regionstyrelsen bedriver verk-
samheten pa ett inte helt &ndamalsenligt sétt och pa ett inte helt ekonomiskt
tillfredsstallande satt. Regionstyrelsen bedriver verksamheten med en i allt
vasentligt tillracklig intern kontroll.

Arendet

Revisorerna har granskat om regionstyrelsen har utfort sitt uppdrag pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt med till-
racklig intern kontroll. Granskningen har omfattat styrelsens atgarder for att
styra, folja upp, vidta atgarder, kontrollera samt rapportera till regionfull-
maktige. Revisorernas revisionella beddmning r att:

e Regionstyrelsen bedriver verksamheten pa ett inte helt andamalsenligt
satt.

e Regionstyrelsen bedriver verksamheten pa ett inte helt ekonomiskt till-
fredsstallande sétt.

e Regionstyrelsen bedriver verksamheten med en i allt vasentligt tillrack-
lig intern kontroll.

Revisorernas bedomning baseras i huvudsak pa féljande granskningsiaktta-
gelser

e Granskningen visar att styrelsen har planerat och utfort sin verksamhet i
enlighet med reglemente och fullméktiges beslut.

o Det finns en heltdckande verksamhetsplan och en heltdckande budget.
Det finns matbara mal for saval verksamhet som ekonomi.

e Styrelsen har under aret varit aktiv och fattat beslut om atgarder som ar
styrande for regionens utveckling framat. Olika insatser har ocksa gjorts
for att anpassa regionens organisation samt divisionernas ekonomiska
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utveckling. De atgarder som vidtagits har dock inte varit tillrackliga for
att fullt ut na maluppfyllelse.

e Maluppfyllelsen vad galler ekonomi och verksamhet uppnas delvis.

¢ Internkontrollarbetet har utvecklats de senaste aren och uppfyller i stor
utstrackning kraven for kontroll av styrelsens egna verksamheter. Det
saknas dock instruktion/direktiv for verksamhetsrapportering till styrel-
sen. Vidare saknas kontrollmoment i internkontrollplanen fér de strate-
giska malen i enlighet med den for aret géllande regeln for internkon-
troll.

For att utveckla verksamheten lamnar revisorerna foljande rekommendation-

er till regionstyrelsen

e Att styrelsen upprdttar direktiv/instruktion for verksamhetens rapporte-
ring till styrelsen.

e Att styrelsen vid behov fattar beslut for att na verksamhetsméssiga och
ekonomiska mal.

e Att internkontrollplanen inkluderar kontrollmoment inklusive ansvars-
fordelning for samtliga identifierade risker.

Regiondirektdren rapporterar vidtagna och foreslagna atgéarder:
Rapportering till styrelsen av ekonomi och verksamhet sker i Regiondirekt6-
rens rapport med bilagor, delarsrapporter och arsredovisning. Divisionernas
delarsrapporter rapporteras som bilagor till regiondirektorens rapport. Divis-
ionernas arsrapport ar eget arende till regionstyrelsen.

Regionstyrelsen beslutar arligen om plan for ekonomisk rapportering.

Forslag till atgard: Planen for ekonomisk rapportering kompletteras sa att
den inkluderar direktiv for rapportering fran verksamheten till styrelsen.

Revisorerna patalar att det saknas kontrollmoment for de strategiska malen i
beslutad internkontrollplan. Riskanalys/riskbeddmning av de strategiska
malen &r en del i processen att uppratta regionstyrelsens plan. En kontinuer-
lig utveckling av riskbeddmningen sker och riskerna “omhéndertas” genom
att hitta ratt framgangsfaktorer att jobba med som syftar till att na de strate-
giska malen. Uppféljning sker av styrmatt, strategier och aktiviteter enligt
ordinarie uppfoéljning.

Forslag till atgard: En 6versyn av Regel for intern kontroll gors med avse-
ende pa hantering av riskbedémning av strategiska mal.

Revisorerna har patalat att det saknas former for hur regionstyrelsen aterrap-
porterar resultatet av den interna kontrollen till regionfullméktige. Region-
styrelsen gor viss rapportering av intern kontroll i delarsrapporter och i ars-
redovisning vilket nu tydliggérs genom att samla under egen rubrik.

Forslag till atgérd: Aterrapportering av intern kontroll till regionfullméaktige
infors under egen rubrik i delarsrapporter och arsredovisning.
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Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Revisorernas skrivelse
Revisionsrapport Grundldggande granskning av regionstyrelsen 2020

Protokollsutdrag skickas till:
Avdelningsdirektérer
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§ 146

Hantering av underskott,
kollektivtrafiken 2020

Dnr 747-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att:

1. Region Norrbottens andel av Lanstrafikens slutliga underskott 2020,
55 682 kronor, finansieras fran reserverade medel i arsbokslut 201231.

2. Ej forbrukade reserverade medel for underskottstackning kollektivtrafik
aterfors till regiongemensam finansiering.

Yttrande till beslutsforslaget

Enligt nuvarande samarbetsavtal och kriterier for férdelning av kostnadsan-
svar avseende kollektivtrafik ska Region Norrbotten svara for den totala
kostnaden for stomlinjenatet med buss. I den totala kostanden ingar dels
trafikunderskottet pa berdrda linjer och dels den administrativa nettokostna-
den som motsvaras av den del av trafikproduktionen som stomlinjenétet med
buss svarar for.

Sammanfattning

Region Norrbottens finansieringsansvar for stomlinjenétet 2020 uppgar till
101 555 682 kr. Under 2020 har regionen redan finansierat 101 500 000 kr.
Enligt slutlig redovisning aterstar, 55 682 kr. att reglera.

Regionala utvecklingsndmnden har 2021-06-02 § 66 foreslagit fullméaktige
besluta att Region Norrbottens andel av Lanstrafikens slutliga underskott
2020, 55 682 kronor, finansieras fran reserverade medel i arshokslut 201231
och att ej forbrukade reserverade medel for underskottstackning kollektivtra-
fik aterfors till regiongemensam finansiering.

Arendet

I regionala utvecklingsndmndens budget for 2020 uppgick Region Norrbot-
tens finansiering for Lanstrafiken i Norrbotten AB (stomlinjenétet) till

86 500 000 kronor. Regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM) inkom
under hdsten med en begéran om forskottsbetalning for underskottstackning
2020 med 23 000 000 kronor avseende Lanstrafiken. Anhallan skickades till
samtliga medlemmar. Vid regionala utvecklingsndmndens méte,
2020-12-01, beslutades att godkanna forskott pa underskottstackning med
15 000 000 kronor och beloppet utbetalades till Lanstrafiken i december
2020.

Finansiering Lanstrafiken (kr)

Budget 2020 86 500 000
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Finansiering Lanstrafiken (kr)
Forskottsbetalning underskottstéackning 15 000 000
SUMMA 101 500 000

| samband med arsbokslutet beddmdes Region Norrbottens andel av Lanstra-
fikens prognostiserade underskott for 2020 till 18 000 000 kronor. Efter av-

drag for redan reglerade 15 000 000 kronor, reserverades i arsbokslutet 2020
3 000 000 kronor for Lanstrafikens aterstaende underskott.

Lanstrafikens resultat 2020 (efter tillskottet fran medlemmarna under hésten)
blev ett Gverskott pa totalt 7 152 066 kronor dar fordelningen mellan med-
lemmarna (skuld respektive fordran) utféll enligt nedan.

Medlem RKM Skuld (-)

Fordran (+)
Region Norrbotten -55 682
Arjeplog kommun -33 273
Arvidsjaur kommun 241 315
Boden kommun 6 809
Géllivare kommun 1947 872
Haparanda kommun -2144
Jokkmokk kommun 196 218
Kalix kommun -20 550
Kiruna kommun 3109978
Lulea kommun 26 251
Pajala kommun 71275
Pited kommun 902 685
Alvsby kommun 58 954
Overkalix kommun 519578
Overtorned kommun 182 780
SUMMA 7 152 066

Finansiering

Resterande underskott, 55 682 kronor, finansieras fran reserverade medel i
arsbokslutet 2020. Ej forbrukade reserverade medel aterfors till region-

gemensam finansiering.

Beslutsunderlag

Regionala utvecklingsnd&mndens protokoll 2021-06-02 § 66
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Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomidirektor
Regional utvecklingsdirektor

DOKUMENT-ID ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN
ARBGRP757-2093665656-108, 3.0



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 10 juni 2021

Sida 99 (116)

§ 147

Hantering av underskott,
kollektivtrafiken 2021

Dnr 748-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige att besluta foljande:

1. Regionala utvecklingsnamndes budget 6kas tillfalligt under 2021 med
29 980 181 kronor for kollektivtrafiken.

2. Budgettkningen finansieras genom att justera ner Region Norrbottens
budgeterade dverskott (539 mnkr) for 2021.

Yttrande till beslutsforslaget

Kommunalférbundet Norrbottens lans kollektivtrafikmyndighet (RKM) har

inte lyckats gora tillrackliga besparingar vilket dven Lanstrafikens arsbudget
indikerar. Besparingar som Region Norrbotten tidigare har stallt krav p& nar
budgeten for 2021 faststélldes.

Den diskrepans som finns mellan RKM:s budget och Region Norrbottens
budget maste hanteras for att sékerstélla for medborgarna i Norrbotten att
Lanstrafiken fortsatt kommer att kunna operera pa de avtalade stomlinjerna.
Det ar darfor av storsta vikt att framdver utveckla arbetssatten inom RKM
och mellan RKM och dess medlemmar. | synnerhet i fraga om behov av
trafikforsorjning och budgeten for att bedriva verksamheten.

Ett arbete har redan pabarjats for att ta fram en ny trafikkarta for lanet och
revidering av trafikforsorjningsprogrammet ska ocksa startas upp. Bada
dessa ar viktiga for lanets framtida kollektivtrafik. Med den expansiva ut-
veckling som sker i lanet &r det vésentligt att dessa anpassas till de nya be-
hov som kommer att finnas, samtidigt som kollektivtrafiken utfors pa ett
hallbart och kostnadseffektivt satt.

Sammanfattning

Region Norrbotten och RKM har beslutat om tva skilda budgetar gallande
finansiering av Lanstrafiken i Norrbotten AB (LTN) av den sa kallade stom-
linjetrafiken (buss). Diskrepansen mellan budgetarna uppgar till 29,98 mil-
joner kronor.

Region Norrbotten har erhallit en faktura som avser att tacka skillnaden mel-
lan de tva budgetarna pa halvarsbasis. Enligt gallande samarbetsavtal aligger
det Region Norrbotten att ersatta RKM for de kostnader som uppstar for
trafikerandet av stomlinjer.

Helarsprognosen for LTN (Region Norrbottens andel) visar ett underskott pa
totalt 38,2 miljoner kronor (29,98 mkr diskrepans i budget + 8,2 mkr i be-
domt underskott) i forhallande till den av regionala utvecklingsnamndens
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faststallda budget for 2021 (79,5 mkr). Mot bakgrund av detta foreslas en
tillfallig 6kning av budgetramen till Regionala utvecklingsndmnden som
motsvarar skillnaden mellan 79,5 miljoner kronor till 109 480 181 kronor.
Detta foreslas att goras genom att justera ner Region Norrbottens totala for-
véntade dverskott (539 mnkr).

Regionala utvecklingsndmnden har 2021-06-02 § 67 foreslagit fullmaktige

besluta att regionala utvecklingsndmndes budget dkas tillfalligt under 2021
med 29 980 181 kronor for kollektivtrafiken och att budgettkningen finan-

sieras genom att justera ner Region Norrbottens budgeterade 6verskott (539
mnkr) for 2021.

Arendet

Bakgrund

Region Norrbotten har att flja nuvarande férbundsordning och inganget
avtal med lanets kommuner gallande kostnadsférdelning, vilket innebar att
Region Norrbotten ansvarar for att finansiera underskott pa stomlinjetrafiken
(busstrafik Over kommungréans).

Regionala utvecklingsndmnden beslutade den 1 december 2020 (8130, dnr
00512-2020) om regionala utvecklingsndmndens plan 2021-2023. | planen
framgar att Lanstrafikens budget for att finansiera stomlinjenatet med buss
uppgar till 79,5 miljoner kronor.

RKM:s direktion beslutade den 15 december 2020 (880) om sin verksam-
hetsplan och budget 2021 samt flerarsplan 2022-2023. | RKM:s budget
framgar att Region Norrbottens finansieringsbidrag for 2021 uppgar till
109,48 miljoner kronor.

Finansiering av Lanstrafiken Arsbudget 2021
Beslut om finansiering i RUN 79 500 000 kr
Beslut om finansiering i RKM 109 480 181 kr
Mellanskillnad 29980 181 kr
Hantering

Enligt RKM:s férbundsordning (812) ska beslutade medel erldggas till RKM
halvarsvis i forskott. | december 2020 inkom darfor faktura fran RKM avse-
ende 50 procent av den av Regionala utvecklingsndmnden beslutade budge-
ten om 79,5 miljoner kronor. Region Norrbotten har betalat fakturan.

Lanstrafiken baserar sin prognos for 2021 pa de kostnader och intakter som
beddms bli for innevarande ar dar Region Norrbottens kostnader for stomlin-
jetrafiken bedomts uppga till 109,48 miljoner kronor. | maj 2021 erhéll Reg-
ion Norrbotten en faktura fran RKM avseende diskrepansen mellan Region-
ala utvecklingsndmnden beslutade budget (79,5 mkr) och den av RKM be-
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slutade budgeten (109,5 mkr) som for forsta halvaret uppgick till 14,99 mil-
joner kronor, det vill sdga 50 procent av 29,98 miljoner kronor.

Nar RKM beslutade om Lénstrafikens budget for 2021 gjordes ett antagande
att biljettintakterna, pa grund av pandemin, skulle minska med 25 procent
jamfort med 2019 ars niva. Minskningen har visat sig bli &nnu storre och
uppgar for narvarande till 50 procent jamfort med 2019 ars niva. Stomlinjer-
na star for den storsta delen av biljettintakterna och det ar framst denna trafik
som har drabbats av minskade biljettintékter under pandemin.

Den forsta arsprognosen indikerar ett underskott pa cirka 9,8 miljoner kro-
nor, efter att avrakning gjorts av forvantad ersattning fran Trafikverket med
anledning av Coronapandemin med 13,7 mnkr. Av de preliminéra underskot-
tet pa 9,8 miljoner kronor uppgar Region Norrbottens andel (stomlinjetrafi-
ken) till cirka 8,2 miljoner kronor.

Inom ramen for regionala utvecklingsndmndens budget fér 2021 finns ingen
mojlighet att omfordela 29,98 miljoner kronor till Lanstrafiken.

Beslutsunderlag
Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2021-06-02 § 67

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomidirektor
Regional utvecklingsdirektor
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§ 148

Finansiering och ansdkan om trafikplikt
for kompletterande busstrafik Lulea-

Haparanda
Dnr 749-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar fullméktige besluta foljande:

1. Bevilja medel om ytterligare 1,25 mkr per ar till den regionala kollektiv-
trafiken.

2. Den utokade budgeten for den regionala kollektivtrafiken galler aren
2022-2024 (tre verksamhetsar: 2022, 2023, 2024).

3. Region Norrbotten ansdker om trafikplikt hos den regionala kollektivtra-
fikmyndigheten avseende kompletterande busstrafik pa strackan Lulea —
Haparanda for att tdcka behovet av arbets- och studiependling.

Yttrande till beslutsférslaget

| avvaktan pa resultatet av det pagaende projektet med att ta fram en ny tra-
fikkarta i lanet samt arbetet med framtagandet av ett nytt trafikforsoérjnings-
program, ar det viktigt att det finns en kollektivtrafik som tacker det behov
av arbets- och studiependling som beddms finnas. Parallellt med detta ar det
ocksa angeléaget att arbetet med dversynen av forbundsordning och samar-
betsavtal kopplat till regionala kollektivtrafikmyndigheten som kommunal-
forbund fortgar for att harigenom sakerstalla en fungerande budgetprocess
och kostnadsfordelning mellan regionen och kommunerna infér framtiden.

Sammanfattning

Det har tidigare beslutats att busstrafiken Luled — Haparanda skulle reduce-
ras nar persontagstrafik pa Haparandabanan startade. Som en foljd av detta
och Region Norrbottens ekonomiska besparingar har det i samband med
upphandling av busstrafik pa kuststrackan konstaterats att etableringen av
taget inte tacker behovet av arbets- och studiependling. Det bedoms darfor
finnas ett behov av kompletterande busstrafik, trafik som betraktas som
stomlinjetrafik och darmed nagot som regionen ska bekosta. Den kalkyle-
rade bruttokostnaden utgor 5 mnkr per ar. Lanstrafikens bedomning ar att
linjen kommer att vara en av de mest attraktiva i linjenétet och ge en kost-
nadstackning om cirka 75 % vilket gor att nettofinansieringsbehovet skulle
uppga till 1,25 mnkr arligen.

Regionala utvecklingsndmnden har 2021-06-02 § 68 foreslagit fullmaktige
besluta att bevilja medel om ytterligare 1,25 mkr per ar till den regionala
kollektivtrafiken, att den utokade budgeten for den regionala kollektivtrafi-
ken galler aren 2022-2024 (tre verksamhetsar: 2022, 2023, 2024) samt att
Region Norrbotten ansdker om trafikplikt hos den regionala kollektivtrafik-
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myndigheten avseende kompletterande busstrafik pa strackan Luled — Hapa-
randa for att tdcka behovet av arbets- och studiependling.

Arendet

Bakgrund

Nuvarande trafikavtal pa strackan Umea - Haparanda startade december
2010, det ar tecknat pa atta ar med mojlighet till forlangning genom option-
er. Dessa optioner &r utlosta och trafiken befinner sig nu pa sista aret.

Den trafik som bedrivs idag dr omfattande och stracker sig langs med kusten
fran Umea till Haparanda, ar 2019 reste det ca 335 000 personer (Norrbot-
tens andel) och kostnadstackningsgraden ar den hogsta bland samtliga stom-
linjer i lanet. Upphandling har skett under 2020 av Vasterbotten och Norr-
botten gemensamt dér Vésterbotten &r upphandlande enhet, tilldelning av
anbud skedde under slutet av aret. Tilldelningen 6verklagades forst till for-
valtningsrétten och sedan till kammarréatten vilket gor att processen drar ut
pa tiden. Detta innebar att det i dagslaget inte ar realistiskt med ny trafik fran
december 2021, utan preliminart blir det trafikstart sommaren 2022.

Regionernas direktiv till de upphandlande parterna var att linje 20 och linje
100 (snabblinje som bara stannar pa kommunhuvudorterna) skulle renodlas
och se till behovet av langa resor, dvs. Umea — Haparanda. Detta da det tidi-
gare funnits turer pa linjen som framst tillfredsstallt inomkommunala behov.

Region Norrbotten aviserade ocksa generellt minskade anslag till busstrafi-
ken i lanet. Enligt tidigare beslut i regionfullméktige (21-22 november 2018,
§ 129). ska ocksa medel (2 mkr) omférdelas fran busstrafiken till tagtrafiken
i samband med starten av persontrafik pd Haparandabanan. Busstrafiken ska
saledes minskas nar det nya avtalet trader i kraft for att undvika sa kallad
parallell trafik pa strackan Lulea - Haparanda. Trafiken pa linje 100 upphor
pa den har strackan och linje 20 reduceras till forman for taget.

Konsekvenser av besparingar

Nar neddragning i trafikutbudet sker till f6ljd av sparkrav och endast brutto-
kostnaden tas i beaktning forbises ofta konsekvenserna detta ger pa intakts-
sidan. Neddragning av turer forsamrar helheten och turutbudet vilket riskerar
att leda till minskad attraktivitet, minskat resande och darmed l&gre intakter
fran resenarerna. En trafik som tidigare hade god kostnadstackning kan pa
detta satt kosta Region Norrbotten mer i nettokostnad (detta &r en risk med
kommande trafikreducering pa kuststrackan). Denna trafik har senaste aren
haft god kostnadstackningsgrad, nettokostnaden for ar 2019 var 4 mkr och
bruttokostnaden 41 mkr. En framtida nettokostnad skulle kunna bli stérre
trots en kraftig trafikreduktion beroende av hur resenérerna upplever det nya

upplagget.
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Paverkan for resenarerna

Etableringen av taget bidrar delvis till fler turer, dock till en borjan endast tre
av tidigare aviserat fem turer. Problematiken bestar i att taget inte mojliggor
av- eller pastigning for de som reser till och fran de mellanliggande hallplat-
serna. Taget gar via Boden, forbi Morjéarv innan det nar Kalix och Hapa-
randa, vilket gor att mellanliggande platser l1angs med vég E4 till stor del
forlorar det turutbud av buss de tidigare kunnat nyttja. Detta galler arbets-
pendling saval som studieresor.

Tidigare bussturer har méjliggjort inresa till kommuncentrum innan klockan
07 och klockan 08, i enlighet med nuvarande Trafikforsorjningsprogram?.
Trafiken har nyttjats av skolelever och studenter som bor utmed korvégen
och som behdver vara framme till skolstart innan klockan 8 i bade Hapa-
randa, Kalix och Lulea. Pa delstrackor langs med korvagen har det frekvent
forekommit forstarkningstrafik da resandeantalet har varit stort.

Med anledning av minskad busstrafik pa kuststrackan bedémer LTN och
berérda kommuner pa strackan att kompletterande trafik kravs for att aven i
framtiden sdkerstélla att framst elever, studenter och arbetspendlare tar sig
till och fran sin dagliga sysselsattning. Utifran detta har ett forslag till tidta-
bell tagits fram som skulle tillgodose de basala behoven for arbets- och stu-
diependling.

Antagna kostnader och intékter

Antalet kérda kilometer i forslaget uppskattas till ca 225 000 — 230 000 km
per ar, med en kalkylerad antagen bruttokostnad om ungeféar 5 mkr per ar.
Léanstrafikens bedomning &r att linjen kommer att vara en av de mest attrak-
tiva i linjenatet och ge en kostnadstackning om cirka 75 procent vilket gor att
nettofinansieringsbehovet i sa fall blir 1,25 mkr. Detta ar dock en bedom-
ningar utifran ett normallage och den erfarenhet som finns. Upphandling dar
det stélls nya, och fordndrade villkor jamfort mot standard, samt férandrade
resvanor kan férandra prognosen.

Inriktning och fortsatt arbete

| det forslag som arbetats fram &r arbetshypotesen en avtalstid om tva ar
samt 1 + 1 optionsar for att mota trafikstart av nytt avtal pa Norrlandskusten
(Umed — Luled — Haparanda). | forslaget till tidtabell finns fem turer mot
Lulea samt fyra turer mot Haparanda, se mer detaljerad tidtabell i bilaga. For
att kora denna trafik beraknas fyra stycken fordon atga.

! Enligt Regionalt trafikférsérjningsprogram Norrbottens Ian 2018-2030 finns bl a féljande
resenarsmal (sid 41):

e Ar 2025 ska resendren kunna resa till varje kommunhuvudort och vara framme senast ki
10.00 och resa darifran efter kl 16.00 samma dag.

e Ar 2030 ska reseniren kunna arbetspendla och arbeta mellan kI 07.00 — 18.00 pé varje
kommunhuvudort.
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Awvsikten &r att upphandla &ldre fordon under denna period for att undvika
kostnadsdrivande faktorer. Trafiken upphandlas som en egen stomlinje i
Norrbotten vilket gor att justeringar och anpassningar av trafiken dver tid
blir lattare att hantera da Norrbotten forfogar over trafiken fullt ut utan att
forandringar i Norrbotten paverkar andra lan.

RKM:s direktion beslutade den 31 mars 2021 (833) att finansieringen av
kompletterande busstrafik langs kusten pa strackan Lulea - Haparanda forde-
las enligt nuvarande avtal om fordelning av kostnader. Detta betyder i prak-
tiken att det ar Region Norrbotten som ska finansiera den kompletterande
trafiken.

Upphandlingen behover pabdrjas och genomforas relativt snart for att saker-
stélla trafik pa strackan nar det nya avtalet trader i kraft. For att komma vi-
dare i fragan maste trafikplikt beslutas. Enligt avtal finansieras stomlinjer av
Region Norrbotten vilket gor att regionen behdver soka trafikplikt hos RKM
for den har trafiken. Beslut om trafikplikt behdver déarfor beslutas vid
RKM:s direktionsmdte den 15 juni, samt tidtabeller och formalia kring upp-
handlingen.

| de pagaende projektet med att ta fram en ny trafikkarta i lanet samt i arbetet
med framtagandet av ett nytt trafikforsorjningsprogram ar det ytterst angela-
get att se dver hela lanets behov av kollektivtrafik. Utdver detta ar det viktigt
att i den pagaende dversynen av forbundsordning och samarbetsavtal kopplat
till regionala kollektivtrafikmyndigheten som kommunalférbund sékerstélla
en fungerande budgetprocess och kostnadsférdelning mellan regionen och
kommunerna.

Hallbarhet

Kollektivtrafiken &r ett mer miljovanligt alternativ an om alla resendrer vél-
jer att aka med egen bil, sdledes viktig for den ekologiska hallbarheten. Den
kompletterande busstrafiken syftar till att mojliggtra arbets- och studiepend-
ling for flertalet kommuner dar taget annu inte fyller de behov som finns.
Detta mo6jliggor att &ven méanniskor som bor utanfor kommuncentra far en
fungerande kollektivtrafik for arbets- och studiependling som gor att de kan
bo kvar pa orten, vilket bidrar till ekonomisk hallbarhet i glesbygd.

Bilagor

Lanstrafikens forslag till tidtabell pa strackorna Haparanda — Kalix — Lulea
samt Lulea — Kalix — Haparanda

Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2021-06-02 § 68

Protokollsutdrag skickas till:

Regional utvecklingsdirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
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§ 149

Samverkans- och finansieringsavtal
avseende persontrafik pa
Haparandabanan

Dnr 750-2021

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar fullméktige besluta att godkéanna avtal enligt bilaga.

Reservation
Marianne Sandstrom (SD) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

Att bygga ut kollektivtrafiken i lanet gar helt i linje med den regionala ut-
vecklingsstrategin. En utbyggnad av persontagtrafiken i lanet r ett steg mot
ett mer hallbart resande i lanet och darfor angelaget.

Sammanfattning

Ett avtal géllande samverkan och finansiering av persontagtrafik pa strackan
Luled — Boden — Kalix — Haparanda har tagits fram mellan den regionala
kollektivtrafikmyndigheten (RKM) och Region Norrbotten, Haparanda
kommun, Kalix kommun, Bodens kommun samt Luled kommun.

Regionala utvecklingsndmnden har 2021-06-02 § 69 foreslagit fullmaktige
besluta att godkanna avtal enligt bilaga.

Arendets behandling under sammantradet
Marianne Sandstrom (SD) foreslar avsla regionala utvecklingsnamndens
forslag.

Beslutsgang

Ordftranden stéller regionala utvecklingsndmndens forslag mot Marianne
Sandstroms forslag och finner att regionstyrelsen bifaller regionala utveckl-
ingsnamndens forslag.

Arendet

Bakgrund

Staten, genom Trafikverket, har traffat avtal med de regionala kollektivtra-
fikmyndigheterna i Norrbotten, VVasterbotten, Vasternorrland och Jamtland
avseende samverkan avseende tagtrafik inom norrtagstrafiken fran den 1
augusti 2021 till den 9 december 2023 med mojlig forlangning i ett (1) plus
ett (1) ar. Samverkansavtalet géller som langst till den 13 december 2025.

Verksamheten pa Haparandabanan omfattar for tillfallet tre (3) dagliga dub-
belturer pa strackan. Diskussion om att utoka verksamheten till att omfatta
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fem (5) dagliga dubbelturer pa strackan pagar, men ingar inte i detta samver-
kansavtal.

Enligt samverkansavtalet bidrar Trafikverket med viss finansiering av verk-
samheten. Resterande del finansieras av RKM. Avtal avser att reglera denna
finansiering och anslutande fragor.

Driftskostnad

Driftskostnaden utgdr den arliga totala faktiska kostnaden for verksamheten
som faller pa RKM. Driftskostnaden kan 6ka eller minska beroende pa om
verksamheten gar med Gverskott eller underskott. Finansiarerna ar skyldiga
att tacka eventuella underskott enligt 6verenskomna fordelningsnycklar.
Eventuellt 6verskott ska fordelas enligt samma férdelningsnycklar.

Finansiering
Finansidrerna har enats om féljande férdelningsnycklar fér den interna for-
delningen av driftskostnaden:

Finansiar Andel
Bodens kommun 12 %
Haparanda kommun 9%
Kalix kommun 10 %
Luled kommun 19 %
Region Norrbotten 50 %

Trafikverket har meddelat att staten kommer att bidra med 3,4 mkr for 2021,
8,2 mkr for 2022 och med 7,7 mkr for 2023. Baserat pa ovanstaende har
parterna enats om foljande preliminéra budget avseende driftskostnaderna
for de inledande tre verksamhetsaren:

Finansiar 2021 2022 2023 (preliminér)
Trafikverket 3,4 8,2 7,7

Bodens kommun 11 1,1 14

Haparanda kommun 0,8 0,8 1,1

Kalix kommun 0,9 0,9 1,2

Luled kommun 1,6 1,7 2,3

Region Norrbotten 4,3 4,5 6,0

Beraknad kostnad 12,1 mkr 17,2 mkr 19,7 mkr
Hallbarhet

Ur miljésynpunkt ar det positivt med utokade mojligheter till tagtrafik i la-
net, det ar ocksa ett steg mot ett mer hallbart resande i lanet. Den utkade
tagtrafiken innebar snabbare resor pa flera av strackorna, for bade kvinnor
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och man. Tagtrafik &r en relativt kostsam verksamhet att bedriva i jamforelse
med till exempel busstrafik. Med anledning av detta genomfors trafiken pa
Haparandabanan som inledningsvis i liten skala for att kunna utvérdera vil-
ken trafik som bor finnas i framtiden.

Beslutsunderlag:

Samverkans- och finansieringsavtal Avseende trafikering med tag av strack-
an Luled — Boden — Kalix — Haparanda

Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2021-06-02 § 69

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
Ekonomi- och planeringsdirektor
Regionala kollektivtrafikmyndigheten
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§ 150

Uppsiktsplikt over hel- och delagda
bolag 2020

Dnr 752-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. verksamheten i det deldgda bolaget BD Pop AB under 2020 bedrivits i
enlighet med det faststallda kommunala dndamalet och befogenheter.

2. verksamheten i det deldgda bolaget Energikontor Norr AB under 2020
bedrivits i enlighet med det faststéllda kommunala d&ndamalet och befo-
genheter.

3. verksamheten i det deldgda bolaget Filmpool Nord AB under 2020 be-
drivits i enlighet med det faststallda kommunala andamalet och befo-
genheter.

4. verksamheten i det deldgda bolaget InformationsTeknik i Norrbotten AB
under 2020 bedrivits i enlighet med det faststallda kommunala andama-
let och befogenheter.

5. verksamheten i det deldgda bolaget Investeringar i Norrbotten AB under
2020 bedrivits i enlighet med det faststallda kommunala andamalet och
befogenheter.

6. verksamheten i det deldgda bolaget Almi Nord Foretagspartner AB un-
der 2020 bedrivits i enlighet med det faststallda kommunala andamalet
och befogenheter.

7. verksamheten i det deldgda bolaget Norrbotniabanan AB under 2020
bedrivits i enlighet med det faststallda kommunala andamalet och befo-
genheter.

8. verksamheten i det deldgda bolaget Arctic Business Incubator AB under
2020 bedrivits i enlighet med de for bolaget faststallda styrdokumenten.

Yttrande till beslutsforslaget

De region- och kommunégda bolagen bidrar med sin verksamhet till Norr-
bottens utveckling. Regionfullmaktige beslutade i februari 2020 att inrétta en
arlig bolagsdag dar bolagen ska presentera sin verksamhet for regionfull-
maktige for att 6ka kunskapen om bolagen och synliggdra deras bidrag till
lanets utveckling. Bolagsdagen har varit planerad till fullméktige redan un-
der foregaende ar men har skjutits upp pa grund av radande pandemi och
planeras tas upp under ett senare fullmaktige 2021.

Sammanfattning

Regionstyrelsen ska arligen préva om verksamhet som bedrivits i hel- eller
delagda bolag under foregaende ar varit forenligt med de faststallda kommu-
nala &ndamalen och befogenheterna. Prévningen omfattar sex delagda bolag.
Utifran genomford granskning bedéms verksamheten som respektive bolag
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bedrivit under foregaende ar ha varit forenligt med det kommunala andama-
let och befogenheter.

Arctic Business Incubator AB &r prévat utifran dess styrdokument da Region
Norrbotten &r minoritetsagare.

Regionala utvecklingsndmnden har 2021-06-02 § 72 foreslagit regionstyrel-
sen besluta att verksamheten i berdrda deldgda bolag under 2020 bedrivits i
enlighet med det faststallda kommunala &ndamalet och befogenheter.

Arendet

Det finns en lagstadgad skyldighet i kommunallagen (6 kap 9-1088 KL) for
regionstyrelsen att prova om de kommunala bolagen (har avses béade hel- och
delagda bolag, se 10 kap § 2 KL) foljt kommunala andamal och befogenhet-
er. | arliga beslut ska varje aktiebolag prévas om den verksamhet som bedri-
vits varit forenligt med de faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte ar
fallet, ska den lamna forslag till full-maktige om nodvandiga atgarder.

Enligt regionstyrelsens reglemente 5 8§ ska styrelsen senast 30 maj préva om
den verksamhet som bedrivits i de aktiebolag som regionen helt eller delvis
ager under foregaende kalenderar varit forenligt med de fast-stallda kommu-
nala andamalen och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Provningen av 2020 ars verksamhet omfattar de deldgda bolagen BD Pop
AB, Energikontor Norr AB, Filmpool Nord AB, InformationsTeknik i Norr-
botten AB, Investeringar i Norrbotten AB, Norrbotniabanan AB och Arctic
Business Incubator AB

Bedomningen gors utifran bolagsordning och &gardirektiv samt information
inhamtat fran arsredovisningar och uppfoljning av agardirektiv.

Provning avseende regionens deldgda bolag:
BD Pop AB organisationsnummer 556841-3438

Bolagets andamal &r att med iakttagande av kommunal likstallighets- sjalv-
kostnads- och lokaliseringsprincip framja regionens utveckling ge-nom att

stddja talanger, starka den regionala musikbranschen samt simulera tillvéxt
av kulturella och kreativa naringar inom regionen.

Nettoomsattningen var under aret 191 265 kronor och resultatet efter finan-
siella poster blev 159 238 kronor. Verksamheten har varit i linje med &gardi-
rektiven. Vid arsstamman beviljades bolagets verkstallande direktdr och
styrelse ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2020. BD Pop AB beddms ha be-
drivit sin verksamhet enligt det faststallda kommunala &ndamalet och befo-
genheter.

Energikontor Norr AB organisationnummer556595-9151
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Bolagets andamal ar att med iakttagande av kommunal likstéllighets- sjalv-
kostnads- och lokaliseringsprincip arbeta fér en 6kad andel av fornybar
energi och energieffektivisering, bidra till utvecklingen av sam-verkan inom
energi- och klimatomradet samt stodja och utveckla regionsamverkan i ett
internationellt perspektiv.

Nettoomsattningen var under aret 14 518 000 kronor och resultatet efter
finansiella poster blev 375 000 kronor. Verksamheten har varit i linje med
agardirektiven. Vid arsstamman beviljades bolagets verkstallande direktor
och styrelse ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2020. Energikontor Norr AB
beddms ha bedrivit sin verksamhet enligt det faststallda kommunala d&ndama-
let och befogenheter.

Filmpool Nord AB organisationsnummer 556529-8790

Bolagets &ndamal &r att med iakttagande av kommunal likstallighets- sjalv-
kostnads- och lokaliseringsprincip framja regionens utveckling ge-nom att
utveckla den regionala filmbranschen och intresset for film och audiovisuell
produktion, som en viktig kulturnaring. Satsningarna ska ge direkta och indi-
rekta intékter till 1anets néringsliv.

Nettoomsattningen var under aret 28 762 663 kronor och resultatet efter
finansiella poster blev 1 455 632 kronor. Verksamheten har varit i linje med
agardirektiven. Vid arsstamman beviljades bolagets verkstéllande direktor
och styrelse ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2020. Filmpool Nord AB be-
déms ha bedrivit sin verksamhet enligt det faststallda kommunala andamalet
och befogenheter.

InformationsTeknik i Norrbotten AB organisationsnummer 556537-6877

Bolagets &ndamal &r att med iakttagande av kommunal likstallighets- sjalv-
kostnads- och lokaliseringsprincip framja regionens utveckling och tillvaxt
inom bolagets verksamhetsomraden. Bolaget ska verka for att det lansge-
mensamma natet kommer till en praktisk anvandning for na-ringsliv och
offentlig service sa att en mangfald av tjanster skapas.

Nettoomséattningen var under aret 42 500 000 kronor och resultatet efter
finansiella poster blev -90 000 kronor. Verksamheten har varit i linje med
agardirektiven. Vid arsstamman beviljades bolagets verkstéllande direktor
och styrelse ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2020. InformationsTeknik be-
déms ha bedrivit sin verksamhet enligt det faststallda kommunala andamalet
och befogenheter.

Investeringar i Norrbotten AB organisationsnummer 556903-8119

Bolagets andamal &r att med iakttagande av kommunal likstallighets- sjalv-
kostnads- och lokaliseringsprincip framja regionens utveckling ge-nom att
importera etablerare och investerare till Norrbottens I&n.
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Nettoomsattningen var under aret 5 084 000 kronor och resultatet efter fi-
nansiella poster blev 1 032 000 kronor. Verksamheten har varit i linje med
agardirektiven. Vid arsstamman beviljades bolagets verkstéllande direktor
och styrelse ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2020. Investering-ar i Norrbot-
ten AB beddms ha bedrivit sin verksamhet enligt det fast-stéllda kommunala
andamalet och befogenheter.

Almi Nord Foretagspartner AB organisationsnummer 556735-6398

Almi Foretagspartner Nord Aktiebolag ar ett regionalt dotterbolag inom
Almikoncernen. Bolaget har sitt séte i VVasterbottens lan, Umea kommun och
verksamheten bedrivs i Umed, Skellefted samt Luled. Almis uppdrag ar att
starka det svenska naringslivets utveckling och verka for hallbar tillvéaxt
genom att medverka till att utveckla och finansiera sma och medelstora fére-
tag med l6nsamhets- och tillvaxtpotential. Verksamheten ska utgéra ett
komplement till den privata marknaden och vara tillganglig i hela landet.

Almi Foretagspartner Nord Aktiebolag dgs till 51 procent av moderbolaget i
Almikoncernen Almi Foretagspartner AB, 556481-6204, till 24,5 procent av
Region Norrbotten, 232100-0230, och till 24,5 procent av Region Vésterbot-
ten, 222000-2436.

Rorelseintakterna var under aret 30 377 000 kronor och resultatet efter finan-
siella poster blev 3 403 000 kronor. Verksamheten har varit i linje med &gar-
anvisning. Vid arsstamman beviljades bolagets verkstallande direktor och
styrelse ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2020. Almi Nord Foretagspartner
AB beddms ha bedrivit sin verksamhet enligt det faststédllda kommunala
andamalet och befogenheter.

Norrbotniabanan AB organisationsnummer 556755-2517

Bolagets &ndamal &r att arbeta for att en ny jarnvag (Norrbotniabanan) byggs
strackan mellan Umed och Haparanda samt darmed forenlig verk-samhet.

Rorelseintakterna var under aret 1 112 000 kronor och resultatet efter finan-
siella poster blev 80 000 kronor. Verksamheten har varit i linje med &gardi-
rektiven. Arsstamma halls den 3 juni 2021. Norrbotniabanan AB bedéms ha
bedrivit sin verksamhet enligt de for bolaget faststallda styrdokumenten.

Arctic Business Incubator AB organisationsnummer 556668-3198

Bolaget ska bista entreprendrer och potentiella tillvaxtforetag med aktiv och
anpassad managementsupport, finansiella, tekniska och kommersiella nat-
verk, en kreativ tillvaxtmiljo och dven idka darmed forenlig verksamhet.
Majoriteten av bolaget ar privat, Region Norrbotten &ger 9 procent.

Rorelseintakterna var under aret 15 962 000 kronor och resultatet efter finan-
siella poster blev 482 000 kronor. Verksamheten har varit i linje med dgardi-
rektiven. Arsstimma hélls den 25 maj 2021. Arctic Business Incubator AB
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beddms ha bedrivit sin verksamhet enligt de for bolaget faststéllda styrdo-
kumenten.

Beslutsunderlag:

Arsredovisning 2020 BD Pop AB

Arsredovisning 2020 Energikontor Norr AB
Arsredovisning 2020 Filmpool Nord AB

Arsredovisning 2020 InformationsTeknik i Norrbotten AB
Arsredovisning 2020 Investeringar i Norrbotten AB
Arsredovisning 2020 Almi Féretagspartner Nord AB
Arsredovisning 2020 Norrbotniabanan AB

Arsredovisning 2020 Arctic Business Incubator AB
Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2021-06-02 § 72

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 151

Tillagg till aktieagaravtal — Arctic

Business Incubator AB
Dnr 753-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar fullmaktige besluta att anta tillagg till aktiedgaravtal
for Arctic Business Incubator AB.

Yttrande till beslutsforslaget
Arctic Business Incubator AB utgor en viktig del i ldnets innovationssystem.
Den nya &garbilden bidrar till att stdrka inkubatorn.

Sammanfattning
Regionala utvecklingsndmnden har 2021-06-02 § 73 foreslagit fullmaktige
besluta att anta tillagg till aktiedgaravtal for Arctic Business Incubator AB.

Arendet

Region Norrbotten &r en av delégarna i Arctic Business Incubator (ABI) som
utgor en viktig de i lanets innovationssystem. Det skapar forutsattningar for
olika idéer och i forlangning arbetstillfallen. ABI, som verkar i hela lanet,
utgor en viktig del i detta arbete.

I och med att Luled kommun och Skelleftea Industrihus AB avyttrar delar av
sina aktieandelar till Pited kommun andras dgarbilden. Det innebar att ett
tillagg till aktiedgaravtal ar framtaget och behéver godkénnas av regionfull-
maktige. | 6vrigt forefaller inga forandringar for Region Norr-bottens rak-
ning i avtalet.

Bilagor

2021-04 Kop och tillagga till aktiedgaravtal Arctic Business Incubator AB
Nuvarande aktiedgaravtal Arctic Business Incubator AB

Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2021-06-02 § 73

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 152

Avsteg fran regelverket for uteblivet

bestk vid coronavaccinering
Dnr 832-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att:

1. inte ta ut nagon avgift for uteblivet besok for personer som valt att inte
vaccinera sig med Astra Zenecas vaccin Vaxzevria mot covid-19

2. beslutet géller retroaktivt fran 10 juni 2021

3. ordinarie regelverk for uteblivet besok géller framover eftersom vaccin-
valet nu &r fritt.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen ser det som angeléget att sékerstélla att regionen har en
generds hallning gallande covid-19 vaccinationer. Dessa erbjuds kostnads-
fritt till alla fran 18 ar och uppat och regionen kommer inte heller att ta ut en
avgift for uteblivet besok for dessa vaccinationer.

Arendets behandling under sammantradet
Ordfdranden foreslar att inte ta ut nagon avgift for uteblivet besok for perso-
ner som valt att inte vaccinera sig med Astra Zenecas vaccin Vaxzevria mot
covid-19, att beslutet galler retroaktivt fran 10 juni 2021 och att eftersom
vaccinvalet nu &r fritt géller ordinarie regelverk for uteblivet besok.

Marianne Sandstrém (SD) stddjer ordférandens forslag.

Beslutsgang
Ordforanden stéller eget forslag under proposition och finner att regionsty-
relsen bifaller forslaget.

Arendet

All vaccination mot covid-19 erbjuds kostnadsfritt till personer fran 18 ar.
Om en person uteblir fran ett bokat vaccinationsbesok ska en uteblivaneav-
gift pa 400 kronor tas ut enligt regionens faststallda regelverk for avgifter.
Regionen har sedan vaccinationsstart debiterat ca 600 personer avgift for
uteblivet besok.

Ett flertal regioner tar inte ut avgift for uteblivet besdk i samband med vac-
cination mot covid-19. Regionstyrelsen foreslar fullméktige besluta om ett
avsteg fran regelverket for avgifter som innebér att en avgift for uteblivet
besok inte ska tas ut i samband med covid-19 vaccination.

De personer som har debiterats avgift for uteblivet besok i samband med
covid-19 vaccination kommer att fa avgiften aterbetald.
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Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
HSV-direktor

Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschefer
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