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§42

Val av protokolljusterare

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar utse ledamoten Glenn Berggard (V) att jamte ordfo-
randen justera protokollet.
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§43
Faststallande av slutlig
foredragningslista
Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar faststélla foredragningslistan.
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§ 44
Faststallande av narvaroratt vid
sammantradet

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att sammantradet ska vara dppet for allmanheten.
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§ 45

Meddelanden till regionstyrelsen 2022-
03-08

Dnr 202-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att 1agga informationen till handlingarna.

Arendet

Féljande meddelanden redovisas:

Avséandare Amne

Regionala utvecklingsndmnden Protokoll 2022-02-01
Norra sjukvardsregionférbundet Protokoll 2022-02-18
Bilagor:

Regionala utvecklingsnd&mndens protokoll 2022-02-01
Norra sjukvardsregionforbundets protokoll 2022-02-18
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§ 46

Delegationsbeslut anmalda till
regionstyrelsen 2022-03-08

Dnr 200-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar l1agga informationen till handlingarna.

Arendet
Féljande delegationsbeslut redovisas:

Halso- och sjukvardsdirektéren
e Anstéllning av enhetschef (Johanna Térma) for FoU-enheten efter
Fredrik Pettersson fran och med 2022-02-14
Verksamhetschefen for upphandling
e Upphandlingsbeslut 2022-01-02 — 2022-02-01

Stabschefen
e Undertecknade av remissyttrande gallande forslag till nya féreskrif-
ter och allménna rad och vald i nara relationer SOFS 2014:4
Ekonomidirektdren
e Avskrivning av kundfordringar februari 2022, del 1
e Avskrivning av kundfordringar februari 2022, del 2
e  Avskrivning av kundfordringar februari 2022, del 3

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:

Upphandlingsbeslut 2022-01-02 — 2022-02-01

Remissyttrande gallande forslag till nya foreskrifter och allmanna rad och
vald i néara relationer SOFS 2014:4

Avskrivning av kundfordringar februari 2022, del 1 (ekonomidirektdren)
Avskrivning av kundfordringar februari 2022, del 2 (ekonomidirektdren)
Avskrivning av kundfordringar februari 2022, del 3 (ekonomidirektdren)
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§ 47

Regiondirektdrens rapport

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar lagga informationen till handlingarna.

Arendet
Regiondirekttrens rapport enligt bilagor.

Bilagor

Folkhé&lsan i Norrbotten fére och efter coronapandemin
Personalrapport januari 2022

Ekonomirapport januari 2022

Produktion och tillganglighet januari 2022
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§48

Arsredovisning Region Norrbotten
2021

Dnr 163-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att

1. Godkanna arsredovisning Region Norrbotten 2021 med tillhérande bila-
gor.

2. Gora avséttning till resultatutjamningsreserv (RUR) med 878 mnkr.

Reservation
Glenn Berggard (V) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionen har ett mycket bra ekonomisk resultat for 2021. Resultatet for
helaret uppgar till 1693 mnkr. Av resultatet ar 718 mnkr hanforligt till fi-
nansnetto pa grund av dkat marknadsvarde av pensionsportféljen och ar inte
tillgangligt for att sékra verksamhet. Verksamhetens resultat uppgar till 975
mnkr. Trots coronapandemin och den stora paverkan som den haft pa reg-
ionens verksamheter har den pagaende omstallningen gett en betydande ef-
fekt. Den uppskjutna vard, som &r en effekt av att vard som inte ar akut har
fatt skjutas pa framtiden, kommer att hanteras de kommande aren. Tandvar-
den har stora bemanningsproblem och sarskilda atgarder kravs for att
komma tillratta med bristsituationen.

Sammanfattning
Ekonomiska resultatet ar positivt med 1 693 mnkr vilket & 637 mnkr battre
&n budget.

Det finansiella malet att balanskravsresultatet ska uppga till en (1) procent av
skatter, statsbidrag och utjamning uppnas med god marginal.

Den samlade bedomningen av de strategiska malen for perioden visar att
inget av de 6 strategiska malen helt har uppnétts, fem har delvis uppnétts och
ett mal har inte uppnatts. En samlad bedémning av maluppfyllelsen for reg-
ionens finansiella mal och verksamhetsmal resulterar i bedémningen att Reg-
ion Norrbotten, med hénsyn taget till omstandigheterna (coronapandemin),
har en delvis god ekonomisk hushallning for 2021.

Arendets behandling under sammantradet

Glenn Berggard (V) foreslar bifalla punkt 1 i det liggande forslaget och att
avsla punkt 2 till forman for eget yrkande om att det egna kapitalet 6kas med
878 mnkr.
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Beslutsgang
Ordféranden stéller det liggande forslaget avseende punkt 1 under proposit-
ion och finner att regionstyrelsen bifaller forslaget.

Ordféranden staller det liggande forslaget avseende punkt 2 mot Glenn
Berggards forslag och finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forsla-
get.

Arendet

Region Norrbottens ekonomiska resultat ar positivt med 1 693 mnkr vilket ar
1 184 mnkr béttre &n budget.

Verksamhetens resultat ar 975 mnkr, vilket ar 95 mnkr samre an foregaende
ar men 626 mnkr battre an budget.

Verksamhetens resultat har belastats av engangskostnad for forandrade livs-
langdsantaganden i pensionsskuldsberakningen pa 236 mnkr. Nettokostna-
derna blir darfor 5,4 procent hogre an forra aret. Nettokostnadsutvecklingen
exkluderat engangskostnaden pa 236 mnkr ar dock lag (2,4 procent).

Under stor del av aret har verksamheterna bedrivit covidvard och den plane-
rade verksamheten har varit neddragen med minskade kostnader och forlo-
rade intakter som foljd. Tillganglighetsuppfoljningen visar pa langa vanteti-
der inom flera omraden.

| resultatet ingar covidrelaterade kostnadsersattningar fran staten med totalt
med totalt 669 mnkr, varav merkostnader for covid-verksamhet 2020 med 50
mnkr, merkostnader for covid-verksamhet och uppskjuten vard 2021 med
152 mnkr, kostnader vaccination samt smittsparning med 183 mnkr samt
ersattning for PCR-tester, serologitester och snabbtester med 284 mnkr.
Ersattning har ocksa erhallits for 6kade sjuklonekostnader med 25 mnkr.

Under aret har Region Norrbotten fatt en tillfallig forstarkning pa 6,7 miljo-
ner kronor av Statens kulturrad for att mildra de ekonomiska konsekvenserna
av pandemin for de regionala kulturverksamheterna. Staten har ocksa gatt in
med sarskilt riktade medel till kollektivtrafiken. Lanstrafiken i Norrbotten
ansokte om 19 miljoner kronor for perioden och beviljades 12,1 miljoner
kronor.

Divisionerna redovisar ett positivt resultat pd 110 mnkr vilket & 110 mnkr
battre &n budget, vilket huvudsakligen forklaras med lagre kostnader for
neddragen planerad verksamhet, farre anstdllda och kostnadsersattningar
fran staten.

Regiongemensamma verksamheter redovisar ett positivt resultat med 433
mnkr huvudsakligen hanforligt till kostnadsersattning fran staten samt ej
forbrukade medel for vardval, primarvard och privata vardgivare. Verksam-
heterna under regionala utvecklingsnamnden har ett underskott pa 3 mnkr
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jamfort med budget vilket &r hanforligt till 6verskott inom kulturverksam-
heterna och underskott for kollektivtrafiken.

Skatteintékterna okar som féljd av en forbattrad skatteunderlagsprognos.
Finansnettot uppgar till +718 mkr vilket ar 558 mnkr battre dn budget och
forklaras med 6kning av pensionsportfoljens marknadsvérde.

Balanskravsresultatet ar 972 mnkr vilket i forhallande till skatter, generella
statshidrag och utjamning &r 10,4 procent vilket innebéar att regionen med
god marginal nar det finansiella malet pa en procent.

Auvsittning till resultatutjamningsreserv ar mgjlig att gora i arsbokslutet med
878 mnkr. Vid avséttning till resultatutjamningsreserv blir balanskravsresul-
tatet 94 mnkr vilket i forhallande till skatter, generella statshidrag och ut-
jamning da uppgar till 1,0 procent.

Omstallningen

Omstallningen innebédr att kostnadsminskningar och intktsékningar om
totalt 700 mnkr ska genomforas. Vid arets slut har 490 mnkr tagits hem
varav 93 mnkr 2019, 235 mnkr ar 2020 och 162 mnkr 2021. Under 2022
fortsatter arbetet med att f& en ekonomi i balans i divisionerna, d& utfallet i
de ekonomiska handlingsplanerna 2021 ar 88 mnkr lagre an planerat. Dessu-
tom ska ytterligare budgetminskningar pa 122 mnkr genomféras enligt beslut
i strategiska planen. Dessa budgetminskningar &r i huvudsak effektueringar
av redan genomforda reduceringar av stab och stod.

Bland annat har antalet anstallda minskat med 536 personer sedan september
2019. Ny divisionsorganisation och en ny organisation for stab- och stod-
verksamheterna tagits i drift fran den 1 maj 2021.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen avseende fullmaktiges
strategiska mal

Bedoémningen av maluppfyllelsen av de strategiska malen &r en samlad be-
démning, vilket innebér att resultatet for enskilda styrmatt och kontrollmatt
inte nodvandigtvis far avgorande genomslag pa maluppfyllelsen, utan &dven
aktiviteter och andra faktorer paverkar.

God ekonomisk hushallning

Den samlade bedémningen av de strategiska malen for perioden visar att
inget av de 6 strategiska malen helt har uppnatts, 5 har delvis uppnatts och
ett mal har inte uppnatts. Det finansiella malet att balanskravsresultatet ska
uppga till en (1) procent av skatter, statsbidrag och utjamning uppnas med
god marginal. En samlad bedémning av maluppfyllelsen for regionens finan-
siella mal och verksamhetsmal resulterar i bedomningen att Region Norrbot-
ten, med hansyn taget till omstandigheterna (coronapandemin), har en delvis
god ekonomisk hushallning for 2021.
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Samhalle

Ett livskraftigt 1an

Den samlade beddmningen &r att malet ar delvis uppnatt for aret i betydelsen
att planerade insatser ar paborjade men inte fardigstéllda. Besked om flera
etableringar och investeringar i lanet under 2021 bidrar till att Norrbotten
upplevs attraktivt i arbetet med samhéllets omstallning. Koordinerande insat-
ser fran Region Norrbotten som regionalt utvecklingsansvarig efterfragas i
hog grad. Som ett exempel &r arbetet med elndtsanalysen i samverkan med
kommuner, myndigheter och energibolag vilket nu formaliseras och blir
operativt framgent. Implementeringen av smartspecialiseringsstrategin har
tagit viktiga steg under perioden. Nationella beslut om Norrbotniabanan i
samband med infrastrukturpropositionen och uppdrag till Trafikverket ar
gynnsamma for lanet. Insatser inom kulturomradet for attraktiva livsmiljoer
har genomforts med gott resultat. Paverkansarbetet fortloper enligt plan.

Medborgare

Trygg norrbottning med god livskvalitet

Den samlade beddmningen &r att det strategiska malet delvis ar uppnatt.
Tillgangligheten till halso- och sjukvarden foljs inom flera delomraden. Ut-
fallet for tredje tertialen 2021 visar pa langa vantetider inom flera omraden.
Detta ar huvudsakligen en foljd av coronapandemins omfattande paverkan
pa hélso- och sjukvardens verksamheter. Andelen patienter som far kontakt
med primarvarden samma dag som kontakt sokts nar inte malet. Andelen
patienter som blir fardigbehandlade vid ett besok i folktandvarden har okat
nagot. | Nationella patientenkaten mats om patienter upplever att vantetider
till besok/behandling ar rimliga och om patienten upplever tillracklig tillgang
till den vard de behover. Norrbotten nar inte riktigt upp till samma niva som
riksgenomsnittet, men andelen positiva svar har 6kat jamfort med 2019.

Antal patienter som fatt fraga om vald i nara relation har minskat under
2021. Malen for Norrbottens halsosamtal nas inte under aret. Forutsattning-
arna for halsocentralerna att kunna genomfora hélsosamtal har varit olika
under pandemin, sex regiondrivna halsocentraler har natt malet om minst 30
procent genomférda halsosamtal. Andel patienter med missténkt depression
eller angestsyndrom som genomgatt en strukturerad suicidbedémning méts
for forsta gangen i ar och var 23 procent bland kvinnor och 29 procent bland
man.

Inom omradet regional utveckling &r pagar ett viktigt arbete med att ta fram
en trafikkarta for att optimera trafiken i lanet ar viktigt. Restriktionerna till
foljd av pandemin paverkar tillgangen till fysiskt kulturutbud. Samtidigt
fortsatter pandemin skapa incitament for utdkade digitala kulturutbud. Insat-
ser gors for att utveckla och stérka arrangdrsledet i Norrbotten. Det finns ett
strukturerat arbete for dialoger med nationella minoriteter och insatser inom
bland annat Polarbibblo som sammantaget starker sprakutvecklingen. De
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satsningar inom kompetensforsorjningsomradet som genomfors har ett posi-
tivt utfall.

Verksamhet

God, nara och samordnad vard

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet delvis ar uppnatt.
Pandemin bedoms ha haft en viss paverkan pa maluppfyllelsen, men inte
enbart negativt. Till exempel har andelen vardbesok som sker digitalt okat
under pandemin, vilket ar i linje med visionen om forflyttning mot 6ppnare
vardformer.

Personcentrerat forhallningssatt betyder att patienten ar en aktiv och sjalv-
Klar partner. Har har en forbattring skett av andelen samordnade individuella
planer dér den enskilde deltagit i framtagandet. Vissa mal uppfylls inom
omradet en samordnad vard utifran individens behov. Malet om en doku-
menterad behandlingsstrategi vid palliativ vard uppnas inte och har forsam-
rats. Inom omradet bésta tillgangliga kunskap har pandemin men &ven om-
stallningsarbetet har paverkat mojligheten att arbeta med saval gapanalyser
och inférande av personcentrerade och sammanhallna vardférlopp.

Andelen patienter inom sluten somatisk vard som drabbats av en eller flera
vardskador har 6kat 2020 jamfort med 2019. Det ar en storre andel kvinnor
som drabbas av vardskada jamfort med man. Vardrelaterade infektioner
(VRI) ar det storsta skadeomradet, och trycksar ar det nast storsta skadeom-
radet. Foljsamheten till basala hygienrutiner och kladregler &r en viktig del i
att forhindra VRI, smitta och smittspridning inom hélso- och sjukvarden,
inte minst i pandemitider.

Tidigare ar har suicid varit den vanligaste vardskadan som blivit foremal for
en anmalan enligt lex Maria. Under 2021 har sju suicid och ett suicidforsok
blivit foremal for utredning och anmalan enligt lex Maria. Att patienter faller
och skadar sig inom slutenvarden &r en vanlig vardskada i regionen. Bade
antalet fallskador och antalet lex Maria-anmalningar for fallskador har 6kat
under 2021 jamfort med 2020.

Arbetet med att ta fram en hallbarhetsstrategi har paborjats.

Behovsstyrd regional utveckling i samverkan

Den samlade beddmningen &r att malet ar delvis uppnatt for aret. Verksam-
heten har en god struktur for samverkan med andra aktorer. Behovet fran
externa aktérer att nyttja regionen som mojliggérare maa de aviserade eta-
bleringarna 6kar och verksamheten méarker av den dkade efterfragan och kan
komma att paverka verksamhetens samlade formaga att leverera utifran upp-
satta mal. Arbetet med att genomfora regionala strategier, planer och pro-
gram fortloper. Arbetssatt och metoder utvecklas. Samtliga projektstdd han-
teras nu inom ramen for Tillvaxtverkets system Nyps i och med att kultur-
stoden gatt Gver till Nyps.
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Medarbetare

Hallbar kompetensforsérjning
Med anledning av pandemin har extraordindra insatser kréavts for att kunna bedriva
vard under 2021.

Personalomséttningen har 6kat under aret, bade vad galler externa avgangar
samt pensionsavgangar. Antalet medarbetare har minskat med 152 tillsvida-
reanstéllda och 73 vikarier/tillfalligt anstallda medarbetare. Antalet anstéllda
uppgar nu till 6 757 personer.

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal till och med december
2021 &r 0,5 procent hogre jamfort med 2020. Andel kostnad inhyrda av total
personalkostnad har 6kat fran 6,9 procent 2020 till 8,1 procent 2021. Extra-
tiden, det vill séga jour och beredskap, 6vertid och fyllnadstid for egen per-
sonal har 6kat i jamforelse med 2020, och 6vertiden har 6kat mest.

Regionens chefs- och ledarutveckling har varit pausad sedan 2020 i avvaktan
pa regionens omstéllning och den nya organisationsstrukturen. Utbildnings-
insatser for medarbetare har varit begransade pa grund av pandemin och
omstéllning.

Sjukfranvaron, framforallt korttidsfranvaron, sjunker i jamforelse med de
pandemirelaterade hdga nivaerna. Dock har langtidsfranvaron under aret
legat pa en konstant hogre niva. Det framsta skalet till langtidsfranvaron i
organisationen &r psykisk ohalsa.

Andelen framjande och forebyggande insatser fran Foretagshélsan ar 66
procent. Under aret har individstodet 6kat mest bland Foretagshélsans tjans-
ter, dér stress och oro &r anledningar till att medarbetare behdver stodinsat-
ser. Efterfragan har 6kat vad galler arbetslivsinriktad rehabilitering.

Da ingen medarbetarundersokning har genomforts under 2021 innebér det att
flertalet av matten i medarbetarperspektivet inte kunnat matas.

Den samlade bedémningen &r i och med ovanstaende att det strategiska ma-
let till stora delar inte &r uppfyllt eller inte varit mojligt att méta.

Ekonomi

Langsiktigt hallbar ekonomi
Den samlade bedémningen &r att malet — langsiktigt hallbar ekonomi — del-
vis har uppntts.

Regionen redovisar ett mycket bra resultat foér 2021. Resultatet dverstiger det
finansiella resultatmalet, trots belastningen med engangskostnader for en
okad pensionsavsattning beroende forandrat livslangdsatagande med 236
mnkr. Resultatet &r paverkat av pandemin och covid-19 varden samt av att
planerad verksamhet har varit neddragen under delar av aret. Pandemirelate-
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rade kostnadsersattningar fran staten och 6kningen av pensionsportféljens
marknadsvarde har ocksa bidragit vasentligt till resultatet. Resultatet har
aven paverkats av en bra utveckling av skatteintakterna.

Ett starkt resultat innebar ocksa att regionens soliditet har utvecklats positivt.
Soliditeten ar nu 16 procent med hela pensionsatagandet medraknat. Region-
en har malet att pensionsportféljen under aret ska uppna 58 procent konsoli-
deringsgrad av pensionsatagandet. For 2021 ar konsolideringsgraden 69
procent och mélet ar sdledes uppnatt. Aven likviditeten har starkts under
aret.

Regionen arbetar mot en langsiktigt hallbar ekonomi. Omstéllningen for att
minska kostnadsnivan med 700 mnkr har under aret genomforts framgangs-
rikt men &r dnnu inte helt fardig. En forutséttning &r att alla verksamheter har
en ekonomi i balans. Divisionerna sammantaget redovisar ett positivt resultat
for 2021, dar kostnadsersattningar fran staten och neddragen verksamhet
bidragit, men det finns fortfarande verksamheter med betydande underlig-
gande budgetunderskott. Kostnaderna for kollektivtrafiken ger underskott for
aret medan kulturinstitutionerna inte har kunnat bedriva ordinarie verksam-
het vilket resulterat i ett Overskott.

Langsiktigt hallbar ekonomi forutsatter dven att regionens verksamheter
bedrivs kostnadseffektivt. Regionen har hogre kostnader for att producera
hélso- och sjukvard an jamforbara sjukhus i riket. Under flera ar har ocksa
produktiviteten minskat. Det bedrivs ett omfattande arbete med att effektivi-
sera processer och floden i halso- och sjukvarden vilket ocksa forvantas ge
ekonomisk effekt. Malet r att 6ka produktiviteten och att minska skillnader-
na mot riket. Kostnaderna har fortsatt att minska under 2020 och 2021 som
en foljd av omstallningen men ocksa paverkats till foljd av att planerad verk-
samhet minskats pa grund av pandemin. Produktionen har dock 6kat under
2021 jamfort med 2020 men ar dnnu en bit ifrdn senaste normalaret 2019.
Pandemins effekter pa produktiviteten for helar 2021 ar svara att bedéma.

Regionen har beslutat att infora produktions- och kapacitetsplanering i hélso-
och sjukvarden med full implementering under ar 2022. Det underlattar led-
ning och styrning for att uppna 6kad produktivitet.

Uppféljning av Regionstyrelsens internkontrollplan 2021
Uppfodljning av Regionstyrelsens internkontrollplan 2021 visar att egenkon-
troller och rutiner fungerar inom manga av de kontrollerade omradena, men
en rad atgardsforlag har ocksa lyfts fram.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

| Strategiska planen har Region Norrbotten slagit fast att regionen ska arbeta
med jamstélldhetsintegrering som strategi och att detta ska integreras i all
verksamhet vilket innebér att jamstalldhet ska vara en integrerad del av styr-
systemet.
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I en dvergripande bild av Region Norrbottens samlade verksamhet bor det
tydligare skrivas ut pa vilket satt som regionen arbetat med jamstalldhet. |
denna arsredovisning for 2021 saknas det perspektivet i stor utstrackning.
Att det inte framgar pa vilka satt som regionens verksamhet och resurser har
kommit kvinnor och man till godo skapar otydlighet och osakerhet éver hur
regionen nar uppsatta mal om att sakerstalla en jamstalld — och jamlik hélsa
for medborgarna, hur regionen uppnar malen om en mer jamstalld styrning
samt att det inte framgar hur regionen sakerstaller arbetet med att jamstalld-
hetsintegrera de globala malen.

Detta innebér att det blir otydligt om regionen prioriterar de atgarder som
kravs for att framja mer jamstallda forutsattningar.

Att integrera ett jamstéalldhetsperspektiv i mal, budgetar och andra styrdo-
kument sakerstaller att gemensamma resurser fordelas rattvist och anvands
pa ett satt som leder till 6kad jamstalldhet. Dessutom bidrar jamstalldhetsin-
tegrering till en mer effektiv och hallbar ekonomisk styrning. For att starka
arbetet med jamstélldhetsintegrering bor regionen se till att all uppféljning
dar sa ar lampligt bekonas och att olika uppféljningsrapporter har ett genom-
gaende jamstalldhetsperspektiv som passar syftet med respektive rapport.
Arsredovisningen bér sedan sammanfatta och synliggéra resultatet av dessa
uppféljningar.

Infor arsredovisning for 2022 bor jamstalldhet integreras tidigt i processen
och genomgaende vara ett synligt och integrerat perspektiv.

Bilagor:

Arsredovisning Region Norrbotten 2021

Bilaga Maluppfyllelse i perspektiv

Bilaga: Produktion, tillgdnglighet och kostnadseffektiv verksamhet
Bilaga: Uppfdljning av Regionstyrelsens internkontrollplan 2021.

Protokollsutdrag skickas till:
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer
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§ 49

Divisionernas arsrapporter 2021
Dnr 164-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar godkanna divisionernas arsrapporter 2021.

Sammanfattning

Division Néra, Division Lanssjukvard 1, Division Lanssjukvard 2, Division
Funktion, Division Psykiatri och Division Regionstdd har sammanstallt sina
arsrapporter for 2021. 1 arendet aterfinns sammanfattningen fran respektive
arsrapport.

Arendet

Division Néara

Division Néara har under 2021 faststallt en ny organisationsstruktur bestaende
av sex verksamhetsomraden, VO Folktandvard och fem geografiska verk-
samhetsomraden i primarvard. En 6vergripande planering och prioritering av
arbetsuppgifter som bygger pa den nya organisationen ar framtagen och
forankrades pa divisionens chefsdag i november.

Ar 2021 har fortsatt att praglas av pandemin. Medarbetare i primarvarden
har arbetat med PCR-tester, smittsparning och med vaccinationer, samt del-
vis varit omplacerade till somatisk specialistsjukvard pa grund av Covid 19.
Arbete som rér pandemin har gjort att den ordinarie produktionen &r lagre &n
normalt. Andelen uppskjuten vard som berdknas kunna tas om hand genom
att ta in inhyrd personal och 6ka mottagningsverksamheten berdknas vid
halvarsskiftet till sju procent for att i december ha sjunkit till tre procent av
primarvardens totala produktion 2021. Pandemin till trots sa har primarvar-
den samma, relativt hoga niva pa andel medicinska bedémningar inom tre
dagar, den s.k. trean i vardgarantin. Aven besvarade telefonsamtal &r p& un-
gefar samma niva som innan pandemin.

Digitalen ar breddinford i primérvarden under 2021 och de digitala besoken
fortsatter att 6ka bade som antal och som andel av totala vardkontakter. Info-
randet av Digitalen har varit ett tids- och resurskravande utvecklingsarbete i
primarvarden som gjort att andra strategiska atgarder har fatt sta tillbaka och
pausats under aret.

Det ekonomiska resultatet, 19 mnkr, &r battre &n prognostiserat vilket i stor
utstrackning beror pa ersattningen som tillfaller halsocentralerna och egen-
provtagningen for PCR-testning. Darutdver har divisionen erhallit nationella
medel for bland annat aterstallande av vard samt god och néra vard. Vissa
atgarder med syfte att nd kostnadssankning har utforts under andra halvaret,
men dar effekterna forvantas uppkomma under 2022. | slutet av aret tillfor-
des aven ekonomisk prestationsersattning for tillgangligheten. Folktandvar-
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den har ett underskott pa 24 mnkr med anledning av avsaknaden av tandla-
kare i kombination med en vél optimistisk intaktsbudget.

Den samlade bedémningen &r att divisionens maluppfyllelse i perspektiven
medborgare, verksamhet, medarbetare och ekonomi har delvis uppnatts.
Maluppfyllelse i perspektivet samhalle ar uppnatt.

Antalet arsarbetare har okat med narmare 8 procent eller 86 heltider i pri-
marvarden nar den totala arbetstiden inklusive inhyrd personal raknas ihop
under ar 2021. Den 6kande arbetstiden beror framst pa de visstidsanstallda
medarbetare som rekryterats till vaccinationsmottagningarna och till smitt-
sparningen, men bestar ocksa av mer tillsvidareanstallda sjukskoterskor och
underskdterskor. Minskningen av tillsvidareanstélld personal har skett inom
Folktandvarden som har 37 farre tillsvidareanstéllda medarbetare under aret.
Pensionsavgangar forklarar en del av minskningen, men framsta orsaken &r
konkurrensen fran privata vardgivare. Sjukfranvaron i divisionen ar lagre &n
forra aret, men fortsatt hogre an normalt, utan pandemi.

Division Lanssjukvard 1

Division Lanssjukvard 1 ar en ny division sedan 1 maj 2021. Divisionen
bestar till storre delar av den somatiska varden fran davarande division Nar-
sjukvard samt ett verksamhetsomrade, Barnsjukvard, fran davarande Divis-
ion Lanssjukvard. Omstallning till ny organisationsstruktur paborjades under
hosten och beraknas paga en bit in pa 2022. Effekter till foljd av omorgani-
sationen vantas framst uppnas under kommande ér.

Den pagaende pandemin har inneburit en stor paverkan pa hélso- och sjuk-
varden och darmed dven for divisionens planeringsforutsattningar. Division-
ens verksamheter har burit ett stort ansvar for covid-varden. Planerad pro-
duktion i 6ppenvarden 6kar och &r nu ater i niva med 2019. Dessvarre ar
tillgangligheten till forsta beddmning, behandling, utredning och behandling
fortsatt 1ag. Utvecklingsarbeten har delvis fatt sta tillbaka vilket resulterat i
samre maluppfyllelse for de regiongemensamma styrmatten.

Verksamheterna har haft en 6kad belastning och hég 6vertid i och med om-
fordelning av personal pga. covid-vard och hdg sjukfranvaro. Divisionen har
minskat antalet chefer vilket ocksa paverkat den dagliga styrningen och gett
stora utmaningar i att hantera bemanningen. Antalet anstéllda har minskat
bade avseende tillsvidareanstallda och vikarier. Den arbetade tiden inklusive
inhyrda omréknat till arsarbetare har minskat men extratiden har dkat. Ater-
gang till ordinarie verksamhet och ateruppbyggnad av karnuppdrag, verk-
samhetsutveckling och arbetsmiljoarbete kunde delvis paborjas under hos-
ten.

Divisionen redovisar en budgetavvikelse pa -31 mnkr for aret. De framsta

anledningarna till den negativa avvikelsen ar hoga kostnader framst for egen
och inhyrd personal samt sjukvardsmaterial och har sin framsta baring i pan-
demin men dven bemanningssituationen. Covid nettokostnader uppgar till 67
mnkr. Divisionen erhaller nationella medel motsvarande 35 mnkr men ingen
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ersattning for covid merkostnader. Totalt sett har divisionen tkat kostnader-
na med 3 procent for aret.

Den samlade bedémningen &r att divisionens maluppfyllelse i perspektiven
medborgare, verksamhet och medarbetare har delvis uppnatts. Maluppfyl-
lelse i perspektivet ekonomi har ej uppnatts.

En av de stdrsta utmaningarna &r att fortsatt hantera och prioritera den upp-
skjutna varden samt 6ka produktionen. Ett exempel pa ett pabdrjat arbetet ar
att minska kon till osteoporosmottagningen. Forbéttringsarbete med fokus pa
patientfloden pa akutmottagningen vid Sunderby sjukhus &r ett annat exem-
pel pa ett gemensamt arbete dar verksamheter fran hela sjukhuset har ingatt.
Fortsatt arbete med digitalisering fortsatter tillsammans med hélsocentraler i
glesbygden. Inom VO Barnsjukvard fortsatter arbetet med produktions-och
kapacitetsplanering for ADHD-utredningar.

Division Lanssjukvard 2

Aret har varit praglat av omstéallningsarbete i flera avseenden. Region Norr-
botten genomgick i maj 2021 en stérre omorganisation som lade grunden for
nya Division Lanssjukvard 2. Vidare har covidpandemin haft fortsatt stor
inverkan pa hélso- och sjukvardens verksamheter, och det pabdrjade om-
stallningsarbetet for att hantera den uppskjutna varden har varit hogpriorite-
rat.

Det osdkra laget kring smittspridningen har paverkat den planerade vardpro-
duktionen, nagot som aterspeglas i en minmimal minskning (-0,1 procent) av
divisionens totala antal vardtillfallen. Formagan att snabbt stalla om och
overga till mer digitala vardformer har varit avgérande och gett positiva
effekter i form av 6kat antal besok. Trots detta ligger divisionen anda langt
ifran vardgarantins malsattning om att forsta besok, operation eller annan
atgard ska ske inom 90 dagar. Personalbrist och installda operationer ar
nagra av de faktorer som ligger bakom detta.

Den minskande vardproduktionen har dven praglat divisionens 6vergripande
ekonomi, dar resultatet per december manad visar ett 6verskott om 42 mnkr.

Bemanningssituationen har varit utmanande for bade medarbetare och chefer
under aret. Hog sjukfranvaro, omfordelning av personal samt viss personal-
omséttning har lett till ett hogre behov av inhyrd personal for att astad-
komma en mer hallbar arbetsmiljo och patientsaker vard. Den uppskjutna
varden kan befaras ha lett till ett forsamrat hélsolage hos den del av befolk-
ningen som lider av kronisk sjukdom, och som under pandemin inte kunnat
fa, eller pa eget initiativ skjutit upp, sina besok och kontroller; ndgot som gor
det an mer angeléget att verksamheterna strévar efter att komma i produkt-
ionsbalans.

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen i perspektiven: Medborgare,
Medarbetare, Verksamhet och Ekonomi &r att divisionen dessvarre inte nar
malen i de tre forstnamnda perspektiven. Daremot uppnas malen delvis i
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Ekonomiperspektivet.

Division Funktion

Divisionens verksamheter &r fortsatt praglade av pandemins effekter. Om-
stallningen till de stora behoven av intensivvard for covid patienter har inne-
burit att de totala operationsvolymerna &r betydligt lagre an ett normalt pro-
duktionsar. Det var forst efter semesterperioden som operationsenheterna
kunde aterga i full drift.

Under det gangna aret har laboratioriemedicin investerat i nya PCR- instru-
ment vilket innebar att man haft moéjlighet att utféra 87 procent av covid-
analyserna i egen regi. Under 2020 utfordes 45 procent av covid-analyserna i
egen regi. Detta har utéver de kortare svarstiderna haft en positiv paverkan
pa det ekonomiska resultatet eftersom kostnaderna for externa lab minskat
markant. Produktionen pa patologilabbet (Unilabs) har haft en kraftig 6kning
av antal analyser vilket ar ett resultat av det nya vardprogrammet for cervix
cancer-screening. Inom blodtappningsverksamheten har antalet kdpta enhet-
er fran andra regioner minskat med 60 procent 2021 jamfért med 2019 vilket
ar ett bra ett bra steg pa vagen mot malet att bli helt

Inom Bild och funktionsmedicin fortsatter efterfragan pa radiologi att 6ka
vilket ar en stor utmaning for verksamheten. Verksamheten har haft svarig-
heter att bemanna dels pga sjukfranvaro men aven svarigheter att rekrytera
vilket har foranlett att produktionen inte motsvarat behov och efterfragan.
Trots detta har antalet undersdkningar inom réntgenenheterna DT, MR och
NUK okat jamfort med 2019.

De anstrangningar och anpassningar som kravts for att halla ordinarie verk-
samheter igang utdver specifik covidvard har varit kravande for divisionens
medarbetare och chefer. Detta i kombination med sjukfranvaro och viss per-
sonalomsattning har resulterat i behov av 6vertid och inhyrd personal. Den
16 april aktiverades dessutom krislagesavtalet for omvardnadspersonalen pa
Covid-IVA som innebar en veckoarbetstid pa 48h. Krislagesavtalet inaktive-
rades 31 juli.

Divisionens ekonomi &r kraftigt paverkad av bade pandemin och av stora
utmaningar med kompetensforsorjning, med verksamheter som bade uppvi-
sar stora 6ver- och underskott. Arets utfall & 64 mnkr béttre &n budget vilket
framst forklaras av de stora dverskotten for PCR-analyser samt tillskott av
nationella medel.

Den samlade bedomningen &r att divisionens maluppfyllelse i perspektiven
verksamhet och ekonomi har uppnatts. Maluppfyllelse i perspektiven med-
borgare och medarbetare har delvis uppnatts.
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Division Psykiatri

Division Psykiatri har fram till juni 2021 varit ett verksamhetsomrade inom
narsjukvarden men &r, i och med omstéllningen, nu en egen division. Pan-
demin har paverkat verksamheten i hig grad.

Division Psykiatri vardar sjalva de patienter som har varit infekterade av
covid samtidigt som de har en psykiatrisk diagnos och har aven lanat ut per-
sonal till vrig covid-verksamhet. Det syns en ékning av tvangsvardspatien-
ter (enligt LPT1) under aret, vilket ar ocksa ar resurskravande. Under aret
har divisionen ocksa nastan fordubblat antalet digitala besok jamfért med
2020 samt startat upp fler MAE2-team samt den prehospitala akutsjukvar-
den.

Arets utfall ar -8 mnkr vilket & 8 mnkr sémre &n budget. Divisionens struk-
turella resultat ar -24 mnkr da engangsposter som nationella medel och er-
sattning for PCR-tester exkluderats. Underskottet mot budget forklaras fram-
forallt av hoga kostnader for inhyrd personal till foljd av brist pa egen perso-
nal.

Behovet av covidvard har paverkat verksamheterna med 6kad arbetsbelast-
ning och fordndrade arbetssatt for att klara tillgdnglighet och patientséker-
heten. Divisionen har haft en hdg personalbrist under aret, framst pa lakare
och sjukskaterskor, och ar fortsatt beroende av inhyrd personal. Personal-
bristen har dven lett till en 6kad 6vertid. Sjukfranvaron &r fortfarande hog
och har medfort ytterligare svarigheter att klara av bemanningen.

Da manga atgarder och planer har fokus pa att 6ka tillganglighet och pro-
duktion pa divisionen sa ar den forvantade utvecklingen for aret att kerna
till bade nybesok och till atgérd ska minska. Fortsatt arbete med att se Gver
processer och floden for att optimera patientens vag genom varden, det ar
dock en utmaning att implementera nya arbetssétt och omhénderta det behov
som finns i samhéllet. Kurvan for inhyrd personal har borjat vanda, sérskilt
pa lakarsidan och arbetet med fler digitala méten i varden fortsatter. Risker
under aret & om den psykiska ohalsan far en negativ utveckling pa grund av
pandemin samt om det fortsatt kommer att vara svart att rekrytera.

Den samlade bedémningen &r att divisionens maluppfyllelse i perspektiven
medborgare, verksamhet och medarbetare har uppnatts. Maluppfyllelse i
perspektiven ekonomi har inte uppnatts.

! Lagen och Psykiatrisk tvangsvard
2 Mobil akutenhet
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Division Regionstéd

Arbete med omstallning till effektivare arbetssatt har fortsatt varit fokus
inom divisionen. Divisionen har under aret genomgatt omorganisation dar
tva divisioner har slagits ihop till en med strukturella forandringar dven pa
verksamhetsomrades-, enhets- och befattningsniva. Arbete har pagatt inom
hela divisionen med att stélla om till ny organisation dar flertalet medarbe-
tare fatt nya roller och kollegor. Alla verksamheter har arbetat med pri-
oriteringsplaner, omférdelning av arbetsuppgifter samt vidareutveckling av
nya arbetsmetoder och arbetssatt.

Divisionen har hallit sina ekonomiska ramar for &ret och utfallet innebar
bade budgetoverskott pa 24 mnkr och minskning av nettokostnader.

Produktion och tillganglighet uppnar inte uppsatta mal, framst hanforligt till
effekter av pandemin som haft inverkan pa bland annat restaurangforsalj-
ning, beldggning patienthotell samt ¢kat behov korttidsvikarier. Utfallet
innebar sammantaget en forbattring jamfort med foregdende ar och genom-
forda och pagaende arbeten med omstallning till effektivare arbetssatt vantas
leda till fortsatt 6kning under kommande ar.

Genomforda effektiviseringsatgarder har lett till en minskning med 55 ars-
medarbetare under aret, motsvarande en minskning av arbetad tid med 8,5
procent. Sjukfranvaron, framforallt korttidssjukfranvaron har minskat i divis-
ionen jamfort med foregaende ar.

Ovriga verksamhetsmal har delvis uppnatts och innebar sammantaget en
forbattring jamfort med foregaende ar.

Aktuella utmaningar utgors framst av bemanning inom IT/MT samt under-
hallsbehov fastigheter, vilket kommer att vara fokusomraden for utveckling
inom divisionen framdver, tillsammans med fortsatt arbete fér omstélining

till effektivare arbetssatt.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:

Arsrapport division Néra

Arsrapport division Néra, bilaga produktion och méluppfyllelse
Arsrapport division Léanssjukvard 1

Arsrapport division Lanssjukvard 1, bilaga produktion och maluppfyllelse
Arsrapport division Lanssjukvard 2

Arsrapport division Lanssjukvérd 2, bilaga produktion och méluppfyllelse
Arsrapport division Funktion

Arsrapport division Funktion, bilaga produktion och maluppfyllelse
Arsrapport division Psykiatri

Arsrapport division Psykiatri, bilaga produktion och méluppfyllelse
Arsrapport division Regionstdd
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Arsrapport division Regionstdd, bilaga produktion och méluppfyllelse

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomidirektor, Ekonomi- och uppféljningsavdelningen
Divisionscheferna
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§ 50

Vardval primarvard, uppfoljning

januari-december 2021
Dnr 123-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Godkanna uppfdljningsrapporten for Vardval primérvard januari-
december 2021.

2. Uppdra till regiondirektoren att vidta atgarder sa att halsocentralernas
resultat forbattras framfor allt pa telefontillganglighet, riskbedomning av
levnadsvanor hos personer med psykisk ohélsa, lakemedelsgenomgangar
och hélsosamtal.

Sammanfattning

Primarvarden i Norrbotten drivs i bade offentlig och privat regi inom ramen
for det sa kallade vardvalet. | den bestallning som Region Norrbotten gor till
primarvarden finns ett antal malsatta indikatorer. | &rendet redovisas
resultatet for dessa indikatorer for januari-december 2021. Det finns avse-
vérda

brister i maluppfyllelsen. Flera av bristerna ar en paverkan av pandemin, det
ar anda inte acceptabelt att maluppfyllelsen &r 1ag. Det &r inte en jamlik vard
avseende psyKkisk ohélsa och dar det rader en stor variation i lanet, vilken
vard som kan erbjudas. Det behovs dven insatser pa omradet vald i nara
relation som sannolikt korrelerar till ohélsa.

Arendet

Bakgrund

I Norrbotten finns 29 hélsocentraler, av dessa drivs 24 i egen regi och fem
hélsocentraler drivs av privata foretag. | vardval primarvard foljs resultatet
for verksamheten genom malsatta indikatorer. Nedan redovisas resultat for
perioden januari-december 2021.

Uppfdljning av malsatta indikatorer

Héalsosamtal

Norrbottens halsosamtal har under perioden genomforts for ca 13 procent av
lanets 40-, 50- och 60-aringar. Det &r en nagot lagre andel jamfort med
2021.Det ar fjorton halsocentraler som paborijat arbetet med halsosamtal
vilket &r en mer foregaende ar.

Barn- och médrahéalsovéard
Fjorton av lanets halsocentraler nar malet att 85 procent av nyforlosta fatt
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efterkontroll. Malet (75 procent) for hembesck hos familjer med nyfétt barn
nas av 11 halsocentraler.

Telefontillgéanglighet

Lanssnittet for telefontillganglighet under perioden &r 81 procent vilket &r
nagot lagre an for 2020 (83 procent). Orsakerna till séamre tillganglighet ar
framfor allt relaterade till pandemin sasom 6kad sjukfranvaro/vard av barn,
utlan av medarbetare samt 6kat tryck pa telefon pa grund av pandemin. Det
finns ocksa strukturproblem pa enstaka halsocentraler.

Medicinsk bedémning inom tre dagar

Lanssnittet for medicinsk bedémning inom tre dagar ligger pa 91 vilket ar
samre an forra aret (93 procent). Det finns ingen skillnad mellan

konen. Snittet for perioden varierar mellan halsocentralerna dar Bergnésets
halsocentral har lagst genomsnitt med 70 procent och Pitea hélsocentral har
hdgst genomsnittlig andel med 99 procent.

Levnadsvanearbete for personer med risk att utveckla hjart-karlsjukdom
Fjorton av lanets halsocentraler nar malet att 70 procent av riskgruppen for
att utveckla hjart-karlsjukdom har fatt fragor om sina levnadsvanor. Det ar
totalt 68 procent av riskgruppen som tillfragats, vilket ar nagot hogre jamfort
med samma period forra aret. Inom gruppen &r det vanligare att man

(51 procent) an kvinnor (44 procent) far samtal om levnadsvanor.

Levnadsvanearbete for personer med risk att utveckla psykisk ohéalsa

Atta halsocentraler ndr malet att 60 procent av riskgruppen for att utveckla
psykisk ohélsa har fatt fragor om sina levnadsvanor. Totalt i lanet har 63
procent av riskgruppen fatt fragor om levnadsvanor, vilket ar en 6kning (53
procent) jamfort med forra aret. Det finns ingen skillnad mellan hur stor
andel kvinnor och man som tillfragats.

Samtalsbehandling vid psykisk ohélsa

Under januari-december har 4193 kvinnor och 1827 mén deltagit i nagon
form av samtalsbehandling, vilket &r 476 personer farre &n jamforbar period
2020. Det éar stor variation i hur samtalsbehandling anvénds vid lanets hélso-
centraler.

Vardkontakter pa distans

Samtliga hélsocentraler har anvant video/webb for distanskonsultation eller
behandling om &n i olika omfattning. Totalt har 89 637 vardkontakter pa
distans genomforts i primarvarden under 2021. Det &r sex procent av di-
stanskontakterna som skett via video/webb, 6vriga 94 procent har skett via
telefon eller brev. Av de som haft vardkontakt pa distans ar 63 procent kvin-
nor och 37 procent man.

Digitala utomlansvardkontakter

Under 2021 har 28 378 digitala utomlansvardkontakter tagits via Internet.
Det ar en 6kning jamfort forra aret. Drygt tva tredjedelar av digitala utom-
lansvardkontakter gjordes av kvinnor och knappt en tredjedel av man.
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Vald i nara relation
Det ar 7974 patienter som har tillfragats om vald i nara relation under janu-
ari-december, vilket &r nagot fler jamfort med samma period forra aret. Av
de som tillfragats ar 65 procent kvinnor och 34 procent man. Det &r 1016
kvinnor och 284 man som uppgett tidigare eller aktuell valdsutsatthet, 32
barn har bevittnat vald.
Lakemedelsgenomgang
For lakemedelsgenomgang till personer 75 ar eller éldre, med fem eller fler
uthamtade lakemedel ar malet att 50 procent av malgruppen ska ha haft en
lakemedelsgenomgang senaste aret. Lanssnitt for Iakemedelsgenomgang till
malgruppen &r 36 procent vilket ar en 6kning jamfort med 2020 (32 procent).
Kvinnor och man har fatt likemedelsgenomgangar i samma omfattning. Sex
hélsocentraler nar malet vilket ar en liten forbattring jamfort med i fjol da
fem halsocentraler nadde malet
Samordnad individuell plan SIP
Lanets hélsocentraler har varit delaktiga i sammanlagt 1593 samordnade
individuella planer under 2021. Det &r i niva med samma period forra aret. |
77 procent av planerna har patienten deltagit i planeringen och i 77 procent
av planerna finns fast vardkontakt dokumenterad.
Filialer och servicepunkter
Atta filialer och 11 servicepunkter har beviljats ersittning inom vardvalet
under 2021. Samtliga servicepunkter samt sju filialer ar i drift, filialen i
Harads startade som servicepunkt i september 2021. Under perioden har
3980 vardkontakter skett vid lanets filialer samt 1006 vardkontakter vid ser-
vicepunkterna. Det ar lika stor andel kvinnor som mén som besokt filialerna
men det &r en storre andel man som besokt lanets servicepunkter.
Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Uppfoéljningen av indikatorerna visar att det finns stora skillnader mellan
konen i hur man och kvinnor far ta del av levnadsvanearbetet. Detta ska
beaktas i primarvardens jamstalldhetsarbete.
Bilagor:
Vardval primarvard uppféljning januari-december 2021
Vardval primarvard resultatbilaga januari-december 2021
Arsberéttelser for regiondrivna halsocentraler och privata halsocentraler
2021
Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomidirektor
Divisionschef division Néra
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§51

Patientsakerhetsberéattelse Region
Norrbotten 2021

Dnr 68-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkanna patientsékerhetsberéattelsen 2021.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen vill understryka att det systematiska patientsakerhetsarbetet
ska vara hogt prioriterat i regionen och inriktas pa att tidigt identifiera risker
och forebygga att patienter drabbas av vardskador. Det dr angelaget att sa-
kerstalla hog kunskapsniva bland regionens medarbetare och att det systema-
tiska forbattringsarbetet utvecklas med god uppféljning som grund.

Sammanfattning

Under 2021 har det systematiska patientsakerhetsarbetet paverkats av ra-
dande pandemi och inriktningen har varit att uppratthalla och bibehalla fun-
gerande strukturer samt stodja verksamheten i arendehantering. Andelen
vardskador har 6kat. Storsta vardskadeomradena ar vardrelaterade infektion-
er, fallskador och trycksar.

Arendet

Regionens patientsakerhetsberdttelse innehaller resultat, uppféljningar fran
métningar och egenkontroller. Patientsékerhetberattelsen bygger pa fore-
skriften om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9)
samt inkluderar dven informationssakerhet och stralsékerhet.

En patientsakerhetsplan ar framtagen som bygger pa Socialstyrelsens hand-
lingsplan for patientsékerhet och en handlingsplan haller pa att tas fram.
Stort fokus har riktats mot en hog foljsamhet till féreskriften om basal hy-
gien. Andelen vardskador har 6kat och regionen har en hog andel vardrelate-
rade infektioner, fallskador och trycksar. De allvarligaste vardskadorna som
blivit foremal for anmalan enligt lex Maria ror fallskador, sjalvmord och
missad, forsenad eller utebliven diagnos. Under 2021 har antalet lex Maria
anmalda fallskador 6kat och sjalvmorden minskat.

Klagomal och synpunkter fran patienter och narstaende som riktats direkt till
vardgivaren har dkat vilken tyder pa god effekt av vidtagna atgarder relate-
rade till lagférandringarna gallande klagomalshandlaggning. En stor andel av
inkomna klagomal ar synpunkter pa Covid-vaccination, provtagning eller
Covid-vérdens information. Atgérder och férbattringar har vidtagits med
utgangspunkt fran inkomna klagomal och synpunkter. Exempelvis vid ut-
formande av information pa webb-sidor.
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Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Kvinnor drabbas i hogre utstrackning &n man av vardskador. Inom olika
typer av skadegrupper varierar utfallet mellan kvinnor och man. Det &r ange-
laget att folja upp och analysera bakomliggande orsaker till resultatet. Beslu-
tet att godkanna patientsakerhetsberattelsen bedoms inte ha nagon paverkan
pa jamstélldheten mellan kvinnor och mén, flickor och pojkar.

Bilagor:
Patientsakerhetsberéttelse Region Norrbotten 2021
Stralskyddsbokslut 2021

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard 1
Divisionschef Lanssjukvard 2
Divisionschef Funktion
Divisionschef Regionstod

Halso- och sjukvardsdirektor
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§ 52

Regionstyrelsens internkontrollplan
2022

Dnr 1424-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att faststalla regionstyrelsens internkontrollplan for
2022 enligt forslaget nedan.

Arendet

Region Norrbotten har i regel och anvisning for internkontroll faststallt rutin
for planering och uppféljning av internkontrollen. Riskanalys och internkon-
trollplan ska faststéllas av regionstyrelsen infor respektive rakenskapsar. Vid
regionstyrelsens sammantrade i december 2021 blev &rendet om faststal-
lande av internkontrollplan for 2022 aterremitterat till ssmmantradet i febru-
ari 2022. Med anledning av detta har ett uppdaterat forslag tagits fram, i
syfte att battre anpassa planen till regionstyrelsens uppdrag.

Riskanalys inom regionstyrelsens ansvarsomrade har genomforts. Utifran
riskanalysen har internkontrollmoment for 2022 identifierats och lagts in i
internkontrollplanen som redovisas i bilaga. Kontrollerna kommer att utforas
under 2022 och foljas upp l6pande i samband med tertialsrapportering, sen-
ast i regionstyrelsen i februari 2023.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldnheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Regionstyrelsens internkontrollplan 2022

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschefer
Avdelningsdirektdrer och stabschef
Ekonomidirektor
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§ 53

Systematiskt arbetsmiljdarbete 2021

Dnr 172-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen ger regiondirektéren i uppdrag att vidta lampliga atgarder
med anledning av uppféljning systematiskt arbetsmiljoarbete, samt att ater-
rapportera vilka atgarder som vidtagits till regionstyrelsen.

Yttrande till beslutsférslaget

Alla divisioner/verksamheter/enheter ska arligen folja upp sitt systematiska
arbetsmiljoarbete for att undersdka om det bedrivs, enligt AFS 2001:1 Sys-

tematiskt arbetsmiljoarbete. Divisionerna har angivit att det finns behov av

forbattringar inom, Uppféljning av SAM-arbetet. Darfor foreslas en 6versyn
géllande arshjul for SAM, och uppdatering av APT material.

Sammanfattning

Uppféljningen av 2021 ars systematiska arbetsmiljoarbete visar att flera av
kriterierna bedoms fungera bra (gront). Det finns ocksa forbattringsomraden
dar flera divisioner uttrycker behov av forbattringar (gult). Av alla 12 krite-
rier finns det fem kriterier dar divisionerna uppgett att det finns behov av
forbattring, dessa ar: Uppgiftsfordelning, undersékning och riskbedémning,
Atgarder och handlingsplan, Uppféljning av atgarder, samt Uppfoljning av
SAM-arbetet.

| vardnara verksamheter har framforallt riskbedémning smitta och riskbe-
démning gravida men dven riskbedémning vid behov av att flytta personal
genomforts frekvent. | de verksamheter som varit foremal for omstalining
har riskbeddémningar kopplat till Omstéliningen genomférts. Det har varit ett
omfattande och pagaende arbete dar man nu vidtar de atgarder som fram-
kommit.

Divisionerna uppger att arbetsbelastningen har varit hog under aret och att
det finns ett behov att arbeta med organisatorisk och social arbetsmiljo, bade
vad géller chefer och medarbetare. Flertalet divisioner beskriver en stor osa-
kerhet bland cheferna da chefsavtal forlangts i flera omgangar och ibland
med en manad i taget, vilket bedoms ha paverkat arbetsmiljon for bade che-
fer och medarbetare.

Arendet

I rapporten uppfoljning systematiskt arbetsmiljéarbete 2021 beskrivs verk-
samhetens beddmning av det systematiska arbetsmiljoarbetet i forhallande
till foreskriftens krav. For divisionerna beskrivs kortfattat vilka priorite-
ringsomraden arbetsmiljoomradet haft och vad dessa inneburit. En samman-
fattning av Region Norrbottens resultat av jdmstalldhetsarbete Jamix presen-
teras. Antalet &renden géllande tillbud och olycksfall redovisas samt en dju-
pare analys av de flest frekventa drendetyperna som varit kopplade till Co-
vid-19, Hot- och vald, samt stickskador.
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Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:

Bilaga 1- Verksamhetens beddémning av bedrivet arbetsmiljoarbete
Bilaga 2 - Sjukfranvaro per kon och aldersintervall

Bilaga 3- Jamix podngtabell- Region Norrbotten 2021

Bilaga 4- Sammanstallning av tillbud och olycksfall

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
HR Direktor
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§54

Inriktningsbeslut, investering i koronar-

och periferangiografisystem
Dnr 165-2022

Regionstyrelsens beslut

1. Regionstyrelsen beslutar att ge regiondirektoren i uppdrag att pabérja
upphandling av tva (2) rontgensystem for koronarangiografier samt ett
(1) rontgensystem for periferangiografier till Sunderby sjukhus och ater-
komma innan tilldelningsbeslut med kostnader for att regionstyrelsen
ska kunna ta stéllning till behovet av investeringsmedel.

2. Regionstyrelsen beslutar att ge regiondirektoren i uppdrag att pabérja
forstudie gallande lokalanpassningar for inforande av tva (2) rontgensy-
stem for koronarangiografier samt ett (1) réntgensystem for periferangi-
ografier till Sunderby sjukhus och aterkomma med kostnader for att reg-
ionstyrelsen ska kunna ta stallning till projekteringskostnad och investe-
ringsmedel fér ombyggnationerna.

Yttrande till beslutsforslaget
Investeringarna ar nodvandiga for att fortsatt ha en saker och jamlik hjart-
och karlsjukvard i hela Norrbotten.

Sammanfattning

Region Norrbotten ar i behov av att ersatta tva (2) rontgensystem for koro-
narangiografier samt ett (1) réntgensystem for periferangiografier till Sun-
derby sjukhus pa grund av dess kondition, funktion och att leverantorernas
mojlighet till support delvis eller helt upphor.

Det ar nodvandigt att paborja upphandlingsprocessen samt forstudie gallande
lokalanpassningarna for investeringarna som &rendet avser.

Arendet

Angiografi ar en rontgenundersékning som gors for att ta reda pa om det
finns forandringar eller sjukdomar i blodkérlen. Kontrastmedel sprutas in i
blodkarlet och lakaren kan da med hjélp av rontgen se hur karlet ser ut. En
av de vanligaste formerna av angiografi ar koronarangiografi, som aven kal-
las kranskarlsrontgen. Den anvands for att undersdka hjartats blodkarl.

Koronarangiografi

Ballongvidgning av hjartats kranskarl kallas daven PCI (percutan coronar
intervention). Metoden anvénds i forsta hand vid akut hjartinfarkt. Vid en
ballongvidgning transporterar katetern en liten ballong som forsiktigt blases
upp och vidgar det igentéppta karlet. | dag kombineras ingreppet med inséat-
tandet av ett stent, ett litet rérformat metallnat som haller karlet 6ppet dven
sedan ballongen avlagsnats.
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Pa Sunderby sjukhus inom verksamhetsomradet Hjartsjukvard, finns i dags-
laget tva interventionslab. Dessa nyttjas till all koronarangiografi och PCl:er
samt operativ verksamhet gallande pacemaker och implanterbara defibrilla-
torer for hela Norrbotten.

Antalet koronarangiografier ar cirka 1 400 per ar och antalet PCl:er &r cirka
900 per ar. Andelen akuta/subakuta patienter ar cirka 70 procent.

Antalet pacemakerimplantationer r cirka 420 per ar. Har noteras 6kande
volymer samt mer komplicerade implantationer.

Systemen ar fran 2014 respektive 2015 och behover erséttas pa grund av
dess kondition, funktion och att leverantérernas méjlighet till support delvis
eller helt upphor.

Periferangiografi

Vid periferangiografi utfors undersokningar och behandlingar av kroppens
alla blodkarl férutom hjarta och hjarna. Behandlingar utgdrs av ballongdila-
tationer och stentningar av backen- ben- och njurartérer och trombektomier
och embolisering av exempelvis bukblédningar. Det utfors aven trombo-
lysbehandling, kontroll och behandling av dialysfistlar/grafter samt inlagg-
ning av drén exempelvis PTC (percutan transhepatisk cholangiografi) och
nefrostomier. Tillsammans med operationsavdelningen utfors sa kallade
hybridingrepp och EVAR (endovascular aortic repair).

Pa Sunderby sjukhus finns ett interventionslab inom verksamhetsomradet
Bild- och funktionsmedicin. Upptagningsomrade ar hela lanet och det utfors
arligen cirka 600 undersokningar/behandlingar, bade planerade och akuta.
Undersoknings-/behandlingstid ligger pa mellan 2-6 timmar per patient.

Systemet ar fran 2014 och behover ersattas pa grund av dess kondition,
funktion och att leverantérernas mojlighet till support delvis eller helt upp-
hor.

Ekonomi

Det finns en investeringsutgift for att ersatta tva (2) rontgensystem for koro-
narangiografier samt ett (1) rontgensystem for periferangiografier till Sun-
derby sjukhus, se tabell 1 — ekonomi angiografisystem
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Tabell 1 — ekonomi angiografisystem

System Investeringsutgift

Tva (2) koronarangiografisystem 20 000 tkr (uppskattad innan upp-
handling r genomford)

Ett (1) periferangiografisystem 10 000 tkr (uppskattad innan upp-
handling &r genomférd)

Projekterings- och ombyggnationskost- | Utreds i forstudie
nad

Investeringsutgiften for angiografisystemen &r uppskattade och behover fort-
satt utredning.

De arliga driftkostnaderna bedoms bli likvardiga med dagens kostnader men
behodver fortsatt utredning.

Genomfdrande
Det dr nodvandigt att paborja upphandlingsprocessen av angiografisystemen

for att sékerstdlla att det mest ekonomiskt fordelaktiga anbudet kan antas
med hansyn tagen till bade pris och kvalitet. Upphandlingsprocessen bedéms
starta under kvartal ett 2022 och paga till och med kvartal fyra 2022.

Parallellt paborijas forstudie avseende lokalanpassningar fér angiografisy-
stemen for att regionstyrelsen ska kunna ta stéllning till projekteringskostnad
och investeringsmedel fér ombyggnationerna.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och mén, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef Funktion
Divisionschef Lanssjukvard 2
Divisionschef Regionstod
Ekonomidirektor
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§55

Inriktningsbeslut, investering i nya

tillverkningslokaler for lakemedel
Dnr 169-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Ge regiondirektoren i uppdrag att paborja planering, projektering och
anbudsinfordran byggnation av lokaler for lakemedelstillverkning vid
Sunderby sjukhus. Projekteringskostnad inryms i totala projektbudgeten
och beraknas uppga till ungefar en miljon kronor

2. Finansiering sker som helhet fran regionfastigheters investeringsram for
2022. Finansiering av specialutrustning sker genom omdisponering fran
fastigheters ram till utrustningsramen for 2022

3. Slutligt investeringsbeslut fattas av regionstyrelsen efter anbudsinford-
ran.

Sammanfattning

Region Norrbotten &r i behov av nya lokaler fér apotekstillverkning av ste-
rila lakemedel. Nuvarande lokaler pa Sunderby sjukhusapotek ar snart ut-
tjanta. Ett langre tillverkningsstopp medfér dkade patientsakerhetsrisker,
forsamrad vardkvalitet och 6kade kostnader for lakemedelsbehandling i
andra regioner. De gamla tillverkningslokalerna behéver anvandas dnda fram
tills de nya lokalerna ar klara. De nya tillverkningslokalerna behover foljakt-
ligen finnas pa annan plats &n den nuvarande.

Prelimindra berékningar for byggnation av lokaler och inkdp av utrustning
uppskattas till 23 miljoner kronor utifran dagens prislage, varav projektering
utgor ungefar en miljon kronor.

Arendet

Lakemedelsforsorjningen till sjukvarden i Region Norrbotten bedrivs via
avtal med ett upphandlat sjukhusapoteksforetag som uppdragits att bland
annat utfora steril lakemedelstillverkning till regionens patienter i slutenvard
och poliklinisk vard. Lakemedelstillverkningen bedrivs i regionens sjukhus-
apotekslokal pa Sunderby sjukhus. Lokalen hyrs ut till sjukhusapoteksfore-
taget via ett avtal med Regionfastigheter.

Lokaler for steril lakemedelstillverkning

Steril lakemedelstillverkning genomfors i sterila tillverkningsrum, av hég
renhetsklass, godkénda av Lakemedelsverket. Rummen anvénds dels for
steriltillverkning av cellgifter (cytostatika) och dels for 6vriga lakemedel.
Cytostatika-tillverkning kraver sarskild ventilation med hansyn bade till
personal och till lakemedlets sterilitet. Anlaggningen bestar darfor av ett rum
for cytostatika och ett for dvriga lakemedel, med tillhérande personalslussar,
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materialsluss och ett forberedelserum. Lakemedel som tillverkas i dessa
lokaler har en begransad mikrobiologisk och kemisk hallbarhet vilket gor att
de inte klarar langa transportstrackor 6ver tid. Sjukvarden kan ocksa behova
sétta in lakemedelsbehandlingar snabbt efter det att l&kare ordinerat. Region-
ens verksamheter har darmed ett stort behov av att fa sterila lakemedel leve-
rerade samma dag som patienten ska fa sin behandling. Sjukhusapoteket
Sunderby sjukhus levererade, under forra aret, 18 000 sterila beredningar till
verksamheter pa lanets alla sjukhus. Det ar dubbelt s& mycket som nar loka-
lerna invigdes for 22 ar sedan.

Behov av nya lokaler

Tillverkningslokalerna planerades utifran 90-talets myndighets- och
kapacitetskrav. | alla regioner, med sa gamla lokaler, har man idag byggt
nytt, alternativt pagar planering for nybyggnation. Lokaler, flaktsystem och
ovriga installationer aldras och klarar i manga fall inte dagens krav fran
Lakemedelsverket, Arbetsmiljoverket samt europeiska
Lékemedelsmyndigheten.

| lokalerna pa Sunderby sjukhus har det under 10-talet varit aterkommande
problem med mikrobiologisk véxt pa golven till f6ljd av brister i ventilation-
en och lokalkonstruktionen. Situationen blev akut sommaren 2021, d& det
under tre veckors tid uppstod bekymmer med ventilationen. Ett flertal lake-
medelshehandlingar fick flyttas/skjutas upp da brister i ventilationen med-
forde att lokalerna inte kunde anvéndas som planerat. Foranlett av detta ut-
fordes i december en grundlig besiktning av lokalerna. Besiktningsresultatet
visar att det foreligger mycket stor risk att lokalerna inte langre kommer att
vara tjanliga for lakemedelstillverkning efter ar 2024.

Lokalernas ventilationssystem ar idag under mycket stor belastning till foljd
av provisoriska reparationer och hdg anvandningsniva. Systemet har snart
inte tillracklig kapacitet for att klara myndighetskraven. Ett haveri pa venti-
lationen kommer att innebéra ett produktionsstopp under lang tid da det sak-
nas reservdelar till systemet till foljd av dess &lder. Aven tillverkningsban-
karna ar foraldrade och kommer inte att kunna repareras vid ett haveri. Vi-
dare uppfyller inte lokalernas ytor, beklddnad och kringutrustning, dagens
myndighetskrav.

Riskerna for langvarigt produktionsstopp okar for varje ar. | varsta fall kan
patient komma till skada om inget gérs. Om anlédggningen belédggs med pro-
duktionsforbud kommer regionens patienter att behdvas transporteras till
andra regioner for att kunna fa sin lakemedelsbehandling, forutsatt att det i
andra regioner finns kapacitet for detta.

Projektering

En projektering for nya tillverkningslokaler behéver paborjas omgaende.
Eftersom produktion av sterila lakemedel maste paga utan avbrott sa behdver
de nya lokalerna placeras pa annan plats pa sjukhuset, sa att verksamhet kan
paga parallellt i de gamla apotekslokalerna. De nya lokalerna behdver ocksa
vara storre an idag, for att klara myndigheternas krav samt den 6kade till-
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verkningsvolymen. Preliminéra berdkningar for byggnation av nya lokaler
samt inkOp av utrusning uppskattas till ungefar 23 miljoner kronor baserat pa
dagens prislage. Av denna summa utgor cirka 7 miljoner kronor kostnader
for nybyggnationen. Aterstiende ungefarlig summa av 16 miljoner kronor
utgor medel for inkép och tjanster kopplat till specialutrustning sasom venti-
lation, tillverkningsbénkar med mera. Efter att planering inletts kommer en
mer exakt redovisning av faktiska kostnader att kunna presenteras.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Hélso- och sjukvardsdirektor
Divisionschef Funktion
Divisionschef Lanssjukvard 1
Divisionschef Lanssjukvard 2
Divisionschef Néra
Divisionschef Regionstod
Divisionschef Psykiatri
Ekonomidirektor
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§ 56

Val av ombud och ersattare till
Landstingens dmsesidiga

forsakringsbolags arsstamma 2022
Dnr 142-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar utse foljande tva fullméaktige till ordinarie ars-
stamma i Landstingens 6msesidiga forsakringsbolags arsstimma den 18 maj
2022:

e Kenneth Backgard, regionstyrelsens ordférande
e Jan Ostrém, ekonomidirektor

Arendet

Region Norrbotten har att utse tva dgarrepresentanter (fullméktige) till ars-
stdmman 2022 i Landstingens émsesidiga forsakringsbolag. Fullméktige-
uppdraget ar personligt och kan inte delegeras till annan.

Regionstyrelsen ansvarar for att utse ombud och ersattare till ars- och fore-
ningsstdimmor och andra likartade sammantréden i de féretag som regionen
helt eller delvis ager eller annars har intresse i.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldneten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomidirektor
Landstingens 6msesidiga forsakringsbolag
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§ 57

Andring i allmanna rad avseende
regionens tandvardsstod, hojning av
fribelopp

Dnr 168-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att fribeloppet hojs fran 20 000 kr till 40 000 kr for
bastandvard inom N- och F-tandvard.

Arendet

Regionen har enligt Tandvardslagen (SFS 1985:125) ansvar for avgiftsfri
uppstkande verksamhet bland dem som omfattas av lagen om stdd och ser-
vice till vissa funktionshindrade samt bland dem som har varaktigt behov av
omfattande vard och omsorgsinsatser. Regionen ska &ven svara for viss
tandvard (sk nodvandig tandvard som benamns N-tandvard) till dessa grup-
per. Sedan 2013 har regionen dven ansvar for viss tandvard for personer med
langvarig sjukdom eller funktionsnedsattning (F-tandvard).

Regionen ersatter folktandvarden och privata tandvardskliniker i Norrbotten
for N- och F-tandvard.

Enligt regionens egna tillampningsanvisningar “Regionens tandvérdsstod —
allménna rad” krévs ett godkdnnande av beddmningstandlékare via en for-
handsbedémning nar bastandvard inom N- och F-tandvard beréknas uppga
till mer &n 20 000 kr under en 12-ménaders period. Denna summa kallas
fribelopp och har varit oférandrad sedan december 2016. Behandlingar som
understiger denna summa kan den enskilde behandlaren besluta om sjélv
medan belopp som 6verstiger fribeloppet maste forhandsgodkénnas av be-
domningstandlakare. Sadan forhandsbedémning innebér att tiden for att
kunna inleda behandling kan fordrdjas.

For att minska den administrativa tiden hos behandlaren och déarmed frigéra
tid for kliniskt arbete och for att snabba upp tiden till behandling kan genom-
foras foreslas att fribeloppet hojs fran 20 000 kr till 40 000 kr for bastand-
vard inom N- och F-tandvard. Motsvarande hojningar har gjorts i andra reg-
ioner tex i Vasterbotten. Hojningen av fribeloppet bedéms inte paverka kost-
naden for regionen eller kostnaden fér de personer som ar berattigade till
regionens tandvardsstod inom N- och F-tandvard.

Fran och med 1 januari 2017 infordes IT-stodet Symfoni i regionen for hand-
laggning av bl.a. regionens tandvardsstod. Detta IT-stod har ett antal in-
byggda kontrollpunkter och goda majligheter att granska fakturor pa ett rik-
tat satt vilket innebar att hdjningen inte bedoms paverka kostnaden for reg-
ionen. De personer som &r berattigade till regionens tandvardsstéd inom N-
och F-tandvard paverkas heller inte.
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Tandvard som led i sjukdomsbehandling (S-tandvard) kommer som tidigare
krava forhandsbedomning eftersom det ar mer komplexa odontologiska fra-
gestallningar vid beddmning om ersattning ska ges inom regionens tand-
vardsstod. Detsamma géller for tandvard utdver bastandvard inom N- och F-
tandvard, t.ex. protetiska ersattningar.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomidirektor
Divisionschef, Division Nara
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§ 58

Revisionsrapport — Granskning av

hantering av uppskjuten vard Covid-19
Dnr 1-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen fattar féljande beslut:

1. Regiondirektdren far i uppdrag att till regionstyrelsens sammantrade i
juni 2022 redovisa hur arbetet med att minska koer och arbeta bort den
vardskuld som finns pa grund av pandemin gar, och att redovisningen
ska utgd fran den aterstallningsplan som regionstyrelsen beslutade om
den 11 november 2020 samt revideringen av denna plan som beslutades
den 14 september 2021.

2. Regionstyrelsen lagger med beaktande av revisorernas rekommendation-
er rapporten till handlingarna.

Sarskilt yttrande

Fran socialdemokraternas ledamoter: | sin skrivelse till styrelsen skriver
revisorerna “var samlade revisonella bedomning &r att regionstyrelsen inte
helt sakerstallt att &andamalsenliga atgarder vidtagits for att uppna malet om
att ha en god tillganglighet i verksamheten samt att hantera uppskjuten
vard.” I sin skrivelse tar revisorerna ocksé upp tre punkter med rekommen-
dationer. Revisonen vill med sina rekommendationer: att styrelsen starker
analysen av orsakerna till bristande tillganglighet, att styrelsen sékerstéller
fortsatt uppfoljning av véntetider och vardgarantins uppfyllelse samt att sty-
relsen regelbundet foljer upp initiativ kring de insatser som gors for att sa-
kerstélla dess effekt. I handlingarna till regionstyrelsens méte idag 20220308
framgar det att forslaget till beslut lyder "Regionstyrelsen har tagit del av
rekommendationerna och beslutar att med beaktande av dessa lagga rappor-
ten till handlingarna.” Vidare framgar det i samma handlingar under region-
direktorens kommentarer under stycket ”"Uppfoljning av véntetider och
vardgarantin” att regionen anser att behovet av uppfoljning ar uppfyllt ge-
nom den befintliga rapporteringen. Detta &r ndgot vi socialdemokrater inte
haller med om. Regiondirektoren kommenterar ocksa under stycket ”Upp-
foljning och utvérdering av pagéende initiativ” att det ”For genomforande
pagar arbete med att ta fram en handlingsplan med konkreta insatser och
aktiviteter”. Vi socialdemokrater anser att regionstyrelsen maste ta ett storre
ansvar och l6pande félja upp arbetet med att minska kderna och den upp-
skjutna varden. Detta for att regionstyrelsen pa ett battre sétt ska kunna vidta
atgarder om de befintliga atgarderna inte ger dnskat resultat.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen konstaterar att revisionens uppféljande granskning visar att
de flesta fragorna inom granskningsomradena bedéms som delvis uppfylida
trots att regionen &r fortsatt inne i en pandemi. Regionstyrelsen drar lardom
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av de brister som uppdagats och sakerstéller att regionen star béttre rustade
infor nasta kris.

Sammanfattning

Regionens revisorer har granskat hanteringen av uppskjuten vard efter Co-
vid-19. Granskningen har omfattat tre verksamheter: ortopedi, 6gonsjukvard
och hjartsjukvard. Revisorernas bedémning &r att regionstyrelsen inte helt
sakerstallt att andamalsenliga atgarder vidtagits for att uppna malet om att ha
en god tillganglighet i verksamheten samt att hantera uppskjuten vard.

Arendets behandling under sammantradet

Johannes Sundelin (S) foreslar ett tillagg om att regiondirektoren far i upp-
drag att till regionstyrelsens sammantrade i juni 2022 redovisa hur arbetet
med att minska koer och arbeta bort den vardskuld som finns pa grund av
pandemin gar, och att redovisningen ska utga fran den aterstallningsplan som
regionstyrelsen beslutade om den 11 november 2020 samt revideringen av
denna plan som beslutades den 14 september 2021.

Ordftranden stddjer Johannes Sundelins till&gg.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande forslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.

Ordfoéranden och Glenn Berggard (V) staller Johannes Sundelins tillagg un-
der proposition och finner att regionstyrelsen bifaller tillagget.

Arendet

Regionens fortroendevalda revisorer har granskat om regionstyrelsen har
sakerstallt att andamalsenliga atgarder vidtagits for att uppna malet om att ha
en god tillganglighet i verksamheten samt hantera uppskjuten vard.
Granskningen avgransas till regionstyrelsen och till specialiserad vard. For
att verifiera granskningsresultatet omfattas granskningen av tre olika verk-
samheter: ortopedi, 6gonsjukvard samt hjartsjukvard. Revisorerna har i sin
granskning bitratts av sakkunniga fran PwC.

Revisorernas samlade beddmning ar att regionstyrelsen inte helt sakerstallt
att dandamalsenliga atgarder vidtagits for att uppna malet om att ha en god
tillganglighet i verksamheten samt att hantera uppskjuten vard.

Revisionsfragor:

1. Ar den beslutade strategin for att mota den forsamrade tillgangligheten
andamalsenlig?

2. Sker en tillracklig styrning och uppfoljning utifran malen gallande till-
ganglighet?

3. Anvands tilldelade resurser andamalsenligt for att hantera den upp-
skjutna varden och den forsamrade tillgangligheten?

Revisorerna bedémer att regionen delvis uppfyller kraven i alla tre fragorna.
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Revisorernas rekommendationer
Utifran genomford granskning lamnar revisorerna foljande rekommendat-
ioner till regionstyrelsen.

Regionstyrelsen bor:

e Stérka analysen av orsaker till bristande tillganglighet och vidta riktade
atgarder for att forbattra tillgangligheten

e Sakerstalla fortsatt uppfoljning av vantetider och vardgarantins uppfyl-
lelse

e Regelbundet folja upp och utvérdera pagaende initiativ kring de insatser
som gors for att sakerstélla att dessa ger effekt.

Regiondirektdrens kommentarer

Analys av orsaker och atgarder for forbattrad tillganglighet

Revisorerna bedémer att regionen i aterstallningsplaner har tagit fram en
strategi for att hantera den uppskjutna varden men att pa grund av pandemin
har insatserna inte an gett effekter pa tillgangligheten i den utstrackningen att
det gar att bedoma att strategin ar andamalsenlig. Revisorerna konstaterar
aven att regionen sedan tidigare har haft tillgdnglighetsproblem.

Som framkommer av revisionsrapporten genomgar hélso- och sjukvarden
historiskt svara provningar. Region Norrbottens kraftsamling for att méta
denna kris har genomsyrat hela verksamhetens arbete under 2020-2021 och
kommer med stor sannolikhet fortsatta ha paverkan under planeringspe-
rioden 2022-2024. Regionstyrelsen beslutade 2020-11-11 om en aterstall-
ningsplan for halso- och sjukvarden efter Covid-19 som revideras 202-09-14
eftersom smittspridningen ater ckade.

For att komma tillratta med vardskulden och har regionstyrelsen genomfort
stora ekonomiska satsningar pa personal och upphandlat operationstjanster,
genomfort investeringar i MR och datortomografi, infort decentraliserade
arbetssatt samt startat upp forstudien av Kiruna Nya Sjukhus. Regionen arbe-
tar ocksa aktivt med omstéallning mot God och nara vard Regionen har &dven
skapat modellomrade for God och nara vard. Tva modellomraden, Gstra
Norrbotten och Jokkmokk &r skapade och en annan del i den utvecklingen ar
hélsocentralernas mojligheter att inféra servicepunkter och filialer.

Uppfoljning av vantetider och vardgarantin

Revisorerna menar att det finns behov av en mer fordjupad uppfoljning pa
verksamhetsniva som beskriver orsakerna till tillganglighetsproblematiken
som aven fanns innan pandemin samt hur verksamheterna ska komma till
ratta med detta.

En forbattrad tillganglighet till vard och behandling ar en hogt prioriterad
fraga inom regionen. Regionen har dven styrande dokument som anger rikt-
ning samt regiondvergripande mal och matt for att stodja verksamheterna i
arbetet med produktions och kapacitetsplanering, kompetensvéxling, digita-
lisering mm.
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| regionstyrelsens plan 2020-2022 tydliggors framgangsfaktorer och styrmatt
som bidrar till att de 6vergripande strategiska malen uppnas. En framgangs-
faktor ar hog tillganglighet och effektiva floden. Malséttningarna i regionsty-
relsens plan bryts ner i divisions- och verksamhetsplaner med aktiviteter,
matbara mal, atgarder och forvantade effekter. Resultatet foljs upp varje
manad och redovisas i divisionernas delars- och arsrapporter. Verksamheter-
na foljer kontinuerligt upp sina produktionsplaner. Huvudprincipen &r att
skapa floden for att forbattra och forkorta patientens vag genom varden.
Regionen inrattatar nu en VVardgarantienhet som patienter kan vanda sig for
att fa hjalp att finna en annan vardgivare nar hélso- och sjukvarden inte kan
erbjuda besok hos specialist eller behandling/operation inom vardgarantiti-
den.

Regionen anser darmed att behovet av uppféljning av tillgdngligheten &r
tillgodosedd.

Uppfoljning och utvardering av pagaende initiativ

Revisorerna beddmer att regionen sedan tidigare har en utmaning kring att
hantera brist pa bemanning och det framgar inte hur regionen ska hantera
detta langsiktigt.

Den demografiska utvecklingen och utvecklingen inom néringslivet i lanet
stéller stora krav pa regionen for att utveckla, behalla, attrahera och rekrytera
ratt kompetens. Regionen har tagit fram ett forslag till strategi for kompe-
tensforsorjning inom halso- och sjukvarden och tandvarden som utgar fran
regionens strategiska plan. Den strategiska inriktningen innefattar bland
annat 0kad samverkan Over organisationsgranser, minskad inhyrd personal
samt en samordnad och kontrollerad l6nepolitik fér ekonomi i balans. Priori-
terade omraden ér tillganglig och ratt anvand kompetens, ledarskap och
medarbetarskap som framjar forbattring och fornyelse samt hallbar arbets-
milj6. For genomférande pagar arbete med att ta fram en handlingsplan med
konkreta insatser och aktiviteter.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Revisorernas skrivelse
Revisionsrapport, Granskning av hanteringen av uppskjuten vard Covid-19

Protokollsutdrag skickas till:
Regionens revisorer

Halso- och sjukvardsdirektor
HR-direktor

Divisionschef Lans 1
Divisionschef Léns 2
Divisionschef Funktion
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§ 59

Remiss — Anmalningsplikt for

rotavirusinfektion
Dnr 1598-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att lamna yttrande enligt bilaga.

Arendet
Region Norrbotten har getts mojlighet att yttra sig 6ver Folkhdlsomyndig-
hetens forslag till anmalningsplikt for rotavirusinfektion.

Folkhalsomyndigheten foreslar att utbredningen av rotavirusinfektioner i
Sverige bor foljas som uppféljning efter att ett vaccinationsprogram mot
infektionen har infoérts. En anméalningsplikt skulle medféra att diagnostice-
rade fall rapporterades I6pande och i realtid, vilket skulle ge Folkhalsomyn-
digheten goda majligheter att folja vaccinationernas effekter. En anmaél-
ningsplikt skulle ocksa mojliggora Iépande sjukdoms6vervakning samt bidra
till en 6kad forstaelse for sjukdomens epidemiologi. Med denna information
som underlag kan riktade atgarder utformas for att minska risken for sjuk-
dom och spridning av rotavirus och darigenom skydda befolkningen.

Folkhalsomyndigheten foreslar darfor att sjukdomen ska goras anmalnings-
pliktig men att anmalningsplikten begransas till sa kallad lab-anmalan. Detta
eftersom kliniska anmalningar skulle innebéra en 6kad administrativ arbets-
borda for behandlande lakare som inte & motiverad da den kliniska bilden
vid rotavirusinfektion &r ospecifik och informationsvardet i kliniska anmal-
ningar forvantas bli begrénsat.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Remissyttrande Anmalningsplikt for rotavirusinfektion

Protokollsutdrag skickas till:
Halso- och sjukvardsdirektor
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§ 60

Remiss — Ny forbundsordning for
Kommunalférbundet Norrbottens lans
kollektivtrafikmyndighet

Dnr 167-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att aterremittera arendet.

Protokollsanteckning
Anders Oberg (S) deltar inte i beslutet.

Sammanfattning

Region Norrbotten och Norrbottens Kommuner har gemensamt arbetat fram
ett forslag till ny forbundsordning for kommunalférbundet regional kollek-
tivtrafikmyndighet i Norrbottens lan (RKM). Myndigheten énskar nu syn-
punkter pa forslaget fran samtliga medlemmar.

Arendets behandling under sammantradet
Socialdemokraterna limnar foljande forslag: ~att RKM:s direktion far analy-
sera konsekvenserna av forslaget i 88 8 och 9 da de bygger in mojliga las-
ningar da de kraver att minst 21 av de narvarande utsedda 28 ledaméterna
beslutar i enighet. Forslaget till ny férbundsordning har inte tagit hansyn till
den politiska dimensionen som finns med att 6verlamna ansvaret och upp-
draget till en politiskt vald direktion. Det &r en uppenbar risk att det blir ett
lage dar den som vill minst kommer att lasa RKM:s roll att ta ansvar for
trafikforsorjningsprogram, oklarhet i vilka uppgifter som kommer att kunna
overlamnas till lanstrafiken AB, taxa och budgeten for RKM”.

Glenn Berggard (V) foreslar aterremittera arendet.
Ordféranden stodjer Glenn Berggards forslag om aterremiss.

Johannes Sundelin (S) stodjer i forsta hand Glenn Berggards aterremissyr-
kande och i andra hand foreslar Sundelin bifalla socialdemokraternas for-
slag.

Beslutsgang
Ordforanden staller Glenn Berggards forslag om aterremiss under proposit-
ion och finner att regionstyrelsen bifaller forslaget.

Arendet

Bakgrund

Regionala kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten (RKM) bildades den 1

januari 2012 under organisationsformen kommunalférbund. Medlemmar i
forbundet ar kommunerna Arjeplog, Arvidsjaur, Boden, Gallivare, Hapa-
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randa, Jokkmokk, Kalix, Kiruna, Luled, Pajala, Pited, Alvsbyn, Overkalix
och Overtorned samt Region Norrbotten.

Myndigheten ska samordna, effektivisera och utveckla kollektivtrafiken i
lanet samt medverka i lokala, regionala och nationella natverk som skapar
forutsattningar for en fortsatt utveckling och rationell hantering av kollektiv-
trafik.

Regionfullmaktige beslutade den 28-29 oktober 2020 (891, dnr 01267-2020)
att sdga upp befintligt samverkansavtal. Bakgrunden till detta var oenighet
mellan medlemmarna géllande hur underskottsfinansieringen skulle fordelas.
Regiondirektdren fick samtidigt i uppdrag att ta fram forslag att tillsammans
med lanets kommuner ta fram forslag pa hur ett nytt samarbetsavtal kan
utformas.

Genomfort arbete

Viren 2021 beslutade kommunalférbundets medlemmar, Region Norrbotten
och l&nets 14 kommuner, att tillsitta en gemensam styrgrupp och arbets-
grupp for att se 6ver och tydliggéra skrivningar i den nuvarande férbunds-
ordningen med tillhérande samarbetsavtal. Syftet med dversynen har varit att
tydligg6ra ansvar och roller och att forbattra budgetprocessen samt styrning-
en av forbundet. | uppdraget ingick inte att se 6ver den nuvarande kostnads-
fordelningsmodellen (bilaga Kriterier kostnadsférdelning) mellan medlem-
marna. Daremot ingick det i uppdraget att tydliggora skrivningar gallande
hur kostnader och intakter fordelas for att bli begripligt fér medlemmarna.

Styrgruppen har bestatt av tre politiska representanter fran regionen och tre
fran Norrbottens Kommuner. Arbetet har utforts av tva tjanstepersoner med
stod av jurist fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Generella principer
Kommunalférbundet regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens lan
har tre lagstiftningar att forhalla sig till:

e Kommunallag (2017:725)

e Lag (1991:1695) om kommunalférbund

e Lag (2010:1065) om kollektivtrafik

Kollektivtrafiklagen &r en speciallag och stir ddrmed “6ver” de dvriga tva
lagarna som &r allman lag. Det innebér till exempel att ingen av forbundets
medlemmar kan vélja att sta utanfor eller att ga ur forbundet om inte med-
lemmarna har kommit éverens om en annan organisationsform.

SKR:s jurist har bedomt att lagtext inte bor eller behéver inga i forbundsord-
ningen. De delar i nuvarande samarbetsavtal som blir kvar nar lagtexten
tagits bort har inarbetats i férbundsordningen. Vissa delar som idag finns i
forbundsordningen bor flyttas éver till férbundsdirektionens arbetsordning
(som idag kallas for reglemente).
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Den fortsatta processen

Enligt nuvarande forbundsordning 8 20 ska andring av eller tillagg till for-
bundsordning foreslas av direktionen och beslutas av medlemmarnas full-
méktige. Arbetsgruppen har éverldamnat forslag till ny férbundsordning,
inklusive bilaga gallande finansiering av allméan kollektivtrafik till RKM for
fortsatt hantering. RKM har skickat forslaget pa remiss till medlemmarna
och kommer att behandla de inkomna synpunkterna vid direktionsmétet den
15 mars. Déarefter kommer en slutgiltig forbundsordning att skickas ut for
antagande hos respektive medlem. Den nya férbundsordningen maste beslu-
tas av alla medlemmars fullméktige under 2022 for att kunna gélla fran och
med 1 januari 2023.

Bilagor:

Yttrande 6ver Forslag ny Forbundsordning (inkl. bilaga Finansiering av all-
man Kkollektivtrafik i Norrbottens I&n)

Forslag ny Foérbundsordning (inkl. bilaga Finansiering av allmén kollektiv-
trafik i Norrbottens I&n)

Jamforelse gamla och nya forbundsordningen

Protokollsutdrag skickas till:

Regionala kollektivtrafikmyndigheten Norrbottens 1an
Regional utvecklingsdirektor

Regiondirektor

Ekonomidirektor
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§61

Beslut om atgarder gallande IT-

sakerhet
Dnr 323-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Att godkanna inriktningen for IT-siakerhetsomradet enligt i drendet redo-
visade atgarder.

2. Den 6kade budgetramen finansieras fran regionstyrelsens oférutsedda
reserverade medel med 3,8 mnkr fér 2022.

3. Den 6kade budgetramen med 8,8 mkr inarbetas fran och med 2023 i
ordinarie budget for verksamhetsomradet IT-/MT-stod inom division
Regionstdd.

Yttrande till beslutsférslaget

Kraven pa regionens IT-sékerhet okar hela tiden i takt med den pagaende
digitaliseringen inom varden och i samhéllet i stort. Hotbilden har ocksa
forandrats snabbt under de senaste aren. Regionstyrelsen konstaterar att det
ar av yttersta vikt att fortsatta den pagaende utvecklingen av ett starkt skydd
av regionens 1T-miljo.

Sammanfattning

Efter genomford sakerhetsgenomlysning under hosten 2021 har en atgards-
plan bestaende av tre steg tagits fram for att hdja Regionens IT-sakerhet. Det
forsta steget i denna atgardsplan som innebér ett inférande av forbattrat
skydd av regionens datorer har nu utretts och &r redo for beslut. For steg tva
och tre i planen har en grov kostnadsuppskattning tagit fram som inriktning
och en forstudie behdver genomforas for att faststélla den exakta inférande-
planen med tillhgrande kostnader.

Arendet

Baserat pa den sékerhetsgenomlysning som genomfordes under hdsten 2021
framkom det ett antal forbattringsforslag. For att forbattra regionens IT-
sakerhet dr det nodvandigt att genomfora dess atgarder.

Forslaget for att starka I1T-sakerheten innebér inféranden av nya system vil-
ket &ven for med sig en utdkning av tekniska resurser for att mojliggdra for-
valtning av systemen. Det har redan vidtagits de atgarder i befintliga system
som rekommenderades.

Genomfdrandet av nedanstaende atgarder bor ske stegvis da det ar re-
surskravande, nédvandigt med kompetensutveckling och behov av nyrekry-
tering finns. Atgérderna bestar av foljande tre steg:
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1. EDR (End point detection and response). Skydd for att upptécka och
atgarda attacker mot natverkens andpunkter (datorer, telefoner mm). Ma-
let for IT-attacker borjar i regel har.

2. NDR (Network detection and response). Detektion 6ver sarbarheter i
natverket, effektivisering av flode vid felsokning av bade 1T- och MT-
utrustning.

3. SOC (Security Operation Center). Kommandocentral som reagerar pa
larm, upptacker forsok till intrang, lyckade intrang och kommer med éat-
gardsplaner for att forhindra liknande attacker i framtiden.

Forstudie av steg ett som innebdr ett inférande av ett system fér EDR &r
genomfdrd. 1 och med ett inférande av systemet blir IT-sakerheten hgre ute
hos regionens slutanvandare. Det innebar att intrang dar de storsta hoten
vanligtvis kommer in begrénsas betydligt mer an vad det gor idag.

En 16sning for EDR gar att avropa fran befintligt avtal.

For att faststalla genomférandeplan for steg tva och tre behdver en ny for-
studie forst genomforas.

Forstudien innebér att 16sningarna fér NDR och SOC utreds, processer och
rutiner tas fram. Frdgan om vad som behdver skyddas och hur det ska skyd-
das besvaras.

NDR gar att avropa fran befintliga avtal. SOC (som tjanst) behover upp-
handlas genom ett annonserat forfarande. Efter genomfort avrop respektive
upphandling sker inféranden av respektive system.

Ekonomi
For 2022 bedoms kostnaden till 3,8 mnkr och darefter till 8,8 mnkr per ar.

De arliga kostnaderna for atgarderna finns beskrivna i Tabell 1 — Uppskat-
tade kostnader.

Produkt/Tjanst Arlig kostnad
1. Arskostnad fér EDR 5,8 mnkr

2. Arskostnad foér NDR 1,0 mnkr
3. Arskostnad fér SOC 2,0 mnkr

Totalt: 8,8 mnkr

Tabell 1 — Uppskattade arliga kostnader

Genomfdrande

Division Regionstdd ansvarar for genomforandet som bedrivs inom ramen
for regionens forvaltningsmodell for att pa basta satt kunna sékerstalla att det
finns kontrollfunktioner for mal, budget och risker.

Inforande av steg ett bedoms ske under kvartal tvd 2022 och vara klart halv-
arsskiftet 2022.
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Forstudie av steg tva och tre bedoms kunna ske under andra halvaret 2022
foljt av ett genomforande under forsta kvartalet 2023.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef Regionsttd
IT/MT-direktor

Ekonomidirektor

HR-direktor
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§62

Ersattning for 6verdebitering av

lakemedel
Dnr 328-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar aterremittera arendet.

Sammanfattning

Inom EU har av kommissionen uppmarksammats att konkurrenshammande
atgarder vidtagits av tillverkare av lakemedel och andra intressenter i bran-
schen. Kommissionen har med anledning av detta utfardat botesbelopp mot
aktérerna. En enskild part som lidit skada av agerandet har dock att sjalv
fora talan mot de inblandade parterna for att fa ersattning for den skada som
det konkurrenshammande agerandet medfort.

Arendets behandling under sammantradet
Linda Frohm (M) foreslar aterremittera arendet.

Glenn Berggard (V) stodjer Linda Frohms forslag.

Beslutsgang
Ordfdranden staller Linda Frohms forslag om aterremiss under proposition
och finner att regionstyrelsen bifaller forslaget.

Arendet

Region Norrbotten som ansvarig huvudman for varden inom Norrbotten ar
ocksa den som ytterst star for kostnaden for de lakemedel som tillhandahalls
regionens invanare.

Marknaden for lakemedel &r starkt privatiserad och framtagna preparat om-
gardas av langa patent som haller prisnivaerna pa verksamma substanser
uppe under lang tid. Den ensamratt som ett patent innebar ar ocksa det som
medfor de manga ganger hoga priserna for effektiva och livsviktiga lakeme-
del.

Inom EU har det uppmarksammats att tillverkare och leverantérer inom l&-
kemedelsindustrin sluter olika typer av konkurrenshdmmande éverenskom-
melser i syfte att halla uppe priserna, exempelvis efter att patent I6pt ut.
Kommissionen har i ett flertal fall domt ut stora konkurrensskadeavgifter
med anledning av dessa 6verenskommelser.

Precis som vid konkurrensskadeerséttning som beslutas av Konkurrensverket
galler for sadan ersattning som utdéms av EU-kommissionen att denna inte
fordelas pa och betalas ut till de skadelidande. Sadan beslutad ersattning
utgor endast en utfardad ekonomisk sanktion for sjalva overtradelsen av det
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konkurrensrattsliga regelverket. En skadelidande part har sjélv att ta vara pa
sin rétt, genom att exempelvis fora en process mot den eller de parter som
agerat pa sa satt att skada uppkommit.

For att Region Norrbotten ska kunna ta tillvara sin ratt och fa ersattning for
den skada som regionen lidit genom dessa otillatna upplagg, maste regionen
sjalv agera genom att kontakta de inblandade parterna. | férlangningen kan
detta ocksa innebéra att regionen maste vidta rattsliga atgarder mot dessa
aktorer. Aktorerna ar beldgna i hela Europa och Region Norrbotten kommer
att vara i behov av extern specialiserad juridisk hjélp for att hantera dessa
komplicerade tvister och kontakter. Darfor foreslas regionstyrelsen ge reg-
iondirektoren i uppdrag att inga avtal med ett inom omradet specialiserat
juridiskt ombud.

Hausfeld & Co LLP (“Hausfeld”) ir en brittisk advokatbyra som samarbetar
med den svenska advokatfirman Vinge KB. Hausfeld har erbjudit Region
Norrbotten en méjlighet att driva en process med syfte att erhalla skadestand
fran lakemedelsforetag till foljd av dverdebiteringen. Region Stockholm,
Region Skane, Region Ostergétland och Vastra Gotalandsregionen har ingatt
avtal med den brittiska advokatbyran. Andra regioner i Sverige har nu getts
mojlighet att delta i processen. Processen &r en grupptalan dar flera klagan-
den agerar gemensamt och regioner som vill ansluta sig kan anlita advokat-
byran pa samma villkor som de regioner som redan ingar i processen.

Det foreslagna upplagget innebar att anlitat ombud endast far betalt under
forutsattning att ersattning erhalles fran leverantorer, varvid en procentandel
av ersattningen betalas till ombudet. Regionerna far inga fakturor fran om-
buden under drendets gang. Ombudet hanterar alla utlagg, sasom exempelvis
arvode for de ekonomer som gor alla berakningar.

Auvtal med juridiskt ombud ingas utan tillampning av lagen (2016:1145) om
offentlig upphandling med stdd av undantaget for vissa juridiska tjanster i
samband med rattsliga forfaranden.

Forslaget medfor inte nagra direkta kostnader for regionen.

Eventuella kostnader fér ombud och forsakringar med anledning av tvisten
beddms kunna betalas med delar av det ekonomiska utfallet i tvisterna.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet beddms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektdren

Stabschefen

Halso- och sjukvardsdirektéren
Ekonomidirektdren
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§63

Val av ombud och ersattare till
Kommuninvests foreningsstamma
2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar utse féljande ombud till féreningsstamma med
Kommuninvest ekonomisk forening 2022:

e Ledamot: Linda Frohm (M), regionstyrelsens vice ordférande
e Erséttare: Anna-Stina Nordmark Nilsson, regiondirektor

Arendet

Regionstyrelsen svarar for att utse ledamot och erséttare till bolags- och for-
eningsstaimmor och andra likartade sammantraden i de féretag som regionen
helt eller delvis dger eller annars har intresse i.
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