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§176

Val av protokolljusterare

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar utse ledamoten Anders Oberg (S) att jamte ordfo-
randen justera protokollet.
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§177

Faststallande av slutlig
foredragningslista

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar faststélla foredragningslistan.

Sarskilt yttrande
Anders Oberg (S) lamnar sarskilt yttrande enligt foljande:

”Med endast 25 dagar kvar till valdagen kallas regionstyrelsen till ett
extra regionstyrelsesammantrade for att ta stallning till fragor som
skulle behdva en betydligt mer serids hantering.

Fragorna och tankta inriktningar &r alla angelagna och fanns med i
Socialdemokraternas forslag till strategisk plan som behandlades vid
regionfullméktige sa sent som den 22-23 juni 2022, som avslogs.

Forslagen &r darfor i detta l&ge oseritsa, inte minst gentemot region-
ens personal som lovats lésningar pa omraden som inte levererats un-
der mandatperioden”.
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8178
Faststallande av narvaroratt vid
sammantradet

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att sammantradet ska vara dppet for allmanheten.
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§179

Atgarder for att 6ka antalet vardplatser
Dnr 966-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Regiondirektoren far i uppdrag att kartlagga aktuella vardplatser pa
sjukhus och hélsocentraler i Region Norrbotten, samt i mojlig utstrack-
ning definiera det framtida vardplatsbehovet. Uppdraget ska utforas som
en intern dversyn enligt bilaga 1.

2. Faststalla inriktningen om att 200 somatiska vardplatser pa Sunderby
sjukhus ska vara disponibla, det vill sdga 10 procent 6ver det krav som
Inspektionen for vard och omsorg (I\VO) stéller.

3. Inrétta en vardavdelning om 15 vardplatser pa Sunderby sjukhus for
patienter med stora omvardnadsbehov men dér de aktiva medicinska in-
satserna dr mindre.

4. Inrétta en vardavdelning om 15 vardplatser pa Sunderby sjukhus for
patienter i behov av palliativ vard.

5. Aterapportering avseende punkt 3-4 ska ske senast den 31 januari 2023.

Reservationer
Socialdemokraternas och sverigedemokraternas ledamater reserverar sig mot
beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

Med anledning av det kritiska bemanningslaget inom hélso- och sjukvarden,
i kombination med stor vardefterfragan, foreslar regionstyrelsen atgarder
med syftet att bade kort- och langsiktigt utoka antalet disponibla vardplatser.

Sammanfattning

Situationen inom halso- och sjukvarden i Region Norrbotten &r anstrangd,
med ett utmanande bemanningsldge i kombination med stor vardefterfragan.
Som ett led i arbetet med att utdka vardplatskapaciteten inom hélso- och
sjukvarden i regionen har regionstyrelsen tagit fram forslag pa atgarder. Det
handlar dels om att géra en storre intern dversyn av vardplatsstrukturen i
l&net och dels om att, som ett steg i arbetet mot utdkat antalet disponibla
vardplatser, etablera tva nya vardenheter pa Sunderby sjukhus. Regionstyrel-
sen foreslar dven att faststalla inriktningen om att 200 somatiska vardplatser
pa Sunderby sjukhus ska vara disponibla.

Arendets behandling under sammantradet

Anders Oberg (S) och Johannes Sundelin (S) foreslar ett tillagg om att ge
regiondirektoren i uppdrag att bereda fragan ytterligare och aterkomma till
regionstyrelsens sammantrade den 14 september 2022 med ekonomiska och
organisatoriska analyser av de foreslagna atgarderna.
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Marianne Sandstrém (SD) foreslar en andring om att stryka beslutspunkt 2.

Ordféranden foreslér bifalla det liggande forslaget och avsla Anders Obergs
tillagg.

Linda Frohm (M) foreslar bifalla det liggande forslaget.

Beslutsgang
Ordforanden stéller det liggande férslaget mot Marianne Sandstroms forslag
och finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Ordféranden stiller Anders Obergs tillagg under proposition och finner att
regionstyrelsen avslar tillagget.

Arendet

Bakgrund

Under senare ar har antalet vardplatser minskat bade nationellt och regionalt.
Belastningen pa sjukhusvarden ar hog, och vardplatsbrist medfor 6kade pati-
entsékerhetsrisker. Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har i januari
2022 pébarjat en nationell tillsyn av landets akutsjukhus vad galler vardplat-
ser, da man bedomer att det ar pa akutsjukhusen som patientséakerhetsrisker-
na for nérvarande &r stora.

Parallellt pagar tillsammans med kommunerna ett intensivt arbete inom ra-
men for Néra Vard, med utbyggd priméarvard och decentralisering av sjuk-
varden som mal. Mindre tonvikt laggs pa inneliggande sjukhusvard, och
arbetet fokuserar istéllet pa att med hjalp av hogre niva av samverkan mellan
huvudman, nya arbetssatt och tekniska l6sningar moéjliggora att storre andel
av sjukvardsbehovet kan tillgodoses via andra vardformer &n sjukhusvard.

Halso- och sjukvarden &r mycket komplex och under standigt pagaende for-
andring, vilket medfor extra utmaningar vad galler att med nagorlunda sa-
kerhet prognosticera det framtida behovet av vardplatser i regionen.

Laget i Region Norrbotten

Situationen inom halso- och sjukvarden i Region Norrbotten &r anstrangd,
med ett utmanande bemanningsldge i kombination med stor vardefterfragan.
Situationen &r inte unik utan problembilden delas med ett flertal regioner i
riket dar orsaksmekanismerna ar valbekanta. Inom flera kompetensomraden
har det sedan lang tid tillbaka funnits brist pa arbetskraft trots att ett flertal
atgarder inom kompetensforsorjningsomradet vidtagits. Dessutom ar vardef-
terfragan generellt sett hog och den pagaende pandemin medfér fortfarande
en 6kad belastning pa halso- och sjukvarden aven om det akuta pandemitill-
standet har klingat av.

Regionen har under en stor del av 2022 inte haft tillrackligt med vardplatser
och dar problematiken framforallt betingats av brist pa sjukskaterskor. Inom
den oppna varden har bristen pa distriktslakare funnits sedan tidigare, men
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situationen har forvarrats under varen 2022 med anledning av svarigheterna
att fa tag pa inhyrd personal.

Léaget under den pagaende sommarperioden ar for narvarande mer anstrangt
an under féregaende sommarperioder. Bedomningen for hosten &r att till-
gangen pa vardplatser kommer att understiga behovet, samt att primarvarden
kommer att ha en mer omfattande brist pa lakare. Bada faktorerna paverkar
exempelvis formagan att ta igen uppskjuten vard.

Det bedoms inte realistiskt i nartid att med hjalp av flodesarbete, 6kade vard
i 6ppna vardformer eller digitalisering minska slutenvardsvardbehovet i den
omfattning som kravs for att na balans mellan tillgang och efterfragan. |
dagslaget ar det darfor angeldget att 6ka antalet disponibla vardplatser och
det finns ocksa ett krav pa atgarder under viteshot fran Inspektionen for vard
och omsorg, 1VO vad géller Sunderby sjukhus.

Strategiska atgarder ar darfor nodvandiga och med radande bemanningslage
i atanke ar beddmningen att vissa inriktningsbeslut bor ske skyndsamt. Det
galler strategiska inriktningsbeslut inom flera omraden, dar det pa ett 6ver-
gripande plan handlar om att ta tillvara den ekonomiska potentialen av den
genomfoérda omstallningen. Darmed skapas mojlighet till atgarder som saval
kort- som langsiktigt 6kar regionens formaga att balansera tillgangen pa
vardefterfragan och resurser.

De strategiska forslagen ska syfta till att 6ka regionens formaga att kompe-
tensforsorja hélso- och sjukvarden, att halla tillrackligt antal vardplatser
Oppna samt atgarder for att starka primarvarden. Ett aktuellt och angelaget
omrade darutdver ar att se 6ver omhéndertagandet avseende den psykiska
ohdlsan hos barn och ungdomar.

Overvaganden och forslag

Sarskilt prioriterade omraden &r att starka primarvarden, atgarder som star-
ker kompetensforsorjningen (vilka redovisas i sarskild ordning) samt atgar-
der som saval kort- som langsiktigt ska oka regionens formaga att halla so-
matiska vardplatser 6ppna. Malet ar att sakerstélla en god och saker vard i
enlighet med gallande lagar och foreskrifter och dér strukturen ger goda
majligheter till kompetensforsorjning. Vad galler det senare ar bedémningen
att en lansovergripande vardplatsoversyn ar nédvandig i Region Norrbotten
samt att skyndsamt utoka vissa vardplatser pa lanssjukhuset.

Oversyn av vardplatsstruktur i Region Norrbotten

En lansovergripande 6versyn av vardplatsstrukturen, som ska inkludera kart-
laggning, analys, och slutsatser vad géller vardplatser i Region Norrbotten,
ar nodvandig. Utredningen ska aven ge konkreta forslag pa bade kortare och
langre sikt avseende rekommenderat vardplatsantal. Detta med hansyn till
pagaende arbete inom ramen for Nara Vard, bemanningsstrategi, och andra
utvecklingsforslag som kan starka verksamheternas framtida arbete. Forslag
till uppdragsbeskrivning framgar av bilaga 1.
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Oppna fler vardplatser vid Sunderby sjukhus

Med tanke pa den radande situationen &r det angelaget att sa snart det ar
mojligt oppna fler vardplatser pa Sunderby sjukhus. En delmalsattning ar att
oka antalet disponibla vardplatser pa Sunderby sjukhus till 200, det vill saga
10 procent utover det krav som IVO stéllt. Det ska ske delvis genom att re-
krytera, sa att tillfalligt stingda vardplatser kan 6ppnas och dels genom att
inrdtta vardavdelningar inom de omraden som redan bedoms vara tillrackligt
utredda for att ga till verkstéllighet. Det handlar om tva omraden:

e Envardavdelning om 15 vardplatser for patienter med stora omvard-
nadsbehov men dér de aktiva medicinska insatserna &r mindre. Typfallet
ar patienter som inledningsvis vardats inom exempelvis internmedicin,
geriatrik eller allménkirurgi men dar lakare bedomt patienten som ut-
skrivningsklar.

e Envardavdelning om 15 vardplatser for patienter i behov av palliativ
vard. Typfallet &r patienter med cancersjukdom dér den aktiva behand-
lingen avslutats men dér patienter for kortare eller langre tid behdver slu-
tenvard. Det kan ocksa rora sig om patienter som befinner sig i livets slut
pa grund av hjartsvikt eller andra &kommor men som av olika skél beho-
ver slutenvard.

Ekonomiska konsekvenser

I samband med den lansévergripande dversynen gors en dvergripande eko-
nomisk genomgéng av vardplatserna i Norrbotten. Det finns sannolikt behov
av att revidera nuvarande budgeteringsmodeller och att anpassa upplagget
utifran vad som framkommer i analysen.

Vad géller de delar av forslaget som foreslas atgardas fore 6versynen, kan
kostnaderna for vardavdelningarna beraknas. Driftskostnaden for tva organi-
satoriska vardavdelningar &r inte detsamma som merkostnaderna for region-
en, eftersom regionen har budget for fler vardplatser &n de som drivs i dags-
laget. Regionen har &ven vasentliga merkostnader for de tillfalliga 16sningar
som regionen tvingats till, i och med bristsituationen pa bland annat legiti-
merade sjukskaéterskor i slutenvard. Exempelvis finns det budgeterat for en
palliativ enhet pd Sunderby Sjukhus, visserligen med ett farre antal vardplat-
ser jamfort med forslaget, men med fler platser an de som halls Gppna i dag.

Kostnadsberakningen utgar fran féljande forutsattningar:

e En palliativ vardavdelning som leds av en enhetschef om 15 platser med
en bemanningskvot pa 1,75 medarbetare per vardplats med personal-
kostnader, omkostnader och intékter.

e En vardavdelning for patienter med primart omvardnadsbehov som leds
av en enhetschef om 15 platser med en kvot pa 1,4 medarbetare per
vardplats med personalkostnader, omkostnader och intakter.

Beraknade kostnader framgar av nedanstaende tabell:
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Aktivitet Kostnader for palliativ Kostnader for patienter
avdelning (mnkr) med primart
omvardnadshehov (mnkr)
Personalkostnader 20,0 16,0
Ovriga omkostnader 6,0 50
Intékter -1,0 -4,0
Summa 25,0 17,0
Finansiering foreslas ske genom omdisponering inom respektive division.
Jamstalldhetsperspektiv
Andamalsenliga och moderna lokaler, anpassade efter bade kvinnor och
mans arbetssituation, kan ha en positiv paverkan pa jamstalldheten pa ar-
betsplatsen. Det ar viktigt att jamstalldhetsperspektivet finns med vid en
eventuell kartlaggning och bedémning av aktuella vardplatser pa sjukhus och
hélsocentraler. Det ar dven viktigt att hansyn till jamstalldhet tas vid eventu-
ell etableringen av nya vardavdelningar pa Sunderby sjukhus samt vid juste-
ring och anpassning av ovriga lokaler.
Barnrattsperspektiv
Pa grund av tidsbrist genomfors inte en provning av barnets basta. Dock ska
provning av barnets bésta/barnkonsekvensanalyser genomféras vid eventuell
oversyn av vardplatsstrukturen och etableringen av tva nya vardenheter pa
Sunderby sjukhus.
Bilagor
Uppdrag om 6versyn av vardplatsstrukturen i Region Norrbotten
Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomidirektor
HR-direktor
Halso- och sjukvardsdirektor
Divisionschefer
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§ 180

Atgarder for att starka primarvarden i

Norrbotten
Dnr 969-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Faststalla att primarvarden i Norrbotten ska arbeta utifran Socialstyrel-
sens foreskrifter om fast lakarkontakt och riktvarde for antal invanare
per distriktsldkare. Malsattningen &r att inom en femarsperiod etablera
ett riktvarde pa 1100 lakarkontakter/listade patienter per distriktslakare.
En ST-lakare i allmanmedicin i primarvarden ska inledningsvis ha ett
riktvarde pa 550 listade patienter. Arbetsorganisationen i primarvarden
ska, utdver fast lakarkontakt, vara teambaserad och utga fran en fast
vardkontakt.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram en plan for hur arbetsorgani-
sationen pa hélsocentralerna ska utformas med utgangspunkt fran redo-
visade forslag. Processen ska underlatta en bred dialog och férankring av
arbetsorganisationen pa arbetsplatserna.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram en plan for inférande av kli-
niska utbildningsmottagningar (KUM) i Region Norrbotten. Den lang-
siktiga inriktningen ar tva kliniska undervisningsmottagningar i verk-
samhetsomrade Luled/Boden samt en KUM i var och en av de dvriga
verksamhetsomradena. | ett forsta skede planeras uppstart av KUM vid
Bjorknas och Bjorkskatans hélsocentraler.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att 6ka tjansteutrymmet for studierekto-
rer inom primarvarden i Region Norrbotten. Bedomningen &r att tjanste-
utrymmet ska 6ka med 0,6 tjanst och att en befattning som teamledare
med motsvarande 0,1 tjanst inrdttas med syfte att 6ka samordningen for
studierektorerna.

5. Kopa in digitalt utbildningsstod for att snabbt kunna tillgangliggora evi-
densbaserad kunskap i den kliniska vardagen.

6. Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram ett koncept for integrerad
bastjanstgoring (BT) inom allmanmedicin i Region Norrbotten. Denna
BT kommer att vara separerad fran fristdende BT, som organiseras via
utbildningsenheten, och erbjudas lakare med utlandsk examen.

7. Forar 2023 tillfora 2,0 mnkr till budgeten for division Nara for atgarder
att forstarka utbildningsmiljon i primarvarden.
8. For ar 2023 tillféra 10,0 mnkr till budgeten for vardvalet for ST-lakare

inom allménmedicin for att finansiera ett utkat antal utbildningstjanster
som ST-lakare i allmanmedicin i primarvarden i Norrbotten.

9. For ar 2023 tillféra 15,0 mnkr till budgeten for primarvarden att via
Vardval Norrbotten 6ka lakartatheten i Region Norrbotten och darefter
planera for en successiv 6kning under en femarsperiod.
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10. Finansiering for 2023 for punkt 7-9 foreslas ske genom regionstyrelsens
strategiska reserv och for 2024 och framat inarbetas i kommande strate-
giska plan.

Reservationer
Socialdemokraternas ledamoter reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen anser att en nara och kontinuitetsbarande vard ar en viktig
forutsattning for en starkt primarvard i Norrbotten. Darfor foreslas att pri-
marvarden ska arbeta utifran Socialstyrelsens foreskrifter om fast lakarkon-
takt och riktvarde for antalet patienter per distriktslakare. For framgang i
arbetet foreslas aven atgarder med syfte att starka utbildningsmiljon i pri-
marvarden, utdka antalet utbildningstjanster och se dver utformningen av
arbetsorganisationerna pa halsocentralerna.

Sammanfattning

Som ett led i arbetet mot en nara och kontinuitetsbarande priméarvard har
regionstyrelsen tagit fram forslag till beslut pa atgarder. Primarvarden i
Norrbotten foreslas att arbeta utifran Socialstyrelsens foreskrifter om fast
lakarkontakt och riktvarde for antal invanare per distriktslakare (1100 ldkar-
kontakter/listade patienter per distriktslakare och 550 listade patienter per
ST-lakare i allmanmedicin). For framgang i arbetet foreslar regionstyrelsen
att ett antal beslut tas med syfte att starka utbildningsmiljén, uttka antalet
utbildningstjanster i primarvarden och se éver utformningen av arbetsorgani-
sationerna pa halsocentralerna.

Arendets behandling under sammantradet

Anders Oberg (S) foreslar ett tillagg om att regionstyrelsen ger regiondirek-
toren i uppdrag att bereda fragan ytterligare och till regionstyrelsen den 14
september for att aterkommer med organisatoriska och ekonomiska analyser
av de foreslagna atgérderna.

Linda Frohm (M) foreslar bifalla det liggande forslaget.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande forslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.

Ordféranden stiller Anders Obergs tillagg under proposition och finner att
regionstyrelsen avslar tillagget.

Arendet

Bakgrund

Situationen inom héalso- och sjukvarden i Region Norrbotten &r anstrangd,
med ett utmanande bemanningslage i kombination med stor vardefterfragan.
Situationen &r inte unik utan problembilden delas med ett flertal regioner i
riket dar orsaksmekanismerna ar valbekanta. Inom flera kompetensomraden
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har det sedan lang tid tillbaka funnits brist pa arbetskraft trots att ett flertal
atgarder inom kompetensforsorjningsomradet vidtagits. Dessutom ar vardef-
terfragan generellt sett hog och den pagaende pandemin medfor fortfarande
en Okad belastning pa halso- och sjukvarden daven om det akuta pandemitill-
standet har klingat av.

Regionen har under en stor del av 2022 inte haft tillrackligt med vardplatser
och dar problematiken framforallt betingats av brist pa sjukskdéterskor. Inom
den Gppna varden har bristen pa distriktslakare funnits sedan tidigare, men
situationen har forvarrats under varen 2022 med anledning av svarigheterna
att fa tag pa inhyrd personal.

Léaget under den pagaende sommarperioden ar for narvarande mer anstrangt
an under féregadende sommarperioder. Bedomningen for hosten ar att till-
gangen pa vardplatser kommer att understiga behovet, samt att primarvarden
kommer att ha en mer omfattande brist pa lakare. Bada faktorerna paverkar
exempelvis formagan att ta igen uppskjuten vard.

Strategiska atgarder ar darfor nodvandiga och med radande bemanningslage
i atanke ar bedémningen att vissa inriktningsbeslut bor ske skyndsamt. Det
galler strategiska inriktningsbeslut inom flera omraden, dar det pa ett dver-
gripande plan handlar om att ta tillvara den ekonomiska potentialen av den
genomforda omstallningen. Darmed skapas majlighet till atgarder som saval
kort- som langsiktigt 6kar regionens formaga att balansera tillgangen pa
vardefterfragan och resurser.

De strategiska forslagen ska syfta till att 6ka regionens formaga att kompe-
tensforsorja hélso- och sjukvarden, att halla tillrackligt antal vardplatser
Oppna samt atgarder for att starka primarvarden. Ett aktuellt och angelaget
omrade darutdver &r att se dver omhandertagandet avseende den psykiska
ohélsan hos barn och ungdomar.

Primarvardens formaga att vara kontinuitetsbarare behover starkas genom att
faststalla inriktning om fast ldkarkontakt med begrénsat antal individer per
lékare.

Fast vardkontakt/fast lakarkontakt

Sedan ar 2010 regleras ratten for patienter till en fast vardkontakt i Halso-
och sjukvardslagen. Med anledning av omstéllningen till nara vard pagar en
reformering av primarvarden dar primarvardens formaga att vara kontinui-
tetsbérare for patienten ska stirkas. Regeringen har foreslagit att enskilda
patienter genom listning ska kunna valja och fa tillgang till en fast lakarkon-
takt i primarvarden.

For att omstallningen till nara vard ska starka mojligheten for primarvarden
att vara kontinuitetsbarare, och for att reformen om fast lakarkontakt ska
kunna generera 6kad trygghet och tillganglighet samt likvardig god kvalitet,
har Socialstyrelsen i sin tur angett ett nationellt riktvarde for hur manga in-
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vanare en specialistlakare i primarvarden bor ansvara for som fast lakarkon-
takt.

Riktvardet, som stipulerar en heltidsarbetande distriktslakare pa 1100 inva-
nare, kan &ven bidra till en battre arbetsmiljé och pa sa satt oka majligheten
att kompetensforsorja primarvarden med lakare. Riktvardet ska ses som ett
stod for planeringen av primarvardsverksamhet, och ska inte definieras som
ett golv eller ett tak utan ar ocksa avhangigt skillnader i vardbehov mellan
olika omraden eller hélsocentraler, liksom skillnader i uppdrag.

Overvaganden och forslag

Inriktningsbeslut och forutsattningar for fast l1akarkontakt

| regionen saval som pa nationell niva rader bred konsensus om att omstall-
ningen till nara vard ska genomforas och att priméarvarden i framtiden ska
utgora basen for det fortsatta arbetet. En viktig utgangspunkt ar antagandet
att primarvardens formaga att vara kontinuitetsbérare ska starkas. Pa sa satt
genereras ett maximalt mervérde for patienten. Dessutom bidrar det till att
specialistsjukvarden kan avlastas och att den samlade halso- och sjukvards-
verksamheten kan prioritera ratt saker. Darmed genereras mest nytta for den
samlade hélso- och sjukvarden.

Ett sétt att starka funktionen som kontinuitetsbarare ar, som det tidigare har
beskrivits, att infora fast lakarkontakt i primarvardens arbetsorganisation.

Forutsattningarna ar foljande:

e Att mottagningsarbetet sker i team pa respektive halsocentral och med
utgangspunkt fran insikten att samtliga kompetensomraden inom pri-
marvarden ar vardefulla komponenter till att leverera en god forsta lin-
jens hélso- och sjukvard.

e Primarvardens formaga att samverka saval med primarkommunal halso-
och sjukvard som med specialistsjukvard ska beaktas.

e Primarvardens formaga att kompetensforsorja verksamheten ska stéarkas.
I det sammanhanget noteras for Norrbottens del atgérder for att ytterli-
gare stérka utbildningsmiljon.

o Antalet individer per fast ldkarkontakt ska begransas enligt Socialstyrel-
sens riktlinjer.

e Resursfordelningen inom ramen for vardvalet ska ses éver.
| regionens priméarvard pagar sedan varen 2022 ett arbete inom ramen for
kunskapsstyrningen. Arbetet syftar till att ndrmare definiera de lokala forut-

sattningarna for ett arbete med pa den nationella nivan foreslagna inriktning-
en om fast lakarkontakt.

En lokal arbetsgrupp, med medverkan bade fran privata aktrer och egenre-
gins priméarvard, ska ta fram férslag som i sin tur kan utgéra underlag for en
bred process bland berérda medarbetare i verksamheten. Syftet dr att ta fram
underlag till forslag och tidsplan for primarvardsverksamheten inom vardva-
let.
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Med syfte att ge struktur och forutsattningar till den redan pabérjade proces-
sen foreslas att regionen tar ett inriktningsbeslut att infora fast lakarkontakt
med en begransning av antalet individer en lakare har. Riktvardet blir utifran
Socialstyrelsen rekommendation, det vill séga en heltidsanstélld lakare per
1100 individer. For ST-lakare i allmanmedicin begransas antalet individer
per lakare till inledningsvis 550 listade patienter, for att darefter successivt
oka allt eftersom utbildningen fortskrider. ST-lakare ska ha som mal att nd
1100 listade patienter minst 6 manader innan utbildningen ar fardigstalld.

Det dr nodvandigt att primarvarden tillfors medel for att klara det utokade
uppdraget. Kostnadsokningen betingas av att det behovs fler lakare i och
med att malséttningen ar en ldkare pa 1100 individer istallet for som tidigare
beraknat en lakare pa 1500 individer. Okningen ar av den volymen att det
bor ske over tid, forslagsvis inom ramen for en tidsperiod av fem ar, och
ambitionsutokningen finansieras inom ramen fér Vardpengen.

En fordel ar att reformen i sig beddms att vasentligt 6ka forutsattningarna att
rekrytera och behalla distriktslakare i svensk primarvard. En annan fordel pa
sikt &r att specialistsjukvarden kan avlastas, vilket redogjorts for i den tidi-
gare texten. Under alla omstandigheter fordras krav pa atgarder for att kunna
kompetensforsorja primarvarden, dels utifran den bristsituation som forelig-
ger i dagslaget och dels utifran de nya riktvardena. Utifran ovanstaende re-
sonemang ska formansdelen for distriktslakare och ST-lakare i allmanmedi-
cin ses 6ver. Ramarna for det uppdraget ska faststéllas inom ramen for ett
sérskilt arende till regionstyrelsen och behandlas inte ndrmare inom ramen
for foreliggande arende.

Oka mojligheterna att anstélla ST-lakare i allmanmedicin

Det kan konstateras att den mest langsiktigt hallbara rekryteringsvagen for
lakare till Region Norrbotten &r rekryteringsvagen fran student till AT-
lakare/BT-lékare till ST-lakare till specialistlakare. Av den anledningen be-
déms en prioriterad atgard vara att 6ka den finansiella basen for att rekrytera
ST-lakare i allmanmedicin. Primérvarden i Norrbotten bedéms behova ett
finansiellt tillskott som motsvarar atminstone 10 ST-block for ar 2023. Re-
surserna ska tilldelas i sdrskild ordning vilket redovisas i ett kompletterande
forslag i 2023 ars bestéllning.

Utbildningsmiljon for 1akare i allmanmedicin

Utdver en inriktning om fast ldkarkontakt och en utékning av antalet utbild-
ningstjanster foreslas ett antal kompletterande atgarder med syfte att ytterli-
gare forbattra utbildningsmiljon i priméarvarden:

o Oka tjansteutrymmet for studierektorer.
e Inkdp av digitalt utbildningsstod.

e Skyndsamt ta fram en plan for integrerad bastjanstgoring (BT) i primér-
varden.

e Tafram en plan for inférande av kliniska utbildningsmottagningar
(KUM).
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Okat antal studierektorer

Utbildningsmiljon for ST-1akare i allmanmedicin bedéms som god. Med
tanke pa 6kade behov finns det daremot skal att forstarka bemanningen av
studierektorer inom primarvarden och 6ka samordningen. Bedomningen ar
att tjansteutrymmet ska 6ka med 0,6 tjanst och att en befattning som teamle-
dare med motsvarande 0,1 tjanst inrattas med syfte att 6ka samordningen for
studierektorerna.

Inkop av digitalt utbildningsstod

Det produceras i dagslaget sa mycket ny kunskap inom hélso- och sjuk-
vardsomradet att det inte langre ar praktiskt mojligt att halla sig uppdaterad
inom alla omraden pa egen hand. For att snabbt na ut med evidenshaserad
uppdaterad kunskap i den kliniska vardagen for lakare pa utbildningstjanster,
och darmed forbattra studiemiljon, behdvs ett digitalt utbildningsstdd. Ett
sadant system kan dven nyttjas av andra yrkesgrupper i primarvarden som
till exempel distriktssjukskoterskor, fysioterapeuter och arbetsterapeuter.

Integrerad BT

Bastjanstgoring (BT) infordes nationellt i Sverige 1 juli 2021. Bastjénstgo-
ringen ar en del i en storre forandring dar lakarutbildningen kommer att for-
langas fran fem och ett halvt ar till sex ar. I och med andringen kommer det
att bli mojligt att anséka om lakarlegitimation direkt efter lakarexamen. Det
innebér att allmantjanstgdéringen (AT) som tidigare varit obligatorisk for att
fa lakarlegitimation kommer att tas bort. For den som vill specialisera sig
infors istallet en obligatorisk bastjanstgoring som blir ett krav for att fa ge-
nomfora specialisttjanstgéring (ST). De nya reglerna innebar bland annat att:

e Minimitiden for ST forlangs fran 5 ar till 5 ar och 6 manader.

e ST skainledas med BT som ska vara minst 6 manader. En vanlig tid for
att gora BT och uppna BT-malen bor dock vara cirka ett ar.

e BT kan anordnas som en separat fristaende tjanst eller inom ramen for
en tjanst for en hel ST, sa kallad integrerad BT.

o Efter BT ansoker ldkaren om ett intyg om godkénd BT hos Socialstyrel-
sen
Inom ramen fér kompetensforsdrjningen och sékring av lakarresurser i pri-
marvarden dr det angeléget att regionen kan erbjuda en integrerad BT for
allmanmedicin. Denna kommer att vara separat fran fristaende BT, som or-
ganiseras via utbildningsenheten, och erbjudas lakare med utlandsk examen.
Som en del i att oka mojligheterna att kompetensfdrsorja primarvarden fore-
slas att ett koncept for integrerad BT inom allmanmedicin for Region Norr-
botten tas fram skyndsamt.

Kliniska undervisningsmottagningar — KUM

Umea universitet har i sin nya laroplan tillfort en tolfte termin dar 10 veckor
ska besta av en obligatorisk kurs. Den obligatoriska kursen kommer att besta
av en vecka pa ett kliniskt traningscenter. Dar tranas kliniska fardigheter i
simulatormiljo for att tillférsakra studenten kliniska kunskaper som inte sa-
kert kan tillgodoses i klinisk tjanstgoring. En vecka kommer att tillbringas pa
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akutmottagning for att trana akut omhandertagande, alternativt pa en gles-
bygdhéalsocentral som har egen akut mottagning. De resterande atta veckorna
utfors pa en halsocentral, dar tyngdpunkten ligger pa att handlagga patienter
och utveckla kliniska fardigheter inom “det vanliga och det farliga”. Daruto-
ver ingar nagra sarskilda moment sasom IPL (Interprofessionellt larande),
digitalt vardmate, samt att handleda under handledning (handledning av T8-
studenter). Dessa moment kommer att genomforas pa en klinisk undervis-
ningsmottagning (KUM) dér ocksa en mer omfattande examination ska ske.
I planeringen av den nya sexariga utbildningen ingar éven att alla T8-
studenter ska placeras pa en KUM for att fa IPL-moment och genomga en
mer omfattande examination.

Umea universitet har identifierat behovet av atminstone atta kliniska under-
visningsmottagningar fordelat pa Region Vasterbotten, Region Norrbotten,
Region Jamtland Harjedalen och Region Vasternorrland. Den langsiktiga
inriktningen for Region Norrbotten ar att ha tva kliniska undervisningsmot-
tagningar i verksamhetsomrade Luled/Boden samt en KUM i var och en av
de 6vriga verksamhetsomradena. | ett forsta skede planeras uppstart av KUM
vid Bjorknas och Bjorkskatans halsocentraler, dar ett koncept for Norrbotten
provas ut. Med utgangspunkt fran den ovan redovisade planeringen foreslas
att en planering for inférande av KUM skyndsamt tas fram.

Konsekvenser

Forvantade effekter av forslagen

De forvantade effekterna dr att atgarderna, pa ett dvergripande plan, ska
forbattra hela halso- och sjukvardssystemet genom att starka primarvarden,
vilket framforallt &r till gagn for lanets medborgare, men dven avlasta spe-
cialistsjukvard och underlatta 6vergangen till god och néara vard.

Sarskilt vardefullt ar att primarvardens roll som kontinuitetsbérare starks.
Dessutom forvéntas atgarderna underlatta vid rekrytering av lakare till pri-
marvarden. En god utbildningsmiljo &r rekryteringsbeframjande och fram-
forallt av vérde for att de medarbetare som tjanstgor i primarvarden ska ha
en hog kompetens. Dessa faktorer ger i sin tur en positiv effekt pa regionens
strategiska mal om en god vard med exempelvis béttre patientsékerhet, battre
tillganglighet, battre patientupplevelse och mojlighet till att hdmta in upp-
skjuten vard. Ur ett ekonomiskt perspektiv innebar atgarder som okar reg-
ionens formaga att rekrytera och behalla medarbetare att behovet av inhyrd
personal pa sikt kan minska, vilket i sin tur ar positivt for regionens eko-
nomi.

Om satsningen pa allméanlakare och utbildningsmiljo uteblir innebér det i sin
tur risk for att regionen hamnar pa efterkéalken i rekryteringsperspektivet och
darmed inte kan hantera sitt halso- och sjukvardsvarduppdrag pa ett bra satt.
Dessutom kan en utebliven satsning innebdra att behovet av inhyrd personal
okar fran en redan i utgangslaget hog niva.
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Det bor i sammanhanget noteras att den foreslagna satsningen ska ses som
en del i en helhet, dar &ven andra forslag ska tas fram. | forslaget foreslas
ersattningsnivan for ST-lakare inom allmanmedicin minskas fran 85 procent
till 70 procent. Kostnaden fordelat pa de foreslagna aktiviteterna framgar av

nedanstaende tabell:

Aktivitet Kostnad (mnkr)
2023

Forstarkning av utbildningsmiljén 2,0

Utokning av ST-blocken i allménmedicin 10,0

Satsning pa att utoka lakartatheten i

primarvard (del i en femarsplanering) 15,0

Etablering av KUM. Redovisas nar ett

forslag foreligger. 0,0

Integrerad BT-tjanstgdring i allménmedi-

cin. Redovisas nér ett forslag foreligger. 0,0

Summa 27,0

Foreslagna kostnadsokningar foreslas finansieras via styrelsens strategiska
reserv och ska for 2024 och framat inarbetas i kommande strategiska plan.

Jamstalldhetsperspektiv

Kvinnor far i lagre grad an man vard enligt de nationella riktlinjerna for
hjart-karlsjukvard, och far dessutom i lagre grad &n man lakemedelsbehand-
ling med bevisad nytta. Kvinnor far dessutom véanta langre 4n man pa vard.
Aven man missgynnas i vissa fall. Lakare skriver ut mindre antal antidepres-
siv medicin till méan och foreslar i lagre utstrackning samtalsterapi an till
kvinnor.! Vardpersonalens manniskosyn/forhallningssatt paverkar hur pati-
entens behov tolkas. Det &r darfor viktigt att planerade utbildningsinsatser
medvetandegor och okar forstaelsen for bade mojligheter och begréansning-
ar i det egna beteendet/forhallningssattet.

Ett lagre antal patienter per lakare bedéms ha en positiv inverkan pa jam-
stalldheten da tid och resurser frigors for bedomning av enskilda individers
behov.

Barnrattsperspektiv

Pa grund av tidsbrist genomfors inte en provning av barnets basta. Dock ska
provning av barnets bésta/barnkonsekvensanalyser genomforas vid eventu-
ellt verkstallande av de atgarder som foreslas av regionstyrelsen.

! Sveriges Kommuner och Landsting (O)jamstéalldhet i halsa och vard 2019 (Stockholm
2019)
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Protokollsutdrag skickas till:
Halso- och sjukvardsdirektor

Divisionschefer
Ekonomidirektor
HR-direktor
Bestéllaransvarig
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§181

Oversyn av omhandertagandet av barn
och ungas psykiska ohalsa och

sjukdom
Dnr 970-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Ge regiondirektdren i uppdrag att i samverkan med Norrbottens kom-
muner genomfdra en dversyn gallande omhandertagandet av barn och
ungas psykiska ohalsa och sjukdom.

2. Ge regiondirektoren i uppdrag att i samverkan med Norrbottens kom-
muner genomfdra en dversyn av lanets ungdomsmottagningar.

3. Finansiering av extern konsult ska ske via nationella medel.
4. Oversynen ska aterrapporteras till regionstyrelsen senast i mars 2023.

5. Region Norrbotten startar snarast upp ungdomsmottagningsverksamhet i
alla lanets kommuner med start senast januari 2023.

Reservationer
Socialdemokraternas ledamoter reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

Barn och ungdomars psykiska halsa ar ett av Region Norrbottens hdgst prio-
riterade omraden. Barn och unga ska fa en gott omhandertagande och en god
och likvardig vard inom saval primarvard som specialistvard. Oversynen ska
ta fram forslag pa atgarder som leder till ett forbattrat omhandertagande,
forbattrad samverkan och en mer jamlik och jamstélld vard i lanet for barn
och unga med psykisk ohélsa och sjukdom.

Sammanfattning

Alla barn har ratt till en god hélsa. Nar barns problem hanteras rétt i ett tidigt
skede bidrar det till goda forutsattningar for halsa, utveckling och larande
under uppvéxtaren. Barn och unga med psykisk ohélsa och sjukdom finns
bade inom primar- och specialistvard. | nulaget finns risk att barn och ung-
domar faller mellan stolarna da det finns oklarheter géllande vilken vardniva
som ansvarar for vad. FoOr att komma till ratta med detta ska en Gversyn
skyndsamt genomféras. Oversynen syftar till fortydliganden av de oklarheter
géllande ansvar pa olika vardnivaer som foreligger samt till forslag pa atgar-
der som ska leda till ett forbattrat omhandertagande, en forbattrad samverkan
och en jamlik och jdmstalld halsa for alla barn och unga med psykisk ohélsa
och sjukdom.

DOKUMENT-ID

ARBGRP757-2093665656-158, 4.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:_ NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 17 augusti 2022

Sida 21 (49)

Arendets behandling under sammantradet

Glenn Berggard (V) foreslar ett tillagg i punkt 1 enligt foljande: ’Ge region-
direktdren i uppdrag att i samverkan med Norrbottens kommuner genomféra
en dversyn géllande omhandertagandet av barn och ungas psykiska ohélsa
och sjukdom.

Marianne Sandstrom (SD) och Linda Frohm (M) stodjer Glenn Berggards
andring.

Marianne Sandstrom (SD) foreslar ett tillagg om att Region Norrbotten snar-
ast startar upp ungdomsmottagningsverksamhet i alla lanets kommuner med
start senast januari 2023.

Ordftranden stodjer Marianne Sandstroms tillagg.

Elisabeth Lindberg (S) foreslar ett tillagg om att regionstyrelsen ger region-

direktoren i uppdrag att bereda fragan ytterligare och till regionstyrelsen den
14 september for att aterkommer med organisatoriska och ekonomiska ana-

lyser av de foreslagna atgarderna.

Beslutsgang
Ordforanden staller det liggande forslaget mot Glenn Berggards férslag och
finner att regionstyrelsen bifaller Glenn Berggards forslag.

Ordfdranden stéller Marianne Sandstroms tilldgg under proposition och fin-
ner att regionstyrelsen bifaller tillagget.

Ordféranden staller Elisabeth Lindbergs tillagg under proposition och finner
att regionstyrelsen avslar tillagget.

Beslutsunderlag
Barnrattslig reflektion - Oversyn av Region Norrbottens omhandertagande
av barn och ungdomars psykiska ohalsa och sjukdom

Arendet

Bakgrund

Alla barn? har ratt till en god psykisk halsa. Om barns problem hanteras ratt i
ett tidigt skede bidrar det till goda férutséttningar for halsa, utveckling och
larande under uppvaxtaren. Psykisk ohélsa anvéands ibland som begrepp for
att samla lindriga och dvergaende besvér (t.ex. latt oro) och aven svara psy-
kiatriska och langvariga sjukdomstillstand (t.ex. angestsyndrom). | och med
att detta arende innefattar olika vardnivaer anvands begreppet psykisk ohalsa
och sjukdom.

2 Barn enligt barnkonventionen ar alla medborgare upp till 18 ar.
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Skillnader i vilken vard som kan ges i olika delar av lanet idag innebar att
det inte &r en likvardig vard, vilket i sin tur kan bidra till en ojamlik och
ojamstalld halsa.

I regionen finns flera verksamheter som arbetar med barn och ungas psy-
kiska ohalsa exempelvis ungdomsmottagningar, primarvarden samt barn-
och ungdomspsykiatrin (BUP).

Ungdomsmottagningar

Vid l&nets ungdomsmottagningar kan ungdomar sjélva stka stod vid lindri-
gare psykisk ohélsa. Ungdomsmottagningarna drivs i samverkan med kom-
munerna, de finns dock inte i hela lanet och har i nuléget satt olika grénser

for vilka aldersgrupper som har tillgang till mottagningarna. Det finns aven
skillnader gallande verksamheternas innehall och resurser.

Primarvarden

Primarvarden &r vardens forsta instans.

Primarvardens uppdrag omfattar bade psykisk halsa och psykisk sjukdom i
alla aldrar. I nulaget ser resurserna for att arbeta med barn olika ut beroende
pa vilken halsocentral barnet/ungdomen tillhr och vart i lanet du bor.

Nar problematiken &r sadan att halsocentralens insatser inte ar tillrackliga
finns idag mojligheten att remittera till Lansenheten barn- och ungdomshél-
san.

Lansenheten barn- och ungdomshélsan &r en psykologmottagning for barn
och ungdomar i aldrarna 6 till 17 &r. Enheten &r organisatorisk placerad inom
primarvarden och bestar av tva delar:

- Psykologerna inom Mddra- och Barnhalsovarden arbetar med bli-
vande foraldrar och foraldrar med barn i aldern 0-5 ar. De har aven i
uppdrag att stodja och utveckla arbetet inom Médra- och Barnhélso-
varden genom stod och rad till personal, utbildningsinsatser samt
metod- och kvalitetsutveckling.

- Psykologerna inom Barn- och ungdomshéalsan arbetar med barn och
ungdomar i aldern 6-17 ar. Barn- och ungdomshalsan ar en ny del av
verksamheten som erbjuder tidiga stédinsatser, beddmning och be-
handling av lindrig till mattlig psykisk ohalsa hos barn och ungdo-
mar. Denna del av verksamheten ar under utveckling for att pa sikt
finnas i hela lanet. For narvarande tas barn- och unga emot fran ett
antal av lanets hélsocentraler

Verksamheten startade som ett projekt ar 2018 och ar ett stod for primarvar-
den i att genomféra bedomningar och insatser som inte kraver barnpsykia-
trins resurser.

Under projekttiden gjordes en avgransning av vilka hélsocentraler som
kunde remittera till barn- och ungdomshalsan pa grund av att det inte gick att
anstélla den berdknade méngden psykologer for att tdcka hela lanets behov.
Nagra halsocentraler i Lulea, Boden och Pited kunde remittera. Remisser
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fran 6vriga hélsocentraler i lanet kunde ej behandlas av barn- och ungdoms-
halsan. Nar verksamheten permanentades blev avgrénsningen kvar vilket
innebér att verksamheten i nuldget inte erbjuds jamlikt dver lanet.

Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP)

Nasta instans for svarare psykisk ohalsa hos barn och ungdomar ar Barn och
ungdomspsykiatrin (BUP). Verksamheten ansvarar for medelsvara till svara
psykiatriska tillstand dar funktionsnivan i vardagen ar paverkad samt kom-
pletterar primarvardens verksamheter med konsultation och kunskapssprid-
ning.

BUP beddmer, utreder och behandlar psykisk sjukdom hos barn och ungdo-
mar 0-17 ar och tar emot alla inkommande remisser for Neuropsykiatriska
tillstand fran saval primarvard som kommuner (remisstvang).

Behoven av neuropsykiatriska beddmningar, utredningar och behandlingar
har okat kraftigt. Idag ansvarar BUP for den absoluta majoriteten av dessa
arenden, oavsett om barnet/ungdomens besvar lindriga, mattliga eller svara.

Foréldrar eller aldre ungdomar kan dessutom vénda sig direkt till BUP-linjen
(utan remiss) for en forsta kontakt och sedan fa kontakt med Oppenvarden
for beddmning och behandling av psykisk sjukdom. Det finns ett behov av
att titta narmare pa behovet av motsvarande ingang pa primarvardsniva.

Inom BUP finns &ven en slutenvardsavdelning med 6 vardplatser for barn
och ungdomar med svara psykiatriska tillstand.

| uppdraget, for bade BUP och primarvarden, ingar att samverka med vard-
grannar gallande barnpsykiatriska fragestallningar bl.a. genom konsultation
och samverkansmoten.

Overvaganden och forslag

Det finns saledes behov av att se dver och forbéttra omhéandertagandet av
barn och ungdomar med psykisk ohdlsa och sjukdom i Region Norrbotten.
En vélfungerande samverkan, ansvarsfordelning och arbetsorganisation &r i
hogsta grad nodvandig for att na ett omhandertagande som baseras pa hog
kompetens och hog tillganglighet. Patienten och vardnadshavare ska enkelt
kunna forsta vart de kan véanda sig for att fa hjalp.

Dé verksamheterna har olika uppdrag och i vissa fall erbjuder olika insatser i
olika delar av l&net 6kar risken for att barn och unga med psykisk ohélsa
faller mellan stolarna, det vill sdga att ingen tar fullt ansvar for den som mar
daligt. Olikheterna innebér att alla lanets barn och ungdomar inte har samma
forutsattningar for att ha en god hélsa. I den statliga utredningen Bérja med
barnen® lyfts en sammanhallen vard som en viktig faktor for att tidigt hitta
och hjalpa barn och unga med psykisk ohélsa. Primarvardens roll som forsta

3 S0U 2021:34
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instans med battre kunskap och resurser for att mota barn och unga med
psykisk ohélsa samt ett narmare och aktivare stod fran barn- och ungdoms-
psykiatrin att avgora vilka som kan fa hjalp av primarvarden och vilka som
behdver specialiserad vard, ar andra viktiga faktorer.

Déarfor foreslas att en dversyn med en extern konsult ska genomféras. Over-
synen foreslas omfatta remissmottagande, triagering, bedomning, utredning
och behandling pa primarvardens hélsocentraler, pa barn- och ungdomshél-
san, pa ungdomsmottagningarna (6versynen av ungdomsmottagningarna
genomfdrs i samverkan med kommunerna, tidigare kartlaggning och ut-
vecklingsforslag bor finnas med som bakgrund till féreslagen 6versyn*) samt
pé& Barn- och ungdomspsykiatrin, BUP. Oversynen bor till vissa delar dven
innefatta barnmedicin och barnhabiliteringen.

Oversynen, som ska bedrivas skyndsamt, avser dessutom Kartldggning av
organisation, ansvarsfordelning och arbetsformer mellan de berérda divis-
ionerna och ska mynna ut i forslag pa atgarder som skapar forutsattningar for
en forbattrad samverkan samt en god och likvardig vard for barn och unga i
hela l&net.

Konsekvenser

Jamstalldhetsperspektiv

Resultat fran rapporterna skolbarns hélsa och levnadsvanor i Norrbotten® har
under lang tid visat att maendet dverlag forsamras med stigande alder, bade
bland pojkar och flickor. Kénsskillnaderna ar sma eller obefintliga upp till
och med arskurs fyra For flickor forsamras maendet framst mellan arskurs
fyra och sju, medan pojkarnas samre maende visar sig mellan arskurs sju och
forsta aret i gymnasiet.

Folkhalsomyndighetens® beskriver att de flesta 11-, 13- och 15-aringar upp-
ger att de kanner sig ndjda med livet. Samtidigt ar det vanligt att barn uppger
psykiska och somatiska besvar som nervositet, huvudvark och skolstress

Fler pojkar an flickor far psykiatrisk vard och den vanligaste diagnosen ar
ADHD.

Andelen barn som har vardats pa sjukhus i samband med suicidforsok eller
annan avsiktlig sjalvdestruktiv handling har minskat 6ver tid i Sverige, sér-

42018 gav politiska samverkansheredningen (POLSAM) i uppdrag till tjanstepersoner fran
Region Norrbotten och Norrbottens Kommuner att genomféra en kartldggning 6ver ung-
domsmottagningarna i lanet samt foresla utvecklingsforslag. 2019 del- och slutrapporterades
uppdraget till POLSAM.

> https:/Awww.norrbotten.se/sv/Utveckling-och-tillvaxt/Folkhalsa/Hur-mar-vi-i-lanet/Hur-
samlar-vi-kunskap/Halsosamtal-i-skolan/Rapporter-Halsosamtal-i-skolan/

6 https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levnadsvanor/psykisk-halsa-och-
suicidprevention/statistik-psykisk-halsa/statistik-om-barns-psykiska-halsa/#psytil
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skilt bland flickor. Runt 20 barn under 18 ar dor varje ar av suicid i Sverige,
de flesta av dessa ar i aldern 13-17 ar och 55 procent ar pojkar.

Barnrattsperspektiv
Atgarden/beslutet r uppenbart for barnets bésta.

Protokollsutdrag skickas till:
Halso- och sjukvardsdirektéren
Divisionschef Lanssjukvard 1
Divisionschef Nara
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§182

Forstarkning av gynekologiska

specialistmottagningen i Kiruna
Dnr 971-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Fran och med den 1 november 2022 forstarka nuvarande gynekologiska
specialistmottagning i Kiruna med lakare tva dagar/vecka under 45
veckor per ar.

2. Fran och med den 1 november 2022 forstarka nuvarande gynekologiska
specialistmottagning i Kiruna med underskéterska tva dagar/vecka under
45 veckor per ar.

3. Uppdra regiondirektdren att genomfora en genomlysning av den samlade
gynekologiska och forlossningsvarden i Region Norrbotten.

4. Till Division Léanssjukvard 2 anvisa majligheten att for 2022 anvanda
nationella medel motsvarande 0,2 mnkr for etablera den utdkade mot-
tagningsverksamheten fran 1 november 2022.

5. For ar 2023 6ka budgeten for den gynekologiska verksamheten inom
Division Lanssjukvard 2 med 1,2 mnkr.

6. Finansiering for 2023 foreslas ske via styrelsens strategiska reserv och
for 2024 och framat inarbetas i kommande strategiska plan.

Reservationer
Socialdemokraternas ledamdéter reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen anser att det &r angelaget att sa snart som majlig forstarka
nuvarande gynekologiska specialistmottagning pa Kiruna sjukhus med l&-
kare. Syftet ar att minimera restiden for patienter som ar i behov av viss typ
av vard i samband med graviditet och forlossning eller specialistgynekologi.
Styrelsen beslutar darfor att ge regiondirektoren i uppdrag att skyndsamt
forstarka nuvarande gynekologiska specialistmottagning i Kiruna med lakare
och underskoterska tva dagar per vecka.

Sammanfattning

Specialiteten obstetrik och gynekologi omfattar akuta och icke-akuta till-
stand och sjukdomar. Verksamhetsomradet har idag mottagning i varierande
omfattning pa samtliga fem sjukhus, och slutenvard inklusive forlossning vid
Gallivare Sjukhus och Sunderby Sjukhus. Regionstyrelsen beslutar att reg-
iondirektoren far i uppdrag att genomfora en lansévergripande Gversyn av
verksamhetsomradet. Vidare beslutas att sa snart som mojlig forstarka nuva-
rande gynekologiska specialistmottagning pa Kiruna sjukhus med lakare
samt underskoterska.
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Arendets behandling under sammantradet

Anders Oberg (S) och Johannes Sundelin (S) foreslar ett tillagg om att reg-
ionstyrelsen ger regiondirektoren i uppdrag att bereda fragan ytterligare och
till regionstyrelsen den 14 september for att aterkommer med organisatoriska
och ekonomiska analyser av de foreslagna atgarderna.

Marianne Sandstrom (SD) foreslar bifalla regionstyrelsens forslag.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande forslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.

Ordféranden stiller Anders Obergs tillagg under proposition och finner att
regionstyrelsen avslar tillagget.

Arendet

Bakgrund
Specialiteten obstetrik och gynekologi

Specialiteten obstetrik och gynekologi omfattar akuta och icke-akuta till-
stand och sjukdomar. I specialiteten ingar prevention, utredning, diagnostik,
behandling och uppféljning vid normal och patologisk graviditet, férlossning
och barnsangstid. Aven prevention, utredning, diagnostik, behandling och
uppfdljning av funktionsstérningar och sjukdomar i de kvinnliga reprodukt-
ionsorganen samt vid reproduktionsmedicinska tillstand omfattas.

Verksamhetsomrade Obstetrik/Gynekologi inom Division Léanssjukvard 2
ska ansvara for vard inom specialiteten samt inom onkologi med koppling
till specialiteten. Verksamhetsomradet har idag mottagning i varierande om-
fattning pa samtliga fem sjukhus, och slutenvard inklusive forlossning vid
Géllivare Sjukhus och Sunderby Sjukhus. Gynekologisk kirurgi som kréver
slutenvard bedrivs vid Géllivare och Sunderby Sjukhus, och dagkirurgi bed-
rivs ocksa vid Pited och Kalix sjukhus.

Den del av évervakning under och efter graviditet som inte kraver specialist-
sjukvardens resurser samt preventivmedelsradgivning ligger i Region Norr-
botten i primarvardens uppdrag (division N&ra) samt av de halsocentraler
som verkar inom ramen for vardvalet. Aven mer allmanna gynekologiska
besvar av sadan karaktar att de kan forvantas hanteras av barnmorska eller
lakare i primarvarden ligger i primarvardens uppdrag.

Under de senaste 20 aren har gynekologi och forlossningsvard i regionen
nivastrukturerats sa att alla atgérder inte langre erbjuds pa samtliga fem
sjukhus. Det har mojliggjort en utveckling av spetskompetens men har sam-
tidigt inneburit att patienterna ibland far resa for vissa typer av vard i sam-
band med graviditet och forlossning och for specialistgynekologi.

Oversyn
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Regionfullméktige har gett ett antal sarskilda uppdrag till regionstyrelsen.
Ett av dessa 4r att genomfdra en dversyn av den samlade varden inom gyne-
kologi och férlossning i regionen. Genomlysningsuppdraget omfattar en
dversyn och analys av nuvarande verksamhet vad avser verksamhetsupp-
drag, organisation, ledning, bemanningsstruktur och geografisk lokalisation.
Dessutom innefattar uppdraget forslag till framtida innehall, organisation
och bemanningsstruktur. Analysen ska kunna fungera som stdd och rekom-
mendation for vardens inriktning avseende nuvarande struktur och innehall
samt fortsatt gemensam utveckling och kommer att utforas av extern konsult.

Aktuellt

Det som redan i dagslaget kan konstateras &r att den gynekologiska mottag-
ningsverksamheten i Kiruna bor forstarkas. Det ska genom att den nuvarande
specialistmottagningen beldgen vid Kiruna sjukhus forstarks sa att den fran 1
november dven innefattar en lakarmottagning, atminstone tva dagar per
vecka. Beddmningen &r att den fragan ska hanteras skyndsamt och dérmed
brytas ut ur den planerade 6versynen for att beslutas i sarskild ordning. |
forsta hand ska forstarkningen ske genom att mojliggéra for regionens med-
arbetare att bemanna i Kiruna, da egen personal kan rutiner och riktlinjer. |
andra hand kan bemanningen forstarkas upp med inhyrd personal eller vid
behov helt och héllet bemanna med inhyrd personal. Maéjligheten till direkt-
upphandling ska undersokas i syfte att vinna tid.

Konsekvenser

Ekonomiska konsekvenser

Det bedoms inte vara méjligt att minska den gynekologiska verksamheten
vid Géllivare sjukhus i motsvarande grad utan atgarden ska ses som en for-
starkning av den samlade verksamheten i Malmfilten. Okade kostnader till-
kommer dessutom i form av erséttning for rorelsetillagg. Totalt berdknas
kostnaderna uppga till 1,2 mnkr pa arsbasis. Berakningarna bygger pa att
mottagningen kan bemannas med 50 % inhyrd personal vilket endast har
marginell ekonomisk betydelse. Daremot bedéms kostnaderna for sjukresor
kunna minska. Omfattningen later sig inte berdknas for narvarande.

Jamstalldhetsperspektiv

En okad tillganglighet for att méta det vard behov som finns géllande kvin-
nors halsa och forlossningsvard ar en del av uppna jamlik halsa i befolkning-
en samt starka jamstalldheten mellan kvinnor och man. Jamstalldhet, jamlik-
het och frivillighet &r grundldggande for en god sexuell hélsa och det &r en
mansklig rattighet att bestamma 6ver sin egen kropp. Vald i nara relation och
sexuellt vald ar ett stort samhalls- och folkhélsoproblem. Vald i nara relation
kan barja eller trappas upp vid graviditet. En av fem kvinnor har nagon gang
i sitt liv utsatts for ett allvarligt sexuellt 6vergrepp. Kvinnor med funktions-
nedséttning, migrationserfarenhet, kvinnor som lever i en hederskontext, i
socialutsatthet, hbtgi-personer samt yngre kvinnor I6per en dkad risk att
utsattas for sexuellt vald. Forstarkningar av gynekologiska mottagningar kan
mojliggora for att upptacka flera valdsutsatta kvinnor.
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Barnrattsperspektiv
Atgérden péverkar barn till liten del
En barnréttslig reflektion ges i Bilaga 1.

Bilagor
Barnrattslig reflektion gynekologiska specialistmottagningen i Kiruna

Protokollsutdrag skickas till:
Hélso- och sjukvardsdirektor
Divisionschef Lanssjukvard 2
Ekonomidirektor

HR-direktor
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§183

Atgarder for att starka ambitionen om

tillitsbaserat ledarskap
Dnr 982-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Regiondirektoren far i uppdrag att skyndsamt ta fram en plan for hur
ambitionen for en tillitsbaserad styrning och ledning ska konkretiseras
samt forverkligas i praktiken pa alla nivaer.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att se éver, och i forekommande fall
foresla anpassningar av, regionstyrelsens delegationsordning sa att den
svarar upp mot den ambition om tillitsbaserat ledarskap som finns i reg-
ionens strategiska plan.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att se dver process och ansvarsfordelning
vad géller individuell I6neséttning samt vid behov genomféra komplette-
rande utbildningsinsatser till I6nesattande chefer.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att 6ka stodet till linjeorganisationen i
rekryteringsarbetet.

5. Foreslagna atgarder finansieras genom att 3,2 mnkr for ar 2023 anvisas
ur den strategiska reserven.

6. Aterapportering avseende punkt 2-4 ska ske pa styrelsesammantrédet
den 6 oktober 2022.

7. Planen for tillitsbaserad ledning och styrning ska tas fram i samverkan
med medarbetare och fackliga organisationer.

Reservationer
Socialdemokraternas ledamoter reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen anser det angeléget att vidta atgarder for att regionen pa
bésta sétt ska svara upp till ambitionerna om tillitsbaserat ledarskap. Mot
bakgrund av det anstrangda bemanningslaget ska atgarderna underlatta for
linjeorganisationen att rekrytera och behalla medarbetare.

Sammanfattning

Regionstyrelsen foreslar att regiondirektdren tar fram en plan for hur region-
ens ambition om tillitsbaserat ledarskap ska forverkligas i praktiken. Reg-
iondirektoren foreslas aven se 6ver regionstyrelsens delegationsordning, sa
att den svarar upp mot ambitionen. Darutover far regiondirektéren i uppdrag
att se Over process och ansvarsfordelning vad galler individuell 16nesattning
samt ge linjeorganisationen okat stod i rekryteringsarbetet.
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Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar ett tillagg i beslutspunkt om att planen ska gélla
”pé alla nivaer”.

Glenn Berggard (V) foreslar ett tillagg om att planen for tillitsbaserad led-
ning och styrning ska tas fram i samverkan med medarbetare och fackliga
organisationer.

Marianne Sandstrom (SD) stodjer Glenn Berggards bada tillagg.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande forslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.

Ordfdranden staller Glenn Berggards respektive tillagg vart och ett under
proposition och finner att regionstyrelsen bifaller tillaggen.

Arendet

Bakgrund

Situationen inom halso- och sjukvarden i Region Norrbotten &r anstrangd,
med ett utmanande bemanningsldge i kombination med stor vardefterfragan.
Situationen ar inte unik utan problembilden delas med ett flertal regioner i
riket dar orsaksmekanismerna ar valbekanta. Inom flera kompetensomraden
har det sedan lang tid tillbaka funnits brist pa arbetskraft trots att ett flertal
atgarder inom kompetensforsorjningsomradet vidtagits. Dessutom ar vardef-
terfragan generellt sett hdg och den pagaende pandemin medfor fortfarande
en 6kad belastning pa halso- och sjukvarden aven om det akuta pandemitill-
standet har klingat av.

Regionen har under en stor del av 2022 inte haft tillrackligt med vardplatser
och dar problematiken framforallt betingats av brist pa sjukskéterskor. Inom
den oppna varden har bristen pa distriktslakare funnits sedan tidigare, men
situationen har forvarrats under varen 2022 med anledning av svarigheterna
att fa tag pa inhyrd personal.

Léaget under den pagaende sommarperioden ar for narvarande mer anstrangt
an under féregaende sommarperioder. Bedomningen for hosten &r att till-
gangen pa vardplatser kommer att understiga behovet, samt att primarvarden
kommer att ha en mer omfattande brist pa lakare. Bada faktorerna paverkar
exempelvis formagan att ta igen uppskjuten vard.

Strategiska atgarder ar darfor nodvandiga och med radande bemanningslage
i atanke ar bedomningen att vissa inriktningsbeslut bor ske skyndsamt. Det
géller strategiska inriktningsbeslut inom flera omraden, dar det pa ett Gver-
gripande plan handlar om att ta tillvara den ekonomiska potentialen av den
genomfdérda omstallningen. Darmed skapas mojlighet till atgarder som saval
kort- som langsiktigt 6kar regionens formaga att balansera tillgangen pa
vardefterfradgan och resurser.
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De strategiska forslagen ska syfta till att 6ka regionens férmaga att kompe-
tensforsorja halso- och sjukvarden, att halla tillrackligt antal vardplatser
Oppna samt atgarder for att starka primarvarden. Ett aktuellt och angelaget
omrade darutover ar att se 6ver omhandertagandet avseende den psykiska
ohélsan hos barn och ungdomar.

Overvaganden och forslag

Region Norrbotten har i dag i huvudsak en kontrollbaserad styrning och
ledning. | och med att regionens omstallning dr avslutad krévs nya former av
ledning och styrning. Det &r darfor ar angelaget att fortydliga de malsatt-
ningar som finns i regionfullmaktiges strategiska plan. Dar framgar bland
annat att medarbetarna ska fa stérre mojlighet att paverka sin arbetssituation,
sin arbetsmilj6 och dven vara delaktiga i ekonomiska processer, som exem-
pelvis den egna arbetsplatsens resultatuppféljning. Planen ar grunden till en
strategisk personal- och I6nepolitik. En fortroendeingivande malstyrning ska
inforas dar anstallda kanner stolthet éver Region Norrbotten och dér de ser
sig sjalva som en del av en helhet.

Tillitsbaserad styrning

Innebdrden av tillitsbaserad styrning och ledning baseras pa Tillitsdelegat-
ionens delrapporter och slutbetdnkandet fran ar 2020. Barande idéer ar bland
annat att minska byrakrati och detaljstyrning, for att i motsvarande grad oka
handlingsutrymmet for organisationens chefer pa alla nivaer. Det handlar
dven om att ta till vara pA medarbetarnas kompetens, kunskap och engage-
mang. For detta har tillitsdelegationen tagit fram sju végledande principer -
tillit, medborgarfokus, helhetssyn, handlingsutrymme, stdd, kunskap och
Oppenhet. En tillitsbaserad styrning och ledning ska bidra till att 6ka sam-
verkan och gynna samspel pa det horisontella planet mellan delorganisation-
er och grupper pa samma organisatoriska niva. Syftet ar ocksa att 6ka be-
slutsformaga i och kunna anpassa tempot i beslutsfattande utifran behoven.

Arbetet med tillitsbaserad styrning och ledning &r ett langsiktigt arbete som
tar tid, i synnerhet for komplexa organisationer som regionerna. Styrning
och ledning behéver genomga en betydande férandring genom hela organi-
sationen inom alla omraden. Implementationen av nya styrformer kommer
att behdva ske under flera ar framéver. Férsvarande faktorer ar den press
som hélso- och sjukvarden befinner sig i efter pandemin med exempelvis
vardplatsbrist, personalbrist och tata chefsbyten. Ovanstaende ger en bris-
tande stabilitet som i sin tur medfor svarigheter med ett snabbt inférande.

Inte desto mindre &r det angeléget for Region Norrbotten att arbeta vidare
med en strategisk malsattning for tillitsbaserad styrning och ledning. Upp-
draget till tjanstemannaorganisationen foreslas darfor vara att skyndsamt ta
fram en plan for hur ambitionen for en tillitsbaserad styrning och ledning ska
konkretiseras och kunna forverkligas i praktiken. Darutdver beddms det
angelaget att se 6ver vissa delar skyndsamt utifran behovet att fa en smidig
beslutsprocess, inte minst for att underlatta vid rekrytering.
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Oversyn av delegationsordning

Med utgangspunkt fran malsattningen i regionfullmaktiges strategiska plan
beddms att atgarder ska vidtas i fragan om ledning och styrning. De frage-
stallningar som skyndsamt behover tas stallning till ar vissa atgéarder med
syfte att ge tydlighet i arbets- och ansvarsfordelning och ett 6kat stod i fragor
som ror rekrytering och anstallning.

Regionens beslutsordning ska mojliggéra en smidig beslutsprocess avseende
exempelvis anstallningar, behov av avrop av inhyrd personal, I6nefragor
eller 6vriga fragor med anknytning till kompetensforsorjning dar tempot
behdver anpassas utifran radande omstandigheter.

Utifran de redovisade anledningarna foreslas att delegationsférordningen ses
Over och anpassas sa att den pa bésta satt svarar upp mot den ambition om
fortroendemalstyrning som finns i regionens strategiska plan.

Process tillvagagangssatt vid individuell I6neséttning

Né&r en medarbetare anstélls sker en individuell 16neférhandling av ansvarig.
chef. Pa arbetsgivarsidan foregas den individuella l6nedversynsforhandling-
en av ett samarbete mellan I6nesattande chef och HR-funktionen. Den nuva-
rande arbets- och ansvarsfordelningen I6per fran ar 2014.

Under senare ar har en 6kad komplexitet noterats i de individuella lonefor-
handlingarna. Det bedéms nodvandigt att vidta atgarder med anledning av
situationen. Darfor foreslas en 6versyn av process och ansvarsfordelning
samt att kompletterande utbildningsinsatser till I6nesattande chefer ges.

Stdd i rekryteringsarbetet

Att bemanningslaget ar anstrangt innebar att rekryterande chefer inom linje-
organisationen behdver lagga forhallandevis mycket tid at att rekrytera nya
medarbetare. Rekryteringen i varje enskilt arende tenderar att bli alltmer
komplicerad och omfattande. Samtidigt ska mer tid for forstalinjecheferna
agnas at korttidsrekrytering. Sammantaget kan rekryteringsarbetet bli li-
dande samtidigt som en 6kad stressituation uppstar for de berdrda linjeche-
ferna. Utifran de radande omstandigheterna foreslas att HR-funktionen for-
stirks med medarbetare som ska stddja linjeorganisationen i rekryteringsar-
betet, bland annat genom 6kad samordning.

Konsekvenser

Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna av forslaget om forstarkt rekryteringsstod
innebar en kostnadsokning pa 3,2 mnkr vilket motsvarar personalkostnad for
fem arsanstéllda inklusive sociala avgifter.

Aktivitet Kostnad (mnkr) 2023
Forstarkt rekryteringsstod 3,2
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Jamstalldhetsperspektiv

Oavsett om kvinnor arbetar som ldkare eller sjukskoterskor har de generellt
sett lagre 16n an sina manliga kollegor.” Foreslagna atgarder om utbildnings-
insatser till I1onesattande chefer och okat stod till linjeorganisationen i rekry-
teringsarbetet beddms gynna arbetet att motverka diskriminering och ojam-
likhet.

Barnrattsperspektiv
Atgarden/beslutet paverkar inte alls barn.

Beslutet paverkar inte barn som patient, barn som anhérig/narstaende till en
patient, barn som passagerare eller besokare. Barn kan paverkas indirekt av
beslutet.

Protokollsutdrag skickas till:
HR-direktor

Halso- och sjukvardsdirektor
Ekonomidirektor
Divisionschefer

7 Statistiska centralbyran (Sjukskéterskor mer jamstallda an lakare (scb.se) [hamtat: 2022-08-
05]
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§184

Hallbar och langsiktig
kompetensforsorjning — nya

arbetstidsmodeller
Dnr 969-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Regiondirektdren far i uppdrag att fortsatta och utoka processarbetet
med att na en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning och se 6ver olika
arbetstidsmodeller.

2. Lagesrapport och aterrapportering om vidtagna atgarder ska ske vid
regionstyrelsens sammantrade i december 2022.

3. 1,4 mnkr anvisas ur regionstyrelsens strategiska reserv for ar 2023. Reg-
ionstyrelsen anvisar mojligheten att finansiera via externa projektmedel.

Reservationer
Socialdemokraternas och vansterpartiets ledamoter reserverar sig mot beslu-
tet.

Yttrande till beslutsférslaget

For att vara en attraktiv arbetsgivare som ger medarbetarna en god arbets-
miljo och tid for aterhamtning kravs att regionen stodjer verksamheterna i

bemanning- och schemafragor samt vid behov ser 6ver arbetstidsmodeller.
Ett paborjat utvecklingsarbete inom omradet ska utdkas. Arbetet ska ske i

nara samverkan med verksamheten och berdrda fackliga organisationer.

Sammanfattning

Regionen har under varen 2022 paborjat ett utvecklingsarbete inom beman-
ning- och schemafragor med syfte att starka stodet till verksamheterna. Pro-
jektet foreslas utokas till att dven se 6ver arbetstidsmodeller samt forlangas
till 2023.

Arendets behandling under sammantradet

Glenn Berggard (V) foreslar ett tillagg om att regiondirektoren far i uppdrag
att identifiera och prova olika arbetstidsmodeller inom olika verksamhetsom-
raden som t ex ge 62+-medarbetare majlighet till férkortad arbetstid och
kompetensoverforing (100 procent 16n, 80 procent arbetstid varav 20 procent
mentorskap) samt verksamheter dar reducerad veckoarbetstid — 6 timmars
arbetsdag, med bibehallen 16n, kan inforas.

Ordforanden foreslar ett tillagg till beslutspunkt 1 om att dven se 6ver olika
arbetstidsmodeller.

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-158, 4.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 17 augusti 2022

Sida 36 (49)

Anders Oberg (S) foreslar ett tillagg om att regionstyrelsen ger regiondirek-
toren i uppdrag att bereda fragan ytterligare och till regionstyrelsen den 14
september for att aterkomma med organisatoriska och ekonomiska analyser
av de foreslagna atgérderna.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande forslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.

Ordforanden staller Glenn Berggards tillagg under proposition och finner att
regionstyrelsen avslar tillagget.

Ordféranden staller Anders Obergs tillagg under proposition och finner att
regionstyrelsen avslar tillagget.

Ordféranden staller eget tillagg under proposition och finner att regionstyrel-
sen bifaller tillagget.

Beslutsunderlag
Bilaga 1 Ansokan Aterhamtningsbonus 2022

Arendet

Bakgrund

Situationen inom halso- och sjukvarden i Region Norrbotten ar anstrangd
med ett utmanande bemanningslage i kombination med stor vardefterfragan.
Situationen &r inte unik utan problembilden delas med ett flertal regioner i
riket dar orsaksmekanismerna ar valbekanta. Inom flera kompetensomraden
har det sedan lang tid tillbaka funnits brist pa arbetskraft trots att ett flertal
atgarder inom kompetensforsorjningsomradet vidtagits. Dessutom ar vardef-
terfragan generellt sett hdg och den pagaende pandemin medfor fortfarande
en okad belastning pa halso- och sjukvarden dven om det akuta pandemitill-
standet har klingat av.

Under de senaste aren har problematiken med att behalla erfarna och rekry-
tera nya medarbetare till varden 6kat. Detta har medfort stora svarigheter att
halla vardplatser 6ppna vid lanets sjukhus, inte minst under sommarperi-
oden, samt en 6kande andel inhyrd personal. Aren med pandemin har dessu-
tom stéllt stora krav pd medarbetarna med langa skift och extra pass for att
halla igang varden. Kombinationen av reducerade vardplatser, personalbrist
och att vara ny pa arbetet ar ogynnsam och en del i problematiken som for-
varrar en personalbrist.

Aven vad galler forstalinjecheferna kan konstateras féljdverkningar i form
av att en successivt allt storre del av tiden far anvandas till direkt patientar-
bete och till bemanningsplanering for medarbetare i varden pa grund av per-
sonalbristen. Det innebdr i sin tur att mindre tid kan avséttas till utvecklings-
arbeten, flodesarbeten och liknande. Dessutom belastas dven forstalinjeche-
fernas arbetsmilj0 av en utsatt bemanningssituation.
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Det rader alltsa risk for en arbetsbelastning som ar ohalsosam dar kraven pa
medarbetare i varden dverstiger resurserna. Atgarder som forbattrar arbets-
miljon ar saledes en viktig forutsattning for att séakerstélla att Region Norr-
botten kan ge en trygg och patientsaker vard till lanets medborgare.

Overvaganden och forslag

For att vara en attraktiv arbetsgivare som ger medarbetarna en god arbets-
miljo och tid for aterhamtning kravs att regionen stodjer verksamheterna i
bemanning- och schemafragor samt vid behov ser dver arbetstidsmodeller.

Ett av malen &r att skapa utrymme for cheferna att lagga sin tid pA medarbe-
tarna istallet for den tid de idag lagger pa bemanningsplanering. Genom
detta stod ges forutsattningar for chefer och medarbetare att fa en battre ar-
betsbelastning i sin vardag. Vidare ar malet att skapa resursoptimering ge-
nom ett sammanhallet och strukturerat arbete med bemanningsplanering.
Detta bidrar till att befintliga resurser inom verksamheten kan nyttjas pa ett
battre satt, vilket i sin tur leder till battre arbetsmiljo, och mojliggor for fler
medarbetare att stanna kvar i arbete.

Regionen har sokt och beviljats medel fran Socialstyrelsens utlysning Ater-
hamtningsbonusen for att anstalla medarbetare som ska arbeta med beman-
ningsplanering och schemahantering. Ansokan framgar av bilaga 1. Rekryte-
ring pagar utifran beviljade medel for innevarande ar 2022. For att kunna
forsétta stodja verksamheterna i bemanningsplanering och schemahantering
samt hantera behov att utveckla schemamodeller kréavs fortsatt finansiering
under kommande ar.

Forslaget &r att ansvarig uppdragsgivare ar HR-direktér som utser ansvarig
processagare pa HR-avdelningen. Darefter utses projektledare som tillsam-
mans med kommande bemanningsplanerare far uppdrag att omvarldspana,
utveckla, forankra och samverka bemannings- och schemafragor. Arbetet
forutsatter ett nara arbete med representanter fran verksamhet och fackliga
organisationer.

Konsekvensanalys utifran perspektiv arbetsmiljo, verksamhet och ekonomi
ska ske infor beslut och presenteras for regionledningen.

Konsekvenser

Beraknad kostnad for att stodja arbetet med en langsiktigt hallbar kompe-
tensférsorjning och att se 6ver majligheten till nya arbetstidsmodeller berak-
nas till 1,4 mnkr for ar 2023. Mojlighet till extern finansiering for ar 2023
ska provas.

Jamstalldhetsperspektiv
Vid dversyn och utformning av nya arbetstidsmodeller ska jamstalldhetsper-
spektivet beaktas.

Protokollsutdrag skickas till:
HR-direktor
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Halso- och sjukvardsdirektor
Ekonomidirektor
Divisionschefer
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§ 185

Atgarder for att starka
kompetensforsorjningen av lakare och

sjukskdterskor i Region Norrbotten
Dnr 967-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Genomfora lonedversyn for 2023 inom Vardforbundets och Lakarfor-
bundets avtalsomraden motsvarande 95,0 mnkr enligt beskrivning i
&rendet och finansiera den uppkomna merkostnaden om 45,0 mnkr via
regionstyrelsens strategiska reserv.

2. Ge regiondirektoren i uppdrag att gora en dversyn med inriktning att
nuvarande I6netillagg for sjukskaterskor for arbete pa vardavdelningar
pa sjukhus, allmanmedicinska vardplatser i primarvard och IVAK-
mottagningar l6ses in och bakas in i fastlonen.

3. Ge regiondirekttren i uppdrag att gora en 6versyn med inriktning att
nuvarande funktionstillagg inom VO An/Op/IVA, VO Akutomhanderta-
gande IVAK eller inom VO ortopedis operationsenhet, 13ses in och ba-
kas in i grundlénen.

4. Ge regiondirektdren i uppdrag att gora en dversyn med inriktning att
nuvarande I6netillagg for specialisttjanstgorande lakare for arbete pa
glesbygdshélsocentraler I6ses in och bakas in i fastlonen.

5. Ge regiondirektoren i uppdrag att genomfora 2023 ars lonedversyn for
Vardforbundets och Léakarforeningens avtalsomraden med utgangspunkt
fran redovisade prioriteringar, samt en sarskild satsning som premierar
arbete under sommartid.

6. Ge regiondirektoren i uppdrag att se 6ver mojligheten att fa fler medar-
betare som uppnatt pensionsalder att kvarsta i arbete genom att 6ka 16-
nen.

7. Kopplat till den strategiska planens malsattning avseende medianlon
med riksgenomsnittet som lagsta niva, ska lénedversynen avseende 6v-
riga yrkesgrupper och avtalsomraden paborjas.

Reservation
Socialdemokraternas och vansterpartiets ledamoter reserverar sig mot beslu-
tet.

Yttrande till beslutsférslaget

Samtliga medarbetare och kompetensomraden ar viktiga for att Region
Norrbotten ska fullgora sitt uppdrag. For att regionen ska vara en attraktiv
arbetsgivare ar I6nenivan till medarbetarna en viktig del och regionen kom-
mer att arbeta med den fragan i 2023 ars I6nedversyn. Styrelsen bedomer att
det ar angeléget att skyndsamt ge forutsattningar for sarskilda I6nesatsningar
till sjukskaterskor och lakare, liksom vissa andrade formaner i 6vrigt med
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malsattningen att attrahera, rekrytera och behalla medarbetare i regionens
verksamheter. Styrelsen bedomer vidare att riktade atgarder for loner till
medarbetare som uppnatt pensionsalder ska vidtas.

Sammanfattning

Satsningar inom I6ne- och formansfragor ar en vasentlig del for att bli en
attraktiv arbetsgivare och dka formagan att na langsiktig och hallbar beman-
ning av verksamheterna. Regionstyrelsen foreslar att for 2023 satsa 64,0
mnkr pa lI6nedkningar inom Vardférbundets avtalsomrade samt 31,0 mnkr
inom Lakarforbundets avtalsomrade. Darutover foreslas att en Gversyn ska
goras med inriktning att nuvarande I6netillagg inom vissa omraden bakas in i
fastlonen for att ytterligare 6ka attraktionskraften. Slutligen ska atgarder
vidtas for att 6ka attraktionskraften for medarbetare som uppnatt pensionsal-
der att arbeta vidare.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar ett tillagg i beslutspunkt 6 att ersiitta *pensions-
alder” till 65+.

Glenn Berggard (V) foreslar en andring i beslutspunkt 7 enligt foljande:

”Att en strategisk plan for rattvis I6nesattning snarast tas fram, att jamstalld-
hetsmyndighetens rapport 2022:2 tas som utgangspunkt for malniva for 16-
nerna, samt att kommande strategiska planer ska innehalla utrymme for for-
béattrad I6nesattningar.”

Anders Oberg (S) foreslar ett tillagg om att regionstyrelsen ger regiondirek-
toren i uppdrag att bereda fragan ytterligare och till regionstyrelsen den 14
september aterkommer och belysa fler yrkesgrupper, bland annat undersko-
terskor med organisatoriska och ekonomiska analyser av de foreslagna at-
garderna.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande forslaget mot Glenn Berggards éndring och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Ordfdranden staller Glenn Berggards tillagg under proposition och finner att
regionstyrelsen avslar tillagget.

Ordféranden stiller Anders Obergs tillagg under proposition och finner att
regionstyrelsen avslar tillagget.

Arendet

Bakgrund

Léaget inom hélso- och sjukvarden i Region Norrbotten ar anstrangt, med ett
utmanande bemanningsléage i kombination med stor vardefterfragan. Situat-
ionen ar pa intet satt unik i Sverige utan problembilden delas med ett flertal
regioner dar de faktorer som paverkar ar valbekanta sa som stora kompetens-
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forsorjningsutmaningar inom flera kompetensomraden. Enligt en prognos av
Statistikmyndigheten SCB? antas bristen pa grundutbildade sjukskdterskor
och specialistsjukskoterskor oka. Ar 2035 antas det finnas ett underskott pa
2 400 grundutbildade sjukskoterskor och pa specialistutbildade sjukskoters-
kor antas underskottet vara 6 900. Forutom kompetensforsorjningsutmaning-
en sa ar vardefterfragan generellt sett hog och den pagaende pandemin med-
for fortfarande en 6kad belastning pa halso- och sjukvarden aven om det
akuta pandemitillstandet klingat av.

Regionen har under en stor del av 2022 inte haft tillrackligt med vardplatser
och dar problematiken framforallt betingats av brist pa sjukskdéterskor. Inom
den Gppna varden har bristen pa distriktslakare funnits sedan tidigare, men
situationen har forvarrats under varen 2022 i och med att svarigheterna att fa
tag pa inhyrd personal 6kat. Laget under den pagaende sommarperioden &r
for narvarande mer anstrangt an under foregaende sommarperioder. Bedom-
ningen under hosten &r att tillgangen pa vardplatser kommer att understiga
vardbehovet samt att primarvarden kommer att ha en mer omfattande brist
pa lakare. Bada faktorerna kommer att paverkar exempelvis formagan att
hantera uppskjuten vard.

Strategiska atgarder ar darfér nodvandiga och med radande bemanningslage
i atanke ar bedomningen att vissa inriktningsbeslut bor ske skyndsamt. Det
galler strategiska inriktningsbeslut inom flera omraden, dar det pa ett dver-
gripande plan handlar om att ta tillvara den ekonomiska potentialen av den
genomfdérda omstallningen. Darmed skapas mojlighet till atgarder som saval
kort- som langsiktigt 6kar regionens formaga att balansera tillgdngen pa
vardefterfragan och resurser. De strategiska forslagen ska syfta till att 6ka
regionens formaga att kompetensforsorja halso- och sjukvarden, att halla
tillrackligt antal vardplatser Gppna samt atgarder for att starka primarvarden.
Ett aktuellt och angeldget omrade darutdver ar att se dver omhandertagandet
avseende den psykiska ohdlsan hos barn och ungdomar.

Léne- och formansfragor

En avgorande del for att bli en attraktiv arbetsgivare och dka formagan for
att na langsiktig och hallbar bemanning av verksamheterna &r l16ne- och for-
mansfragor. Vad galler det sistnamnda behdvs en 6versyn av 16n och for-
maner i synnerhet for grupperna i Vardforbundets avtalsomrade samt for
lakarna och da i synnerhet distriktsléakarna. Fragan om léner och férmaner
ska beredas inom linjeorganisationen och tillsammans med berorda fackliga
organisationer enligt rddande process. For att ge forutsattningar for en bra
process och med beaktande av omstandigheterna i 6vrigt bedéms det som
angeldget att skyndsamt redovisa forutséattningar och huvudsaklig inriktning.

8 Statistikmyndigheten SCB (2021). Trender och prognoser om utbildning och arbetsmarknad.
Arbetsmarknadsutsikterna fram till & 2035 per utbildningsgrupp.
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Forslag for Vardforbundets avtalsomrade

Inlosen av I6netillagg

| dagslaget har sjukskaterskor i slutenvard Ionetillagg som motiveras for att
ge incitament att arbeta pa arbetsplatsen i fraga och pa sa satt underlatta
kompetensforsorjningen pa dessa omraden. Det utges exempelvis lonetillagg
for att arbeta pa vardavdelningar, pa sjukhusen eller vid primarvardens all-
manmedicinska vardplatser. Det finns ocksa lonetillagg for arbete pa
An/Op/IVA, IVAK-enheter samt for distriktssjukskoterskor i primarvard
med samma syfte. Bedomningen ar att det ar fortsatt viktigt att behalla det
incitament som lonetillagget i fraga hade som syfte nar det infordes, exem-
pelvis att stimulera till helgtjanstgoring och till att arbeta pa vardavdelning.

Det beddms kunna ske inom ramen for grundléner och utan att l16netillagg
anvands som verktyg. Att l6sa in l6netillaggen 6kar sannolikt attraktions-
kraften och darmed var férmaga att anstélla medarbetare samt underlattar det
administrativa arbetet. Darfor foreslas en 6versyn med inriktning att nuva-
rande l6netillagg for arbete pa vardavdelningar pa sjukhus, allmanmedi-
cinska vardplatser i primarvard, for arbete pa An/Op/IVA och IVAK-
mottagningar (Intensivvard, ambulans och akutmottagning), loses in och
bakas in i fastlonen. Oversynen, som ska ske skyndsamt, definierar i detalj
vilka l6netillagg som bakas in i fastlonen samt tar fram rutiner for hantering
att behalla incitamentet.

Utokad budget for I6nedkningar under 2023

| budget for 2023 foreslas att 64,0 mnkr avsétts till Ionedkningar inom Vard-
forbundets avtalsomrade. Riktpunkten &r att summan ska generera en ge-
nomsnittlig I6neutveckling for avtalsomradet pa minst 5,0 procent. Den
overgripande inriktningen hur utrymmet ska anvéndas ar fran arbetsgivarhal-
let foljande:

e Sarskild uppmarksamhet ska agnas at legitimerade sjukskoterskor som
arbetar i slutenvard, men satsningen ar kraftfull viket innebér att mojlig-
heten finns att dven prioritera andra omraden utifran de analyser som ska
forega arbetet.

¢ Inom ramen for tillskott av medel motsvarande en genomsnittlig ékning
inom avtalsomradet pa 5,0 procent ska medel motsvarande 1,0 procent
anvandas till sarskild satsning som premierar tjanstgéring under som-
martid.

e Partsgemensamt arbete med att se Gver hur arbete pa sommartid kan
premieras paborjas snarast.

o Lonedversynen kommer ske enligt sedvanlig process mellan fackliga
organisationer och arbetsgivaren. Ny 16n i [6nedversynen kommer att
borja galla fran 1 februari 2023 om parterna kommer 6verens om det.
Medarbetare som nyanstélls kan anstallas i 2023 ars niva fran och med
den 1 december 2022.

Forslag for Lakarforeningens avtalsomrade
Inlésen av I6netillagg
| dagsléaget har specialisttjanstgdrande lakare (ST-lakare) i allmédnmedicin
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som anstalls pa halsocentralerna i gleshygd ett l6netillagg, som &r ett incita-
ment till att arbeta pa halsocentral i glesbygd. I glesbygd ar forutsattningarna
for att verka som lakare delvis annorlunda jamfort med i tatort. Bland annat
ar det langre avstand till de resurser som finns pa sjukhusen och akuta till-
stand handlaggs i stérre omfattning pa hélsocentralen i glesbygd. Det ar fort-
satt nodvandigt att behalla ett ekonomiskt incitament for arbete i glesbygd.
Daremot kan det ske inom ramen for grundldner och utan att 16netillagg
anvénds som verktyg.

Att 16sa in lonetillaggen okar sannolikt attraktionskraften och darmed var
formaga att anstélla medarbetare samt underlattar det administrativa arbetet.
Darfor foreslas en 6versyn med inriktning att nuvarande l6netillagg for ar-
bete pa glesbygdshalsocentraler, léses in och bakas in i fastlonen. Oversy-
nen, som ska ske skyndsamt, definierar i detalj vilka I6netillagg som bakas
in i fastlonen samt tar fram rutiner for hantering att behalla incitamentet.

Utokad budget for 16nedkningar 2023

| budget for 2023 foreslas att 31,0 mnkr avsatts till I16nedkningar inom La-
karforbundets avtalsomrade. Riktpunkten &r att summan ska generera en
genomsnittlig 1oneutveckling for avtalsomradet pa minst 4,0 procent. Den
overgripande inriktningen hur utrymmet ska anvandas ar fran arbetsgivarhal-
let foljande:

e Sarskild uppmarksamhet ska agnas at distriktslakare som arbetar i pri-
marvard samt ST-lakare i allmanmedicin. Satsningen ar kraftfull viket
innebar att majligheten finns att aven prioritera andra omraden utifran de
analyser som ska forega arbetet.

e Inom ramen for tillskott av medel motsvarande en genomsnittlig 6kning
inom avtalsomradet pa 4,0 procent.

o Lonedversynen kommer ske enligt sedvanlig process mellan fackliga
organisationer och arbetsgivaren. Ny 16n i l6nedversynen kommer att
borja gélla fran 1 februari 2023 om parterna kommer 6verens om det.
Medarbetare som nyanstélls kan anstallas i 2023 ars niva fran och med
den 1 december 2022.

Forslag gallande attraktion att arbeta vidare efter uppnadd
pensionsalder

Att medarbetare stannar eller kommer in i arbete efter uppnadd pensionsal-
der framstar alltmer som en viktig strategisk faktor for kompetensforsorj-
ningen samt for att pa ett bra satt kunna 6verféra kompetens till andra med-
arbetare. Av den anledningen foreslas en 6kning av lonenivan for medarbe-
tare som arbetar kvar eller kommer i arbete efter uppnadd pensionsalder.
Okningen faststalls i en kommande process. En del i ambitionen &r att sats-
ningen ska kunna starka forutsattningarna for att pa sikt minska behovet av
inhyrd personal.

Forvantade effekter av forslagen
De positiva forvantade effekterna ar att atgarden ska vara en del i att oka
regionens formaga att rekrytera och behalla medarbetare inom de ovansta-

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-158, 4.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:_ NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 17 augusti 2022

Sida 44 (49)

ende avtalsomradena, dar kompetensférsorjningen ar sarskilt anstrangd samt
att det ska bli lattare att behalla medarbetare efter uppnadd pensionsalder.
Det ger i sin tur en positiv effekt pa regionens strategiska mal om en god
vard, exempelvis béattre patientsdkerhet, battre tillganglighet, battre patient-
upplevelse och mojlighet till att hamta in uppskjuten vard.

En liten eller utebliven satsning pa ovanstaende grupper innebar i sin tur stor
risk for att regionen inte kan hantera sitt halso- och sjukvardsvarduppdrag pa
ett bra satt samt att behovet av inhyrda okar fran en redan i utgangslaget hog
niva.

Det bor i sammanhanget noteras att den foreslagna satsningen ska ses som
en del i en helhet, dar aven forslag om andra, fér kompetensférsorjning vik-
tiga omraden ska tas fram. Kostnaden fordelat pa de foreslagna aktiviteterna
framgar av nedanstaende tabell:

Aktivitet Kostnad (mnkr) 2023

L6sa in 6ne- och funktionstillagg 0,0

Lonedkning, Vardférbundets avtalsom-
rade 52,0

Lonedkning, Lakarforbundets avtalsom-
rade 25,0

Utbetald ny I6n 1 februari 2023, Vardfor-
bundets avtalsomrade 12,0

Utbetald ny 16n 1 februari 2023 L&karfor-
eningens avtalsomrade 6,0

Se Gver 16n for pensionarer (later sig inte
beréknas for narvarande) 0,0

Summa 95,0

Av den beréknade kostnadsokningen finns 50,0 mnkr inarbetade i budgeten
for 2023 inom ramen for ordinarie l16nedkningsanslag. Merkostnaden fér
2023 for forslaget uppgar till 45,0 mnkr. Forslagets merkostnad foreslas
finansieras via styrelsens strategiska reserv och ska inarbetas i kommande
finansplan och strategiska plan fér 2024 och framat.

Riskanalys av berakningarna

Beslutet kan pa sikt medfora hojda I6ner aven for inhyrd personal och dar-
med hojda kostnader per insats. Sannolikt vags en eventuell prisdkning upp
av ett minskat behov. Vidare &r paslag berdaknade utifran genomsnittsscha-
blon for regioner enligt SKR som innehaller en preliminar hdjning om 4,22
procent jamfort med 2022. Skillnader kan forekomma till f6ljd av annan
alders-, 16ne- eller pensionsavtalsstruktur i Region Norrbotten jamfort med
rikssnittet. Sannolikheten att det skulle fa vasentliga effekter pa utfallet be-
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doms dock som lag. Sammantaget bedoms osékerhetsfaktorerna inte ha va-
sentlig paverkan pa berakningarna.

Jamstalldhetsperspektiv

Kvinnor och man som utfor lika och likvardigt arbete ska ha samma arbets-
villkor. Lika 16n for lika och likvardigt arbete ska vara en sjélvklarhet men
anda kvarstar flertalet loneskillnader mellan kénen i Sverige. Bland anstallda
i regionen 2021 tjanade kvinnor i genomsnitt 2 712 kr mindre jamfort med
man®. Genomsnittet i riket var samma ar 4 050 kr. Lonegapet i Region Norr-
botten kan till stor del forklaras av att kvinnor och mén arbetar inom olika
yrken och verksamheter dér det finns skillnader i lénenivaer. Regionen som
arbetsgivare ar skyldig att gora en lonekartlaggning varje ar for att upptécka,
atgarda och forhindra osakliga l6neskillnader som har samband med kaon.
Arbetsmarknaden i Sverige liksom i omvarlden &r starkt kénssegregerad. Ur
ett jamstalldhetsperspektiv ar det problematiskt att kvinnodominerade yrken
varderas lagre 16nemassigt an mansdominerat arbete med motsvarande kvali-
fikationskrav. Totalt 68 500 sjukskdterskor arbetar i Sveriges regioner, 87
procent av dessa sjukskoterskor &r kvinnor. Sannolikt medfor beslutet att
I6negapet minskar vilket i sin tur motverkar strukturella I6neskillnader och
bidrar till en 6kad jamstalldhet.

En jamstalld organisation kan i sig ocksa bidra till att nuvarande och fram-
tida medarbetare upplever arbetsgivaren som mer attraktiv?®,

Barnrattsperspektiv

Atgarden/beslutet paverkar inte alls barn.

Beslutet paverkar inte barn som patient, barn som anhérig/narstaende till en
patient, barn som passagerare eller besokare. Barn kan paverkas indirekt av

beslutet men pa ett satt som ligger utanfér Region Norrbottens ansvarsomra-
den.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomidirektor

HR-direktor

Halso- och sjukvardsdirektor
Divisionschef Néra

Stabschef

% Databasen Kolada, en Oppen och kostnadsfri databas fér kommuner och regioner.

10 Lundkvist, H. (2017) Genusmedveten utveckling av arbetsgivarevarumarket for hallbar
kompetensforsorjning. Diss. Lulea Tekniska Universitet.
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§ 186

Plan for lokalanvandning avseende

Folktandvarden i Norrbotten
Dnr 972-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Faststalla inriktningen att folktandvardens verksamheter i Luledomradet
ska samlokaliseras till centrala Lulea.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att utreda hur en samlokalisering ska ske
pa basta satt.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att tillse att en flytt av tandvardskliniken
i Gallivare till lokaler i Géllivare sjukhus verkstélls.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att tillse att renovering av kliniken vid
Kalix sjukhus verkstalls.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att utreda samlokalisering av folktand-
vard och primarvard i Overtorned, Overkalix, Jokkmokk och Alvsbyn.

6. Kostnaden for forstudien med tillhérande presentationsmaterial beddms
uppga till 1,0 mnkr. Finansieringen tas fran anslaget for investeringar i
fastigheter 2022 inom befintlig investeringsram.

Reservationer
Socialdemokraternas, vansterpartiets och sverigedemokraternas ledamoter
reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen anser att andamalsenliga lokaler pa rétt plats i geografin ar
en viktig forutsattning for att pa ett effektivt satt bedriva folktandvardens
verksamhet. Darfor foreslas en langsiktig planering for folktandvardens lo-
kalbestand och atgarder med syfte att anpassa verksamheten till radande
forutsattningar. Valfungerande och moderna lokaler ar dessutom en viktig
forutsattning for att rekrytera och behalla medarbetare.

Sammanfattning

Som ett led i att anpassa regionens verksamheter till omstéliningen mot en
god och nara vard har Region Norrbotten tagit fram en langsiktig plan for
folktandvardens lokaler. Planen ska svara upp mot folktandvardens malsatt-
ning att finnas i hela lanet i &ndamalsenliga lokaler som tillater en effektiv
tandvard. For att nd en langsiktigt hallbar ekonomi ska verksamheter i mojlig
utstrackning samlokaliseras med évriga vardverksamheter med inriktning
mot regionens vardverksamheter. For Luledomradet ska inriktningen vara ett
framtida tandvardshus med verksamheten samlad. En forstudie ar nodvandig
innan planen kan verkstéllas. Resultatet av forstudien presenteras senast 16
december 2022.
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Arendets behandling under sammantradet

Glenn Berggard (V) foreslar en andring i beslutspunkt 5 enligt foljande:
”Regiondirektoren far i uppdrag att utreda samlokalisering av folktandvard i
Alvsbyn och Overtorned samt samnyttjande av reception mm méjliga ge-
mensamma funktioner i Jokkmokk och Overkalix.

Anders Oberg (S) stodjer Glenn Berggards 4ndring.

Marianne Sandstrom (SD) foreslar ett tillagg om att regiondirektoren far i
uppdrag att utreda samlokalisering av folktandvard och primérvard i Over-
torned, Overkalix, Jokkmokk och Alvsbyn utifran aspekter som ekonomi,
arbetsmiljo och tillganglighet.

Linda Frohm (M) foreslar bifalla det liggande forslaget.

Beslutsgang
Ordforanden staller det liggande forslaget mot Glenn Berggards andring och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande férslaget.

Ordftranden stéller Marianne Sandstroms tillagg under proposition och fin-
ner att regionstyrelsen avslar tillagget.

Arendet

Bakgrund

Folktandvarden i Norrbotten bedriver allman- och specialisttandvard och har
verksamhet i lanets alla kommuner. Folktandvardens framsta uppdrag ar att
erbjuda akuttandvard och avgiftsfri tandvard till barn och unga samt tand-
vard for aldre och funktionshindrade. Folktandvarden ska dven erbjuda spe-
cialisttandvard for hela lanets befolkning samt allmantandvard till vuxna i
tillamplig omfattning. Folktandvarden i Region Norrbotten ingar sedan maj
2021 i Division Néara. Den inkluderar 19 allmantandvardskliniker som ar
indelade i fyra geografiska omraden och som leds av var sin verksamhets-
chef. Darutover finns specialisttandvard och tandteknisk verksamhet under
ledning av var sin verksamhetschef.

Folktandvarden ar viktig for medborgarnas folkhalsa och har en betydande
samhallsbérande funktion. Lénet har spridda befolkningscentra och den
verksamhet som folktandvarden bedriver bor darfor dven den vara decentra-
liserad.

Malsattning

Planens malséttning &r att verksamheten ska kunna utvecklas i enlighet med
omstallningen till en god och nara vard. Lokalbestandet ska tillata effektiva
floden och darmed en kostnadseffektiv tandvard. Ekonomin ska vara lang-
siktigt hallbar och lokalerna ska underlatta vid saval rekrytering som att
starka folktandvardens formaga att behalla medarbetare. Samlokalisering av
folktandvard med primarvarden ska ske dar sa ar mojligt, enligt regionstyrel-
sens beslut 2021-11-17 § 220.
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Forstudiens inriktning foreslas vara en framtidssakrad tandvard, som erbju-
der medborgarna en god och tillganglig tandvard, i moderna lokaler. Resul-
tatet av forstudien presenteras senast 16 december 2022.

Plan

Luledomradet

I Luledomradet &r allmantandvarden lokaliserad pa tre stallen (Ornéaset, Por-
son och Skeppsbrogatan). Férutom allmantandvard finns &ven specialist-
tandvarden och tandtekniskt laboratorium i Luled, vilka huserar pa Skepps-
brogatan. Lokalerna pa Skeppsbrogatan har tidigare utretts som ett alternativ
att samla Luleés allmantandvard pa ett stalle, tillsammans med specialist-
tandvarden och tandtekniskt laboratorium. Utredningen visade att lokalerna
inte ar anpassade for att bedriva en modern flodesbaserad tandvard. Lokaler-
na &r inte heller optimala betré&ffande brandsakerhet eller logistik vid i- och
urlastning.

Att samla Luleas allmantandvard, specialisttandvard och tandtekniskt labora-
torium under ett tak ser verksamheten som nddvéndigt for att kunna erbjuda
en god tandvard med hdg tillganglighet. Genom att samla folktandvardens
verksamheter i Lulea okar folktandvardens mojlighet att behalla och attra-
hera medarbetare via synergier mellan verksamheterna. Fl6desoptimering,
forbattrade mojligheter till handledning och en tandteknisk verksamhet som
ar integrerad med verksamheterna &r nagra av de fordelar som en samlokali-
sering skulle medfora. Darfor foreslas att en forstudie paborjas med inrikt-
ning att samla ovan beskrivna verksamheter inom ramen fér en och samma
huskropp.

Gallivareomradet

Tandvardskliniken i Géllivare ar beléagen i en extern fastighet i narheten av
Géllivare sjukhus. Lokalen &r inte anpassad for att bedriva en modern fl6-
desbaserad tandvard och aven for stor i forhallande till dagens behov. | Gal-
livare sjukhus finns lediga utrymmen for en tandvardsklinik. For Géllivare &r
inriktningen darmed att flytta in tandvarden i sjukhusets lokaler. Fragan bor
hanteras skyndsamt och dven har foreslas en forstudie for att optimera loka-
lytorna for saval folktandvarden som Géllivare sjukhus samt om mojligt
integrera folktandvarden med primarvarden i Géllivare sjukhus. | Galli-
vareomradet ar det aktuellt att samlokalisera Jokkmokks folktandvard med
Jokkmokks hélsocentral.

Ostra Norrbotten

Folktandvardens lokaler i Kalix har stora behov av forbattrade ytskikt och
beddmningen &r att lokalen i sitt nuvarande skick verkar direkt rekryterings-
hammande. Lokalerna behover darfor atgardas. Det bedoms aktuellt att sam-
lokalisera folktandvard och primérvard i orterna Overtornea och Overkalix.

Sodra Norrbotten
Den ort i sédra Norrbotten dar det beddms lampligt att samlokalisera folk-
tandvard och primarvard &r Alvsbyn.
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Konsekvenser

Ekonomi

Kostnaden for forstudien med tillhdrande presentationsmaterial, som bedéms
uppga till 1,0 mnkr, finansieras fran anslaget for investeringar i fastigheter
2022 inom befintlig investeringsram. Kostnaden direktavskrivs om projektet
inte kommer till utférande. | annat fall kommer forstudien att belasta aktu-
ella projekt.

Jamstalldhetsperspektiv

Andamalsenliga och moderna lokaler, anpassade efter béde kvinnor och
mans arbetssituation, kan ha en positiv paverkan pa jamstalldheten pa ar-
betsplatsen. Valfungerande och anpassade lokaler &r dessutom viktigt for att
framja jamstalld rekrytering. Vid eventuell renovering av kliniken pa Kalix
sjukhus samt justering och anpassning av évriga lokaler ska jamstélldhets-
perspektivet finnas med.

Barnrattsperspektiv

Atgarden/beslutet paverkar barn till stor del.

Pa grund av tidsbrist genomfors inte en provning av barnets basta. Dock ska
prévning av barnets bésta/barnkonsekvensanalyser genomféras vid utredning
av samlokalisering av folktandvardens verksamheter Luled, vid utredning av
samlokalisering for folktandvard och priméarvard i Overtorned, Overkalix,
Jokkmokk och Alvsbyn samt vid flytt av verksamhet till Gallivare sjukhus.
Vid renovering av kliniken i Kalix sjukhus ska barnrattsperspektivet finnas
med.

En réttighet for barn innebér en plikt for andra att varna om deras intresse, i
synnerhet da barn till f6ljd av bristen pa autonomi méter svarigheter att for-
foga over eller utdva rattigheten. Syftet med att prova barnets basta i fragor
som ror inom- och utomhusmiljon &r att utifran en helhetsbedémning
komma fram till det basta mojliga beslutet fér barn och unga.

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef Ndra
Divisionschef Regionstdd
Ekonomidirektor

Halso- och sjukvardsdirektor
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