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§ 223

Val av protokolljusterare

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar utse ledamoten Marianne Sandstrém (SD) att jamte
ordféranden justera protokollet.
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§ 224
Faststallande av slutlig
foredragningslista
Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar faststélla foredragningslistan.
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§ 225
Faststallande av narvaroratt vid
sammantradet

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att sammantradet ska vara 6ppet for allmanheten.
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§ 226

Regiondirektdrens rapport
Dnr 89-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att 1agga informationen till handlingarna.

Arendet

Regiondirekttrens rapport enigt bilagor.

Beslutsunderlag

Regiondirektdrens rapport oktober 2022

Delarsrapport augusti, division psykiatri

Bilaga Produktion och maluppfyllelse, division psykiatri
Delarsrapport augusti, division funktion

Bilaga Produktion och maluppfyllelse, division funktion
Delarsrapport augusti, division nara

Bilaga Produktion och maluppfyllelse, division nara
Delarsrapport augusti, division regionstod

Bilaga Produktion och maluppfyllelse, division regionstod
Delarsrapport augusti, division lanssjukvard 1

Bilaga Produktion och maluppfyllelse, division lanssjukvard 1
Delarsrapport augusti, division lanssjukvard 2

Bilaga Produktion och maluppfyllelse, division lanssjukvard 2
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§ 227
Meddelanden till regionstyrelsen 2022-
10-06
Dnr 1129-2022
Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar lagga redovisade meddelanden till handlingarna.
Beslutsunderlag
Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2022-05-24
Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2022-08-30
Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2022-09-27
Patientnamndens protokoll 2022-05-24
Patientndmndens protokoll 2022-09-22
Utskottet Néra vards protokoll 2022-06-28
Utskottet Nara vards protokoll 2022-08-26
Arendet
Féljande meddelanden redovisas:
Avsandare Amne
Regionala utvecklingsndmnden Protokoll 2022-05-24
Regionala utvecklingsndmnden Protokoll 2022-08-30
Regionala utvecklingsndmnden Protokoll 2022-09-27
Patientnamnden Protokoll 2022-05-24
Patientnd&mnden Protokoll 2022-09-22
Utskottet Nara vard Protokoll 2022-06-28
Utskottet Nara vard Protokoll 2022-08-26
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§ 228

Aterrapportering av regionstyrelsens
uppdrag till regiondirektéren 2022-10-
06

Dnr 1128-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning

I regionstyrelsens plan framgar bland annat styrelsens uppdrag till regiondi-
rektoren. Regionstyrelsen kan ocksa ge regiondirektoren uppdrag kopplade
till regionstyrelsens behandling av olika drenden. FOr att ge regionstyrelsen
aktuell och I6pande information om de atgarder som vidtagits med anledning
av olika uppdrag lamnas redovisning om detta kontinuerligt till regionstyrel-
sen.

Arendet

Fran drendet ”Atgirder for att stirka kompetensforsorjningen av
lakare och sjukskoterskor i Region Norrbotten”, regionstyrelsen
2022-08-17:

Regionstyrelsen gav regiondirekttren i uppdrag att gora en éversyn med
inriktning att nuvarande lonetillagg for sjukskoterskor for arbete pa vardav-
delningar pa sjukhus, allmanmedicinska vardplatser i primarvard och IVAK-
mottagningar 16ses in och bakas in i fastlonen, att gora en 6versyn med in-
riktning att nuvarande funktionstillagg inom VO An/Op/Iva, VO Akutom-
héndertagande IVAK eller inom VO ortopedis operationsenhet, 16ses in och
bakas in i grundlonen, att géra en dversyn med inriktning att nuvarande l6ne-
tillagg for specialisttjanstgérande lakare for arbete pa gleshygdshélsocen-
traler 16ses in och bakas in i fastlonen, samt att genomfoéra 2023 ars l6neo-
versyn for Vardforbundets och Lakarféreningens avtalsomraden med ut-
gangspunkt fran redovisade prioriteringar, samt en sarskild satsning som
premierar arbete under sommartid.

Aterrapportering:

Arbetet med dversyn av befintliga I6netillagg for sjukskdterskor (for arbete
pa vardavdelningar pa sjukhus, allmanmedicinska vardplatser i primarvard

och IVAK-mottagningar) och tillagg for ST-lakare pa halsocentraler i gles-
bygd har paborjats. Forslag om vilka lonetillagg som ska losas in och bakas
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in i fastlonen haller pa att tas fram samt rutin for att behalla incitamentet att
bl.a. stimulera till helgtjanstgoring och arbete pa vardavdelning.

Fran drendet ”Atgarder for att stirka ambitionen om tillitsbaserat
ledarskap”, regionstyrelsen 2022-08-17:

Regionstyrelsen gav regiondirektéren i uppdrag att skyndsamt ta fram en
plan for hur ambitionen for en tillitsbaserad styrning och ledning ska konkre-
tiseras samt forverkligas i praktiken pa alla nivaer, att se 6ver, och i fore-
kommande fall, foresla anpassningar av regionstyrelsens delegationsordning
sd att den svarar upp mot den ambition om tillitsbaserat ledarskap som finns
I regionens strategiska plan, att se dver process och ansvarsfordelning vad
galler individuell 16neséttning samt vid behov genomféra kompletterande
utbildningsinsatser till Ionesattande chefer, samt att dka stodet till linjeorga-
nisationen i rekryteringsarbetet.

Aterrapportering:

Som ett led i att starka ambitionen om ett tillitsbaserat ledarskap har forslag
pa process och ansvarsfordelning for individuell 16nesattning tagits fram.
Forslaget innebdr att anstéllande chef har ansvar och delegation for 16n vid
nyanstallning och for forandrad 16n utifran faststallda loneprinciper. Chefs-
linjen kommer pa sa sétt att fa ett storre ansvar och mandat for I6nesatt-
ningsprocessen. Forslaget innebér vidare att I6neséttande chef har ansvar att
ta fram forslag pa l6neniva, att samrada med HR-direkt om rekommenderat
I6nespann, gora bedémning och besluta om 16n. Verksamhetsomradeschef
eller motsvarande niva, har mandat att besluta om nivaer éver rekommende-
rat I6nespann upp till en viss niva. Divisionschef har darefter mandat for
nivaer dar éver. HR ansvarar for att bl.a. utbilda, informera, ge stod, ta fram
I6nespann, dokumentera samt folja upp. Innan genomférandet ska alla chefer
genomga uthildning inom I6nebildning. Principer och rutin for I6neséttning
ska tas fram och ska vara val férankrade i verksamheten. Nytt arbetssatt
kommer att borja galla under 2023.

Gallande styrelsebeslutet angdende mer stod i rekryteringsarbetet, har ett
forslag pa organisering lamnats in. Rekryteringsspecialisterna avser att an-
stallas inom division Regionstdd och skapar pa sa satt ett team inom HR
verksamhetsstod bestaende av 5 resurser med utpekat ansvar mot specifik
division (-er). Tanken dr att detta nya team arbetar dedikerat med rekryte-
ringsinsatser. Forum for prioriterings- uppdragsmaten skapas med HR an-
svariga i syfte att fanga upp behoven fran verksamheterna. Arbetsledning
skots av en av de fem som har i uppdrag att sammankalla till méten och fun-
gera som en lank mellan HR ansvarig, teamet fér kompetensforsorjning,
strateg inom kompetensférsérjning och chef for HR verksamhetsstod.
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Fran arendet ”Hallbar och langsiktig kompetensforsodrjning — nya
arbetstidsmodeller”, regionstyrelsen 2022-08-17:

Regionstyrelsen gav regiondirekttren i uppdrag att fortsatta och utdka pro-
cessarbetet med att na en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning

Aterrapportering:

Gallande styrelsebeslutet Gversyn av arbetstidsmodeller sa har formen for
arbetet beslutas och projektplan haller pa att tas fram. | nasta steg nar pro-
jektplanen &r klar kommer divisionerna att fa utse lampliga arbetsplatser som
ska inga i arbetet. Projektet sasmmanknyts med det redan befintliga projektet,
som beviljats frén Aterhamtningsbonusen, och syftar till att stodja verksam-
heterna med Schemahantering/ bemanning samt vid behov utreda arbets-
tidsmodeller. Rekryteringsarbetet for att bemanna projektet pagar dar en
medarbetare har anstéllts och en ytterligare person ska anstéllas.
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§ 229

Aterrapportering fran utskottet for Nara
vard
Dnr 833-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att 1agga informationen till handlingarna.

Arendet
Sammantradesprotokoll fran utskottet Nara vard 2022-09-26

Beslutsunderlag
Utskottet Nara vards protokoll 2022-09-26
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§ 230

Aterrapportering fran regionstyrelsens

temasammantrade 2022-10-06
Dnr 1131-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att 1agga informationen till handlingarna.

Arendet

Ordféranden informerar om regionstyrelsens temasammantréde den 6 okto-
ber 2022. Vid temasammantrédet lamnades information om den lansgemen-
samma planen for suicidprevention, kunskapsstyrning och aterkoppling fran
hallbarhetsarbetet.
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§ 231

Delarsrapport patientnamnden, augusti
2022

Dnr 1127-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar fullméktige besluta att godkénna patientnamndens
delarsrapport per augusti 2022.

Sammanfattning

Bedomningen av maluppfyllelsen per april 2022 visar att det strategiska
malet langsiktigt hallbar ekonomi helt har uppnatt och att malen trygga norr-
bottningar med god livskvalitet samt god, nara och samordnad vard delvis
uppfyllits.

Det ekonomiska utfallet for tertial ett 2022 visa pa ett positivt resultat pa 410
tkr for ndmndens tre kostnadsstéllen; patientndmnden, patienthémndens stab
och stodpersonsverksamheten.

Andelen inkomna arenden via 1177 vardguiden fortsatter att oka. Under
tertial 1 2022 uppgér anmalningarna till 58 procent av totala antalet drenden
i forhallande till 47 procent under samma period 2021.

Patientnd&mnden har 2022-09-26 § 6 foreslagit fullmaktige besluta att god-
kanna patientnamndens delarsrapport per augusti 2022.

Arendet

Patientnamnden

Patientnamnden &r organisatoriskt placerad under regionfullméktige. Namn-
den bestar av sju ledamaéter och sju ersattare, namndens presidium utgors av
ordférande samt vice ordférande. Ndmndens stod utgérs av 4 utredare och
namndsekreterare samt stabschef, alla verksamma inom Region Norrbottens
regionstab. Patientndmnden har en organisatoriskt sjalvstandig stéallning
gentemot dem som beslutar i halso- och sjukvards-fragor i 6vrigt.

Ny stabschef tilltradde den 31 januari. | slutet av mars gick uppsagningstiden
for tva medarbetare ut. Till den 11 mars hade tva nya medarbetare rekryte-
rats. Med anledning av tre manaders uppsagningstid pa nuvarande arbets-
platser, tilltrdder dessa nya medarbetare den 13 juni.
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Balanserad styrning
Region Norrbotten tillampar balanserad styrning vilket innebér att verksam-
heten beskrivs, planeras och foljs upp utifran fem perspektiv: Samhalle,
Medborgare, Verksamhet, Medarbetare och Ekonomi. Denna modell an-
vands pa alla nivaer i regionen for att skapa en tydlig logik i styrningen fran
politik till verksamhet.

Regionfullmaktige har inom respektive perspektiv faststallt strategiska mal.
Utifran dessa faststaller regionstyrelse och namnder framgangsfaktorer. Di-
visionerna har indikatorer och matt som ska bidra till varderingen av
maluppfyllelse i de strategiska malen. Maluppfyllelsen foljs upp i tva delars-
rapporter samt i arsrapport.

Patientnamnden &r ansvarig for strategiska mal inom perspektiven medbor-
gare; Trygga norrbottningar med god livskvalitet, verksamhet; God, ndra
och samordnad vard, ekonomi; Langsiktigt hallbar ekonomi.

Perspektiv Regionens strate- Beddmning Framgangsfaktor
giska mal
Medborgare Trygga norrbott- Fortroende for och
ningar med god livs- o kunskap om verk-
kvalitet samheten
Verksamhet God, nara och sam- Okad anvindning
ordnad vard O av digitala verk-
tyg. Fordjupade
analysrapporter.
Ekonomi Langsiktigt hallbar Verksamheten
ekonomi . haller sin ekono-
miska ramar

Maluppfyllelse och patientnamndens kommenterar

Ekonomi

Langsiktigt hallbar ekonomi

En budget i balans.

Patientnamnden har en tilldelad budget for 2022 pa 5 806 tkr. Det ekono-
miska utfallet pa 1 585 tkr for tertial 1 ar 2022 visar pa ett positivt resultat pa
410 tkr for nd&mndens tre kostnadsstéllen. Anledningen till dverskottet &r
vakanta tjanster pa PN samt pandemins effekter pa resor, fysiska méten och
utbildningar varit begransade under pandemin. Tillfalliga extra resurser har
tillsats kansliet, i vantan pa de nya medarbetarna som tilltrader sina tjanster

den 13 juni.
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Verksamhet, | Utfall Budget Awvikelse utfall | Arsbudget
Kostnads- 220430 mot budget
stalle tkr
01206 226 285 59 854
Patient-
namnd
01217 531 640 109 1921
Stab, patient-
namnd

01713 828 1017 243 3030
Stodpersons-
verksamhet
S:a 1585 1996 410 5 806

Medborgare

Trygga norrbottningar med god livskvalitet

Antalet besok pa patientnamndens hemsida ska 6ka med minst 5 procent.
Malet &r ej uppfylit.

Under tertial 1 ar 2022 har antalet besok pa denna sida minskat med 44 %.
Fran 1305 besok tertial 1 2021 till 578 besok tertial 1 2022,

70 procent av patienterna ska vara ndjda med verksamhetens svar.

70 procent av patienterna ska vara néjda med patientnémndens hand-
laggning

Malen har inte kunnat féljas upp under 2021, utan beslutats foljas upp under
forsta tertialen 2022.

Enkatundersokning

En enkatundersokning genomfordes under mars manad. Totalt inkom 19
svar av 62 utskickade, vilket gav en svarsfrekvens pa 31 procent. Resultatet
visar att 79 procent av respondenterna var néjda med patientnamndens hand-
laggning medan 74 procent upplevde att vardgivaren inte hade bemott dess
klagomal eller synpunkter i erhallet svar.

Verksamhet

God, nara och samordnad vard

70 procent av de som gor anmaélan till patientnamnden skall fa svar fran
patientndmnden inom sex veckor.

Malet ar uppfylit

Under tertial 1 2022 har 73 procent av anmalarna fatt svar inom sex veckor.
jamfort med 64 procent under samma period 2021 Detta medfor en dkad
svarsfrekvens pa 9 procent.
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Antalet anmélningar till patientndmnden inom omradet kommunikation
ska minska

Malet &r inte uppfylit.

Under tertial 1 2022 inkom 64 anmalningar som handlade om kommunikat-
ion jamfort med 56 anmélningar 2021.

Namnden &r fragande till om detta ar ett matbart mal utifran ett kvalitativt
perspektiv for patientnamnden, da patientnamnden inte kan paverka verk-
samhetens kommunikation med patienter.

Andelen drenden inkomna via 1177-vardguiden ska 6ka med 5 procent.
Malet ar uppfylit

Under tertial 1 2022 uppgar arendeingangen till 58 procent av totala antalet
drenden jamfort med 47 procent av totala antalet arenden 2021. Detta ger en
6kning med 11 procent.

Tre fordjupade analysrapporter ska genomforas per ar.

Malet ar ej uppfyllt.

Under tertial 1 2022 har en analysrapport genomforts och presenterats; Ana-
lys av klagomal avseende barn. De 6vriga tva analysrapporterna, akut om-
handertagande och analysrapport med inriktning pa kvinnohélsa och kvinno-
sjukvard for aren 2019-2021 kommer att genomforas under hosten och vin-
tern 2022.

Okat antal deltagare i stodpersonsutbildningarna.

Malet ar ej uppfyllt.

Ingen stodpersonsutbildning har genomforts under tertial 1. Planerad stod-
personsutbildning enligt patientndmndens arshjul under april manad 2022,
flyttades fram till maj manad pé grund av vakanta tjanster.

Regionfullmaktige beslutade i april 2022 att ge bevilja ersattning till stod-
personernas deltagande vid utbildningsdagar som ett led i att 6ka deltagaran-
talet.

Patientné@mndséarenden

Under tertial 1 2022 registrerades 284 darenden, 62 procent géllde kvinnor
och 48 procent man. | jamfarelse med samma period féregaende ar blir det
en 6kning med 17 drenden. Det &r en minskning av antal kvinnor och en
6kning av antal man som anmélt &renden under perioden.

Patientnamnden har i sin kategorisering fortsatt att marka upp arenden som
pa nagot satt beror pandemin med sarskilt sékord. Under tertial 1 2022 har
vardskuld lagts till som fokusomrade. Av inkomna drenden tertial 1 2021 var
atta arenden relaterade till Covid-19 och sex arenden gallde vaccination.
Under tertial 1 2022 har inga &renden relaterade till Covid-19 inkommit.
Inkomna forfragningar har framst rort forfragningar om vart man som pati-
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ent vander sig nar formodade biverkningar av vaccinet har uppstatt. For-
medling till Lakemedelsverket har gjorts.

Okningen av antal arenden &r storst i aldersgrupperna 10-19 ar (6kning med
50 %), 20-29 ar (6kning med 37 %) och de éver 90 &r — (6kning med 40 %).

Under tertial 1 2022 har 3 drenden inkommit fran kommunala verksamheter i
Norrbotten. Tvar arenden géllde patienter pa vard — och omsorgsboenden
och ett géllde hemsjukvard.

Antal drenden gallande privata halsocentraler har dkat fran 7 arenden till 12
vid jamforelse mellan tertial 1 2022 och 2021.

Under tertial 1 ar 2022 inkom 24 arenden gallande barn och unga 0-19 ar, 15
arenden avslutades och 53 procent av arendena blev besvarade av varden
inom sex veckor. Under motsvarande period 2021 blev 44 procent av dren-
dena besvarade av varden inom 6 veckor.

Under tertial 1 ar 2022 har inget avslutat cancerarende redovisats till RCC da
inget arende har avslutats. Motsvarande siffra for tertial 1 ar 2021 var tio
avslutade drenden.

Per april 2022 har patientn&mnden 36 stodpersoner som har eller &r villiga
att ta ett uppdrag. FOr narvarande pagar 29 stodpersonsuppdrag.

Under denna period har tva stodpersoner entledigats, en pa patients egen
begdran och en pa stodpersonens begaran. Fyra nya personer med intresse av
att ta pa sig stodpersonsuppdrag har intervjuats under tertial 1 2022. Av
dessa har tva erhallit uppdrag.

Revisionen for 2021 uppmarksammade att patientnamnden behdver arbeta
med att satta kvalitativa och matbara mal som tydligare kan knytas till Reg-
ion Norrbottens strategiska mal och framgangsfaktorer

Andelen inkomna drenden via 1177 vardguiden fortsatter att 6ka. Under
tertial 1 2022 uppgar anmalningarna till 58 procent av totala antalet drenden
i forhallande till 47 procent under samma period 2021.

Beslutsunderlag:

Delarsrapport patientnamnden, augusti 2022
Patientnédmndens protokoll 2022-09-22 § 6

Protokoll skickas till:
Stabschef
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§ 232

Delarsrapport regionala

utvecklingsnadmnden, augusti 2022
Dnr 1124-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar fullmaktige besluta att godkéanna regionala utveckl-
ingsnamndens delarsrapport per augusti 2022.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionala utvecklingsnamndens verksamhet bidrar pa ett tydligt och &nda-
malsenligt satt till Region Norrbottens strategiska mal om ett livskraftigt lan.
Pa forekommen anledning ska Region Norrbotten i enlighet med trafikavta-
let med Norrbottens kommuner betala for bestalld trafik.

Sammanfattning

Delarsrapporten redovisar handelser av véasentlig betydelse for perioden,
ekonomiskt resultat, produktion och tillganglighet samt maluppfyllelsen och
forvantad utveckling.

Regionala utvecklingsndmnden har 2022-09-27 § 90 foreslagit fullmaktige
besluta att godkanna regionala utvecklingsnamndens delarsrapport per au-
gusti 2022.

Arendet

Handelser av vasentlig betydelse

Fram till augusti 2022 har det regionala utvecklingsarbetet fokuserats kring
projektet The North Sweden green Deal som &r ett gemensamt historisk pro-
jekt och atagande tillsammans med Region Vésterbotten. For Norrbottens
del har vi skrivit formella samverkansavtal med de kommuner som ar direkt
berdrda av etableringarna, nyindustrialiseringen och samhéllsomvandlingen.
Vi har &ven konkretiserat samverkan med LTU, Norrbottens kommuner,
Lansstyrelsen och Swedish Lapland visitors board. De fokusomraden som
projektet &mnar att arbete med &r Attraktionskraft, Kompetensforsorjning,
Fysisk planering och Energisystem. Det ar aven vart att namna att just vart
fokus pa attraktionskraft — och harunder attraktiva gestaltade livsmiljoer, har
skapat nya och helt avgdrande samarbetsytor mellan naringslivs- och sam-
héllsenheten och kulturenheten. En yta som dven behdver bli starkare ute i
vara kommuner.
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Inom Néringsliv- och samhéllsenheten &r arbetet med fardigstallandet av
programmen for strukturfonderna i princip klara och enhetens arbete med at
ta fram och ta emot ansdkningarna har intensifierats. Mobiliseringsarbetet
under varen och den generellt positiva andan i lanet kring framtiden bar sa-
ledes frukt. Tillsammans med lanets privata och offentliga aktorer finns det
god utsikt till att de nya, spannande och innovativa projekt och investeringar
kan leda den regionala utvecklingen i Norrbotten framat. Intresset ar stort
vilket speglar den framatanda som haller pa att sla rot i samhallet Gverlag.

Inom Region Norrbottens kulturarbete har det varit fullt fokus pa framtagan-
det av en ny Kulturplan. Den har varit pa remiss och ska under hosten bere-
das infor beslut i regionala utvecklingsnd&mnden och regionfullméktige. Ett
stort arbete har pagatt sedan hosten 2021 med att samla in, analysera och
skriva fram en kulturplan. Bade processen och innehallet &r mycket lovande
for Region Norrbottens framtida kulturarbete.

Kulturenheten har dven strukturerat upp villkor och riktlinjer for hantering
av de stod som Region Norrbotten hanterar, och tack vara ambitiosa mal och
bibehallen regional budgetram sa har kulturradet 6kat det arliga anslaget till
lanet vilket skapar &n béattre forutsattningar for framtidens kulturyttringar.

Kollektivtrafiken har det tufft vilket inte minst aterspeglas i den ekonomiska
redovisningen. Orsaken till detta &r framst att effekterna av pandemin kom-
mer till uttryck i fortsatt minskade biljettintékter och hdga brénslekostnader-
na far direkta konsekvenser for driften. Under 2022 ska arbetet med en ny
trafikkarta och ett nytt trafikforsérjningsprogram redovisas och férhoppning-
en &r att detta sammantaget kan leda till en effektivare och mer férutsagbar
kollektivtrafik — bade ekonomiskt men ocksa for lanets resenarer.

Sammanfattande maluppfyllelse

Perspektiv Regionens strategiska Beddmning
mal

Samhélle Ett livskraftigt 1an <>

Medborgare Trygg norrbottning med
god livskvalitet

veckling i samverkan

Verksamhet Behovsstyrd regional ut- <>
O

Ekonomi Langsiktig héllbar eko-
nomi

Samhalle
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Malet foljs inte upp per augusti men arbete pagar med samtliga delar under
detta malomrade. Besked om flera etableringar och investeringar i lanet un-
der 2021 bidrar till att Norrbotten upplevs attraktivt i arbetet med samhallets
omstallning. Koordinerande insatser fran Region Norrbotten som regionalt
utvecklingsansvarig efterfragas i hog grad och mynnar ut i flertalet natverk
som samverkan allt mer och pa ett mer avancerat satt.

Medborgare

Malet trygg norrbottning med god livskvalitet med framgangsfaktorerna,
antal insatser som utvecklar och stérker arrangorsledet samt utveckla Polar-
bibblo till ett nationellt centrum for barns berattelser och skapande pa fler
sprak, foljs upp per augusti. Arbetet med 6vriga delar under detta malomrade
pagar och foljs upp vid arets slut. Kulturinsatserna ar i full gang och omfat-
tande planer for aret ar fardigstallda. Insatser gors for att utveckla och starka
arrangorsledet i Norrbotten. Det finns ett strukturerat arbete for dialoger med
nationella minoriteter och insatser inom bland annat Polarbibblo som sam-
mantaget starker sprakutvecklingen. De satsningar inom kompetensforsorj-
ningsomradet som genomfors har ett positivt utfall.

Verksamhet

Malet behovsstyrd regional utveckling i samverkan féljs upp med fram-
gangsfaktorerna, framtagning av ny kulturplan och regional biblioteksplan,
samt dversyn av processen for kulturstod med forslag pa atgarder for forbatt-
rad effektivitet och kontroll. Arbete med 6vriga delar under detta malomrade
pagar och foljs upp vid arets slut.

Verksamheten har en god struktur for samverkan med andra aktdrer. Beho-
vet fran externa aktorer att nyttja regionen som mojliggorare med anledning
av de aviserade etableringarna dkar och verksamheten marker av den dkade
efterfragan och kan komma att paverka verksamhetens samlade formaga att
leverera utifran upp-satta mal. Den utokade ramen om 6,5 miljoner till Av-
delningen kommer innebéra nyanstéallningarna vilket &mnar till att forstérka
arbetet med att stodja den regionala utvecklingen hos l&nets privata och of-
fentliga aktorer. Arbetet med att genomfora regionala strategier, planer och
program fortléper. Arbetssétt och metoder utvecklas. Samtliga projektstod
hanteras nu inom ramen for Tillvéxtverkets system Nyps i och med att kul-
turstdden gatt over till Nyps.

Ekonomi

Den samlade bedémningen &r att malet ar delvis uppnatt for perioden. Kul-
turinstitutionerna har fortfarande ett flertal vakanta tjanster som inte har
tillsatts och har darmed inte kunnat bedriva ordinarie verksamhet vilket re-
sulterar i ett Gverskott. Aven en genomlysning av kulturinstitutionerna har
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gjorts under varen vilket lett till att beslut om strategiska satsningar inte har
kunnat tas da verksamheterna invantat resultat av genomlysningen. Nytt
tillaggsavtal for 2022 gallande finansiering Norrtag AB &r beslutat och
kommer att omhandertas innan arets slut. Kollektivtrafikmyndighetens ars-
prognos per augusti pekar fortsatt mot ett underskott men dock med en for-
battrad prognos om drygt 6 miljoner jamfort med aprils delarsrapport. Diffe-
rensen mellan Lanstrafikens budget och Regionala utvecklingsnamndens
bidrag har jamnats ut. Malet bedéms vara delvis uppnatt vid arets slut.

Ekonomiskt utfall

Néamndens resultat per augusti visar pa ett 6verskott om 11 miljoner kronor.
Samtliga kulturinstitutioner redovisar ett éverskott till perioden. Kulturin-
stitutionerna har ett flertal vakanta tjanster som inte tillsatts och har darfor
inte kunnat bedriva ordinarie verksamhet fullt ut. Aven en ékning av statliga
medel har genererats vilket resulterar i ett 6verskott. Da verksamheterna
&ven invantat resultat av den genomlysning som gjorts av kulturinstitution-
erna har beslut om strategiska satsningar inte kunnat fattas.

Prognosen for helaret visar pa 16 miljoner i underskott, dar Lanstrafiken star
for 22 miljoner kronor. Underskottet harror till trafikunderskott (fortfarande
stigande kostnader for trafikavtalen i kombination med for fa resenarer) pa
sa vél lokala- som stomlinjer.

Differensen om 26,5 miljoner kronor mellan RKM och Regionala utveckl-
ingsnamnden har jamnats ut avseende finansieringsnivan till Lanstrafiken
2022.

Ekonomiskt resultat

Periodens utfall

(mnkr) Utfall Budget Utfall

2022-08 | 2022-08 | 2021-08
Regionbidrag 231 231 216
Statliga medel 41 38 35
Ovriga intakter 19 11 20
Verksamhetens intakter 291 280 271
Personalkostnader -31 -33 -30
Lokalhyra -8 -8 -8
Lamnade bidrag -212 -208 -205
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Ovriga kostnader -33 -35 -25
Verksamhetens kostnader -284 -284 -268
Awvskrivningar 0 0 0
Resultat 7 -4 3
(tkr) Awvikelse
2022-08
Norrbottensmusiken 5757
Norrbottens museum 3370
Regionbiblioteket 986
Kulturframjande verksamhet 985
Kulturbidrag 0
Infrastruktur/kollektivtrafik 0
Naringslivsutveckling -23
SUMMA 11 075
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ARBGRP757-2093665656-169, 3.0



PROTOKOLL

/\./Zéz-_ NORRBOTTEN Regionstyrelsen 6 oktober 2022 Sida 24 (84)
Arsprognos
(mnkr) Ars- Arsbud- Utfall
SRS get 2022 2021
2022

Regionbidrag 356 356 344
Statliga medel 63 59 61
Ovriga intakter 23 18 35
Verksamhetens intékter 442 433 439
Personalkostnader -48 -52 -49
Lokalhyra -12 -12 -12
Lamnade bidrag -336 -312 -328
Ovriga kostnader -61 -56 -52
Verksamhetens kostnader -457 -432 -441
Awvskrivningar -1 -1 -1
Resultat -16 0 -3
(tkr) Awvikelse

2022
Norrbottensmusiken 1500
Norrbottens museum 2800
Regionbiblioteket 450
Kulturframjande verksamhet 1400
Kulturbidrag 0
Infrastruktur/kollektivtrafik -22 000
Néringslivsutveckling -170
SUMMA -16 020

DOKUMENT-ID ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN

ARBGRP757-2093665656-169, 3.0



E REGION
/\/(4:-. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 6 oktober 2022

Sida 25 (84)

Regionala utvecklingsnamndens arsresultat pekar pa ett underskott om 16
miljoner kronor. Samtliga kulturinstitutioner bedémer att de kommer att géra
ett Overskott vid arets slut.

RKM gor beddmningen att Lanstrafikens underskott for 2022 blir ca 39 mil-
joner kronor. Regionens andel av underskottet bedéms uppga till ca 22 mil-
joner kronor. Skillnaden av 2022 ars beslutade finansiering mellan RKM och
regionala utvecklingsndmnden om 26,5 miljoner kronor har jamnats ut.

Riskanalys for arsprognosen

Inom kulturinstitutionerna finns fortfarande vakanta tjanster vilket riskerar
att leda till forsamrad arbetsmiljo eller sankt ambitionsniva for verksamhet-
erna. Osékerhet kring Lanstrafikens ekonomiska resultat ar kopplat till fort-
satta stigande kostnader for trafikavtalen i kombination med for fa resenérer
pa saval lokala- som stomlinjer.
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Aterrapportering av uppdrag frdn RUN-planen

Regionala utvecklingsnamnden tilldelades foljande sérskilda uppdrag fran
strategiska planen 2022-2024.

Fardigstalla den ar 2019 paborjade omstallningen for en ekonomi i
balans. En kontinuerlig process som innebar saval kostnadsminsk-
ningar som intaktsokningar. (RS, RUN).

o Beddmningen dr att detta arbete &r klart eftersom att organi-
sationen ar faststalld och att de ekonomiska effektiviseringar
som alagdes namnden &r verkstallda.

Omstallningen ska leda till en modernare organisation som ¢kar del-
aktigheten for medarbetare. (RS, RUN).

o Beddmningen &r att detta arbete ar delvist klart med tanke
pa att enheterna naringsliv och samhéllsplanering slogs ihop
och att den kulturfrimjande enheten lagdes direkt under kul-
turchefen. Det som aterstar ar fardigstallandet av en genom-
lysning av kulturinstitutionerna.

Sékerstalla tillgangen till 6kad beredskap for framtida kriser (RS,
RUN).

o Ett pagaende arbete dar regionala utvecklingsnamnden som
ett led i detta har stallt sig bakom den regionala livsmedels-
strategi, Nara mat, som bland annat syftar till att 6ka den
regionala sjalvforsorjningen.

Fortsdtta utveckla forslag i samverkan med l&anets kommuner om hur
kollektivtrafiken och myndighetsutévningen i Norrbotten kan utfor-
mas utifran ansvar och organisation. (RS, RUN).

o Ett pagaende arbete dar den Regionala kollektivtrafiksmyn-
digheten arbetar fram en ny trafikkarta och trafikforsorj-
ningsprogram. Nér det galler myndighetsutévningen ar Reg-
ion Norrbotten engagerat i sammanslutningen AGON (Ac-
celererad gron omstallning i Norrbotten) vars syfte ar att ge-
nom dialog och samverkan effektivisera de samhéllsproces-
ser som kraver tillstdndsprovningar.

Prioritera satsningar inom regional utveckling baserad pa de stora
investeringarna i lanet. (RS, RUN)

o Beslutet om en satsning pa den regionala utvecklingen &r ta-
get vilket inneb&r en ekonomisk utdkning till Regionala ut-
vecklingsavdelningen om samman taget 16,5 miljoner. 10
miljoner pa kulturen och 6,5 miljoner pa enheten for na-
ringsliv och samhalle. Uppdraget ar delvist genomfort. Med-
len till kulturen har genererat satsningar for aret 2022 och en
plan fér kommande ar tas nu fram. Satsningen pa naringsliv
och samhalle har inte verkstallts.

Utreda och prioritera satsningar inom kulturen. (RS, RUN)

o Uppdraget &r delvist uppnatt. En plan for satsningar ar fram-
taget men inte beslutat for aren som kommer.
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¢ Implementera jamstélldhetsstrategin i styrande dokument. (RS,
RUN)

o Ett pagaende arbete som kommer att komma till uttryck i
den RUN-plan som ska gélla for 2023.

¢ Integrera Regional 6verenskommelse om samverkan sluten mellan
Region Norrbotten, civilsamhéllet och Lénsstyrelsen i verksamhet-
ernas styrande dokument. (RS, RUN).

o Uppdraget har delvist uppnatts genom pagaende insatser
fran kulturenheten som stodjer civilsamhallets aktorer i de-
ras projekt och genom samverkansytor mellan Region Norr-
botten och civilsamhéllet.

Uppfoljning av internkontroll

Regionala utvecklingsnamnden kommer att utfora tva internkontroller under
aret. Den ena handlar om att sakerstalla att utbetalningar fran bade ERP och
1:1 anslag gar till ratt projektagare. Den andra om att Kulturkansliet utarbe-
tar en rutin for uppfoljning av sokandes medelsanvéndning av kulturstod.

Social hallbarhet

Delarsrapporten visar att namnden under perioden har genomfort aktiviteter
som bidrar till social hallbarhet. Har kan satsningar pa 6verenskommelsen
med civilsamhallet ndmnas.

Miljomassig hallbarhet

Deldrsrapporten visar att namnden under perioden har genomfort aktiviteter
som bidrar till miljomassig hallbarhet. Har kan utvecklingen av hallbarhets-
verktyget ndmnas.

Ekonomisk hallbarhet

Delarsrapporten visar att namnden under perioden har genomfort aktivitet
som bidrar till ekonomisk hallbarhet. Har kan arbetet med att fardigstalla
kommande EU-program ndmnas.

Beslutsunderlag:

Regionala utvecklingsnamndens delarsrapport per augusti 2022
Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2022-09-27 § 90

Protokollsutdrag skickas till:

Ekonomidirektor
Regiondirektor
Regional utvecklingsdirektor
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§ 233

Delarsrapport Region Norrbotten,
augusti 2022

Dnr 1118-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar fullmaktige besluta att godkanna Region Norrbot-
tens delarsrapport per augusti 2022.

Yttrande till beslutsforslaget

Situationen inom halso- och sjukvarden i Region Norrbotten &r anstrangd,
med ett utmanande bemanningsldge i kombination med stor vardefterfragan.
Det dr avgorande att de pagaende och planerade atgarderna ger avsedd ef-
fekt.

Sammanfattning

| Region Norrbottens delarsrapport per augusti 2022 redovisas ekonomiskt
resultat, uppféljning av finansiella mal och verksamhetsmal samt arsprognos
for dessa.

Ekonomiska resultatet per augusti ar positivt med 84 mnkr vilket ar 396
mnkr samre &n budget. Arsprognosen pekar pé ett positivt resultat p& 156
mnkr vilket &r 437 mnkr sémre &n budget.

Det finansiella malet att balanskravsresultatet ska uppga till en (1) procent av
skatter, statsbidrag och utjamning uppnas med god marginal bade for peri-
oden och i prognosen.

Den prognosticerade bedémningen av de strategiska malen for helaret visar
samtliga sex strategiska mal kommer att delvis vara uppnadda vid arets slut.
En sammanvéagning av maluppfyllelsen for regionens finansiella mal och
verksamhetsmal resulterar i bedémningen att Region Norrbotten med hansyn
till omsténdigheterna har en delvis god ekonomisk hushallning.

Beslutsunderlag

Delarsrapport Region Norrbotten augusti 2022

Delarsrapport Region Norrbotten augusti 2022, bilaga maluppfyllelse
Delarsrapport Region Norrbotten augusti 2022, bilaga produktion, tillgang-
lighet och kostnadseffektiv verksamhet
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Arendet

Ekonomiskt delarsresultat per augusti

Region Norrbottens ekonomiska resultat per augusti ar positivt med 84 mnkr
vilket ar 396 mnkr samre an budget. Avvikelsen mot budget beror pa det
negativa finansnettot till foljd av vardenedgang pa de finansiella marknader-
na som inneburit att de kortfristiga placeringarna minskat kraftigt i varde.
Verksamhetens resultat fore finansnettot ar positivt med 739 mnkr, vilket ar
232 mnkr battre an foregaende ar och 386 mnkr béttre an budget.

Nettokostnaderna ar 83 mnkr hogre an foregaende ar (1,5 procent) vilket
framst beror pa okade kostnader for inhyrd personal, dvertid och vardmateri-
al.

| resultatet ingar kostnadsersattningar fran staten med totalt 265 mnkr, varav
forlossning och kvinnors hélsa 14 mnkr, psykisk hélsa 14 mnkr, God och
nara vard 44 mnkr, tillganglighet befolkningsbaserat 2 mnkr, uppskjuten
vard och covid-19 relaterad vard 73 mnkr, aterhamtningsbonus 5 mnkr samt
PCR-tester, snabbtester, vaccination och smittsparning med 113 mnkr.

Divisionerna redovisar ett positivt utfall pa 2 mnkr vilket & 27 mnkr sémre
&n periodbudget, vilket huvudsakligen forklaras av 6kade kostnader for in-
hyrd personal, riks och regionsjukvard och forlorade intékter i tandvarden till
foljd av avsaknad av klinisk personal.

Regiondirektdrens avdelningar och regionstab redovisar ett positivt utfall
med 189 mnkr vilket &r 192 mnkr battre &n budget. Verksamheterna under
regionala utvecklingsnamnden har ett 6verskott pa 12 mnkr jamfort med
periodbudget vilket &r hanforligt till kulturverksamheterna. Patientndmnden
har ett resultat i balans.

Skatteintékterna ar battre &n budget som foljd av en forbéttrad skatteun-
derlagsprognos. Finansnettot &r negativt -656 mnkr.

Balanskravsresultatet ar 1 075 mnkr vilket i forhallande till skatter, generella
statshidrag och utjamning &r 16,5 procent. Det innebar att det finansiella
malet nas for perioden.

Ekonomisk arsprognos

Arsprognosen pekar p ett positivt resultat pd 156 mnkr vilket &r 437 mnkr
samre an budget. Verksamhetens resultat prognosticeras bli positivt med 846
mnkr men finansnettot ar negativt med 690 mnkr.

Prognosen for verksamhetens resultat 442 mnkr béttre &n budget och pro-
gnosen for finansnettot &r 879 mnkr samre. Utvecklingen av de kortfristiga
placeringarna paverkas av utvecklingen pa finansmarknaderna. | prognosen
gors en forsiktig bedémning av utvecklingen framdver och darfér bedéms
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pensionsportféljens marknadsvarde vid arets slut vara oférandrad jamfort
med augusti.

Nettokostnadsutvecklingen fér 2022 prognostiseras bli 6,8 procent vilket &r
232 mnkr lagre &n budgeterat. Divisionerna sammantaget prognosticerar ett
underskott med -116 mnkr vilket vags upp med en positiv avvikelse med 232
mnkr for regiondirektérens avdelningar och regionstab. Verksamheterna
under regionala utvecklingsnamnden prognosticerar ett underskott pa -16
mnkr vilket forklaras av underskottstackning for kollektivtrafiken. Patient-
namnden har en ekonomi i balans. Nettokostnaderna under finansforvalt-
ningen ar 129 mnkr lagre &n budget och politisk verksamhet prognostiseras
ett Gverskott mot budget pa 3 mnkr.

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning bedéms dka med 4,7
procent jamfort med foregaende ar, procent vilket ar 208 mnkr béttre &n
budgeterat.

Balanskravsresultatet efter justering for orealiserad vardeforandring i port-
féljen prognosticeras till 1 147 mnkr vilket motsvarar 11,7 procent i relation
till skatter och generella statsbidrag. Det innebér att regionen med god mar-
ginal nar det finansiella malet pa 1 procent och att en avsattning till resultat-
utjamningsreserven kan vara mojlig i bokslutet.

Vasentliga personalférhallanden

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal till och med augusti 2022
ar 3,0 procent lagre jamfort med samma period 2021 vilket motsvarar 164
arsarbetare.

Egen personal har minskat med 203 arsarbetare och inhyrd personal har 6kat
med 39 arsarbetare. Den lagre arbetade tiden for egen personal beror pa farre
anstéllda och okad franvaro. Brist pa egen personal innebér fortsatt stort
behov av inhyrd sjukvardspersonal

Sedan augusti 2021 har antalet totalt anstéllda minskat med 192 medarbe-
tare. Antalet tillsvidareanstallda har minskat med 89 och vikarier och tillfal-
ligt anstallda har minskat med 103. Regionen har svarigheter att ersattnings-
rekrytera de sjukskdterskor som gar i pension eller av annan anledning av-
slutar sin anstallning.

Sjukfranvaron i Region Norrbotten till och med augusti manad ar 6,9 pro-
cent. Det &r en hoéjning med 0,8 procentenheter jamfért med samma period
foregaende ar.

Extratiden, det vill séga jour och beredskap, dvertid och fylInadstid fér egen
personal har totalt 6kat 7,6 procent jamfort med samma period féregaende
ar. Snittet for 6vertiden har okat mest med 21,2 procent, medan fyllnadstiden
har en marginell 6kning. Okningen beror till stor del pa brist p& personal.
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Arbete under jour och beredskap har minskat for egen personal under inne-
varande ar med i snitt 10,2 procent. Arbete under jour och beredskap har i
stéllet okat for inhyrd personal.

Samlad beddmning av maluppfyllelsen avseende fullméaktiges
strategiska mal

Bedomningen av maluppfyllelsen av de strategiska malen &r en samlad be-
démning, vilket innebér att resultatet for enskilda styrmatt inte nodvéandigt-
vis far avgorande genomslag pa maluppfyllelsen, utan aven aktiviteter och

andra faktorer paverkar.

God ekonomisk hushallning

Den prognosticerade bedémningen av de strategiska malen for helaret visar
samtliga sex strategiska mal kommer att delvis vara uppnadda vid arets slut.
En sammanvéagning av maluppfyllelsen for regionens finansiella mal och
verksamhetsmal resulterar i bedémningen att Region Norrbotten med hansyn
till omstandigheterna har en delvis god ekonomisk hushallning. Det finansi-
ella resultatmalet, att balanskravsresultatet ska uppga till en (1) procent av
skatter, statsbidrag och utjamning, prognosticeras uppnas med god marginal.

Samhaélle

Ett livskraftigt 1&an

Det strategiska malet bedoms vara delvis uppfyllt vid arets slut. Arbete pagar
med samtliga delar under detta malomrade. Besked om flera etableringar och
investeringar i 1anet bidrar till att Norrbotten upplevs attraktivt i arbetet med
samhaéllets omstallning. Koordinerande insatser fran Region Norrbotten som
regionalt utvecklingsansvarig efterfragas i hog grad och mynnar ut i flertalet
natverk som samverkan alltmer och pa ett mer avancerat satt. 11 filialer och
12 servicepunkter som har beviljats erséttning via nationella medel 2022. Av
dessa ar det nu sex filialer och sju servicepunkter i drift.

Medborgare

Trygg norrbottning med god livskvalitet
Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet inte kommer att kunna
uppnas i sin helhet under aret.

Tillgangligheten till halso- och sjukvarden f6ljs inom flera delomraden och
utfallet for andra tertialen 2022 visar pa langa vantetider inom flera omra-
den. Detta ar huvudsakligen en féljd av pandemins paverkan pa hélso- och
sjukvardens verksamheter. For vardkontakter som sker pa distans har ande-
len minskat jamfort med motsvarande period ifjol. Andelen patienter som far
kontakt med primarvarden via telefon samma dag som kontakt sokts nar inte
malet, men variationen ar stor mellan halsocentralerna. Tillgangligheten till
medicinsk bedomning inom tre dagar i primarvarden ar fortsatt god. Vénteti-
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derna till ett forsta besok och till behandling i specialiserad vard nar inte
malen. Andelen patienter som blir fardigbehandlade vid ett besok i folktand-
varden har forbattrats jamfort med foregaende tertial. Antal patienter som
fatt fraga om vald i nara relation &r nagot lagre 4n motsvarande period 2019.
Andelen patienter med riskfyllda levnadsvanor som fatt en atgard i priméar-
varden nar inte malet. Hittills i ar har nastan 700 norrbottningar i malgrupp-
en fatt ett halsosamtal vilket motsvarar 8 procent av malgruppen och ar lagre
an malet. Andel patienter med misstankt depression eller angestsyndrom
som genomgatt en strukturerad suicidbeddmning okat jamfort med forega-
ende tertial.

Kulturinsatserna &r i full gang och omfattande planer for aret ar fardigstallda.
Insatser gors for att utveckla och starka arrangorsledet i Norrbotten. Det
finns ett strukturerat arbete for dialoger med nationella minoriteter och insat-
ser inom bland annat Polarbibblo som sammantaget starker sprakutveckling-
en. De satsningar inom kompetensforsorjningsomradet som genomfors har
ett positivt utfall.

Verksamhet
God, nara och samordnad vard

Den samlade beddmningen &r att det strategiska malet inte kommer att kunna
uppnas i sin helhet under aret.

Inom omradet forflyttning mot Gppnare vardformer nas inte malvardet att 40
procent av besoken ska vara digitala. Andelen patienter som ar 80 ar och
aldre pa akutmottagningarna nar inte heller malet. Nar det galler omradet ett
personcentrerat forhallningssatt dar patienten ar en aktiv och sjalvklar part-
ner, har en forbattring skett av andelen samordnade individuella planer dar
den enskilde deltagit i framtagandet, samtidigt som en forsamring skett av
andelen som har en fast vardkontakt.

Inom omradet en samordnad vard utifran individens behov nas heller inte
alla mal. Malet om en dokumenterad behandlingsstrategi vid palliativ vard
uppnas inte men har forbattrats nagot jamfort med foregaende tertial.

Regionen nar malet att begransa forskrivningen av antibiotikarecept men nar
inte malet nar det galler andelen som fatt en lakemedelsberattelse. Nar det
géller omradet en hallbar verksamhet med hdg sékerhet uppnas inte malen
for andra tertialen. De vanligaste vardskadorna ar brister i vard och behand-
ling, suicid samt fallskador i samband med vard och behandling. Fallskador
&r en av de vanligaste orsakerna till en lex Maria i Norrbotten. Utbildnings-
insatser har genomforts for att forbattra det systematiska patientsakerhetsar-
betet.

Behovsstyrd regional utveckling i samverkan
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Vid arets slut bedoms strategiska malet vara delvis uppfyllt. Alla styrmatt
foljs inte upp under perioden men arbete med dvriga delar under detta mal-
omrade pagar och foljs upp vid arets slut. Verksamheten har en god struktur
for samverkan med andra aktorer. Behovet fran externa aktorer att nyttja
regionen som mojliggdrare med anledning av de aviserade etableringarna
okar och verksamheten marker av den 6kade efterfragan och kan komma att
paverka verksamhetens samlade formaga att leverera utifran uppsatta mal.
Den utdkade ramen om 6,5 miljoner till verksamheten kommer innebéra
nyanstéllningarna vilket amnar till att forstarka arbetet med att stddja den
regionala utvecklingen hos l&nets privata och offentliga aktorer. Arbetet med
att genomfora regionala strategier, planer och program fortloper. Arbetssatt
och metoder utvecklas. Samtliga projektstéd hanteras nu inom ramen for
Tillvaxtverkets system Nyps.

Medarbetare

Hallbar kompetensforsorjning
Vid arets slut bedoms det strategiska mattet delvis vara uppfyllt.

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal till och med augusti 2022
ar 3,7 procent lagre jamfort med samma period 2021. Antalet arbetade tim-
mar for inhyrd arbetskraft motsvarar en okning pa 39 procent jamfort med
samma period foregaende ar. Detta beror pa en minskning av antalet an-
stallda vilket innebér fortsatt stort behov av inhyrd sjukvardspersonal.
Minskningen bland sjukvardspersonal beror aven till viss del pa att antalet
visstidsanstalla i verksamheten har minskat i samband med att pandemibe-
manningen har avvecklats. Extratiden har totalt 6kat 7,6 procent jamfért med
samma period foregaende ar. Snittet for dvertiden har 6kat mest med 21,2
procent, medan fyllnadstiden har en marginell ékning. Okningen beror till
stor del pa brist pa personal. Arbete under jour och beredskap for egen per-
sonal har minskat i snitt med 11,1 procent under innevarande ar.

Regionens sjukfranvaro till och med augusti manad ar 6,9 procent. Det &r en
hojning med 0,8 procentenheter jamfort med samma period féregaende ar..
Den korta franvaron har 6kat med 0,3 procentenheter och langtidsfranvaron
har okat med 0,5 procentenheter. Nar det géller langtidsfranvaron ar det
framfor allt den vid fler &n 91 dagars sjukskrivning som 6kat mest.

Efter nagra ars uppehall har regionen startat totalt fyra ledarskapsutbildning-
ar. Utbildningen Praktiskt ledarskap for enhetschefer riktar sig till nya i rol-

len som chef medan utbildningen Chefer som leder chefer riktar sig till che-

fer med egna ledningsgrupper.
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Ekonomi

Langsiktigt hallbar ekonomi
Den samlade bedomningen &r att malet — langsiktig hallbar ekonomi — delvis
kommer att uppnas pa arshasis.

Det prognosticerade resultatet bedéms bli positivt for 2022. En positiv resul-
tatutveckling innebar att dven regionens soliditet och likviditet utvecklas
positivt. Soliditeten ar per augusti 18 procent med hela pensionsatagandet
medréaknat. Stora osdkerhetsfaktorer paverkar globalt med stigande inflation,
fallande borskurser och hdjda rantor som innebér kostnadsokningar och for-
samrad avkastning pa placerade medel. Kompetensforsorjningsproblemati-
ken tillsammans med den uppskjutna varden kommer att vara ekonomiskt
utmanande for regionen men stéds genom stora statliga bidrag En forutsatt-
ning for ett positivt resultat &r att alla verksamheter har en ekonomi i balans.
Divisionerna sammantaget prognosticerar negativa resultat och visar tydligt
att divisionerna fortfarande har underskott som maste hanteras. Kostnaderna
for kollektivtrafiken bedoms trots tillskott visa pa ett underskott for aret.
Langsiktigt hallbar ekonomi forutsatter dven att regionens verksamheter
bedrivs kostnadseffektivt. Regionen har hogre kostnader for att producera
halso- och sjukvard an jamforbara sjukhus i riket. Under flera ar har ocksa
produktiviteten minskat. Det bedrivs ett omfattande arbete med att effektivi-
sera processer och floden i halso- och sjukvarden vilket ocksa forvantas ge
ekonomisk effekt. Malet &r att fortsatta 6ka produktiviteten och darigenom
minska skillnaderna mot riket. Regionen har som ett led i detta arbete beslu-
tat att infora produktions- och kapacitetsplanering i héalso-och sjukvarden
med full implementering under ar 2022.

Jamstalldhetsperspektiv

Region Norrbotten arbetarfor att jamstéalldhetsperspektivet ska vara integre-
rat i maluppfyllelsen. I denna delarsrapport med bilagor redovisas ett antal
styrmatt konsuppdelat samt att statistik over besok, vardtillfallen och operat-
ioner redovisas per kon. N&r den konsuppdelade statistiken synliggors finns
majlighet att pa visa pa skillnader som pa sikt kan paverka jamstalldheten
mellan kvinnor och man i positiv riktning.

Barnrattsperspektiv

Barn kan paverkas indirekt av beslutet. Hur beslutet paverkar barn ar svart
att bedéma darmed genomfors ingen prévning av barnets basta infor beslu-
tet.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomidirektor
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§ 234

Policy for god ekonomisk hushallning
Dnr 1088-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar fullméktige faststalla forslag till ny policy for god
ekonomisk hushallning.

Yttrande till beslutsforslaget

Mot bakgrund av de osakra forutsattningar som rader fér kommande ar bor
Policyn for god ekonomisk hushallning justeras i enlighet med forslaget.
Foréndringarna ger mojlighet till en mer flexibel ekonomisk styrning och
battre mojligheter till resultatreglering mellan aren. Policyn sakrar ocksa
grunderna i en planeringsprocess om stddjer en tillitsbaserad styrning och
ledning.

Sammanfattning

Forslag till ny Policy for god ekonomisk hushallning ersatter tidigare Policy
for god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv. Den nya poli-
cyn innehaller nya skrivningar kring nyttjandet av resultatutjamningsreser-
ven samt tydliggorande av sammanhangen bakom regionens finansiella mal
och grundtankarna i en planeringsprocess som stodjer tillitsbaserad styrning
och ledning.

Arendets behandling under sammantradet
Anders Oberg (S) foreslar bifalla det liggande forslaget.

Beslutsgang

Ordforanden stéller det liggande forslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.

Beslutsunderlag

Policy for god ekonomisk hushallning
Policy for god ekonomisk hushéllning, sammanfattning av férandringar

Arendet

Bakgrund

I kommunallagen finns regler om hur kommuner och regioner ska skéta sin
ekonomiska forvaltning. | nuvarande Policy for god ekonomisk hushallning
och resultatutjgmningsreserv, har Region Norrbotten faststallt hur arbetet
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med god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserven ska ske.
Region Norrbotten faststallde nuvarande policy 2019.

Nuvarande policy innefattar huvudsakligen regler for hantering av regionens
resultatutjamningsreserv (RUR). Reglerna for RUR é&r skrivna sa att mojlig-
heten att nyttja reserven for resultatreglering &r helt beroende av skatteun-
derlagets utveckling pa nationell niva. Regional hansyn kan inte tas och hel-
ler inte till hdndelser som ligger utanfor skatteunderlagets utveckling, till
exempel for pensionskostnader. Policyn ar ocksa otydlig i hur malen for god
ekonomisk hushallning ska uttryckas och saknar skrivningar kring hur plane-
rings- och budgetprocessen bor utformas.

Forslag till ny policy

Det nya forslaget till policy for god ekonomisk hushallning foreslar skriv-
ningar kring nyttjandet av resultatutjamningsreserven som gor det mojligt att
nyttja reserven aven under andra forhallanden an vad nuvarande skrivningar
medger. Det nya forslaget tydliggor ocksa sammanhangen bakom regionens
finansiella mal och grundtankarna i en planeringsprocess som stodjer tillits-
baserad styrning och ledning. Forslaget innebér ocksa forandrad rubricering
av policyn fran Policy for god ekonomisk hushallning och resultatutjam-
ningsreserv till Policy for god ekonomisk hushallning.

Alla forandringar av tidigare policy framgar av bilaga 1 och férslag till ny
policy framgar av bilaga 2.

Jamstalldhetsperspektiv

Det fortydliganden av regionens styrprinciper som gjorts i ny policy kan
forenkla mojligheterna att fora fram politiska ambitioner om jamstalldhet i
planeringsarbetet.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomidirektor
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§ 235

Vardval primarvard, uppfoljning
januari-augusti 2022
Dnr 1082-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Godkanna uppfoljningsrapporten for Vardval primarvard januari-augusti
2022.

2. Ge regiondirektoren i uppdrag att atgarda den bristande telefontillgang-
ligheten och aterkomma med forslag pa atgarder.

3. Ge regiondirektoren i uppdrag att analysera det laga inflodet av digitala
chattar i regionen och aterkomma med forslag pa atgarder.

Sammanfattning

Primarvarden i Norrbotten drivs i bade offentlig och privat regi inom ramen
for det sa kallade vardvalet. | den bestallning som Region Norrbotten gor till
primarvarden finns ett antal malsatta indikatorer. | arendet redovisas resulta-
tet for dessa indikatorer for januari-augusti 2022. Det &r varierande malupp-
fyllelse pa flera indikatorer. Det ar viktigt att atgarder vidtas for att forbattra
tillgangligheten till forsta kontakt med varden via telefon eller via digital
chatt.

Arendet

Bakgrund

I Norrbotten finns 28 hélsocentraler. Av dessa drivs 23 hélsocentraler i egen
regi och fem av privata foretag. | vardval primarvard foljs resultatet for verk-
samheten genom malsatta indikatorer. Nedan redovisas resultat for perioden
januari-augusti 2022.

Uppfoéljning av malsatta indikatorer

Héalsosamtal

Norrbottens halsosamtal har under perioden genomforts for 7,5 procent av
lanets 40-, 50- och 60-aringar. Det ar 19 hélsocentraler som paborjat arbetet
med hélsosamtal vilket ar fler an foregaende ar.

Barn- och modrahalsovard

Fyra av lanets halsocentraler nar malet att 85 procent av nyforlosta fatt efter-
kontroll. Malet (75 procent) for hembesok hos familjer med nyfott barn nas
av 13 halsocentraler.
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Telefontillgénglighet

Lanssnittet for telefontillganglighet under perioden ér 78,2 procent vilket &r
lagre an samma period 2021 (82 procent). Orsakerna till sdmre tillganglighet
ar fortfarande relaterade till pandemin. Det &r fortfarande periodvis hog sjuk-
franvaro/vard av barn. Det ar ocksa relativt svart att rekrytera sjukskoterskor.
De halsocentraler som har lagst telefontillganglighet har ocksa mer franvaro
i form av langtidssjukskrivningar.

Medicinsk bedémning inom tre dagar

Lanssnittet for medicinsk bedémning inom tre dagar ligger pa 92-94 procent
varje manad vilket &r nagot béttre an forra aret. Det finns ingen skillnad mel-
lan kdnen. Snittet for perioden varierar mellan hélsocentralerna dér Kiruna
halsocentral har lagst genomsnitt med 72 procent och Cederkliniken Pited
samt Sandens halsocentral har hogst genomsnittlig andel med 99 procent,
lanssnittet ar 92 procent.

Levnadsvanearbete for personer med risk att utveckla hjart-karlsjukdom
Fjorton av lanets hélsocentraler nar malet att 70 procent av riskgruppen for
att utveckla hjart-karlsjukdom har fatt fragor om sina levnadsvanor. Det &r
totalt 69 procent av riskgruppen som tillfragats, vilket ar nagot hogre jamfort
med samma period forra aret. Inom gruppen &r det vanligare att man (72,2
procent) an kvinnor (66,6 procent) far samtal om levnadsvanor.

Levnadsvanearbete for personer med risk att utveckla psykisk ohélsa

Fem halsocentraler nar malet att 60 procent av riskgruppen for att utveckla
psykisk ohélsa har fatt fragor om sina levnadsvanor. Totalt i lanet har 53
procent av riskgruppen fatt fragor om levnadsvanor, vilket ar en minskning
jamfort med samma period forra aret. Det finns en liten skillnad mellan hur
stor andel kvinnor (47,8 procent) och man (48,7 procent) som tillfragats.

Samtalsbehandling vid psykisk ohélsa

Under januari-augusti har 2 936 kvinnor och 1 195 man deltagit i ndgon
form av samtalsbehandling, vilket &r femtio personer farre &n jamforbar pe-
riod 2021. Det &r fortfarande stor variation i hur samtalsbehandling anvands
vid lanets hélsocentraler.

Digitala chattar

En ny indikator for 2022. For egenregins del 6vergick den digitala chatten
fran respektive halsocentral till ett centralt omhandertagande av chatten.
1177 tog 6ver den digitala chatten fran och med den 20 juni 2022. Det &r ett
lagt inflode i egenregins digitala chatt, fran 25 till 36 arenden per dag. De
privata leverantdrerna som har infort digital chatt har ett betydligt hogre
inflode. Hermelinens vardcentral har i genomsnitt 65 chattar per dag.

Digitala utomlansvardkontakter
Under januari-juni 2022 har 17 295 digitala utomlansvardkontakter tagits via
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Internet. Det ar en minskning jamfort med samma period forra aret. Tva
tredjedelar av digitala utomlansvardkontakter gjordes av kvinnor och en
tredjedel av man.

Vald i néra relation

Det ar 4 677 patienter som har tillfragats om vald i nara relation under janu-
ari-augusti, vilket ar nagot fler jamfort med samma period forra aret. Av de
som tillfragats ar 66 procent kvinnor och 34 procent man. Det &r 679 kvinnor
och 155 méan som uppgett tidigare eller aktuell valdsutsatthet, 26 barn har
bevittnat vald.

Lakemedelsgenomgang

For lakemedelsgenomgang till personer 75 ar eller éldre, med fem eller fler
uthamtade lakemedel, &r malet att 50 procent av malgruppen ska ha haft en
lakemedelsgenomgang senaste aret. Lanssnitt for lakemedelsgenomgang till
malgruppen ar 37 procent vilket &r en liten 6kning jamfort med samma pe-
riod 2021 (36 procent). Kvinnor och man har fatt lakemedelsgenomgangar i
samma omfattning. Sex halsocentraler nar malet vilket ar en liten forbattring
jamfort med resultaten for i fjol da fem hélsocentraler nadde malet.

Samordnad individuell plan SIP

Lanets halsocentraler har varit delaktiga i sammanlagt 824 samordnade indi-
viduella planer under perioden januari-augusti. Det &r i niva med samma
period forra aret. | 75 procent av planerna har patienten deltagit i planeringen
och i 75 procent av planerna finns fast vardkontakt dokumenterad.

Kontinuitet vid kronisk sjukdom - l1&kare

Ny indikator. Det méter kontinuitetsindex for patienter med kronisk sjukdom
de senaste 18 manaderna och kontinuitet vid besok hos lakare. 11 halsocen-
traler uppvisar en positiv trend. Hermelinens hélsocentral har bést kontinui-
tet.

Kontinuitet vid kronisk sjukdom - sjukskoterska

Ny indikator. Det mater kontinuitetsindex for patienter med kronisk sjukdom
de senaste 18 manaderna och kontinuitet vid besok hos sjukskoterska. 13
hélsocentraler uppvisar en positiv trend, Hermelinen har bast kontinuitet.

Filialer och servicepunkter

19 filialer och 21 servicepunkter har beviljats ersattning inom vardvalet ge-
nom finansiering av nationella medel under 2022. Femton filialer och 20
servicepunkter ar i drift. Under perioden har 11 636 vardkontakter skett vid
lanets filialer samt 857 vardkontakter vid servicepunkterna. Det &r lite storre
andel kvinnor &n man som besokt filialerna, men det &r en stérre andel man
som besokt lanets servicepunkter.

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-169, 3.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



° Y REGION PRQTOKOLL
/. Norreotten  Regionstyrelsen 6 oktober 2022 Sida 40 (84)

Jamstalldhetsperspektiv

Uppfoéljningen av indikatorerna visar att det finns stora skillnader mellan
konen i hur man och kvinnor far ta del av levnadsvanearbetet. Detta ska
beaktas av primarvarden i deras jamstélldhetsarbete.

Barnrattsperspektiv
Beslutet bedoms inte paverka barn.

Bilagor:

Vardval primarvard uppféljning januari-augusti 2022
Vardval primarvard resultatbilaga januari-augusti 2022
Protokollsutdrag skickas till:

Ekonomidirektor
Divisionschef Nara
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§ 236

Bestallning vardval primarvard 2023
Dnr 1055-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att aterremittera arendet.

Beslutsunderlag

Bilaga 1: Bestallning Vardval primarvard 2023

Bilaga 2: Sammanstallning av forandringar i Bestéllning Vardval primarvard
2023

Bilaga 3: Ersattning Vardval primarvard 2023

Sammanfattning

Vardval i priméarvard infordes i Norrbotten 2010 i enlighet med lagen om
valfrihetssystem (LOV 2008:962). Bestéllningen av Vardval primarvard
faststalls arligen av regionstyrelsen. Bestéllningen reglerar de krav som stélls
pa leverantorer av primarvard samt beskriver uppdraget och den ekonomiska
ersattningen.

| bestéllningen for 2023 har justeringar gjorts for att innehallet ska vara sam-
staimmigt med aktuell lagstiftning, foreskrifter och regelverk. Férandringar i
Bestallning Vardval 2023 redovisas i Bilaga 2. Inom nagra omraden har
tillagg och fortydliganden gjorts. En arlig upprékning av vardvalsersattning-
en har ocksé gjorts. Andringar i vardvalsersattningen finns redovisat i styrel-
seérendet.

Arendets behandling under sammantradet

Glenn Berggard (V) foreslar ett tillagg pa sidan 52 i bestallningen om att
aven 30-aringar ska omfattas.

Anders Oberg (S) och Johannes Sundelin (S) stodjer Glenn Berggards tillagg
om att dven 30-aringar ska omfattas.

Marianne Sandstrom (SD) foreslar avsla Glenn Berggards tillagg om att
aven 30-aringar ska omfattas.

Glenn Berggard (V) foreslar ett tillagg under punkt 4.9 om att funktionen
rehabkoordinator ska finnas.

Marianne Sandstrom (SD) stodjer Glenn Berggards forslag om att funktion-
en rehabkoordinator ska finnas.

Linda Frohm (M) foreslar avsla Glenn Berggards bada tillagg.
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Glenn Berggard (V) foreslar aterremittera drendet eftersom underlaget inte
fullstandigt da ersattningsbilagan saknas.

Beslutsgang

Ordfdranden staller Glenn Berggards forslag om aterremiss under proposit-
ion och finner att regionstyrelsen bifaller forslaget.

Arendet

| Bilaga 1 Bestallning Vardval primarvard 2023 samt Bilaga 2 Ersattning
Vardval primarvard 2023 &r ny text markerad med gult och borttagen text
overstruken. Tillagg och fortydliganden i bestéllningen redovisas i Bilaga 3
Sammanstéllning av férandringar i Bestallning Vardval Primarvard 2023.
Nedan redovisas de forandringar som gjorts i Ersattning Vardval 2023.

Forandringar vardvalsersattning

Regionstyrelsen har av regionfullmaktige beviljats en ekonomisk ram pa
9 279,4 mnkr. Av dessa fordelas 1 399,1 mnkr for vardval primarvard.

Ersattningen for vardpeng ar uppraknad med 5,4 procent jamfort med 2022.
Ersattningen for lakemedel ar uppraknad med 5 procent. Ovriga upprakning-
ar framgar enligt Tabell 1.

Tabell 1. Ersattningsmodell 2023 (i miljoner kr)
Tabell 1. Erséattningsmodell 2023 (i miljoner kr)

Totalbelopp Fordel- | Férandring
(helar 2023) ning jamfort med
2022
Vardpeng
varav Vardpeng enligt alder 549,6 65 % +38,2
varav Vardpeng enligt ACG 214,4 25% +14,8
varav Vardpeng enligt CNI 85,8 10 % +5,9
Summa vardpeng 849,8 | 100 % +58,9
Lakemedelspeng 302,1 +14,2
Mal- och prestationshaserad 13,2 +0,7
erséttning
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Totalbelopp Fordel- | Forandring
(helar 2023) ning jamfort med
2022

Hélsosamtal for 40-, 50-, 60- 51 +0,3
aringar
Litenhets- och avstandsersétt- 42,4 +2,2
ning
Kompensation for avgiftsfria 76,2 0
besok
Filialer och servicepunkter 22,4 +12
Summa vérdval 13113 +88,3

Mal- och prestationsbaserad erséttning

e Prestationserséttning for tobaksavvanjning samt uppféljning av fysisk
aktivitet pa recept ar oférandrad jamfort med 2022.

o Prestationsersattning for att forbattra levnadsvanearbetet hos riskgrupper
for hjart- karlsjukdom och psykisk ohélsa ar oférandrad jamfort med

2022.

o Prestationserséttning for halsosamtal ar oférandrad jamfort med 2022.

Litenhets- och avstandserséattning

Ersétts enligt samma princip som 2022.

Filialer och servicepunkter

Ersattningen for beslutade filialer och servicepunkter har 6kat jamfért med

2022.

Ersattning for ST-1ékare

Det pagar en utredning géllande finansiering av ST-lakare i allmanmedicin
som kommer att innebdra fordndringar av ersattningssystemet for 2023.

Anvisning merkostnad vardmoms 2023
Det tillfalliga statshidraget mellan 2019-2022 finns ej kvar 2023.

Jamstalldhetsperspektiv

| genomforandet av Bestallning Vardval primarvard 2023 ska jamstélldhets-
perspektivet beaktas i enlighet med de foreskrifter som ges i bestéliningen.
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Barnrattsperspektiv

| genomforandet av Bestallning Vardval primarvard 2023 ska barnréttsper-
spektivet beaktas i enlighet med de foreskrifter som ges i bestéallningen.
Protokollsutdrag skickas till:

Ekonomidirektor

Divisionschef Néara
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§ 237

Bestéllning vardval allméan barn- och
ungdomstandvard 2023

Dnr 1072-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att godkanna bestéllining allmén barn- och ung-
domstandvard 2023.

Reservation
Marianne Sandstrom (SD) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning

Regionen har ett lagstadgat ansvar att erbjuda alla barn och ungdomar (0- 23
ar) en regelbunden fullstandig tandvard. Vardval for allman barn- och ung-
domstandvard inom Region Norrbotten inférdes 2015 fér barn och ungdo-
mar i enlighet med lagen (2008:962) om valfrihetssystem (LOV). Bestall-
ning allman barn- och ungdomstandvard faststalls arligen av regionstyrelsen
och reglerar de krav som stalls pa leverantdrer samt beskriver uppdrag och
ekonomisk erséttning.

Arendets behandling under sammantradet

Marianne Sandstrom (SD) foreslar att kapiteringsersattningen ej ska hojas
ytterligare.

Beslutsgang

Ordféranden staller det liggande forslaget mot Marianne Sandstréms forslag
och finner att regionstyrelsen bifaller det liggande férslaget.

Arendet

Bakgrund

Regionstyrelsen har av regionfullméktige beviljats en ram pa 9279,8 mnkr.
Av dessa fordelas 87.7 mnkr for Vardval allman barn- och ungdomstand-
vard. Vardvalsersattningen avser vardenhetens samtliga kostnader och &r

1 595 kronor per ungdom for ar 2023, vilket &r en 6kning med 2,8 procent
jamfort med 2022.

Andringar i Bestéllning Vardval allmén barn- och ungdomstand-
vard 2023

1.5 Forandringar av forfragningsunderlag

Forfragningsunderlag revideras arligen och faststalls av Regionstyrelsen pa
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delegation av Regionfullméktige.

Region Norrbotten &ger rétt att &ndra villkoren och erséttningsmodellen i
Bestéllning Vardval allman barn- och ungdomstandvard 2023. Region Norr-
botten ska sa snart beslut fattats om andring i villkoren, meddela leverantorer
om andring, 90 dagar innan beslut géller. Leveranttren ska senast 30 dagar
efter mottagande av meddelandet avldmna svar till Regionen. Lamnar leve-
rantren inget svar inom utsatt tid anses denne ha godként andringen. Om
Leverantdren inom 30-dagarsfristen skriftligen meddelar Regionen att Leve-
rantdren inte accepterar &ndringarna, upphor Avtalet automatiskt att galla,
dvs. utan foregaende uppsagning, sex (6) manader efter utgangen av 30-
dagarsfristen. Under uppségningstiden arbetar leverantdren vidare under de
villkor som géllde innan féréandringen.

2.8 Patientsékerhet.

Andringen handlar om att det ar utgivet en ny handbok, ’Utredning av all-
varliga vardskador”.

Andringar ar markerad med gult.

Ovriga &ndringar &r de arliga upprakningarna av ekonomisk ersattning.

Jamstalldhetsperspektiv

I genomforandet av Bestéllning Vardval allman barn- och ungdomstandvard
2023 ska jamstalldhetsperspektivet beaktas i enlighet med de foreskrifter
som ges i bestéllningen.

Barnrattsperspektiv

I genomfdérandet av Bestéllning Vardval allmén barn- och ungdomstandvard
2023 ska barnrattsperspektivet beaktas i enlighet med de foreskrifter som ges
i bestallningen.

Bilagor:
Bestallning allmén barn- och ungdomstandvard 2023

Protokollsutdrag skickas till:

Ekonomidirektor
Divisionschef, division Néra
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Operationsverksamhet | Kalix
Dnr 927-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att:

1. Regiondirektoren far i uppdrag att permanent inratta den dagkirurgiska
verksamheten vid Kalix sjukhus. | uppdraget ingar att ta fram ett detalje-
rat forslag till driften av verksamheten och samtidigt utreda méjligheter-
na att bedriva planerad slutenvardskirurgi pa Kalix sjukhus.

2. Till dess verksamheten &r permanent inrattad forlangs verksamheten vid
den tillfalliga operationsenheten enligt nuvarande forutsattningar vilket
innebér att personalresurser hyrs in, som langst till och med den 31 de-
cember 2023.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att utoka antalet operationssalar vid Ka-
lix sjukhus till tvd samt att renovera sterilcentralen vid sjukhuset. Om-
byggnationen ska paborjas skyndsamt.

4. For 2023 finansieras 6kade driftkostnader med 15,3 mkr inom ramen for
regionstyrelsens strategiska reserv, men i férsta hand ska méjligheten till
extern finansiering undersokas.

5. Finansiering av ombyggnationer och investeringar for etablerandet av
operationssalar ska ske genom omprioriteringar inom ramen for 2022
och 2023 ars investeringsbudget, men i forsta hand ska mojligheten till
externa investeringsbidrag undersokas.

Reservationer
Glenn Berggard (V) och Anders Oberg (S) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

Operationsenheten for dagkirurgi vid Kalix sjukhus har sedan starten i au-
gusti 2021 varit ett framgangsrikt initiativ for att korta vantetider till operat-
ion for patienter i behov av kirurgisk vard. For att sékra en fortsatt god till-
ganglighet till kirurgisk vard i regionen avser regionstyrelsen att fortsatta
verksamheten pa nuvarande niva under 2023, samt att utreda mojligheterna
att utdka verksamheten med ytterligare en operationssal och gora den till en
permanent del av regionens vardutbud.

Sammanfattning

For att sakra en fortsatt god tillganglighet till kirurgisk vard i regionen avser
regionstyrelsen att permanent inrdtta den dagkirurgiska verksamheten vid
Kalix sjukhus. Verksamheten ska fortsatta pa nuvarande niva under 2023
och under tiden ska ett forslag till permanent etablering av verksamheten tas
fram. Vidare ska ytterligare en operationssal 6ppnas, sterilcentralen renove-
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ras och mojligheten att ater bedriva slutenvardskirurgi vid sjukhuset under-
sokas.

Arendets behandling under sammantradet

Glenn Berggard (V) foreslar en andring i punkt 1 enligt foljande: ”Regiondi-
rektoren far i uppdrag att ta fram ett detaljerat forslag till driften av verk-
samheten och samtidigt utreda méjligheterna att bedriva planerad sluten-
vardskirurgi pa Kalix sjukhus”.

Glenn Berggard (V) foreslar en andring i punkt 2 enligt foljande: ”Verksam-
heten forlangs vid den tillfalliga operationsenheten enligt nuvarande forut-
sdttningar vilket innebér att personalresurser hyrs in, som langst till och med
den 31 december 2023”.

Glenn Berggard (V) foreslar en andring i punkt 3 enligt foljande: ”Regiondi-
rektoren far i uppdrag att utreda effekten av att utoka antalet operationssalar
vid Kalix sjukhus till tva operationssalar och att renovera sterilcentralen vid

sjukhuset samt hur det skall i férsta hand externfinansieras”.

Glenn Berggard (V) foreslar bifalla punkt 4.
Glenn Berggard (V) foreslar avsla punkt 5.

Elisabeth Lindberg (S) och Anders Oberg (S) stodjer Glenn Berggards samt-
liga forslag.

Linda Frohm (M) foreslar bifalla det liggande forslaget och att avsla Glenn
Berggards andrings- och avslagsforslag.

Beslutsgang

Ordfdranden staller det liggande forslaget mot Glenn Berggards andrings-
och avslagsforslag och finner att regionstyrelsen bifaller det liggande férsla-
get.

Arendet

Regionen inrattade i augusti 2021 en dagkirurgisk enhet vid Kalix sjukhus.
Enheten, som etablerades i den gamla operationsavdelningen vid sjukhuset,
har bidragit till att skapa effektiva fléden for mindre kirurgiska och gyneko-
logiska ingrepp och 6kat tillgédngligheten for regionens patienter. Enheten
har bemannats via en upphandlad operationsteamstjénst i kombination med
regionens egna operatorer sasom exempelvis kirurger och gynekologer.
Verksamheten avses i forsta hand bemannas av regionens egen personal,
men dér det &r nddvandigt dven via upphandlat operationsteam. Enheten har
utfort 321 operationer under perioden januari — september 2022.
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Fortsatt kdkortning

Enheten ar organiserad under verksamhetsomrade Allmankirurgi/Urologi
och leds av en sektionsledare. Ett operationsteam bestaende av 2 operations-
sjukskaterskor och 2 anestesisjukskéterskor ar upphandlat. Denna organisat-
ion foreslas fortsatta dven under 2023 och under tiden tas ett detaljerat for-
slag till en permanent inrattning av verksamheten fram.

Beredskapsperspektivet

Region Norrbotten &r en del av det civila forsvaret i Sverige och omfattas
darfor av de mal som regeringen faststallt for civilt forsvar enligt foljande:

e Vérna civilbefolkningen
o Sékerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna

e Bidra till Forsvarsmaktens formaga vid ett vapnat angrepp eller krig i
var omvarld

Koncentration av resurser till en eller ett fatal platser skapar 6kad sarbarhet.
De vardverksamheter som ingar i organisationen bor vara geografiskt
spridda for att minska sarbarhet och skapa redundans. Arbete pagar med att
oka Region Norrbottens robusthet, och i det arbetet ingdr att sakerstélla att
sjukvard ska kunna bedrivas pa flera geografiskt spridda platser i lanet. Ka-
lix sjukhus har tidigare anvants som beredskapssjukhus och har férutom sitt
strategiskt geografiska l&ge redan en robust konstruktion sarskilt lampad for
beredskapsverksamhet.

En 6kad operationskapacitet pa Kalix sjukhus ger kad patientnytta i nor-
mallage samtidigt som det 6kar regionens formaga att bista forsvarsmakten i
ett potentiellt geografiskt konfliktomrade.

Ekonomiska konsekvenser

Kostnaderna for en arlig drift av verksamheten berdknas uppga till 15,3
mnkr och fordelar sig enligt nedanstaende tabell:

Sammanstillning Jan-Dec (44 produkt-
ionsveckor), kr

Kop av sjukvardsmaterial, lakemedel etc. -1205 415
Enhetschef -899 590
Inhyrd personal -7 216 000
Lokaler -5520 000
Forbrukningsinventarier, transporter etc. -277 803
Lakare, reseersattning -220 000
Summa drift -15 338 809

Jamstalldhetsperspektiv

Vardutubudet vid den dagkirurgiska enheten vid Kalix sjukhus riktar sig till
bade méan och kvinnor och bedéms 6ka tillgangligheten till vard for bada
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konen. Det bedoms darfor inte finnas nagra sarskilda jamstalldhetspaver-
kande konsekvenser av beslutet.

Barnrattsperspektiv

Beslutet bedéms inte paverka barn.

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschefer

Ekonomidirektor

HR-direktor
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§ 239

Motion 16-2021 om tillitsbaserad
styrning pa alla nivaer
Dnr 1326-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar fullméaktige besluta att anse motionen besvarad.

Reservation
Glenn Berggard (V) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

Tillitsbaserat ledarskap och styrning inom regionen &r av hog prioritet for
regionstyrelsen. Vid sitt sammantréde den 17 augusti 2022 beslutade region-
styrelsen att en plan ska tas fram for hur tillitsbaserad styrning och ledning
ska konkretiseras och forverkligas pa alla nivaer i regionen. Med hanvisning
till de atgarder som beslutats av regionstyrelsen den 17 augusti anses mot-
ionen om inférande av tillitsbaserad styrning besvarad.

Sammanfattning

Vansterpartiets fullmaktigegrupp foreslar i en motion att regionfullméktige
ska besluta:

e att infora tillitsbaserad styrning pa alla nivaer samt

o att modellen for tillitsbaserad ledning och styrning skall tas fram i sam-
verkan med medarbetare och fackliga organisationer.

Beslutsunderlag
Motion 16-2021 om tillitshaserad styrning pa alla nivaer
Regionstyrelsens protokoll 2022-08-17 § 183

Arendets behandling under sammantradet

Glenn Berggard (V) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang

Ordféranden staller det liggande forslaget mot Glenn Berggards forslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Regionstyrelsen har vid sitt sammantréde den 17 augusti 2022 § 183 beslutat
om ett antal atgarder i syfte att stodja ambitionen om tillitsbaserat ledarskap
och styrning i regionen. En plan ska tas fram for hur ambitionen for en
tillitsbaserad styrning och ledning ska konkretiseras samt forverkligas i prak-
tiken pa alla nivaer. Planen ska tas fram i samverkan med medarbetare och
fackliga organisationer. Vidare beslutades att regionstyrelsens delegations-
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ordning ses Over, att stddet till linjeorganisationen i rekryteringsarbetet ska
6ka och att en 6versyn ska gdras av process och ansvarsfordelning vad géller
individuell 16neséttning.

Protokollsutdrag skickas till:
HR-direktor
Halso- och sjukvardsdirektor
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§ 240

Motion 3-2022 om halsoekonomisk

kompetens i Region Norrbotten
Dnr 285-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar fullméktige avsla motionen.

Reservation
Glenn Berggard (V) och Elisabeth Lindberg (S) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen delar motionérens uppfattning av vikten att nédvéandiga
atgarder tas for att uppfylla behoven av halsoekonomisk kompetens. Region-
styrelsen avvaktar dock forslag pa atgarder fran regional niva i den riktning
som motionen handlar om varfér motionen avslas.

Sammanfattning
Glenn Berggard (V) yrkar i en motion till regionfullmaktige att:

e Regionstyrelsen far i uppdrag att vidta noédvandiga atgarder for att upp-
fylla behoven av hélsoekonomisk kompetens i Region Norrbotten.

e Beslutsunderlag tillfors halsoekonomiska berékningar dar sa ar tillamp-
ligt.

Beslutsunderlag

Bilagor

Motion 3-2022 om halsoekonomisk kompetens i Region Norrbotten
Arendets behandling under sammantradet

Glenn Berggard (V) och Elisabeth Lindberg (S) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang

Ordfaranden staller det liggande forslaget mot Glenn Berggards forslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande férslaget.

Arendet

Bakgrund

Halsoekonomi ar ett omrade inom nationalekonomin som ar pa frammarsch
och valfardsstatens utmaningar kommer kréva specialister inom halsoeko-
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nomiomradet. Halsoekonomer anvands for att analysera och bedéma kostna-
der och effekter av insatser inom halso- och sjukvarden.t

Motionen

Enligt motiondren kan h&lsoekonomiskt material vid beslut innebéra vinster
pa manga olika plan. Att bara ta hansyn till kostnader pa ett initialt ekono-
miskt plan &r enligt motionéren ett endimensionellt satt att tdnka som kan bli
kostsamt Gver tid. For ett langsiktigt hallbart beslutsfattande inom halso- och
sjukvarden kréavs en berakning pa helheten for att visa vad som &r det basta
beslutet. Motiondren anser att regionen behover utreda om Region Norrbot-
ten har behov av en tjanst pa omradet halsoekonomi eller om det racker att
regionen utbildar befintliga ekonomer/halsovégledare till sdrskild kompetens
pa omradet.

Regiongemensamma atgarder

Regionstyrelsen ser fordelar i om vi tillsammans inom sjukvardsregionen
kan hitta samarbeten kring de halsoekonomiska fragorna, eftersom det ofta
ar flera regioner som har nytta av de analyser som genomfors.

Det finns i norra sjukvardsregionen (Region Norrbotten, Region Vaster-
botten, Region Jamtland/Hérjedalen och Region Vasternorrland) goda forut-
sattningar for regiongemensamma atgarder for att uppfylla behoven av hél-
soekonomisk kompetens.

Norra sjukvardsregionforbundet (NRF) har inom ramarna for arbetet med
nationell och sjukvardsregional kunskapsstyrning sékrat resurser géllande
halsoekonomi. Det sker genom ett avtal som NRF har tecknat med Umea
Universitet, som tillhandahaller mastersprogram i folkhélsovetenskap med
inriktning mot hélsoekonomi. | systemet for kunskapsstyrning star norra
sjukvardsregionen for vardskapet av tva nationella programomraden (NPO);
endokrina sjukdomar och levnadsvanor. | vardskapet ingar att genomfora
hélsoekonomiska analyser, exempelvis vid framtagande av personcentrerade
och sammanhallna vardfarlopp.

Darutover finns, fran 1 april 2022, en Health Technology Assessment (HTA)
— enhet, HTA Norr, i norra sjukvardsregionen. HTA Norr & en gemensam
resurs for hela norra sjukvardsregionen. HT A-enhetens syfte ar framja en
evidensbaserad halso- och sjukvard av hog kvalitet genom att utvardera me-
toder och tekniker i halso- och sjukvarden.

Regionerna som tillhér norra sjukvardsregionen har férbundit sig att bidra

! Umed Universitet Halsoekonomisk profil
https://www.umu.se/utbildning/program/masterprogrammet-i-
nationalekonomi/halsoekonomisk-profil/) [h&dmtad: 2022-08-11]
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till enheten. Vid de halsoekonomiska insatser som behdvs vid HTA-
analyserna star NRF for grundfinansieringen.

Enligt NRF bor det ga att astadkomma ett samarbete gallande halsoekono-
miska analyser och det skulle isa fall kunna ske genom HTA Norr. Om det
endast galler specifika fragor fran en enskild region skulle det eventuellt
kunna l6sas, antingen inom NRF:s grundatagande (beroende pa fragornas
art) eller genom att den aktuella regionen kdper extra insatser for sina speci-
fika fragestallningar. NRF &r 6ppna for att inleda ett fordjupat samarbete och
dialog kring gemensamma ldsningar.

Halsoekonomiska forelasningar

En annan atgard for att starka tillgangen till halsoekonomisk kompetens i
regionen &r ett pagaende samarbete mellan FoU-enheterna i Region Norrbot-
ten och Region Kronoberg. Under histen 2022 kommer Adrienn Szalanczi,
hélsoekonom vid FoU-enheten i Region Kronoberg, att ge en serie férelds-
ningar i halsoekonomi dar exempelvis befintliga ekonomer/hélsovéagledare
kan delta.

Konsekvenser

Jamstalldhetsperspektiv

Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och mén, flickor och pojkar. Halsoekonomiska analyser i sig bedéms kunna
paverka jamstalldheten mellan kvinnor och man, flickor och pojkar i en posi-
tiv riktning. Halsoekonomiska berékningar har bland annat visat att ojamlik-
het i halsa medfor stora kostnader for samhéllet, bade i form av forlorade
levnadsar, direkta kostnader for t ex halso- och sjukvard och sjukersattning
samt indirekta kostnader som produktionsbortfall.

Barnrattsperspektiv

4. Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa barnratten. Halsoekonomiska
berakningar/bedémningar vid politiska beslut bedéms i sig kunna paverka
barn positivt, eftersom langsiktigt hallbart beslutsfattande ofta star i fokus.

Protokollsutdrag skickas till:

Divisionschefer
Halso- och sjukvardsdirektor
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§ 241

Motion 6-2022 om informationskampanj
angaende prostatabesvar, screening

och anvandning av TUMT
Dnr 289-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att avsla motionen.

Reservationer

Marianne Sandstrom (SD), Glenn Berggard (V), Anders Oberg (S), Johannes
Sundelin (S) och Elisabeth Lindberg (S) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

Region Norrbotten &r en av de forsta regionerna i landet som startat organi-
serad testning for prostatacancer. Regionfullméktige har i juni 2022 ocksa
beslutat att regionen ska ansluta till den gemensamma struktur for organise-
rad prostatacancertestning som tagits fram inom Norra sjukvardsregionfor-
bundet. Da testning for prostatacancer ar resurskravande och det rader brist
pa nodvandiga specialistkompetenser ar den organiserade testningen i nula-
get riktad till specifika malgrupper som ocksa far erbjudande och informat-
ion om testningen. Avseende TUMT behandling sa ar det lampligast att den
halls koncentrerad till en plats da det kraver bade specialistkompetens och
tillrackligt patientunderlag for att uppratthalla hog kvalitet.

Sammanfattning
Marianne Sandstrom (SD) foreslar i en motion till fullméaktige att:
1. Region Norrbotten genomfor en informationskampanj angaende majlig-

heten till prostatacancerscreening och de olika behandlingsformer vilka
idag finns for prostatabesvar sasom TUMT.

2. Region Norrbotten ser éver mojligheten att infora TUMT behandling pa
fler stéllen i l&net.

Arendets behandling under sammantradet

Marianne Sandstrom (SD), Glenn Berggérd (V) och Anders Oberg (S) fore-

slar bifalla motionen.

Beslutsgang

Ordftranden stéller det liggande forslaget mot Marianne Sandstroms forslag
och finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.
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Arendet

Region Norrbotten har nyligen infért en modell med erbjudande om organi-
serad prostatacancertestning i samband med halsosamtal fér 50- och 60-
aringar. Information om testningen ges vid héalsosamtal for den aktuella mal-
gruppen. Regionfullméktige har vid sitt sammantrade 2022-06-22 § 64 be-
slutat att regionen ska ansluta till och arbeta efter den gemensamma modell
och kommunikationsplan for prostatacancertestning som tagits fram inom
Norra Sjukvardsregionforbundet och Regionalt cancercentrum Norr. Enligt
de utredningar som gjorts inom ramen for detta arbete ar det utifran tillgang-
liga sjukvardsresurser och bedomda nyttoeffekter motiverat att initialt be-
gransa erbjudandet om testning till méan i aldern 50 ar och 56 ar. Det finns
darfor i nulaget inte behov av en bred informationskampan;j till flera alders-
grupper. For allménheten finns information om testning och olika behand-
lingsformer for prostatabesvér under regionens sidor pa 1177 Vardguiden.

Angaende TUMT behandling (varmebehandling med mikrovagor) sa ge-
nomfors den idag vid Kalix sjukhus. Behandlingen kraver specialistkunskap
som ar en bristkompetens. Utifran behovet av specialisering for att uppratt-
halla hog kvalitet har regionen bedomt att det &r lampligast att behandlingar-
na koncentreras till en plats.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:

Motion 6-2022 om informationskampanj angaende prostatabesvar, screening
och anvéndning av TUMT

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef Lanssjukvard 2
Hélso- och sjukvardsdirektor
Kommunikationsdirektor
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§ 242

Motion 11-2022 om inrattande av halso-

och sjukvardsnamnd
Dnr 599-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att avsla motionen.

Reservation
Glenn Berggard (V) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

Nuvarande politisk organisation i Region Norrbotten bygger pa inriktningen
att regionstyrelsen ska ha helhetssyn 6ver hélso- och sjukvardsfragor inklu-
sive stodfunktioner. Inrattande av en sérskild halso- och sjukvardsnamnd
skulle innebéra att ansvaret for regionens storsta uppdrag forskjuts utanfor
regionstyrelsens forsorg. Regionstyrelsen anser inte att detta ar en &ndamals-
enlig struktur for Region Norrbottens politiska organisation.

Beslutsunderlag

Motion 11-2022 om inrattandet av hélso- och sjukvardsnamnd

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang

Ordfaranden staller det liggande forslaget mot Glenn Berggards férslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Sammanfattning

Glenn Berggard (V) foreslar i en motion att regionfullmaktige ska besluta att
inratta en halso- och sjukvardsnamnd i Region Norrbotten. Forslaget motive-
ras med att regionens politiska organisation uppvisar en obalans i forhal-
lande till andra regioner, som i de flesta fall har inrattat hélso- och sjuk-
vardsnamnder. Vidare havdas i motionen att dagens halso- och sjukvardspo-
litiska beslut kan behdva hanteras av politiker intresserade av detta politik-
omrade pa samma satt som regionala utvecklingsfragor hanteras i den reg-
ionala utvecklingsndmnden.

Regionstyrelsen anser att motionen ska avslas.
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Arendet

Forslaget om inréattande av en halso- och sjukvardsnamnd innebér att ansva-
ret for halso- och sjukvardsfragorna i regionen skulle 6vertas av namnden
fran regionstyrelsen. Det innebar ocksa att merparten av regionstyrelsens
budget skulle tas 6ver av ndmnden. | och med att varje ndmnd &r en egen
suveran myndighet kan styrelsen darefter inte besluta 6ver omraden och
arenden som tilldelats ndmnden och inte heller éverpréva ndamndens beslut.

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor

Stabschef

Halso- och sjukvardsdirektor
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§ 243

Motion 13-2022 om inférande av

arbetsmiljogrupp
Dnr 867-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar fullméktige avsla motionen.

Reservation
Marianne Sandstrom (SD) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

Region Norrbotten har, genom samverkansavtal med de fackliga organisat-
ionerna, redan organiserat sig i arbetsmiljogrupper som moter de krav som

arbetsmiljolagen har. Region Norrbotten har &ven en oberoende intern fore-
tagshélsovard med uppdrag att stodja verksamheter inom arbetsmiljofragor
pa organisations-, grupp- och individniva.

Sammanfattning

Lage Hortlund (SD), Kristina Karlsson (SD), Marianne Sandstrom (SD),
Susanne Strém (SD) och Lars-Ake Vikstrom (SD) foresléar i en motion till
regionfullméktige att Region Norrbotten ska undersoka mojligheterna att
skyndsamt infora en arbetsmiljégrupp i regionen.

Beslutsunderlag

Motion nr 13-2022 om inférandet av arbetsmiljégrupp

Arendets behandling under sammantradet

Marianne Sandstrom (SD) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang

Ordféranden staller det liggande forslaget mot Marianne Sandstréms forslag
och finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Motionen

Motionarerna anser att det behovs ett dvergripande ansvar for arbetsmiljon.
Olika aktorer bor samverka for att komma till ratta med problematiken och
verka for en gynnsam arbetsmiljo. En arbetsmiljogrupp skulle kunna besta

av skyddsombud, verksamhets- och enhetschefer samt arbetsmiljomassiga

konsultbolag (t.ex. Previa).

Arbetsmiljogruppen skulle pa ett professionellt satt kunna stotta de verksam-
heter som befinner sig i ett problematiskt arbetsmiljéméssigt lage. Dessutom
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skulle en arbetsmiljogrupp kunna bidra till minskade sjukskrivningstal och
medarbetaravhopp samt gdra regionen till en attraktiv arbetsgivare.

Samverkansavtal

Region Norrbotten har via Samverkansavtal med de fackliga organisationer-
na organiserat sig i arbetsmiljogrupper som moter de krav som arbetsmiljo-
lagen har.

Dessa bendmns som CUS (Central utvecklings- och samverkansgrupp), DUS
(Divisions utvecklings- och samverkansgrupp) och BUS (Basenhetens ut-
vecklings- och samverkansgrupp) men fungerar som arbetsmiljogrupper.

Samverkan sker pa central-, divisions-, verksamhets- samt basenhetsniva och
anpassas till arbetsmiljoforhallanden inom respektive niva av samverkan.

Enligt, Arbetsmiljolagen 6 kap. — Samverkan mellan arbetsgivare och arbets-
tagare m.m. 9 § “’ska skyddskommittén delta i planeringen av arbetsmiljoar-
betet samt folja arbetets genomfdérande. Den skall noga félja utvecklingen i
fragor som ror skyddet mot ohalsa och olycksfall samt verka for tillfredsstal-
lande arbetsmiljéforhallanden.”

Foretagshalsovard

Region Norrbotten har en oberoende foretagshalsovard med kompetenser
som foretagslékare, psykolog, arbetsmiljéingenjér, socionom, ergonom och
foretagsskoterskor.

Foretagshalsan ar en radgivande expertresurs inom omradena arbetsmiljo
och rehabilitering. Verksamheten arbetar med férebyggande arbetsmiljoar-
bete och med att undanrdja halsorisker. Féretagshélsan har kompetens att
beskriva sambanden mellan arbetsmiljo, organisation, produktivitet och
hélsa samt utfora arbetslivsinriktad rehabilitering

Ansvarig chef for Foretagshalsan deltar pa hogsta niva i CUS. Representan-
ter fran foretagshalsans tvarfunktionella team kan bjudas in till de arbetsmil-
jogrupper som behover stdd, eller besoka arbetsplatser och arbeta med de
specifika behov som finns dar.

Chefer pa olika nivaer kan kontakta Foretagshélsan for stodjande atgarder
inom hela arbetsmiljoomradet. Det kan exempelvis galla riskbedomningar,
medicinska kontroller, utbildning, rehabilitering eller individsamtal.

Regionen erbjuder ocksa ett riktat arbetsplatsstod till de verksamheter som
onskar stod i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Det innebér att chefer far
stod i hur de kan bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete.

Konsekvenser

Jamstalldhetsperspektiv

Arbetsmiljoverkets officiella statistik visar att kvinnor i hgre grad anméler
att de blir sjuka av sina arbeten medan mén oftare drabbas av olyckor med
sjukfranvaro och dodsfall pa jobbet. Arbetsmiljon i Sverige ar ojamstélld och
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det krdvs ett genusmedvetet arbetsmiljoarbete for att synliggora strukturerna
som driver den arbetsrelaterade ohélsan.?

Barnrattsperspektiv
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa barnréatten.
Protokollsutdrag skickas till:

HR-direktor
Halso- och sjukvardsdirektor

2 Arbetsmiljoverket Jamstalldhet i arbetsmiljon https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-
inspektioner/arbeta-med-arbetsmiljon/jamstalldhet-i-arbetsmiljon/ [hdmtat:2022-08-24]
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§ 244

Motion 14-2022 om samverkan med
kommunerna kring barns tandhalsa
samt aterinforande av ’fluortanter” i

skolverksamheten
Dnr 868-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar fullméktige besluta att anse motionen besvarad.

Reservation
Marianne Sandstrom (SD) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

Barn och ungas tandhalsa ar ett hogt prioriterat omrade for Region Norrbot-
ten. Folktandvarden i Norrbotten har redan idag samverkan med kommuner-
na om bland annat fluoridskdljning i skolor i omraden déar tandhéalsan inte
uppfyller malen.

Sammanfattning

Marianne Sandstrém (SD), Lage Hortlund (SD), Susanne Strom (SD), Lars-
Ake Vikstrém (SD) och Kristina Karlsson (SD) foreslar i en motion till reg-
ionfullméktige att Region Norrbotten ska:

e Understka mojligheterna att samverka med kommunerna kring barns
tandhélsa.

e Undersoka majligheterna att aterinfora systemet med *fluortanter” inom
skolverksamheter.

Beslutsunderlag
Motion 14-2022 om samverkan med kommunerna kring barns tandhélsa
samt aterinférandet av "fluortanter" i skolverksamheten

Arendets behandling under sammantradet
Marianne Sandstrom (SD) foreslar bifalla motionens andra att-sats.

Beslutsgang

Ordféranden staller det liggande forslaget mot Marianne Sandstréms forslag
och finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.
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Arendet

Bakgrund

Folktandvarden har som mal att lanets barn och unga ska var kariesfria. Fo-
kus ska ligga pa halsoframjande och sjukdomsforebyggande insatser. Tand-
varden behdver samverka med andra aktorer, framforallt barnhélsovard och
skolverksamheter, for att framja munhdlsan hos barnen. Redan idag samver-
kar folktandvarden med lanets kommuner bland annat via:

e Deltagande i folkhalsorad vid orter dar sadana forum finns.

e Skolbesok i arskurs 4 med lektion om munhélsa mm samt i arskurs 6 i
konceptet ”Tobaksfri Duo”.

e Medverkan pa temadagar om hélsa pa skolor.

e | omraden med samre tandhélsa hos barnen gors riktade insatser t.ex.
erbjuds fluoridskoljning i samverkan med skolan, utékade skolbesok i
vissa arskurser dar risk har identifierats.

e Projekt om tandborstning pa forskola startas i socioekonomiskt utsatt
omrade under aret. Skall utvéarderas innan breddinférande.

e ”Karies och Baktus”-teater pa forskolor i vissa kommuner dar vi lar ut
om kost och tandborstning.

e Dialog om utbud pa skolfik for att erbjuda ett mer halsosamt utbud.
e Munhalsoinformation pa 6ppna forskolor.

I de nya nationella riktlinjerna for tandvarden (Socialstyrelsen 2021) finns
rekommendationer for att framja barns munhalsa pa individniva och via
samverkan med andra aktorer. Ett av de omraden som identifierats att vida-
reutveckla géller samverkan med kommunerna. Folktandvarden ser dver
samtliga rekommendationer fran Socialstyrelsen och hur de ska implemente-
ras i lanet. Vissa av atgarderna som rekommenderas i riktlinjerna gors redan
idag och andra kommer arbetas vidare med.

Folktandvarden har munhalsoframjande preventionsprogram pa individ-,
grupp- och samhallsniva dar samverkan med andra aktorer ar en viktig del.
Arlig uppfdljning av barnens tandhalsa gérs inom folktandvarden i Norrbot-
ten. | de omraden dar tandhalsan inte uppfyller malen gors riktade halso-
frdmjande insatser t.ex. erbjuds fluoridskéljning i skolorna.

Jamstalldhetsperspektiv
Det bedoms inte finnas nagra betydande skillnader utifran kon i tandvarden
for barn- och unga, baserat pa kénsuppdelad statistik.

Barnrattsperspektiv

Barn och unga ar den hogst prioriterade gruppen for folktandvarden tillsam-
mans med akut tandvard. Beslutet innebar inte nagon forandring i denna
prioritering.

Protokollsutdrag skickas till:
Halso- och sjukvardsdirektor
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§ 245

Lanstransportplan Norrbottens lan
2023-2033

Dnr 1126-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen fattar foljande beslut:

1. Regionfullmaktige faststéller regional plan for transportinfrastruktur,
lanstransportplan Norrbottens 1an 2022-2033.

2. Vid nasta uppdatering av lanstransportplanen ska den innehalla en jam-
stalldhetsanalys.

Yttrande till beslutsforslaget

Lanstransportplanen &r ett viktigt verktyg i arbetet med att bidra till utveckl-
ingen av lanet och hantera de utmaningar som vi star infor i framtiden.

Tillsammans med den nationella planen for transportinfrastruktur skapas ett
sammanhallet transportsystem dar lanstransportplanen bedéms ha potential
att 16sa vissa brister. Atgéarderna i planen som helhet bedéms ge positiva
effekter som i olika grad bidrar till att uppfylla de transportpolitiska malen
om ett langsiktigt hallbart transportsystem.

Sammanfattning

Region Norrbotten har, som regionalt utvecklingsansvarig, uppdraget att
uppratta en lanstransportplan som innebér att planera och prioritera investe-
ringar i transportsystemet i Norrbottens lan under planperioden 2022-2033.

Lanstransportplanen anger den strategiska inriktningen for lanets transportin-
frastruktur for kommande 12-arsperiod och ska vara trafikslagsovergripande.
Planen revideras vart fjarde ar for att kunna mota forandrade behov och
samhallsstrukturer samt fardigstéllande av objekt. Regionen ansvarar for att
kartlagga brister och behovet i lanets transportsystem samt planera och prio-
ritera atgarder. Trafikverket ansvarar for att genomfora prioriterade atgarder
i lanstransportplanen.

Regionala utvecklingsndmnden har 2022-09-27 § 93 foreslagit fullmaktige
besluta att faststélla regional plan for transportinfrastruktur, lanstransport-

plan Norrbottens lan 2023-2033 och att vid nésta uppdatering av lanstrans-
portplanen ska den innehalla en jamstalldhetsanalys.
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Arendet

Regionala utvecklingsndmnden beslutade 2022-04-26, att godkanna det re-
mitterade forslaget till regional transportplan, lanstransportplan 2022-2033
Norrbottens Ian som i slutet pa april skickades in till Regeringen. | mitten pa
juni tog Regeringen beslut om nationell plan och ekonomiska ramar for l&ns-
transportplaner. Utifran beslutade ramar faststéaller regionfullmaktige lans-
transportplan Norrbottens lan.

Beslutsunderlag:

Lanstransportplan Norrbottens lan 2022-2033
Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2022-09-27 § 93

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 246

Lansgemensam handlingsplan for

suiciprevention
Dnr 1107-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen antar Ld&nsgemensam handlingsplan suicidprevention Norr-
botten 2022-2030.

Yttrande till beslutsforslaget

Region Norrbotten stéller sig hdrmed bakom lanets férsta gemensamma
handlingsplan for suicidprevention. Regionstyrelsen ser positivt pa att planen
ar framtagen i samarbete med Norrbottens kommuner och flertalet brukaror-
ganisationer. Att férebygga sjalvmord &r komplext och kréver samlade insat-
ser, bade pa lansévergripande och lokal niva.

Sammanfattning

Handlingsplanens syfte &r att Norrbottens kommuner och Region Norrbotten
genom gemensamma verkningsfulla och effektiva suicidpreventiva insatser
ska minska antalet suicid och suicidforsok i Norrbottens I&an.

Handlingsplanens delar innehaller aktiviteter pa individ, grupp och sam-
hallsniva med uppfoljningsindikatorer kopplade till varje omrade.

Handlingsplanen har antagits i savél Lansstyrgrupp som Politisk samver-
kansberedning (Polsam).

Arendets behandling under sammantradet

Johannes Sundelin (S) foreslar bifalla det liggande forslaget.

Beslutsgang

Ordfdranden stéller det liggande forslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.

Beslutsunderlag

Bilagor

Lansgemensam handlingsplan suicidprevention Norrbotten 2022-2030
Lansgemensam analys och handlingsplan i Norrbotten 2021-2025
Protokoll Polsam 220831
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Arendet

Bakgrund

I genomsnitt tar tre manniskor sitt liv i Sverige varje dag och Norrbotten
ligger dver rikssnittet. Den psykiska ohélsan ¢kar, framfor allt hos barn och
unga. Den succesiva minskning i sjalvmord som kunde ses framfor allt bland
vuxna till och med 1990-talet har nastintill avstannat samtidigt som andelen
suicid okat nagot bland barn och unga.

Handlingsplanen

Norrbotten Ians handlingsplan for suicidprevention 2022-2030 ar framtagen i
samverkan mellan Region Norrbotten, Norrbottens Kommuner samt brukar-
organisationer under varen 2022.

Handlingsplanen avser att bygga en langsiktig struktur for det suicidpreven-
tiva arbetet genom samordning av utbildningsinsatser och kontinuerligt
framtagande och uppdatering av Norrbottens l&nsgemensamma arbete for
suicidprevention. Framtagandet av handlingsplanen ingar i det lansgemen-
samma arbete som framgar i Lansgemensam analys och handlingsplan i
Norrbotten 2021-2025

Beslutsgang
Lansstyrgruppen har 2022-08-17 beslutat att tillstyrka handlingsplanen.

Politiska samverkansberedningen (Polsam) beslutade 220831;

e Attanta den Ldnsgemensamma handlingsplanen suicidprevention Norr-
botten — 2022-2030

e Att rekommendera styrelsen vid Norrbottens Kommuner att rekommen-
dera respektive kommun att besluta att anta den Lansgemensamma hand-
lingsplanen suicidprevention Norrbotten — 2022-2030

e Att rekommendera Regionstyrelsen att besluta att anta den Lansgemen-
samma handlingsplanen suicidprevention Norrbotten — 2022-2030

Finansiering

Handlingsplanen &r ett resultat av en dverenskommelse mellan staten och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) riktad mot omradet psykisk hélsa
och suicidprevention. Totalt har 1 635 000 000 kronor i nationella medel
avsatts for ar 2022. Syftet med 6verenskommelsen &r att stimulera utveckl-
ingsarbete, forbattra forutsattningarna for lokala och regionala analyser,
identifiera regionala och lokala utvecklingsmal samt forbattra den psykisk-
halsan.

De nationella medlen kopplade till suicidprevention omfattar tva delar, dels
medel riktade direkt till respektive kommun och till Region Norrbotten och
dels till lansgemensamma aktiviteter.
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Den nu aktuella handlingsplanen innehaller aktiviteter som ar lansgemen-
samma och finansieras av de lansgemensamma nationella medlen som totalt
omfattar 16 351 778 kronor.

Konsekvenser

Jamstalldhetsperspektiv

Beslutet &r positivt ur ett jamstalldhetsperspektiv. | planen lyfts att Region
Norrbotten och kommunerna i Norrbotten har undertecknat den europeiska
jamstélldhetsdeklarationen (CEMR) och déarmed forbundit sig att verka for
jamstalldhet i sina verksamheter. Det betyder att ett jamstalldhetsperspektiv
ska integreras och genomsyra arbetet sa att resurser fordelas rattvist och att
insatser som gors leder till 6kad jamstélldhet.

Det finns klara konsskillnader bade gallande psykisk ohalsa och sjalvmord.
Studier visar att den psykiska ohélsan okar mest hos unga kvinnor, medan
sjalvmorden i storre utstrdckning ses bland man.

Barnrattsperspektiv

Beslutet &r uppenbart for barnets basta. Den minskning som under l&ngre tid
succesivt skett av suicid har inte fatt genomslag hos barn och unga.

I handlingsplanen planen lyfts barnrattsperspektivet och barnkonventionen
som lag, vilket pa bade kort- och lang sikt ska beaktas i beslutsprocesserna
och vid planering och uppféljning. Alla barn ska ha samma réttigheter och
lika varde. Ingen far diskrimineras. Barnets béasta ska anvandas som vagled-
ning i alla fragor som r6r barn. Fokus ska darfor ligga pa att identifiera moj-
liga I6sningar som ser till barnets basta.

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschefer

Halso- och sjukvardsdirektor
Ekonomidirektor
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§ 247

Kulturplan for Norrbotten 2023-2026

Dnr 1125-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen fattar foljande beslut:

1. Regionfullmaktige foreslas besluta att godkanna Kulturplan for Norrbot-
ten 2023 — 2026.

2. Inkomna remissvar biléggs protokollet.

Yttrande till beslutsforslaget

En bred dialog har resulterat i kulturplanen som lagger grunden for region-
ens arbete med kultur. Planen lyfter fram regionala fokusomraden och vad
Region Norrbotten vill utveckla inom kulturomradet de narmaste aren.

Sammanfattning

Kulturplanen ar Norrbottens plan for regional kulturutvecklingen som be-
skriver regionalt fokus och insatser fér omradena inom kultursamverkans-
modellen. Planen ligger till grund for det beslut som Statens kulturrad fattar
om tilldelning av de statliga verksamhetsmedlen till regionen.

Regionala utvecklingsndmnden har 2022-09-27 § 91 foreslagit fullméktige
besluta att godkanna Kulturplan for Norrbotten 2023-2026 och att inkomna
remissvar bilaggs protokollet.

Arendet

Den regionala kulturplanen &r utgangspunkt for den kulturpolitik och det
kulturarbete som bedrivs i regionen. Kulturplanen &r en del av den nationella
kultursamverkansmodellen och styrs av férordningen (2010:2012) om for-
delning av statsbidrag till regional kulturverksamhet.

Kulturplanen ska enligt riktlinjerna fran Statens kulturrad innehalla en be-
skrivning av de prioriteringar som Region Norrbotten vill gora i frigan om
regional kulturverksamhet som avses fa statligt stod. Forordningsomradena
ska dven beskrivas i relation till relevant lagstiftning och bor ocksa visa reg-
ionala prioriteringar och variationer.

Innehall och stallningstagande i planen grundar sig pa totalt 30 dialoger med
kommunerna, professionella kulturskapare och samrad med representanter
for KLYS, det civila samhéllet, lansungdomsradet, folkbildningen, Léanssty-
relsen, museerna samt nationella minoriteter och urfolket samerna.

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-169, 3.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(é-_ NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 6 oktober 2022

Sida 72 (84)

Syftet med dialogerna och samraden har huvudsakligen varit att samla in
underlag till ny kulturplan med utgangspunkt i fragestallningar om omraden
som behover prioriteras, om regional och interkommunal samverkan samt
om den regionala kulturplanens funktion. Avstamning har dven skett kring
nulaget inom specifika kulturomraden och av kommunernas lokala arbete
med Kkultur.

Det som framkommit i dialogerna har sammanstéllts, bearbetats och lyfts i
kulturberedning samt aterforts till kommunerna. Med detta som grund har
kulturplanen formats med innehall och mal.

Utkast till Kulturplan fér Norrbotten 2023 — 2026 hade remisstid 5/5 — 17/6.
40 remissinspel inkom fran olika aktérer som kommuner, bransch- och in-
tresseorganisationer, centrumbildningar, institutioner, partier, foreningar
samt enskilda personer och professionella kulturskapare. Remissinspelen har
analyserats och tagits i beaktning i planen.

Kulturplan for Norrbotten 2023 — 2026 ligger ocksa till grund for Statens
kulturrads stallningstagande for den statliga medfinansieringen av regional
kulturverksamhet i lanet. 2022 beviljades Norrbotten 54 705 000 kr i statligt
regionalt verksamhetsbidrag.

Beslutsunderlag:

Kulturplan for Norrbotten 2023 — 2026
Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2022-09-27 § 91
Forteckning Over inkomna remissvar

Protokollsutdrag skickas till:

Regiondirektor
Regional utvecklingsdirektor

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-169, 3.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 6 oktober 2022

Sida 73 (84)

§ 248

Revisionsrapport Granskning av
regionstyrelsens och regionala
utvecklingsnamndens agarstyrning och
kontroll 6ver kommunala bolag samt
bolagens foljsamhet till agarens

direktiv
Dnr 280-2022

Regionstyrelsens beslut

1. Regionstyrelsen och regionala utvecklingsndmnden instammer i reviso-
rernas rekommendationer och beslutar att godkéanna de féreslagna atgar-
der som ligger inom ndmndens kompetens.

2. Regionstyrelsen godkanner de foreslagna atgarder som harror regionsty-
relsens kompetens.

3. Regionstyrelsen ger regiondirektoren i uppdrag aterkomma med forslag
pa uppfdljningsmodell till regionstyrelsen.

Yttrande till beslutsférslaget

Kommunallagen ger kommuner och regioner méjligheten att Iamna dver
skotseln av vissa kommunala angelégenheter till bland annat aktiebolag. En
betydande del av kommunal verksamhet bedrivs idag i bolagsform. Innan
overlamning av en kommunal angelagenhet till ett bolag kan ske maste &ga-
ren bland annat faststalla vilket kommunalt andamal bolagets verksamhet
ska ha samt vilka kommunala befogenheter bolaget ska verka inom.

| styrelsens uppdrag ingar aven vanligtvis att utdva dgarrollen 6ver bolagen.
Regionala utvecklingsndmnden har dock genom sitt reglemente vissa an-
svarsomraden i regionens &garstyrning av bolagen. Detta innebar bland annat
att bedriva en dialog mellan &garen och bolagen samt uppratta styrning i
form av direktiv. Vid en bristande dgarstyrning finns risken att bolagen inte
bedrivs enligt dgarens intentioner, det vill sdga de andamal som bolagens
verksamhet ska uppfylla. Det finns dven risk att dgarnas intressen avseende
verksamhet och ekonomi inte uppnas.

Mot bakgrund av revisionens resultat anser RUN att atgarder behdver vidtas
for att sékerstélla dgarstyrningen.
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Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Region Norrbotten har genomfort en
granskning av regionstyrelsens och RUN:s &garstyrning och kontroll 6ver
kommunala bolag samt bolagens féljsamhet till 4gardirektiv. Granskningens
syfte har varit att bedéma om styrning, kontroll och féljsamhet avseende
kommunala bolag sker pa ett &ndamalsenligt satt och med tillracklig intern
kontroll.

Utifran genomford granskning ar de fortroendevalda revisorernas bedémning
att regionstyrelsens och RUN:s &garstyrning, interna kontroll och bolagens
rapportering inte helt bedrivs pa ett &ndamalsenligt sétt.

Regionala utvecklingsndmnden har 2022-04-26 § 52 beslutat att instimma i
revisorernas rekommendationer och beslutat att godkanna de foreslagna
atgarder som ligger inom namndens kompetens, att foresla regionstyrelsen
att godkanna de foreslagna atgarder som harrér regionstyrelsens kompetens
samt att regiondirektoren far i uppdrag aterkomma med forslag pa uppfolj-
ningsmodell till n&mndens kommande sammantrade den 24 maj 2022.

Arendet

Revisionsobjekt i granskningen har varit: Regionstyrelsen, Regionala ut-
vecklingsnamnden, Almi Foretagspartner Nord AB, BD Pop AB, Energikon-
tor Norr AB, Filmpool Nord AB, Informationsteknik i Norrbotten AB, Inve-
steringar i Norrbotten AB, Matlaget i Géllivare AB.

Utifran genomford granskning &r revisorernas samlade bedémning:

e Att Regionstyrelsens agarstyrning inte helt bedrivs pa ett andamalsenligt
satt.

e Att Regionstyrelsens interna kontroll i sammanhanget inte &r tillracklig.

e Att Regionala utvecklingsnamndens &garstyrning inte helt bedrivs pa ett
andamalsenligt satt.

e Att Regionala utvecklingsndmndens interna kontroll i sammanhanget
inte helt &r tillracklig.

o Att Almi Foretagspartner Nord AB, BD Pop AB, Energikontor Norr AB,
Filmpool Nord AB, Informationsteknik i Norrbotten AB samt Investe-
ringar i Norrbotten ABs rapportering till &garen i allt véasentligt ar anda-
malsenlig utifran géllande direktiv.

e Att Matlaget i Géllivare ABs rapportering till 4garen inte helt &r &nda-
malsenlig utifran géllande direktiv.

Revisionsfragor bedémning

1. Har regionstyrelsen respektive regionala utvecklingsnamnden sakerstéllt
att det utdvas en tillrdcklig styrning éver kommunal verksamhet som be-
drivs i bolagsform?

Fokus pa bolagsordning, agardirektiv och planer
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Delvis

2. Finns en fungerande dialog mellan &gare och bolag?
Fokus pa forekomst och efterlevnad av direktiv

Delvis

3. Sker rapportering fran bolagen till agaren i enlighet med gallande direk-
tiv?

Ja for: BD Pop AB, Energikontor Norr AB, Filmpool Nord AB, Informat-

ionsteknik i Norrbotten AB, Investeringar i Norrbotten AB

Delvis for: Matlaget i Géllivare AB

4. Vidtar regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden atgarder i de
fall rapportering fran bolagen uteblir?

Nej
Rekommendationer

Utifran genomford granskning lamnar revisorerna féljande
rekommendationer:

o Att sakerstélla en strategisk planering och ett systematiskt genomférande
av dialog mellan &gare och bolag.

e Att atgarder vidtas som sakerstaller att samtliga bolag framgent omfattas
av aktuella agardirektiv.

e Att snarast vidta atgarder i syfte att sakerstalla att den rapportering som
bolagen skall 6versanda till regionen:

1. harmoniserar med de krav som fullméktige staller pa regionstyrelsen for
regionstyrelsens fullgérande av sin uppsiktsplikt, samt

2. att rapporteringen pa ett tydligt satt sammanstélls inom regionen sa att
regionstyrelsen respektive regionala utvecklingsnamnden kan vidta at-
garder i de fall rapportering fran bolagen uteblir.

Region Norrbottens forslag pa atgarder

Utifran revisorernas rekommendationer foreslas foljande atgarder:

Rekommendation: Att sdkerstélla en strategisk planering och ett systematiskt
genomférande av dialog mellan &gare och bolag.

En Gversyn av strukturen for dgarstyrning har paborjats i syfte att forbattra
dialogen mellan &garna och bolagen samt uppféljning och rapportering av
bolagens verksamhet. Detta arbete omfattar:

e Oversyn av ett arshjul for dgarstyrning, En enhetsgemensam kalender
anvands som verktyg for att konkretisera arshjulet, méten och arenden.

o Att beskriva ledning och styrning av avdelningen samt RUN i regionens
ledningssystem, inklusive dialog mellan &gare/verksamhet och bolag.
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o Attta hjalp av kansliet for att tydliggora drendeberedning RUN-RS och
koppla samman den med arshjulet.

Rekommendation: Att atgarder vidtas som sékerstaller att samtliga bolag
framgent omfattas av aktuella &gardirektiv.

Enligt revisorerna finns aktuella &gardirektiv for de bolag som ndmnden
hanterar. Arshjulet for dgarstyrningen sakerstaller detta. Vid bolagsdialoger
och agarsamrad framkommer daremot 6nskemal om en utokad dialog och
samverkan mellan &gare, verksamhet och bolag vid framtagning av &gardi-
rektiv infor kommande ar. Det planeras darfor for en utdkning av bolagsdia-
loger och agarsamrad t ex genom utpekade kontaktpersoner for varje bolag
och ett extra dgarsamrad.

Rekommendation: Att snarast vidta atgarder i syfte att sékerstélla att den
rapportering som bolagen skall 6versénda till regionen:

1. harmoniserar med de krav som fullméaktige staller pa regionstyrelsen for
regionstyrelsens fullgdrande av sin uppsiktsplikt, samt

2. att rapporteringen pa ett tydligt satt sammanstalls inom regionen sa att
regionstyrelsen respektive regionala utvecklingsnamnden kan vidta at-
garder i de fall rapportering fran bolagen uteblir.

Det finns utrymme for kvalitetssakring i rapporteringen, darfor foreslas att:

e Dokumenthantering sker via regionens dokumenthanteringssystem VIS
for att tillgangliggora och kvalitetssékra atkomst och versionshantering.

e Agendan fér RUN sammantréden anpassas for att méjliggdra en l6pande
uppféljning av bolagens verksamhet och for att sékerstalla rapportering
av awvvikelser till regionstyrelsen.

e Bolagsordningar ses 6ver och uppdateras

o Att kommande dgardirektiv inkluderar nyckeltal for uppféljning och
tydliggor rapporteringen till &garna.

Beslutsunderlag:

Arshijul for &garstyrning
Revisionsrapport
Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2022-04-26 § 52

Protokollsutdrag skickas till:

Regiondirektdren
Regional utvecklingsdirektor
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§ 249

Tillgang till rullstolsvag vid lanets

halsocentraler
Dnr 1024-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att:
1. Division Nara koper in en rullstolsvag per kommun.

2. Kostnaden finansieras fran Regionstyrelsens strategiska reserv med 0,2
mnkr for 2022.

3. Upphandling och placering ska vara slutférd senast 30 juni 2023.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen ser positivt pa att utrusta lanets halsocentraler med rullstols-
vagar. Att ge alla medborgare majlighet att kontrollera sin vikt &r en viktig
del i det halsoforebyggande arbetet och bidrar till en mer jamlik vard.

Sammanfattning

Lanets hélsocentraler ska arbeta hdlsoframjande och ge alla medborgare stdd
att &ndra sina levnadsvanor.

Overvikt ar dverrepresenterat bland rullstolsburna personer vilket i sin tur
leder till att forebyggbara livsstilssjukdomar &r kraftigt 6verrepresenterade i
denna grupp. Rullstolsburna personer har i nulaget svart att kontrollera
effekten av det forebyggande arbetet da de inte kan véagas pa en vanlig vag.
Som en del i ett jamlikt halsoférebyggande arbete utrustas darfor en
hélsocentral i varje kommun med en rullstolsvag till en sammanlagd kostnad
pa 0,2 mnkr.

Arendets behandling under sammantradet
Anders Oberg (S) foreslar bifalla det liggande forslaget.

Beslutsgang

Ordféranden staller det liggande forslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.

Arendet

Bakgrund

Lanets halsocentraler ska arbeta halsoframjande och ett mal ar att alla som
upplever behov av stdd att dndra sina levnadsvanor ska fa det. Overvikt kan
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pa sikt leda till bland annat hjart-och karlsjukdom

For manga manniskor med olika funktionsnedséttningar &r det ett stort pro-
blem att kontrollera sin vikt, sérskilt de som sitter i rullstol.

Det finns sarskilda vagar for rullstolsburna dar rullstolen enkelt kan koras
upp pa vagen, men ingen av lanets halsocentraler har idag tillgang till sadana
vagar varfor det ar svart att mata effekten av insatser géllande kost och mot-
ion for rullstolsburna.

For att hdlsocentralerna ska kunna fylla sitt halsofrdmjande uppdrag aven for
personer som &r rullstolsburna behover sarskilda rullstolsvagar kopas in sa
att det finns minst en i varje kommun att tillgd. Kostanden for 14 rullstols-
vagar (en per kommun) uppgar till 0,2 mnkr exklusive moms.

Jamstalldhetsperspektiv
Beslutet har ingen paverkan pa jamstallheten mellan kvinnor och man.

Barnrattsperspektiv

Beslutet &r uppenbart for barns bésta.

Barn med funktionsvariationer &r 6verrepresenterade bland barn med
dvervikt och drabbas i hdgre grad an andra av forebyggbara
livsstilsrelaterade sjukdomar senare i livet. Mojlighet att folja vikten ar for
alla barn en viktig del i del hélsofrdmjande arbetet och beslutet bidrar
darmed till en jamlik vard.

Protokollsutdrag skickas till:

Divisionschef division Néara
Ekonomidirektor
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§ 250

Ansvarsfrihet for 2021 avseende
kommunalférbundet Norrbottens lans
kollektivtrafikmyndighet

Dnr 838-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar fullméktige besluta att bevilja direktionen samt de
enskilda ledamdéterna for Kommunalférbundet Norrbottens l1ans kollektivtra-
fikmyndighet ansvarsfrihet for 2021 ars verksamhet.

Yttrande till beslutsforslaget

Revisorerna utsedda av regionfullmaktige, tillstyrker enligt revisionsberattel-
sen for 2021 att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen
samt de enskilda ledamdéterna i densamma.

Sammanfattning

Revisionen har genomfort en granskning av hur férbundsdirektionen full-
gjort sitt forvaltaruppdrag under 2021. Grundldggande granskning ar en ob-
ligatorisk del i revisionsplan och genomfors arligen. Utifran genomford
granskning gjordes en sammantagen revisionell beddmning att forbundsdi-
rektionens forvaltning under 2021 delvis utforts pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Den interna kontrollen be-
doéms i stort varit tillrdcklig under granskningsperioden. For att utveckla
direktionens forvaltning l&mnar revisorerna foljande rekommendationer:

- Prova hur maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi kan forbattras
jamfort med 2021

- Faststélla instruktion for rapportering i form av ett arshjul

Ansvarsfrihet for Kommunalférbundet Norrbottens Ians kollektivtrafikmyn-
dighet ska enligt forbundsordningen beslutas av varje medlems fullméktige.

Regionala utvecklingsndmnden har 2022-08-30 § 85 foreslagit fullmaktige
besluta att bevilja direktionen samt de enskilda ledaméterna for Kommunal-
forbundet Norrbottens lans kollektivtrafikmyndighet ansvarsfrihet for 2021
ars verksamhet.
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Arendets behandling under sammantradet

Kenneth Backgard (SJVP), Jonny Astrom (SIVP), Anders Oberg (S), Johan-
nes Sundelin (S), Doris Messner (SJVP), Sead Maglic (SJVP) och Erika
Sjoo (SJVP) anmaler jav och deltar inte i behandlingen av drendet.

Regionstyrelsens vice ordférande Linda Frohm (M) tar 6ver ordférande-
skapet under behandlingen av arendet.

Beslutsgang

Vice ordféranden staller regionala utvecklingsndmndens forslag under pro-
position och finner att regionstyrelsen bifaller forslaget.

Arendet

Enligt férbundsordningen ska forbundets revisorer granska verksamheten
och lamna en revisionsberattelse till varje medlems fullmaktige som be-
slutar om ansvarsfrihet. Revisorernas granskning har utforts enligt kommu-
nallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet, férbundsordning och
revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning samt givit det resultat som redovisas i bilagan “Revisorernas
redogorelse”. Revisorerna beddmer:

Att forbundsdirektionen delvis har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsen-
ligt satt. Verksamheten har i varierande grad uppnatt stallda malsattningar
for ar 2021.

Att forbundsdirektionen delvis skott verksamheten pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt under 2021. Underskott inom férbundets
samlade verksamhet har i forsta hand finansierats med férbundets egna me-
del.

Att forbundsdirektionens interna kontroll delvis varit tillracklig under aret.
Granskningen visar att det alltjamt finns brister hur direktionen utovar styr-
ning och uppsikt dver forbundsédgda bolag.

Att rékenskaperna i allt vésentligt ar rattvisande.

Att resultatet enligt arsredovisningen inte ar forenligt med de finansiella mal
som direktionen uppstallt for god ekonomisk hushallning. For 2021 har for-
bundet saknat verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning. Revisionen
har déarmed inte kunnat préva om redovisat resultat 2021 ar férenligt med
faststallda mal.

Revisorerna tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet fér
direktionen samt de enskilda ledaméterna i densamma.
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Beslutsunderlag:

Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2022-08-30 § 85
Arsredovisning RKM 2021

Arsredovisning Norrtdg AB 2021

Arsredovisning Lénstrafiken i Norrbotten AB 2021

Arsredovisning Bussgods 2021

Skrivelse Granskning av arsredovisning RKM 2021

Skrivelse Granskning av forbundsdirektionens forvaltning RKM 2021
Skrivelse Férdjupad styrning

Revisionsberittelse Norrtag AB 2021

Revisorernas redogdrelse RKM 2021

Revisionsrapport Granskning av arsredovisning RKM 2021
Revisionsrapport Agarens styrning och kontroll dver férbundets bolag samt
bolagens foljsamhet till 4garens direktiv RKM 2021

Revisionsrapport Granskning av god ekonomisk hushallning RKM 2021
Revisionsberattelse RKM 2021

Grundlaggande granskning Norrtag AB 2021

Granskningsrapport Norrtag AB 2021

Granskningsrapport Bussgods 2021

Revisionsrapport Grundldggande granskning av forbundsdirektionens for-
valtning RKM 2021

Missiv till medlemmarna RKM 2021

Protokollsutdrag skickas till:

Regional utvecklingsdirektér

info@rkmbd.se
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§ 251

Malsattning att sanka Region

Norrbottens elforbukning
Dnr 1100-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att ge regiondirektoren i uppdrag att ta fram och
genomfora en plan med malsattning att minska Region Norrbottens elfor-
brukning.

Yttrande till beslutsférslaget

Mot bakgrund av de stigande priserna pa el och gas anser Regionstyrelsen
det sjalvklart for Region Norrbotten att bidra till minskad elférbrukning un-
der vintern 2022-2023. Flera effektiva och energismarta atgéarder kan pa kort
sikt vidtas for att minska anvandningen av el.

Sammanfattning

Elpriserna i Sverige bedéms under den kommande vintern vara de hogsta i
Sverige pa flera artionden. Regiondirektoren foreslas darfor av regionstyrel-
sen att ta fram och genomfora en plan med malsattning att minska Region
Norrbottens elférbrukning. Syftet med beslutet &r att bidra till ddmpade el-
kostnader under vintern 2022-2023. Framtagande av planen paborjas sa snart
som majligt och genomforandet kommer paga till och med 31 mars 2023.
Atgérder for att spara el far inte ha negativ paverkan pé driftsakerhet
och/eller vardkvalitet.

Beslutsunderlag

Arendet

Bakgrund

EU:s energiministrar traffades den 9 september 2022 for att diskutera atgar-
der for att minska Rysslands paverkan pa den europeiska energimarknaden.
Ett av EU-kommissionens forslag ar att medlemslanderna ska minska elfor-
brukningen med minst fem procent under vissa hégpristimmar. Det &r med-
lemslanderna som enligt forslaget pekar ut vilka timmar som priset forvantas
vara sarskilt hogt. Enligt forslaget ska 10 procent av den totala efterfragan pa
el under dygnets alla timmar ocksa minska. Avsikten &r att sanka priserna
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genom att minska antalet timmar da gas och andra fossila branslen ar margi-
nalprissattande. *

Sveriges regering har i sin tur gett statliga myndigheter i uppdrag att vidta
energibesparingsatgarder. Myndigheter som har tio eller fler anstallda ska
varje manad till Energimyndigheten redovisa mangden el som kopts under
foregdende manad. Myndigheterna ska ocksa lépande redovisa vilka atgarder
de har vidtagit for att minska sin elanvandning. Det &r upp till respektive
myndighet att inventera vilka energibesparingsatgarder som ar mojliga och
lampliga. Uppdraget fran regeringen pagar fran och med oktober 2022 till
och med mars 2023. Vidare har regeringen gett lansstyrelserna i uppdrag att
stétta kommuner och regioner i fraga om energibesparingsatgarder, exem-
pelvis genom att sprida kunskap om effektiva atgarder. * Region Norrbotten
ser det som en sjéalvklarhet att bidra till minskad elférbrukning under vintern
2022-2023 och avser darfor ta fram samt genomfdra en plan for detta.

Konsekvenser

Ekonomiska konsekvenser

Genomfdrande av planen beddms ge ett positivt ekonomiskt utfall genom
dampade elkostnader.

Riskanalys

Genomfdrande av atgarder for att spara el far inte ha negativ paverkan pa
driftsakerhet och/eller vardkvalitet.

Tidsplan

Framtagande av plan paborjas sa snart som majligt efter beslut. Genomfo-
rande av plan ska paga till och med 31 mars 2023.

Jamstalldhetsperspektiv

Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och maén, flickor och pojkar.

Barnrattsperspektiv
Atgarden/beslutet paverkar inte alls barn.

Protokollsutdrag skickas till:

Divisionschefer
Avdelningsdirektorer

3 EU foreslar exceptionella atgarder for minskad efterfragan p el
https://www.regeringen.se/artiklar/2022/09/eu-foreslar-exceptionella-atgarder-for-minskad-
efterfragan-pa-el/ [hdmtad: 2022-09-23)

4 Regeringsbeslut Uppdrag att vidta energibesparingsatgarder inom den statliga forvaltningen
(Fi2022/02571) 2022-09-08
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§ 252

Utskott Nara vards

sammantradesdagar 2023
Dnr 1101-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att faststalla sammantréadesdagar for 2023 avseende
styrelsens utskott Néara vard.

Arendet

Enligt reglementet for regionstyrelsens utskott for Nara vard ska tid och plats
for sammantraden faststallas i en arlig plan. Ordféranden far andra tidpunk-
ten for eller stalla in sammantréade.

Foljande sammantradesdagar for Utskottet Nara vard 2023
foreslas:

e Onsdag 25 januari kl. 09.00-11.00

e Fredag 24 februari kl. 09.00-11.00

e Tisdag 28 mars kl. 09.00-11.00

e Fredag 28 april kl. 09.00-11.00

e Fredag 2 juni kl. 09.00-11.00

e Torsdag 31 augusti kl. 09.00-11.00
e Fredag 29 september kl. 09.00-11.00
e Onsdag 25 oktober kl. 09.00-11.00

e Tisdag 5 december kl. 09.00-11.00

Protokollsutdrag skickas till:

Regiondirektor
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer
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