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§ 133

Val av protokolljusterare

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar utse ledamoten Anders Oberg (S) att jamte ordfo-
randen justera dagens protokoll.
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§134
Faststallande av slutlig
foredragningslista
Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att faststalla foredragningslistan.
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§135

Faststallande av narvaroratt vid
sammantradet

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att sammantradet, mot bakgrund av risk for smitt-
spridning av Covid-19, ska vara stangt for allmanheten.

Reservationer
Anders Oberg (S) och Glenn Berggard (V) reserverar sig mot beslutet.

Arendets behandling under sammantradet
Anders Oberg (S) foreslar att dagens sammantréde ska vara 6ppet.

Ordféranden (SJVP) foreslar att sammantradet, mot bakgrund av risk for
smittspridning av Covid-19, ska vara stangt for allménheten.

Beslutsgang
Ordféranden stiller eget forslag mot Anders Obergs forslag och finner att
regionstyrelsen beslutar bifalla ordférandens forslag.

DOKUMENT-ID ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN
ARBGRP757-2093665656-80, 3.0



E REGION
/\/(4:_ NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 15 september 2020

Sida 7 (80

§ 136

Delegationsbeslut anmalda till
regionstyrelsen 2020-09-15

Dnr 873-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar godké&nna redovisade delegationsbeslut.

Arendet
Féljande delegationsbeslut redovisas:

Regionstyrelsens ordférande

e Svar pa remissen “En dversyn av regleringen for tjinstepensionsfore-
tag”, dnr 682-2020

e Svar pa remissen “Framtidens teknik i omsorgens tjénst”, dnr 522-2020

e Uppségning av medlemskap i Sveriges Ekokommuner, dnr 230-2020

e Remissyttrande till JO, transport av vardintyg med polishandrackning,
dnr 620-2020

Regiondirektéren

e Auvskrivning av kundfordringar, april 2020

e Dispens for avrop av inhyrd vardpersonal — Lanssjukvard, Kirur-
gen/urologen

e Dispens for avrop av inhyrd vardpersonal — Ambulansen

e Dispens for avrop av inhyrd vardpersonal — Barnkliniken, Géllivare
sjukhus

e Dispens for avrop av inhyrd vardpersonal — Dialysen, Kiruna sjukhus

e Dispens for avrop av inhyrd vardpersonal — Barnmorska, Kiruna hélso-
central

e Dispens for avrop av inhyrd vardpersonal — Sjukskoterskor, akuten Sun-
derby sjukhus

e Dispens for avrop av inhyrd vardpersonal — Ambulansen, Arvidsjaur
halsocentral

e Beslut om forlikning enligt mal i Lulea Tingsratt

Ekonomi- och planeringsdirektéren

e  Auvskrivning av kundfordringar, april 2020

e Avskrivning av kundfordringar, maj 2020

e  Auvskrivning av kundfordringar, juni 2020

e  Avskrivning av kundfordringar, juli 2020

e  Auvskrivning av kundfordringar, augusti 2020

¢ Mottagande av donation till lekterapin vid Sunderby sjukhus, dnr 1176-
2020
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e Mottagande av donation till medicinrehabkliniken vid Pitea sjukhus, dnr
924-2020

HR-direktoren

e Beslut om avskedande 2020-07-09
e Beslut om avskedande 2020-08-27

Divisionschefer Narsjukvard

e Auvslag pa begaran om utlamnande av allménna handlingar — ambulans-
rapporter maj 2020, dnr 1-2020

Forhandlingschefen
e Beslut vid forhandling enligt 64 8 MBL

Verksamhetschefen for upphandling
e Upphandlingsbeslut 2020-05-15 — 2020-08-19

Lanschefen for lansenheten Sarskilt stod/Funktionshinder
e Beslut om insatser enligt LSS maj-augusti 2020

Bilagor:

Remissyttrande ”En Oversyn av regleringen for tjdnstepensionsforetag”
Remissyttrande “Framtidens teknik i omsorgens tjénst”

Uppsagning av medlemskap i Sveriges Ekokommuner
Regiondirektdrens avskrivning av kundfordringar, april 2020
Ekonomi- och planeringsdirektdrens avskrivning av kundfordringar, april -
augusti 2020

Mottagande av donation till lekterapin vid Sunderby sjukhus
Mottagande av donation till medicinrehabkliniken vid Pitea sjukhus
Delegationsbeslut upphandling 2020-05-15 — 2020-08-19

Beslut om insatser enligt LSS maj-augusti 2020
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§ 137

Meddelanden till regionstyrelsen 2020-
09-15

Dnr 971-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att l1&gga redovisade meddelanden till handlingarna.

Arendet

Féljande meddelanden redovisas:

Avsandare Amne

Vardforetagarna 2020-06-26 Skrivelse och presentation anga-

ende privata vardgivares bidrag
till att mota vardskulden

Vardforetagarna och Famna 2020-07-02  Skrivelse om statsbidrag till
foljd av covid-19

Patienthamnden Sammantréadesprotokoll 2020-
05-07

Socialdepartementet Remiss Ett nationellt samman-
hallet system for kunskapshase-
rad vard

Socialdepartementet Remiss Starkt barnréttsperspek-

tiv for barn i sarskilt boende

Justitiedepartementet Remiss En ny myndighet for att
starka det psykologiska forsva-
ret

Bilagor:

Skrivelse fran Vardforetagarna om privata vardgivares bidrag till att méta
vardskulden

Presentation fran Vardforetagarna om privata vardgivares bidrag till att méta
vardskulden

Skrivelse fran Vardforetagarna och Famna om statsbidrag till foljd av covid-
19

Patientnamndens sammantradesprotokoll 2020-05-07
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§ 138

Aterrapportering av regionstyrelsens
uppdrag till regiondirektoren 2020-09-
15

Dnr 1213-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar godkanna vidtagna och pagaende atgarder enligt
redovisning av regionstyrelsens uppdrag till regiondirektoren.

Arendet

| regionstyrelsens plan framgar bland annat styrelsens uppdrag till regiondi-
rektoren. Styrelsen kan ocksa ge regiondirektéren uppdrag kopplade till sty-
relsens behandling av olika &renden. For att ge styrelsen aktuell och l16pande
information om de atgarder som vidtagits med anledning av olika uppdrag
finns en aterkommande punkt vid varje styrelsesammantrade, dar aktuella
uppdrag redovisas. Uppdragen och vidtagna atgarder redovisas i en samman-
stalld bilaga. Dar framgar aven var uppdragen kommer ifran.

Aterrapporteringen delges styrelsen, som kan lagga informationen till hand-
lingarna eller ge regiondirektdren kompletterande uppdrag, alternativt efter-
fraga ytterligare information vid behov.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och mén, flickor och pojkar.

Bilagor:
Redovisning av regionstyrelsens uppdrag till regiondirektdren 2020-09-15
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§ 139

Regiondirektdrens rapport
Dnr 119-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att ldgga informationen till handlingarna.

Arendet
Regiondirektdrens rapport enligt bilagor.

Bilagor:

Regiondirektdrens rapport 15 september 2020

Ekonomirapport juli 2020

Produktion och tillganglighet juli 2020

Personalrapport juli 2020

Lagesbeskrivningar for halso- och sjukvarden efter Covid-19, hosten 2020
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§ 140

Coronapandemins effekter pa

fullgérande av ndmndernas uppdrag
Dnr 799-2020

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att ta h&nsyn till redovisade &ndrade forutséttningar
och dess effekter i arbetet med Strategiska planen och Regionstyrelsens plan
for 2021-2023.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionen har under varen och sommaren 2020 hanterat en pandemi vars
effekter kommer att paverka regionens verksamheter under lang tid. Priorite-
rat ar 2021 i planeringen for 2021-2023 ar att hantera uppdamda vardbehov
och den pabdrjade omstallningen till en langsiktig ekonomi i balans.

Sammanfattning

Coronapandemin och covid-19 har paverkat Region Norrbottens verksam-

heter pa manga satt bade pa kort och lang sikt. Det pabdrjade omstallnings-
arbetet har till stor del pausats i verksamheterna for att stalla om till covid-

verksamhet.

Neddragen verksamhet innebér att ett vardbehov byggts upp for besok, oper-
ationer/behandlingar och folkhalsa. Atgérder inom ramen fér verksamheter-
na har vidtagits och kommer att vidtas for att mildra effekterna. Infér 2021
behdver hansyn tas till det uppbyggda vardbehovet som finns kvar i decem-
ber 2020.

Divisionernas ekonomiska resultat &r vasentligt forbattrade, men det beror
till stor del pa neddragen verksamhet. Divisionernas arbete med att uppna en
ekonomi i langsiktig balans kvarstar saledes.

Pandemin har medfort flera positiva effekter sésom 6kad anvandning av
digitala verktyg och arbetssatt samt forbattrad samverkan med kommunerna.
Regionens arbete som arbetsgivare har vackt positiv uppmarksamhet. Det ar
viktigt att ta tillvara lardomarna av dessa erfarenheter.

Verksamheten foreslar atgarder som behover beaktas i den kommande plane-
ringen.

Arendet

Regionfullmaktige gav i juni 2020 uppdrag till regionstyrelsen, regionala
utvecklingsndmnden och patientndmnden att redovisa till regionstyrelsen

15 september 2020 hur pandemin paverkat respektive namnds fullgérande av
uppdrag i Strategiska planen 2020-2022 samt foresla atgarder att beakta i
kommande budget och strategisk plan.
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Fragor har stéllts till divisioner och avdelningar hur pandemin paverkat upp-
drag/mal. Aven fragor om hur verksamheten paverkats av forandringar i
omvarlden, undantrangd verksamhet, forsdémring i halsa och dkad ojamlik-
het, vilka langvariga marknadseffekter och langvarigt forandrad verksamhet
med Okade kostnader och lagre intdkter som kan ses, hur utbildning och
forskning paverkats samt vilka positiva erfarenheter av pandemin som beho-
ver vidmakthallas.

Nedan redovisas resultat av dndrade férutsattningar inom regionstyrelsens
ansvarsomraden. Under respektive rubrik/omrade redovisas verksamhetens
forslag till atgarder att beakta i kommande planering.

Strategiska mal och framgangsfaktorer i
regionstyrelsens plan 2020-2022 som inte
hanterats 2020

Strategiska mal Forslag till atgéard

God livskvalité, jamlik och jamstalld halsa Det sammanhallna paket av hélsofram-
jande insatser (sk smgérgasbord) som
skulle erbjudas lanets aktorer i mars har
pausats pga Coovid-19. Istéllet har
enskilda insatser tillhandahallits och
genomforts. Insatsarbetet 6kas i takt
med att pandemin avtar.

Stod och motivation for att framja jamlik Hélsocentralerna har tvingats prioritera
och jamstalld halsa annat an halsosamtalen pga pandemin.
Halsosamtalen aterupptas i takt med att
pandemin avtar.

En god, jamlik och samordnad vard for Tillgangligheten till besdk och behand-

kvinnor, man, flickor och pojkar ling har forsamrats. Atgérder redovisas
i &terstéllningsplanen till styrelsen i
september

Hallbar kompetensforsorjning oavsett leve- | Ta vara pa medborgarnas 6kade in-

rantor tresse for regionens yrkesgrupper och
samhéllsuppdrag och starka arbetsgi-
varvarumarket

Planera in VFU, praktisk tjanstgoring
hosten 2020 och varen 2021

Delaktighet, ansvar, uppskattning och infly- | Ny prioritering av planering for kar-
tande ridrvagar

Utbildningsplanering for hdsten
2020/véren 2021

Genomfora enklare MAU hosten 2020

Effektiv verksamhet minst i paritet med Pagatt men pausad med anledning av
rikssnittet i vara verksamheter covid-19, arbetet fortsatter i hdst och
framéver
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Forandringar i omvarlden

Olika lander i var omvarld har haft andra strategier for att hantera pandemin
an Sverige vilket kan paverka regionens arbete dver granserna och arbets-
marknaden.

Region Norrbotten behdver anpassa sin verksamhet sa att den kan bedrivas
med hansyn till covid-19 under lang tid framdver, aven om vissa scenarier
visar pa avtagande behov av covidvard. Det &r troligt att ett nytt normallage
innebar bestaende forandringar med hansyn till infektioner som paverkar
bemanning, materialforsérjning och behov av niva pa beredskapslager, uto-
kad stédning, lokaler, 6kade enskilda sjukresor med taxi och mindre sam-
ordning av taxiresor.

Forslag till atgarder att beakta

e Styrande dokument behdvs som sékerstaller att Region Norrbotten fort-
satt ska vara proaktiv och reagera snabbt pa forandringar i omvarlden
som paverkar Norrbotten.

e Ett 6vergripande beslut om vilken niva av beredskapslager som ska fin-
nas.

Undantrdngd verksamhet

Pandemin har paverkat produktionen av vard. Planerade besok och behand-
lingar/operationer har stéllts in och det ar farre inkommande remisser fran
primarvarden da personer undvikit att soka vard. Screeningverksamheten har
pausats och aterupptas efter sommaren.

Det uppdamda vardbehovet avseende operationer/behandlingar &r ca 2 200
stycken till en uppskattad produktionskostnad pa ca 130 mnkr. Uteblivna
besok inom lanssjukvarden ar ca 19 000 stycken till ett véarde av drygt

70 mnkr. Narsjukvarden redovisar en minskad produktion pa ca 65 000 be-
sok, men alla bedoms inte vara ett uppskjutet vardbehov da manga fatt sitt
behov tillgodosett av anda typer av kontakter sdsom brev, telefon och digi-
tala kontakter.

Aven screeningverksamheten har varit pausad vilket innebar 6 000 installda
mammografi-undersokningar, 3 800 installda gynekologisk cellprovskon-
troller samt pausad aortascreening vilket ger ett uppdamt behov att hantera.

Inom folktandvarden finns ocksa ett uppdamt vardbehov pa grund av brist pa
medarbetare samt aven pa grund av pandemin da riskgrupper inte kallats,
exempelvis ar kostnaden for regionens tandvardsstod 6,6 mnkr lagre an 2020
till och med augusti.

Sarskild aterstéllningsplan presenteras till regionstyrelsen i september.

Forslag till atgarder att beakta
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o Verksamheten behdver snarast redovisa hur vardbehoven ska hanteras
under hosten 2020 samt 2021.

o Infor budgeten i regionstyrelsens plan 2021 behéver hansyn tas till han-
tering av berdknad kvarvarande vardbehov 31 december 2020.

Forsamring i halsa och dkad ojamlikhet

Det ar annu for tidigt att till fullo forstd Covid-19 pandemins effekter pa
folkhélsan i Norrbotten men sannolikt kommer vi se langsiktiga konsekven-
ser, dels pa befolkningens hélsa och dels pa folkhélsoarbetet i sig.

De framjande och forebyggande insatserna har fatt sta tillbaka for att lagga
resurser pa pandemins direkta effekter. Risker med detta &r att befolkningen
kan behdva vardas for ohélsa som annars hade kunnat forebyggas (genom
allt fran ex. halsokontroller och STI-testning till foraldraskapsstod).

Bland befolkningen kan levnadsvanorna ha forsdmrats under pandemins tid,
framforallt bland redan utsatta samhéllsgrupper, detta ar sérskilt angeléget
for Norrbotten vars befolkning har sdmre levnadsvanor och darmed hogre
risk till ohalsa &n Sveriges 6vriga befolkning. Vi har signaler om att kon-
sumtion av alkohol och droger har okat. Vidare vet vi att vald i olika former
riskerar att 6ka i hemmet nér familjer spenderar mer tid hemma.

En sdrskilt utsatt grupp under pandemin &r de éldre, detta dels pga. covid-19
i sig och dels pga. isoleringens foljder, forandrade monster i alkoholvanor,
fysisk aktivitet, allman radsla och oro osv. Aven ungas hilsa kan komma att
paverkas negativt av den allmanna oro vi lange haft i samhallet samt av den
omstallning skolor har behdvt gora.

Mycket ovisshet ligger annu framfdr oss men det vi behover vara inférstadda
med &r att precis pa samma satt som vi maste forbereda oss pa ett uppdamt
vardbehov maste vi kunna hantera ett folkhalsobehov under de narmaste
aren.

Aven bland regionens medarbetare ses dkad sjukfrénvaro, 6kad stress, 0sa-
kerhet om framtiden och det i kombination med omstéliningsarbetet medfér
stort tryck pa och oro hos medarbetare och chefer.

Forslag till atgarder att beakta

e Ta fram konsekvensanalys av pandemins effekter pa folkhélsan som
aven innefattar perspektiven jamstélldhet, jamlikhet och barnrétt.

e Arbeta med aktiviteter som framjar hallbart ledar- och medarbetarskap.
Ateruppta det systematiska arbetsmiljoarbetet. Ateruppta arbetet med ar-
betsplatsnara stod fran Foretagshalsan.

Langvariga marknadseffekter
Minskad rorlighet av personal inom Sverige och mellan lander.

Forslag till atgarder att beakta
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e Prioritera att utbilda och behalla befintlig personal samt fortsatt samar-
bete med utbildningsanordnare. Ta vara pa starkt arbetsgivarvarumarke
och bygga vidare.

Langvarigt forandrad verksamhet med 6kade

kostnader och lagre intakter

Alla verksamheter har sett dver sina patientfloden pa grund av covid-19, sa
att rena respektive potentiellt smittade floden kan hanteras. Exempelvis ar
snabbtester av stor vikt vid till exempel pa akutmottagningar och vid akuta
operationer. Forandrat omhandertagande pa akutmottagningarna med tva
spar kan medfora okade kostnader. Intensivvarden har utdkats dar beman-
ning i lage ett sker genom omférdelning och vid stérre behov kravs omprio-
ritering.

Lokalerna i Sunderbyn har paverkat patientflodena for 6vriga patientgrupper.
Regionstyrelsen har i juni gett regiondirektdren i uppdrag att planera for
koncentration av intensiv- och intermediarvard for covid-19 patienter till
Sunderby sjukhus (dnr 00773-2020).

Effekterna av pandemin ger sannolikt 6kat behov av skyddsutrustning och
provtagningsmaterial vilket 6kar kostnaderna.

Covidpatienter med langvarigt behov av rehabilitering kan paverka bade
primarvarden och specialiserade somatiska varden samt okad psykisk ohalsa
kan ge 6kade kostnader.

Fortsatt anvandande av distansteknik ger med dagens patientavgifter lagre
patientintakter. Men 6kat antal distanskontakter ger lagre kostnader eller fler
kontakter med samma resurser. Aven inom rattspsykiatriska regionvarden i
Norrbotten ses en mindre efterfragan vilket ger lagre intakter pa grund av
bemanningssvarigheter och att det inte varit lampligt att flytta patienter.

Om regionen beslutar att bygga upp ett beredskapslager for sjukvardsmateri-
al kan det medftra 6kade kostnader i form av lokalhyra och transportkostna-
der.

Okade kostnader for sjukresor da infektionskansliga patienter som ska till
Umea eller sjukhus i lanet for behandling far aka taxi istallet for buss. Om
alla bussresendrer till Umea skulle dka taxi blir det en merkostnad for reg-
ionen med fem mnKkr per ér.

Ytterligare en fordyring ar att patienter som &r 70 ar och &ldre far aka ensam
i taxi istallet for samordnad taxi som varit det normala. Hittills i ar, januari
till juni, ar taxikostnader 3,8 mnkr hogre én ifjol pa grund av lagre samord-
ningsprocent, det vill séga att fler far egen taxi an tidigare. Dessutom till-
kommer taxikostnader fér smittade och misstankt smittade patienter med
covid-19.
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Verksamheterna &r beroende av personal och férsérjningskedjor av material.
All utdkad verksamhet tar resurser fran befintlig verksamhet eller innebar
okad Gvertid. Samtidigt paverkar begransningar i rorelsefrineten mojligheten
att bemanna exempelvis forlossningen i Géllivare

Forslag till atgarder att beakta

e Planera for bestdende covidverksamhet
e Analysera 6kat behov av rehabilitering och atgarder mot psykisk ohélsa.
e Oversyn av avgifter for de olika distanskontakterna

e Ta fram principer for sjukresa for infektionskénsliga patienter samt pati-
enter 6ver 70 ar.

e Behov av utdkade utbildningsplatser for IV A/anestesi-skoterskor

Hantera utbildning som ar férsenad

Vardgivaren har ett ansvar som dels omfattar lagstadgade utbildningstjanster
for AT-lakare och ST-lakare, men ocksa da det géller verksamhetsforlagd
utbildning for olika typer av legitimationsyrken inom hélso- och sjukvard.

All verksamhetsforlagd utbildning efter justeringar har kunnat genomforas,
med undantag for en specialistutbildning for operationssjukskoterskor dar
den verksamhetsforlagda delen tvingades stéllas in med anledning av att
planerad operationsverksamhet uteblev. Nytt forsok gors under hésttermi-
nen.

Géllande utbildningar for AT-l4kare har det mesta, som &r obligatoriskt en-
ligt Socialstyrelsens malbeskrivningar, kunnat genomforas.

For ST-lakarna har i stort sett all kursverksamhet under varen stallts in, dels
for att undvika exponering for smittrisk, men ocksa for att regionens ca 230
ST-lakare har behovts i sjukvardsproduktionen. Darfor finns det ett uppdamt
utbildningsbehov som skjutits upp pa framtiden och som maste tas i kapp, da
konsekvensen annars ar forsenade specialistbevis for manga ST-lakare.

Forslag till atgarder att beakta

e Varens minskade kostnader pa grund av uteblivna utbildningar forskjuts
till hdsten och 6kar kostnaderna i host utdver kostnaderna fér den plan-
enliga utbildningsverksamheten, under férutsattning att verksamheterna
kan aterga till ndgorlunda normallage under hdsten, annars kommer be-
hov och kostnader att skjutas upp 6ver arsskiftet 2020/2021.

e Planering for utbildningarna behdver goras tillsammans med verksam-
heten.

Hantera forskning som ar férsenad

En stor del av den planerade forskningen inom regionen har avstannat till
foljd av covid-19. Framst beror detta pa att medarbetare (bade forskare och
forskningssjukskéterskor) i hégre utstrackning tjanstgjort i covid-relaterad
verksamhet.

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-80, 3.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



N

REGION
NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 15 september 2020

Sida 18 (80

Forslag till atgarder att beakta

e Overenskommelser och avtal som upprattas i samband med forskarstu-

dier tillsammans med exempelvis LTU och UmU bor fullféljas vilket in-
nebér att forskarstuderande medarbetare bér ges utrymme att fortsatt-
ningsvis nyttja tjanstgoringstid for doktorandstudier och planeras till-
sammans med berdrda verksamheter.
Forskningsprojekt som erhallit externa medel har ett atagande gentemot
finansidren och i dessa fall behdver det tydliggoras i varje projekt om ut-
tag kan forlangas eller aterbetalas. De statliga ALF-medlen behover for-
brukas inom ett kalenderar och kan inte flyttas till 2021.

Positiva erfarenheter att vidmakthalla

Under pandemin har vikten av valfungerande processer blivit tydligt. Alla
berorda enheter har samarbetat pa nya satt for att sakerstélla tillgang till be-
manning och material. Digitaliseringen har okat.

En tydlig malbild behovs sa att alla kan bidra med aktiviteter som gor att
malen nas. Mellan enheter, divisioner, kommuner, myndigheter och andra
externa aktorer har det under varen varit ett intensifierat samarbete.

Forandrade motesformer har anvénts, mer digitalt, strukturerat och genom-
tankt dar det &r tydligt for alla som deltar vad de ska bidra med. Fler gemen-
samma rutiner har tagits fram vilket lett till farre lokala variationer.

Tydlig och frekvent information har gatt ut samtidigt till alla medarbetare.

Regionen fatt stort utrymme i media som en viktig samhéllsaktor. Detta har
gett regionen mojlighet att visa upp sig som en samhéllsviktig arbetsgivare
med stor handlingskraft i extrema situationer.

Regionens attraktivitet som arbetsgivare har starkts genom ett val genomfort
forandringsarbete, intensiva informations- och kommunikationsinsatser som
resulterat i positiv uppmarksamhet i media och hos medborgare.

Samtliga medarbetare och chefer har pa olika satt blivit engagerade i forand-
ringsarbetet i och med covid-19. Erfarenheterna fran det intensiva och om-
valvande arbetet forvantas starka organisationen.

Forslag till atgarder att beakta

e Farre och tydligare mal som alla ska forhalla sig till.

e  Styrsystem som starker samarbeten och beslut som blir ekonomiskt bast
for regionen, inte for den enskilda enheten

e Fortsatta att publicera information och beslut fran styrelse och region-
ledning pa Insidan. Genomfara motsvarande pa divisions- och verksam-
hetsniva.

e Alltid erbjuda digitalt deltagande pa méten. Genomfra moten sa det
fungerar bra att delta pa distans. Teknik som fungerar.
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o Sdkerstall att varje enhet har de rutiner som krédvs och att de &r uppdate-
rade och efterlevs.

e Oka takten i inforandet av digitalisering i varden. Ger méjlighet till ef-
fektivisering och ¢kad tillganglighet fér medborgarna.

e Tavara pa den dkade forandringstakten. Ta steget vidare fran kortsiktigt
fokus till ett nytt hallbart normallage. Ge organisationen majlighet till
aterhamtning genom kloka prioriteringar. Gora ratt sak i ratt roll och pa
ratt niva i verksamheten.

e Bibehalla den forbattrade samverkan med kommunerna som har varit
under pandemin.

e Fortsatt utvardering av arbetet under pandemin, bade ur medarbetar- och
chefsperspektiv. Fortsatt arbete med att tydliggdra regionens personalpo-
litik.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor

och mén, flickor och pojkar.

Bilagor:

Patientndmndens protokoll 2020-09-09

Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2020-09-08 § 86
Regionfullmaktiges protokoll 2020-06-17 § 56

Protokollsutdrag skickas till:
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer
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§ 141

Inriktningsbeslut —

Screeninginstrument
Dnr 1270-2020

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att ge regiondirektoren i uppdrag att paborja upp-
handling av ett screeninginstrument till laboratoriemedicin och aterkomma
innan tilldelningsbeslut med definitiva kostnadsberakningar for att styrelsen
ska kunna ta beslut gallande genomférande av investeringen.

Sammanfattning

Pa grund av stor efterfragan pa molekylarbiologiska tester med korta svarsti-
der och hdg kostnadseffektivitet behdver Region Norrbotten utrustning med
stor analyskapacitet. Med instrumentet kommer laboratoriets kapacitet att
Oka, kostnaderna att minska, svarstiderna kommer bli kortare samt arbetsmil-
jon battre.

Det ar nodvandigt att paborja upphandlingsprocessen av ett screeninginstru-
ment for att sakerstélla att det mest ekonomiskt fordelaktiga anbudet kan
antas med hansyn tagen till bade pris och kvalitet.

Arendet

Pa grund av stor efterfragan pa molekylarbiologiska tester, med korta svars-
tider och hog kostnadseffektivitet bendver Region Norrbotten utrustning
med stor analyskapacitet. Med instrumentet kommer laboratoriets kapacitet
att 6ka, kostnaderna att minska, svarstiderna kommer bli kortare samt ar-
betsmiljon béttre.

Med nuvarande utrustning, kan efterfragan inte tackas utan en stor andel
prov skickas for analys till externt laboratorium med ¢kade kostnader och
forlangda svarstider som foljd.

Nuvarande instrument &r i behov av reinvestering pa grund av dess kondit-
ion, funktion och support. Screening av HPV kommer att inforas inom Kort,
vilket nuvarande instrument inte har majlighet att analysera.

Ekonomi

Investeringsutgiften uppskattas till 3,5 mnkr. Reagenser &r billigare till det
screeninginstrumentet som investeringen avser och med en uppskattad inve-
steringsutgift pa 3,5 mnkr och en avskrivningstid pa 7 ar sa ger nedanstaende
kalkyl en jamforelse mellan nedanstaende alternativ.

e Analysera internt: Arliga kostnaden for att analysera internt, vilket
&r den nuvarande l6sningen for analys inom Region Norrbotten. For
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SARS-CoV-2 &r det dock en kombination av internt och externt d&

den interna kapaciteten inte racker till.

e Analysera externt: Arliga kostnaden att skicka till externt laborato-
rium for analys.

o  Efter investering: Arlig kostnad med nytt automatiserat instrument.

e Besparing: Den beréknade arliga besparingen med prognosticerad

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef Lanssjukvard
Ekonomi- och planeringsdirektor

volym.

Analys Analysera Analysera Efter investering | Bespa-
internt externt ring/ar

SARS-CoV-2 26 mnkr 27,6 mnkr 18,5 mnkr 7,5-9,1
(60 000 st * (60 000 st* | (60 000 st * 309 mnkr
433 kr) 460 kr) kr)

Klamydia (CT) | 3,2 mnkr 4 mnkr 1,2 mnkr (12 000 | 2 mnkr

och Gonorré (12000 st * (12000 st* | st* 102 kr)

(GC) 266 kr) 330 kr)

Papillomvirus | Finns ingen 7 mnkr (10 1,1 mnkr (10 000 | 5,9 mnkr

(HPV) (infors | mojlighet att 000 st*700 | st* 107 kr)

inom Kort) analysera detta | kr)
internt med
dagens in-
strument

Genomfdrande

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar. Det &r det medicinska behovet som styr.

Det &r nodvandigt att paborja upphandlingsprocessen av ett screeninginstru-
ment for att sakerstélla att det mest ekonomiskt férdelaktiga anbudet kan
antas med hansyn tagen till bade pris och kvalitet. Upphandlingsprocessen
bedoms starta under kvartal fyra 2020 och paga till och med kvartal tva
2021.
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§142

Investeringar i teknik och inventarier
Dnr 1197-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. division Léanssjukvard tilldelas 10 326 tkr for inkop fran regionens inve-
steringsram for 2020 enligt i &rendet redovisade investeringar

2. division Lanssjukvard tilldelas 1 200 tkr for inkop fran regionens inve-
steringsram for 2018 enligt i &rendet redovisade investeringar

3. division Narsjukvard tilldelas 15 653 tkr for inkop fran regionens inve-
steringsram for 2020 enligt i &rendet redovisade investeringar

4. division Folktandvard tilldelas 4 448 tkr for inkop fran regionens inve-
steringsram for 2020 enligt i &rendet redovisade investeringar

5. division Léansteknik tilldelas 18 280 tkr for inkop fran regionens investe-
ringsram for 2020 enligt i arendet redovisade investeringar

6. division Lansteknik tilldelas 1 500 tkr for inkop fran regionens investe-
ringsram for 2018 enligt i drendet redovisade investeringar

7. division Service tilldelas 725 tkr for inkop fran regionens investerings-
ram for 2020 enligt i arendet redovisade investeringar

8. samtliga inkop ska ske genom avrop fran befintliga ramavtal. Investe-
ringar under 615 tkr kan komma att genomféras genom direktupphand-
ling i enlighet med lagen om offentlig upphandling i de fall ramavtal
saknas.

Sammanfattning

Region Norrbotten &r i behov av att ersétta en delméngd av befintlig teknik
pa grund av dess kondition, funktion och support samt viss komplettering av
teknik inom befintliga verksamheter.

Arendet

Region Norrbotten &r i behov av att ersétta en delméngd av befintlig teknik
pa grund av dess kondition, funktion och support samt av viss komplettering
med teknik inom befintliga verksamheter.

Pa uppdrag av regiondirektor har investeringsbehoven som byggt upp tidi-
gare faststalld investeringsram for 2020 noggrant granskats och reducerats sa
att enbart de arendena med hogst prioritet kvarstar under 2020. Dessa redo-
visas for beslut i detta drende.

Digitaliseringsavdelningen har i tidigare beslut tilldelats investeringsramen
for medicinteknisk utrustning exklusive avancerade instrument och réntgen-
system inom laboratoriemedicin och bild- och funktionsmedicin.

UtOkade och reducerade driftkostnader som investeringarna medger hanteras
inom befintliga ramar.
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Inkopen kommer i de flesta fall att ske genom avrop fran befintliga, redan
upphandlade, ramavtal. Vissa inkdp av mindre storlek kommer att ske ge-
nom direktupphandling enligt lagen om offentlig upphandling.
Allmankirurgi och urologi
Verksamhetsomradet allmankirurgi/urologi ar en lansklinik som bedriver
verksamhet vid samtliga fem sjukhus i lanet. Akut och tyngre kirurgi ar kon-
centrerad till Sunderby sjukhus. Vid Gallivare sjukhus sker saval akut och
planerad kirurgisk verksamhet. Vid Kiruna sjukhus, Kalix sjukhus och Pitea
sjukhus sker framst mottagnings- och skopiverksamhet.

Léanskliniken allmankirurgi och urologi &r i behov av att ersétta en delméngd
av befintlig teknik pa grund av dess kondition, funktion och support samt av
viss komplettering med teknik inom befintlig verksamhet.

Tabell 1 — Investeringar allmankirurgi och urologi

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Investeringsram
Spol- och diskdesin- 0 tkr 560 tkr Dig.avd.

fektorer

Modul for 0 tkr 300 tkr Dig.avd.
dron/nasa/hals-

undersékningar

Forsorjningspendlar for | O tkr 200 tkr Lanssjukvard
gas, natverk och nat-

spénning

Endoskopiutrustning 332 tkr 58 tkr Dig.avd.

Totalt 332 tkr 1118 tkr

Utdkade avskrivning- | 47 tkr 0 tkr

ar (ar 1-7)

Anestesi/operation/intensivvard

Verksamheten i lanet bestar av tva enheter lokaliserade pa Sunderby sjukhus
och Gallivare sjukhus. Enheten i Sunderbyn innefattar anestesi, operation,
intensivvard, dagkirurgi och uppvakningsavdelning, sterilcentral, samt lakar-
sektioner i Sunderbyn och Pited. Gallivare bestar av anestesi, operation, in-
tensivvard, dagkirurgi och uppvakningsavdelning, sterilcentral och ambu-
lanshelikopter.

Lanskliniken anestesi/operation/intensivvard &r i behov av att ersatta en del-
mangd av befintlig teknik pa grund av dess kondition, funktion och support
samt av viss komplettering med teknik inom befintlig verksamhet.

Tabell 2 — Investeringar anestesi/operation/intensivvard
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Investeringar Nyinveste- Reinvestering | Investerings-
ring ram
Temperaturregleringssy- 130 tkr 0 tkr Dig.avd.
stem for patienter med ex.
hjartstopp, kylskador m.m.
Sugar 0 tkr 300 tkr Dig.avd.
Neuromuskulara stimulato- | O tkr 83 tkr Dig.avd.
rer
Endoskopiutrustning 230 tkr 2 460 tkr Dig.avd
(varav 1 200
tkr frdn inve-
steringsram
2018)
Defibrillator till helikopter | O tkr 250 tkr Dig.avd.
Blodvarmare till helikopter | 55 tkr 0 tkr Dig.avd.
Transport- och forvarings- | 0 tkr 76 tkr Lanssjukvard
vagnar
LAF-tak (Laminarflo- 0 tkr 132 tkr Lanssjukvard
destak)
Blodatervinningsutrustning | 0 tkr 220 tkr Dig.avd.
Mébler och 16s inredning 200 tkr 0 tkr Lanssjukvard
Totalt 615 tkr 3521 tkr
Utdkade avskrivningar 79 tkr 0 tkr
(ar 1-7)
Utdkade avskrivningar 20 tkr 0 tkr
(ar 8-10)

Barnsjukvard

Barn- och ungdomssjukvard bestar av barn- och ungdomsmedicin, barn- och
ungdomshabilitering, barn- och ungdomspsykiatri, lekterapi och sjukhus-

skola.

Lanskliniken barnsjukvard &r i behov av att ersétta en delméngd av befintlig
teknik pa grund av dess kondition, funktion och support.

Tabell 3 — Investeringar barnsjukvard

ARBGRP757-2093665656-80, 3.0

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Investeringsram
Patientsing 0 tkr 30 tkr Lanssjukvard
Ultraljudsutrustning 0 tkr 100 tkr Dig.avd.
for blasvolym
Totalt 0 tkr 130 tkr
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Bild- och funktionsmedicin
Bild- och funktionsmedicin &r en lansklinik som ansvarar for bilddiagnostisk
verksamhet inklusive mammografiscreening och interventionell behandling.
Utdver det har finns rondverksamhet och multidisciplindra konferenser.
Lanskliniken bild- och funktionsmedicin &r i behov av att ersatta en del-
mangd av befintlig teknik pa grund av dess kondition, funktion och support
samt av viss komplettering med teknik inom befintlig verksamhet.
Tabell 4 — Investeringar bild- och funktionsmedicin
Investeringar Nyinvestering Reinvestering Investeringsram
Trombektomisystem 350 tkr 0 tkr Lanssjukvard
Arbetsstationer, Nuk- 0 tkr 500 tkr Lanssjukvard
leér
Axelspole for MR 370 tkr 0 tkr Lanssjukvard
Patientlyft (takmonte- | 105 tkr 0 tkr Lanssjukvard
rad)
Totalt 825 tkr 500 tkr
Utdkade avskrivning- | 129 tkr 0 tkr
ar (ar 1-7)
Utékade avskrivning- | 11 tkr 0 tkr
ar (ar 8-10)
Laboratoriemedicin
Laboratoriemedicin ar en lansklinik som har verksamhet pa samtliga sjukhus
i lanet. P& Sunderby sjukhus aterfinns laboratorierna for transfusionsmedi-
cin, klinisk kemi och klinisk mikrobiologi. | 6vriga lanet aterfinns blodcen-
tral och Klinisk kemi.
Lanskliniken laboratoriemedicin &r i behov av att ersétta en delmangd av
befintlig teknik pa grund av dess kondition, funktion och support.
Tabell 5 — Investeringar laboratoriemedicin
Investeringar Nyinvestering Reinvestering Investeringsram
Kyl- och varmeskap 0 tkr 195 tkr Dig.avd.
Centrifuger 0 tkr 145 tkr Dig.avd.
Totalt 0 tkr 340 tkr
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Obstetrik och gynekologi

Lanskliniken obstetrik och gynekologi ar i behov av att ersatta en delméngd
av befintlig medicinteknisk utrustning pa grund av dess kondition, funktion
och support, se tabell 6 — Investeringar obstetrik och gynekologi

Tabell 6 — Investeringar obstetrik och gynekologi

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Investeringsram
Undersokningsstolar 0 tkr 150 tkr Dig.avd.

CTG (6vervakning av | O tkr 250 tkr Dig.avd.
vitalparametrar)

Infusionspumpar 0 tkr 140 tkr Dig.avd.
Bililrubinmétare 0 tkr 50 tkr Dig.avd.

Totalt Ot kr 590 tkr

Ortopedi

Lénets ortopediverksamhet &r samlad i en gemensam klinik och bedrivs vid
Sunderby, Pitea och Gallivare sjukhus. Vid ortopedkliniken i Sunderbyn
utfors framfor allt akuta men &ven vissa planerade ortopediska operationer.
De planerade ortopediska operationerna sker framforallt vid sjukhuset i Pi-
ted. | Gallivare bedrivs bade akut och planerad ortopedisk verksamhet. Mot-
tagningsverksamhet finns vid samtliga tre sjukhus.

Lanskliniken ortopedi ar i behov av att ersatta en delmangd av befintlig tek-
nik pa grund av dess kondition, funktion och support samt av viss komplette-
ring med teknik inom befintlig verksamhet.

Tabell 7 — Investeringar ortopedi

Investeringar Nyinvestering Reinvestering | Investeringsram
Diatermi 135 tkr 0 tkr Dig.avd.
Spol- och diskdesin- 0 tkr 280 tkr Dig.avd.
fektorer
Infusionspumpar 66 tkr 160 tkr Dig.avd.
Sugar 30 tkr Dig.avd.
Borr- och sagutrustning | 68 tkr 720 tkr Dig.avd.
Endoskopiutrustning 0 tkr 195 tkr Dig.avd.
Blodvarmare, blodtom- | O tkr 271 tkr Dig.avd.
hetsaggregat, blodater-
givningsapparat
Operationshord och 300 tkr 160 tkr Dig.avd.
tilloehor

DOKUMENT-ID ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN

ARBGRP757-2093665656-80, 3.0



PROTOKOLL

/A NSRRB0TTEN Regionstyrelsen 15 september 2020

Sida 27 (80

Investeringar Nyinvestering Reinvestering | Investeringsram
Ultraljudsapparat, bild- | 350 tkr 0 tkr Dig.avd.
givande

Neuromuskular stimula- | O tkr 50 tkr Dig.avd.

tor (TOF-métare)

Instrumentbord och 25 tkr 60 tkr Lanssjukvarden
inredning

Totalt 974 tkr 1 896 tkr

Utdkade avskrivningar | 125 tkr 0 tkr

(ar 1-7)

Utdkade avskrivningar | 33 tkr 0 tkr

(ar 8-10)

Ogonsjukvard

Verksamhetsomrade 6gonsjukvard ar lansovergripande med verksamhet vid
Gallivare, Pited, Kalix och Sunderby sjukhus. Ogonsjukvarden har dven
verksamhet i Stadsvikens halsocentrals lokaler. | verksamhetsomradet ingar
forutom direkt 6gonsjukvard ocksa nara samarbete med syncentralen samt
dvriga specialiteter i lanet.

Lanskliniken dgonsjukvard ar i behov av att ersatta en delméangd av befintlig
teknik pa grund av dess kondition, funktion och support.

Tabell 8 — Investeringar 6gonsjukvard

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Investeringsram

Ultraljudsapparat, 0 tkr 325 tkr Dig.avd.
bildgivande
Totalt 0 tkr 325 tkr N/A

Oron/nasa/hals

Specialiteten 6ron-, nas- och halssjukdomar (ONH) omfattar sjukdomar,
trauma, missbildningar och funktionsrubbningar hos barn och vuxna inom
oron, nasa-hals och angransande strukturer. | specialiteten ingar utredning,
diagnostik, behandling och uppféljning av tillstand som paverkar horsel,
balans, lukt- och smaksinne, svaljning, rost, tal och sprak samt rubbningar i
kranialnervsfunktioner. ONH-kliniken ar en lansklinik med mottagnings-
verksamhet i Sunderbyn, Pited samt Gallivare. Operationer utfors i Sunder-
byn samt Pited. Operationer sker framst i dagkirurgi. Slutenvard och jour
finns i Sunderbyn.

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-80, 3.0

ORDFORANDE SIGN

JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:_ NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 15 september 2020

Sida 28 (80

Lanskliniken ONH &r i behov av att ersitta en delméngd av befintlig teknik
pa grund av dess kondition, funktion och support samt av viss komplettering
med teknik inom befintlig verksamhet.

Tabell 9 — Investeringar 6ron/ndsa/hals

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Investeringsram
Undersokningsstolar 0 tkr 300 tkr Dig.avd.
Frenzelutrustning (I 60 tkr 0 tkr Dig.avd.
huvudsak for dia-

gnosticering och upp-

foljning av yrsel)

Totalt 60 tkr 300 tkr N/A

Utdkade avskriv- 9 tkr 0 tkr N/A

ningar (ar 1-7)

Kiruna narsjukvardsomrade
Kiruna narsjukvardsomrade &r i behov av att ersatta en delmangd av befintlig
medicinteknisk utrustning pa grund av dess kondition, funktion och support.

Tabell 10 — Investeringar Kiruna narsjukvardsomrade

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Investeringsram
Infusionspumpar 0 tkr 140 tkr Dig.avd.
Ultraljudsutrustning, 0 tkr 25 tkr Dig.avd.
blodfldde

IVA-séng 0 tkr 274 tkr Dig.avd.
Blodvarmare 0 tkr 21 tkr Dig.avd.

Totalt 0 tkr 460 tkr N/A

Gallivare narsjukvardsomrade

Gallivare narsjukvardsomrade ar i behov av att ersétta en delméangd av be-
fintlig medicinteknisk utrustning pa grund av dess kondition, funktion och
support samt viss komplettering inom befintlig verksamhet.

Gemensam mottagning pa Géllivare sjukhus har en ultraljudsapparat for
undersokning av hjartat. Idag utfors cirka 1 400 undersokningar per ar vilket
ar kapaciteten pa en ultraljudsapparat. Behovet ar dock hogre vilket gor att
patienter, bade vuxna och sma barn, skickas till andra sjukhus i lanet da
undersokningen ej kan vénta. Se ultraljudsapparat, hjérta i tabell 11 — Inve-
steringar Géllivare narsjukvardsomrade.
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Tabell 11 — Investeringar Gallivare narsjukvardsomrade

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Investeringsram
HLR-docka 0 tkr 35 tkr Dig.avd.
Blodflodesmatare 370 tkr 0 tkr Dig.avd.
(ultraljud)

Ultraljudsapparater 300 tkr 0 tkr Dig.avd.
for blasvolym

EKG-utrustning 0 tkr 30 tkr Dig.avd.
Ultraljudsapparat, 1 300 tkr 0 tkr Dig.avd.
hjérta

Totalt 1970 tkr 65 tkr

Utbtkade avskriv- 282 tkr 0 tkr

ningar (ar 1-7)

Kalix narsjukvardsom

rdde

Kalix narsjukvardsomrade &r i behov av att ersatta en delméangd av befintlig
medicinteknisk utrustning pa grund av dess kondition, funktion och support
samt viss komplettering inom befintlig verksamhet.

Tabell 12 — Investeringar Kalix narsjukvardsomrade

Investeringar Nyinvestering | Reinvestering | Investeringsram
Centralkoncentratsystem 0 tkr 700 tkr Dig.avd.
for dialys
Diatermi 0 tkr 40 tkr Dig.avd.
Endoskopiutrustning 0 tkr 260 tkr Dig.avd.
EKG- och blodtrycksut- 0 tkr 287 tkr Dig.avd.
rustning
Infusionspumpar 0 tkr 80 tkr Dig.avd.
Ultraljud for blasvolym 0 tkr 100 tkr Dig.avd.
Neuromuskul&r stimulator | O tkr 25 tkr Dig.avd.
(TOF-matare)
Patientmonitoreringssystem | 220 tkr 80 tkr Dig.avd.
Sugar 0 tkr 50 tkr Dig.avd.
Totalt 220 tkr 1622 tkr
Uttkade avskrivningar 32 tkr 0 tkr
(ar 1-7)
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Pited narsjukvardsomrade
Pited narsjukvardsomrade &r i behov av att ersatta en delméangd av befintlig
medicinteknisk utrustning pa grund av dess kondition, funktion och support
samt viss komplettering inom befintlig verksamhet.

Tabell 13 — Investeringar Pited narsjukvardsomrade

Investeringar

Nyinvestering

Reinvestering

Investeringsram

EKG- och blodtrycks- | 98 tkr 152 tkr Dig.avd.
utrustning

Ultraljudsapparat, 350 tkr 0 tkr Dig.avd.
bildgivande

Dialysvag 0 tkr 81 tkr Dig.avd.
Provtagningsstol 22 tkr 0 tkr Narsjukvarden
Kérlprobe till ult- 80 tkr 0 tkr Dig.avd.
raljudsapparat

Infusionspumpar 0 tkr 375 tkr Dig.avd.
Totalt 550 tkr 608 tkr

Uttkade avskriv- 75 tkr 0 tkr

ningar (ar 1-7)

Utdkade avskriv- 2 tkr 0 tkr

ningar (ar 8-10)

Luled och Bodens narsjukvardsomrade
Lulea och Bodens narsjukvardsomrade &r i behov av att ersétta en delméngd

av befintlig medicinteknisk utrustning och évriga inventarier pa grund av

dess kondition, funktion och support samt viss komplettering inom befintlig

verksamhet.

Tabell 14 — Investeringar Luled och Bodens narsjukvardsomrade

Investeringar Nyinvestering | Reinvestering | Investeringsram

Kylskép for lakemedel 200 tkr 0 Dig.avd.

Datorer i ambulanser for 0 tkr 1200 tkr Dig.avd.

patientmonitorering

Spol- och diskdesinfektorer | O tkr 560 tkr Dig.avd.

Infusionspumpar 22 tkr 260 tkr Dig.avd.

EKG- och blodtrycksut- 35 tkr 648 tkr Dig.avd.

rustning

Ultraljud for blasvolym 0 tkr 200 tkr Dig.avd.

Patientmonitoreringssystem | 3 250 tkr 0 tkr Dig.avd.
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Investeringar Nyinvestering | Reinvestering | Investeringsram
Fysioterapiutrustning 0 tkr 40 tkr Dig.avd.
Varmare for madrasser 0 tkr 20 tkr Dig.avd.
Vattenreningssystem for 0 tkr 350 tkr Dig.avd.
dialys

Endoskopiutrustning 300 tkr 0 tkr Dig.avd.
Vagar 0 tkr 23 tkr Dig.avd.
Tonometer 0 tkr 40 tkr Dig.avd.
Mabler 2900 tkr 80 tkr Nérsjukvarden
Blodtomhetsaggregat 0 tkr 30 tkr Dig.avd.
Totalt 6 707 tkr 3451 tkr

Utékade avskrivningar 834 tkr 0 tkr

(ar1-7)

Utékade avskrivningar 290 tkr 0 tkr

(ar 8-10)

Folktandvarden

Folktandvarden i behov av att ersatta en delméangd av befintlig medicintek-
nisk utrustning pa grund av dess kondition, funktion och support samt viss
komplettering inom befintlig verksamhet.

Att investera i utrustning for dental intraoral scanning och design av prote-
tiska konstruktioner &r ett steg i Folktandvardens digitaliserings- och effekti-
viseringsarbete. Se Tabell 15 — Investeringar Folktandvarden.

Tabell 15 — Investeringar Folktandvarden

Investeringar

Nyinvestering

Reinvestering

Investeringsram

Beddvningsutrustning 35 tkr 0 tkr Dig.avd.
Sterilteknisk utrustning | 570 tkr 470 tkr Dig.avd.
Moduler, behandlings- | 0 tkr 2 073 tkr Dig.avd.
stol och intraoralront-
gen
Utrustning for dental 800 tkr 0 tkr Folktandvarden
intraoral scanning och
design av protetiska
konstruktioner
Fras (produktion av 500 tkr 0 tkr Folktandvarden
modeller av bettskenor
och singelkronor)
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Investeringar

Nyinvestering

Reinvestering

Investeringsram

Totalt

1905 tkr

2543 tkr

Uttkade avskrivning-
ar (ar 1-7)

272 tkr

0 tkr

Lansteknik

Lansteknik ar i behov av att ersédtta en delméngd av befintlig IT-infrastruktur
och medicinteknisk utrustning pa grund av dess kondition, funktion och sup-
port samt viss komplettering inom befintlig verksamhet.

Patientmonitoreringssystem anvands inom division Lanssjukvard samt divis-
ion narsjukvard for monitorering av vitalparametrar sa som EKG, blodtryck
och saturation. Befintligt system ar fran 2011. Se Tabell 16 — Investeringar

Lansteknik.

Tabell 16 — Investeringar Lansteknik

Investeringar Nyinvestering | Reinveste- Investeringsram
ring
Managerings- och analys- | O tkr 1400 tkr Lansteknik
system for natverk
Router 0 tkr 500 tkr Lansteknik
Skrivare 100 tkr 460 tkr Lansteknik
Tradlost natverk 600 tkr 0 tkr Lansteknik
Virtuella klienter (VDI) 600 tkr 0 tkr Lansteknik
Patientanrop och larmsy- 4 500 tkr 0 tkr Lanstek-
stem (varav 1 500 nik/Dig.avd.
tkr fran
Dig.avd. inve-
steringsram
2018)
Switchar 800 tkr 0 tkr Lansteknik
Video 1290 tkr 420 tkr Lansteknik
Telefoni 200 tkr 360 tkr Léansteknik
Patientmonitoreringssy- 700 tkr 7 850 tkr Dig.avd.
stem (Utbyte och viss
komplettering av region-
ens system enligt géllande
avtal)
Totalt 8 790 tkr 10 990 tkr
Utdkade avskrivningar 1256 tkr 0 tkr
(ar 1-7)
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Service
Service ar i behov av att komplettera med 6évriga inventarier inom befintliga

verksamheter i lanet.

Tabell 17 — Investeringar Service

Investeringar Nyinvestering | Reinvestering | Investeringsram
Forvaringsskap, bioban- | 50 tkr 0 tkr Service

ken

Madbler och inredning 625 tkr 0 tkr Service

Palltruck 50 tkr 0 tkr Service

Totalt 725 tkr 0 tkr

Utdkade avskrivningar | 73 tkr 0 tkr

(ar 1-10)

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Digitaliseringsdirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschefer
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§ 143

Fastighetsinvestering 2020 —
projektering av
klimatbefuktningsanlaggning,

Norrbottens museum
Dnr 340-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Projektering och anbudsinfordran for ny klimatbefuktningsanléggning i
arkivlokalerna vid Bjorkskatans halsocentral ska genomforas.

2. Finansieringen av utgifterna for projektering for ny klimatbefuktnings-
anlaggning som bedéms uppga till 0,1 mnkr sker fran anslaget for inve-
steringar i fastigheter 2020 inom befintlig investeringsram och i det fall
investeringen inte genomférs kommer kostnaden att belasta berord verk-
samhet.

Yttrande till beslutsférslaget

For att sékerstélla bevarandet och tillgdngligheten av Regionarkivet och
Norrbottens kulturarv for framtida generationer ar det vasentligt med ett
anpassat och palitligt klimat i arkivlokalerna.

Sammanfattning

| Bjorkskatans halsocentral inryms arkivlokaler som fordelas mellan Reg-
ionarkivet, Norrbottens museums arkiv och Foreningsarkivet Norrbotten. |
lokalerna forvaras historiskt material som kréver ett anpassat klimat for att
bevaras for framtida generationer. Den befintliga klimatbefuktningsanlagg-
ningen har uppnatt sin tekniska och ekonomiska livslangd vilket lett till
driftstorningar med bland annat vattenskador och forstorda foremal som
foljd. Under 2018 genomférdes en konsultutredning vilken férordade ett
byte till nytt klimatsystem for magasin och arkiv.

Investeringen, som beddms uppga till 3 mnkr kronor, tas fran befintlig ram
for investeringar i fastigheter 2020 och de 6kade drift- och kapitalkostnader-
na som investeringen medfor delas mellan Regionala utvecklingsavdelning-
en, Norrbottens museum (90 procent) samt Division Service, Regionarkivet
(10 procent) inom befintliga ramar.

Arendet

| Regionstyrelsens plan 2020 har 151 mnkr beslutats som investeringsram
for fastigheter. Av dessa 151 mnkr éverfordes 67 mnkr fran 2019 ars inve-
steringsram for fastigheter.
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Styrelsen har direkt eller via delegation tidigare beslutat och fordelat fastig-
hetsinvesteringar for 19,1 mnkr for ar 2020. Vid beslut om nedanstaende
forslag har styrelsen beslutat om investeringar och tagit i ansprak investe-
ringsmedel for 19,2 mnkr.

Norrbottens museum hyr lokaler till en yta av 5 738 kvm av Regionfastig-
heter i Bjérkskatans halsocentral. Storsta ytan disponeras av avdelningarna
bildarkiv och samlingar samt arkiv och bibliotek. I arkiv och biblioteks loka-
ler inryms &ven Norrbottens féreningsarkiv. Féreningsarkivet ar en egen
organisation dar verksamma foreningar i Norrbotten kan bli medlemmar och
forvara sina arkivalier. Nedlagda féreningar kan donera sina arkivalier kost-
nadsfritt. I arkivlokalerna inryms dven Regionarkivet som forvarar den éldre
delen av Region Norrbottens historia. Regionarkivet har aven arkiv i bygg-
naden dar journaler och 6vriga handlingar forvaras.

I Norrbottens museums lokaler forvaras samlingar som bestar av arkivhand-
lingar, bocker, kulturhistoriska- och arkeologiska foremal, cirka tva miljoner
bilder fran hela lanet samt handlingar fran 6ver 3 400 olika foreningar i
Norrbotten. De aldsta foremalen/fynden i museets samlingar gar tillbaka
nastan 11 000 ar och harror fran utgravningarna i Aareavaara 2009.

Nar magasinslokalerna togs i bruk pa 2000-talet (magasinen 2008, arkivet
fran 1999) installerades en enklare klimatbefuktningsanlaggning. Den befint-
liga klimatbefuktningsanlaggningen har uppnatt sin tekniska och ekono-
miska livslangd vilket lett till driftstorningar med bland annat vattenskador
och forstorda foremal som foljd. Dagens krav, ny teknik och brist pa reserv-
delar gor att det inte ar forsvarbart att uppratthalla befintlig anlaggning.

Foremal och arkivhandlingar i museets samling utgor det gemensamma
norrbottniska kulturarvet. Norrbottens museums uppdrag och ansvar &r att
sékerstalla bevarandet och tillgangliggdrandet av kulturarvet fér framtida
generationer. En god bevarandemiljo med ett for foremalen anpassat- och
stabilt klimat for materialet ar en grundforutsattning.

Med anledning av problematiken med befintligt klimatsystem togs en kon-
takt med Regionfastigheter 2017. Det beslutades om en utredning och den
genomfordes av anlitad konsult under 2018. Utredningen omfattade klimat-
systemets utforande, skick och funktion vilket ledde till ett forslag pa nytt
klimatsystem for magasin och arkiv.

For att sakerstélla bevarandet av Regionarkivet och Norrbottens kulturarv &r
det nédvandigt att nuvarande klimatbefuktningsanlédggning byts ut.

Ett specifikt drift- och serviceavtal kommer att upprattas mellan Regionfas-
tigheter och Norrbottens Museum for att klargéra vem som blir ansvarig for
olika slags underhall och darmed kostnader om investeringen blir verklighet.

Ekonomisk konsekvens
Finansieringen av utgifterna for projektering for ny klimatbefuktningsan-
laggning som bedoms uppga till 0,1 mnkr sker fran anslaget for investeringar

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-80, 3.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



o)y REGION PRQTOKOLL
/. NorreoTTEN Regionstyrelsen 15 september 2020 Sida 36 (80

i fastigheter 2020 inom befintlig investeringsram och i det fall investeringen
inte genomfors kommer kostnaden att belasta berérd verksamhet.

Investeringen, som beddms uppga till 3 mnkr kronor, tas fran befintlig ram
for investeringar i fastigheter 2020 och de dkade drift- och kapitalkostnader-
na som investeringen medfor delas mellan Regionala utvecklingsavdelning-
en, Norrbottens museum (90 procent) samt Division Service, Regionarkivet
(10 procent) inom befintliga ramar.

Riskanalys

I det fall investeringen inte genomférs kommer projekteringskostnaden att
belasta berord verksamhet och da foreligger dven en stor risk att unika fore-
mal kan komma att skadas eller forstoras.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Regional utvecklingsdirektor
Divisionschef Service
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§ 144

Prioriteringsordning for

folktandvardens patienter
Dnr 394-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att faststalla ny priorite-
ringsordning for folktandvardens patienter.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen ser positivt pa inforandet av en ny prioriteringsordning for
folktandvarden da den darmed har anpassats till de forandringar som gjorts i
tandvardslagen avseende tandvard for vissa patientgrupper. Férandringen
innebar att folktandvarden uppfyllt uppdrag fran revisionen gallande en
oversyn av prioriteringsordningen och att vidta atgarder for att denna fortsatt
ska vara giltig.

Sammanfattning

Nuvarande prioriteringsordning for folktandvardens patienter beslutades av
landstingsfullméktige 2002-12-12. Vid revisionens granskning av styrning,
uppfoljning och kontroll av folktandvardens uppdrag i februari 2020 gavs
bland annat rekommendationen att regionen bor se éver prioriteringsord-
ningen for folktandvarden och vidta atgarder for att sékerstalla att denna ar
fortsatt giltig.

Prioriteringsordningen foreslas anpassas till de forandringar som gjorts i
tandvardslagen 8 a§ avseende tandvard till vissa patientgrupper, samt aven
att folktandvarden, enligt beslut i folktandvardens ledningsgrupp den 18
september 2019, inte langre tecknar nya eller férlanger befintliga frisktand-
vardsavtal. Prioriteringsordningen ligger i nivd med 6vriga regioner i Sve-
rige.

Arendet

Prioriteringsordning for folktandvardens patienter beslutades av landstings-
fullméktige 2002-12-12. | landstingsplanen 2003 faststalldes att tandvarden
skulle prioriteras enligt foljande:

e Barn och ungdomar med akuta besvar

e Vuxna med akuta besvar

e Ovrig tandvard for barn och ungdomar

e Tandvard for aldre och funktionshindrade

e Tandvard som led i en kortvarig sjukdomsbehandling
e Tandvard for abonnemangspatienter

e Tandvard for vuxna i 6vrigt
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Enligt tandvardslagen (SFS 1985:125) ska regionerna erbjuda en god tand-
vard at dem som &r bosatta inom regionen. Regionerna har sérskilt ansvar for
barn- och ungdomstandvard, specialisttandvard for vuxna samt tandvard som
riktar sig till personer med sérskilda behov. Lagen kompletterades med fore-
skrifter om tandvard for patienter med vissa sjukdomar och funktionsned-
séttningar den 1 januari 2013.

Frisktandvardsavtal tecknades tidigare mellan folktandvarden och patienten.
Patienten placerades efter riskbeddmning i en avgiftsklass som avgjorde
vilken fast avgift patienten skulle betala under en avtalsperiod om tre ar.
Denna patientgrupp &r inte en prioriterad grupp ur tandvardssynpunkt. Av-
talsinnehavarna har ofta friska munhalor och kommer till folktandvarden for
aterkommande kontroll. Bristen pa legitimerad personal har lett till att maj-
ligheten att erbjuda alla patienter regelbunden tandvard har forsamrats. Detta
har medfort att folktandvarden mer strikt maste arbeta efter regionens priori-
teringsordning for tandvardspatienter.

Fran och med den 18 september 2019 tecknas inte langre nya eller forlangs
befintliga friskvardsavtal. Patienter som fortfarande omfattas av frisktand-
vardsavtal ska prioriteras fore tandvard for 6vriga vuxna.

En dversyn av nuvarande prioritetsordning ar genomfort vilket har resulterat
i nedanstaende forslag till ny prioritetsordning:

1. Patienter med akuta besvér. Barn ska ha foretrade fore vuxna.
2. Avgiftsfri tandvard for barn och unga upp till och med 23 ér.

3. Tandvard for patienter som omfattas av sarskilt tandvardsstod pa
grund av omsorgsberoende eller sjukdom/funktionsnedsattning.

4. Tandvard for patienter 80 ar och aldre.
5. Tandvard for patienter med friskvardsavtal.
6. Tandvard for dvriga vuxna.
Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef Folktandvard
Verksamhetsdirektor
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§ 145

Patientavgifter fér boende och mat vid

nationell hogspecialiserad vard
Dnr 1180-2020

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta att godkanna foreslagna
rekommendationer om ersattningsregler for boende i samband med nationell
hogspecialiserad vard.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen stéller sig positiv till forslaget om gemensamma regler och
ersattningar géllande boende for patienter och nérstaende vid nationell
hogspecialiserad vard. Ur ett jamlikhetsperspektiv bor lika regler och ersatt-
ningar for boende och resor vid nationell hogspecialiserad vard galla oavsett
vilken region patienten kommer fran.

Sammanfattning

Sjukvardsregionernas kansligrupp har pa uppdrag av Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) och Regionala cancercentrum (RCC) tagit fram ett for-
slag till gemensamma regler och ersattningar géallande boende, maltider samt
intygskrav/forfarande for patienter och narstaende vid nationell hogspeciali-
serad vard.

SKR har 1dmnat en nationell rekommendation om erséttningsregler fér bo-
ende i samband med nationell hogspecialiserad vard. For patienter, narsta-
ende till vuxna patienter och narstaende till barn ersatts boende nar 6vernatt-
ning kravs pa grund av hélsotillstand/medicinska orsaker. Intyg utfardas av
remitterande region.

For narstaende till patienter med akut oplanerat vardbehov vid livshotande
tillstdnd ersatts boende om utférande enhet bedomer att narvaro &r nodvan-
dig. Patientansvarig lékare vid utférande region kan besluta om boende i
hogst fyra dygn, vid vistelse i mer an fyra dygn kravs intyg fran remitterande
region.

Inga maltider ersatts utdver frukost som ingar i hotellets dygnspris, galler
alla patienter och narstaende.

Arendet

Sveriges sjukvardsregioner med ingaende regioner har sedan lang tid sam-
verkat kring sa kallad rikssjukvard. All nationell hogspecialiserad (NHV)
blir i och med riksdagsbeslut 2018 tillstandspliktig. Den nationella hogspeci-
aliserade varden kommer att bli mer omfattande an idag.
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Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner har vid sammantrade den 24
april 2020 beslutat att rekommendera sjukvardsregionerna att godkanna bi-
fogade rekommendation om ersattningsregler for boende i samband med
nationell hogspecialiserad vard och att rekommendera regionerna att god-
kanna och tillampa rekommendationen senast 30 september 2020.

Sjukvardsregionernas kansligrupp har darfor pa uppdrag av SKR och RCC
tagit fram bifogat forslag till gemensamma regler och erséttningar gallande
boende for patienter och nérstaende vid nationell hogspecialiserad vard.
Utgangspunkten har varit att befintliga regler behover ensas och forenklas,
att beslut om ersattning fattas av remitterande region som har kostnadsansva-
ret och att kostnader ersatts av betalningsansvarig region sa att patienter och
narstaende inte belastas ekonomiskt.

Norra sjukvardsregionforbundets (NRF:s) forbundsdirektion beslutade 2020-
06-02 att rekommendera regionerna att anta de foreslagna erséttningsregler-
na for boende i samband med nationell hdgspecialiserad vard och att region-
erna ska meddela NRF:s kansli nér beslut tagits om de foreslagna ersatt-
ningsreglerna, samt att NRF:s kansli inarbetar erséttningsreglerna i Avtal om
regionvard, nar samtliga regioner beslutat i fragan.

SKR:s Rekommendation om ersattningsregler fér boende i
samband med nationell hogspecialiserad vard (NHV)
Avgransning

For patient avser rekommendationen boende pa hotell (det vill séga utanfor
vardinrattning/ sjukhus) i samband med 6ppen nationell hdgspecialiserad
vard.

Rekommendationen &r inte tillampbar for patient som &r inskriven i sluten
hogspecialiserad vard. | sadant fall ersétts vardregionen for den givna varden
inklusive vardplats och maltider i enlighet med regional prislista for vardreg-
ionen av hemregionen. Patienten erlagger vardavgift (patientavgift) for slu-
ten vard enligt vardregionens beslut.

For narstaende till patient avser rekommendationen boende pa hotell i sam-
band med att patient erhaller 6ppen eller sluten nationell hogspecialiserad
vard.

For patienter géller foljande:

Boende:

Boende for patienter (oavsett alder) vid planerad nationell hégspecialiserad
vard utanfor den egna regionen ersatts i foljande fall:

e Nar 6vernattning kravs pa grund av halsotillstand/medicinska orsaker.

o Naér patienten &r kallad till provtagning dagen fére och/eller om patienten
pa grund av avstand fran bostad till sjukhus inte har mojlighet att ta sig
till eller fran sjukhuset samma dag som bedémning/behandling ska ske.
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Boendekostnad ersatts upp till niva motsvarande dygnskostnad for i forsta
hand patienthotell och i andra hand for hotell i standardrum. Ingen egenav-
gift tas ut.

Maltider:
Inga maltider ersatts utdver frukost som ingar i hotellets dygnspris.

Intyg

I samband med remittering for nationell hogspecialiserad vard utfardar re-
mitterande region ocksa intyg gallande boende till saval utférande vardenhet
i annan region som intern enhet for boendeerséttning i den egna regionen.

For narstaende till vuxna patienter galler féljande:

Boende:

Boende for en narstaende till vuxna patienter vid planerad nationell hogspe-
cialiserad vard utanfor den egna regionen ersatts i de fall som galler for pati-
enter enligt ovan.

Boendekostnad ersétts upp till niva motsvarande dygnskostnad for i forsta
hand patienthotell och i andra hand for hotell i standardrum.

Ingen egenavgift tas ut.

Maltider:
Inga maltider ersatts utdver frukost som ingar i hotellets dygnspris.

Intyg:

| samband med remittering for nationell hogspecialiserad vard utfardar re-
mitterande region ocksa intyg gallande boende till saval utférande vardenhet
i annan region som intern enhet for boendeerséttning i den egna regionen.

Om medicinska skal for boende for narstdende uppstar under patientens nat-
ionella hdgspecialiserade ska utférande enhet kontakta remittenten som pro-
var fragan om boendeersattning.

For narstaende till barn galler féljande:

Boende:

Boende for en narstaende till barn ersatts vid planerad nationell hdgspeciali-
serad vard utanfor den egna regionen. Om remittenten bedomer att tva nar-
staende ska narvara sa ersatts bada.

Boendekostnad ersatts upp till niva motsvarande dygnskostnad for i forsta
hand patienthotell och i andra hand for hotell i standardrum

Aldersgrans for barn ar enligt respektive regions aldersgrans for barn.

Ingen egenavgift tas ut.
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Maltider:
Inga maltider ersatts utdver frukost som ingdr i hotellets dygnspris.
Intyg:
Intyg kravs fran remitterande region om mer &n en nérstaende ska ersat-
tas.
For narstaende till patient med akut oplanerat vardbehov vid
livshotande tillstand gailler foljande:
Boende:
Boende for en narstaende ersatts om utforande enhet bedémer att narvaro ar
nodvandig i samband med akut oplanerat vardbehov vid livshotande till-
stand.
For barn galler att om patientansvarig lakare bedémer att tva narstaende ska
narvara sa ersatts bada.
Boendekostnad ersétts upp till nivd motsvarande dygnskostnad for i forsta
hand patienthotell och i andra hand for hotell i standardrum i hdgst 4 dygn.
Ingen egenavgift tas ut.
Maltider:
Inga maltider ersatts utdver frukost som ingar i hotellets dygnspris.
Beslut om ersattning:
Patientansvarig l&kare i utforande region kan besluta om boende i hogst 4
dygn.
Intyg:
Intyg fran remitterande region kravs vid vistelse mer an 4 dygn for att
boendekostnaden ska erséttas.
Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.
Bilagor:
SKR; meddelande fran styrelsen
Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor
Divisionschef Lanssjukvard
Patientkontoret
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§ 146

Finansiering av underskott 2019 och
uppsagning av samarbetsavtal —

kollektivtrafiken
Dnr 1267-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige fatta foljande beslut:

1. Region Norrbottens andel av Lanstrafikens underskott 2019, som enligt
samarbetsavtalet uppgar till 9,3 mnkr, ska finansieras med 8 mnkr fran
regionala utvecklingsndmndens reserverade medel samt med 1,3 mnkr
fran regiongemensamt.

2. Region Norrbotten finansierar del av Bussgods i Norrbotten AB:s av-
veckling och driftunderskott med 10,1 mnkr med medel fran region-
gemensamt.

3. Nuvarande samarbetsavtal mellan Region Norrbotten och Arjeplog, Ar-
vidsjaur, Boden, Gallivare, Haparanda, Jokkmokk, Kalix, Kiruna, Luleg,
Pajala, Pited, Alvsbyn, Overkalix och Overtorned kommun ségs upp.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram forslag hur kollektivtrafik-
myndigheten i Norrbotten kan utformas utifran ansvar och organisation.
Uppdraget ska ske i samverkan med lanets kommuner.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att tillsammans med lanets kommuner ta
fram forslag pa hur ett nytt samarbetsavtal kan utformas.

Reservation
Anders Oberg (S) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

De underskott som uppstatt i Lanstrafiken och dess dotterbolag Bussgods i
Norrbotten AB for 2019 behdver hanteras och samtidigt behdver konstrukt-
ionen av kollektivtrafiken i Norrbotten och nuvarande samarbetsavtal ge-
nomlysas for att sakerstalla en effektiv kollektivtrafik for lanets medborgare.

Sammanfattning

Léanstrafiken i Norrbotten AB gjorde 2019 ett storre underskott &n prognosti-
serat. Delar av underskottet harrdrs till avvecklingen av Bussgods i Norrbot-
ten AB. Da nuvarande samarbetsavtal inte reglerar hur kostnaderna upp-
komna av en avveckling ska hanteras, behdver fullmaktige besluta i fragan.

Regionala utvecklingsndmnden har 2020-09-08 § 85 foreslagit fullmaktige
besluta att Region Norrbottens andel av Lanstrafikens underskott 2019 som
enligt samarbetsavtalet uppgar till 9,3 mnkr ska finansieras med 8 mnkr fran
regionala utvecklingsnamndens reserverade medel samt med 1,3 mnkr fran
regiongemensamt, att Region Norrbotten finansierar del av Bussgods i Norr-
botten AB:s avveckling och driftunderskott med 10,1 mnkr med medel fran
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regiongemensamt, att nuvarande samarbetsavtal mellan Region Norrbotten
och Arjeplog, Arvidsjaur, Boden, Gallivare, Haparanda, Jokkmokk, Kalix,
Kiruna, Luled, Pajala, Pited, Alvsbyn, Overkalix och Overtorned kommun
sags upp, att regiondirektdren far i uppdrag att ta fram forslag hur kollektiv-
trafikmyndigheten i Norrbotten kan utformas utifran ansvar och organisat-
ion, att uppdraget ska ske i samverkan med lanets kommuner samt att reg-
iondirektoren far i uppdrag att tillsammans med lanets kommuner ta fram
forslag pa hur ett nytt samarbetsavtal kan utformas.

Arendets behandling vid sammantradet
Anders Oberg (S) foreslar bifalla punkterna 1 och tva och att avsla punkterna
3, 4 och 5 i regionala utvecklingsndmndens forslag.
Johannes Sundelin (S) stodjer Anders Obergs forslag.
Ordféranden (SJVP) foreslar bifalla regionala utvecklingsnamndens forslag.
Beslutsgang
Ordféranden staller regionala utvecklingsndmndens forslag mot Anders
Obergs forslag och finner att regionstyrelsen bifaller regionala utvecklings-
ndmndens forslag.
Omrostning begérs och genomfors, dar en ja-rost innebér bifalla regionala
utvecklingsnamndens forslag och en nej-rost innebar bifalla Anders Obergs
forslag. Efter genomférd omrdstning konstaterar ordféranden att 10 ja-roster
och 5 nej-roster lamnats och att regionstyrelsen déarmed beslutat bifalla reg-
ionala utvecklingsnamndens forslag.
Omrdstningsresultat:
Kenneth Backgard (SJVP), ordférande ja
Linda Frohm (M), vice ordférande ja
Dan Ankarholm (SJVP) ja
Doris Messner (SJVP) ja
Johnny Astrém (SVJP) ja
Lennart Ojanlatva (SJVP) ja
Henrik Wikstrém (M) ja
Nils-Olov Lindfors (C) ja
Glenn Berggard (V) ja
Anders Oberg (S) nej
Elisabeth Lindberg (S) nej
Johannes Sundelin (S) nej
Thor Viklund (S) nej
Lennart Astrom (S) nej
Marianne Sandstrém (SD) ja
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Arendet

Lag (2010:1065) om kollektivtrafik sager att regionen och kommunerna
inom ett lan ansvarar gemensamt for den regionala kollektivtrafiken. Reg-
ionen och kommunerna far dock komma Gverens om att antingen regionen
eller kommunerna ska béra ansvaret.

I Norrbotten ar kollektivtrafiken sedan 2012 organiserad som ett kommunal-
forbund, Regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM), med regionen och
kommunerna som medlemmar. Vid bildandet av RKM sléts ett samarbetsav-
tal mellan regionen och Arjeplog, Arvidsjaur, Boden, Gallivare, Haparanda,
Jokkmokk, Kalix, Kiruna, Luled, Pajala, Pited, Alvsbyn, Overkalix och
Overtorned kommun. Bildandet av RKM innebar ocksa att kommunerna och
regionen lamnade Over dgandet av Lanstrafiken till RKM. Lanstrafiken &ger
i sin tur bolaget Bussgods i Norrbotten AB.

Underskott 2019

Lanstrafikens underskott uppgick till 27,2 mnkr. Underskottet harror sig fran
Léanstrafiken (buss) med 13,3 mnkr samt Bussgods i Norrbotten AB (drift
och avveckling) med 13,9 mnkr.

Utifran detta har Lanstrafiken stallt en faktura till Region Norrbotten pa vad
man anser vara regionens andel av underskottet, 19,4 mnkr. Underskottet
hérror sig fran Lanstrafiken (buss) med 9,3 mnkr samt Bussgods i Norrbot-
ten AB (drift och avveckling) 10,1 mnkr.

Enligt samarbetsavtalet mellan regionen och kommunerna ska fordelningen
av underskottsfinansieringen fér myndighetens verksamhet ske enligt fordel-
ningsmodellen som innebér att regionen svarar for den totala nettokostnaden
for stomlinjenatet med buss samt all persontagtrafik. Av till samarbetsavtalet
tillhdrande dokument, Kriterier for fordelning av kostnadsansvar avseende
kollektivtrafik, framgar att regionen svarar for den totala kostnaden for stom-
linjenatet med buss. | den totala kostnaden ingar dels trafikunderskottet pa
berdrda linjer och dels den del av de administrativa nettokostnader som mot-
svarar den del av trafikproduktionen som stomlinjendtet med buss svarar for.

Bussgods styrelse beslutade 2019 att I&gga ner bolaget. | samband med boks-
lutet 2019 beslutade Lanstrafiken att nyttja 10 mnkr av det egna kapitalet for
hantering av de kosthader som uppkommit i samband med Bussgods under-
skott och avveckling. Resterande underskott (13,9 mnkr) ingar som en post i
Lanstrafikens nettoadministrativa kostnader.

Da samarbetsavtalet inte reglerar hanteringen av driftsunderskott och av-
vecklingskostnader fran Bussgods samt vad som rakas som nettoadministra-
tiva kostnader, behdver fullmaktige godkanna hanteringen av underskottet.

Finansiering
Regionala utvecklingsndmnden har i bokslutet 2019 reserverat 8 mnkr for
Lanstrafikens underskott. Resterande medel tas fran regiongemensamt.
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Oversyn

Den uppkomna situationen har visat ett behov av att se 6ver och fortydliga
samarbetsavtalet om kollektivtrafiken mellan regionen och lanets kommu-
ner. Det kan ocksa finnas behov att se 6ver hur regionala kollektivtrafiken
kan utformas. Da lag (2010:1065) om kollektivtrafik ar ett gemensamt an-
svar for kommunerna och regionen behdver 6versynen goras tillsammans
med lanets kommuner.

Nuvarande avtal saknar omférhandlingsklausul vilket forutsétter att samtliga
parter behdver vara 6verens for att kunna omférhandla avtal eller delar av
avtal sa lange det uppfyller kraven i kollektivtrafikforordning och kollektiv-
trafiklagen.

Bilagor:
Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2020-09-08 § 85

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Regional utvecklingsdirektor
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§ 147

Initiativarende 7-2020 om

personalférandringar
Dnr 802-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att initiativarendet anses besvarat.

Yttrande till beslutsforslaget

Som ett led i uppdraget att na en langsiktigt hallbar ekonomi inom Region
Norrbotten har antalet tillsvidareanstéllda medarbetare stadigt minskat mel-
lan september 2019 och juli 2020. Ett férslag till férandrad organisations-
struktur och dimensionering av antal medarbetare kommer att presenteras for
regionstyrelsen i oktober. Forslaget kommer att synliggdra inom vilka yr-
kesgrupper och verksamhetsomraden som personalférandringar foreslas
genomforas.

Sammanfattning
Anders Oberg (S) har genom ett initiativarende fragestallning kring genom-
forda och framtida personalférandringar i Region Norrbotten;

e Hur manga av de som inte langre jobbar for Region Norrbotten och som
redovisas som férre anstéllda i regionen, hade en tidsbegrénsad anstall-
ning? (Projekt, vikariat, osv och vilka omraden/uppgifter handlar det om
och hur var finansieringen).

¢ Vilka anledningar finns noterade i avslutningssamtalen av de som avslu-
tat sin anstélining sjélva vid region Norrbotten sedan augusti 2019?

e Vilken n_1_é|bi|d finns vad géller antalet farre medarbetare i region Norr-
botten? Ar malsattningen fortfarande att det handlar om 300 farre med-
arbetare i enlighet med Moderaternas tidigare yrkande under forra man-
datperioden.

o Vilka yrkesgrupper och verksamhetsomraden ar aktuella for Gversyn
eller som beskrivs som genomlysningar och dar personalférandringar ar
att vanta?

o Vilka utpekade grupper forutom VNS och digitaliseringsgruppen vid
museet har slutat eller forhandlats om att avsluta anstéllningen?

e Hur kommer vi att fortsattningsvis far en redovisning till regionstyrelsen
nér det galler anledningen till férandringarna till antal medarbetare?

Arendet

Regionen har under hosten 2019 inlett ett omfattande omstaliningsarbete och
i september inférdes ett anstallningsstopp for regionens stodfunktioner.
Samtliga beslut om anstallning, dven anstallningar inom héalso- och sjukvar-
den, foregas sedan september 2019 av ett dispensforfarande dar behovet av
varje enskild anstallning diskuteras och prévas i sarskild ordning. Kompe-
tensbehovet kan ibland I6sas genom till exempel &ndrade och forbéttrade
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floéden, digital utveckling och nya samarbetsformer i kombination med struk-
turerad uppgifts- och kompetensvéxling.

En manatlig uppféljning gors kring hur antalet anstallda i regionen forand-
ras. Regionstyrelsen far genom personalrapporten del av informationen. En
jamforelse av antal medarbetare gors mellan innevarande manad och forega-
ende manad samt mellan innevarande manad och september manad 2019 (da
anstéllningsstoppet infordes).

Vid regionstyrelsens méte den 9 juni, redovisades antalet anstallda for april
manad. | jamforelse med september 2019 hade antalet anstallda i april mins-
kat med 204 personer, 110 av dessa hade en tillsvidareanstéllning och 94 var
vikarier och tillfalligt anstallda. Vid regionstyrelsens méte 15 september
redovisas siffror per juli manad. Totalt sett var antalet tillsvidareanstallda i
juli 216 féarre jamfort med september 2019. Minskning av antalet tillsvidare-
anstallda under aret som gatt har skett i alla divisioner och i de flesta yrkes-
kategorier, storst minskning ar inom stédfunktioner och administrativa yr-
kesgrupper.

Under hosten 2019 och varen 2020 har regionen genomfort organisationsfor-
andringar gallande Vardnara Service samt Registreringsavdelningen vid
Norrbottens Museum. FOr narvarande pagar en 6versyn av kostverksamhet-
erna i Sunderbyn och Pited, genomlysningen omfattar hela verksamheten
och yrkesgrupper som omfattas &r; kock, kéksbitrade, kostekonom, teamle-
dare och chefer.

Enligt regionens nuvarande rutin genomfors avslutssamtal genom ett samtal
mellan chef och medarbetare, dokumentationen fran samtalet ar i dagslaget
inte majlig att aggregera och avgangsorsak dokumenteras inte i HR-
systemet. Ett forslag till en digital regiongemensam avslutsenkat &r framta-
gen men den har &nnu inte implementerats i verksamheten.

I regionstyrelsens plan for 2020-2022 ges regiondirektéren i uppdrag att gora
en éversyn av samtliga verksamheter och innehallet i vara fem sjukhus samt
en dversyn av lednings- och stabsorganisationen.

Ett underlag gallande lednings- stabs och stédfunktioner planeras att fore-
laggas regionstyrelsen 14 oktober och darefter regionfullmaktige 28 oktober.
Ett underlag gallande halso- och sjukvardens innehall och organisation plan-
eras forelaggas regionstyrelsen 11 november och darefter regionfullméktige
25-26 november.

Bilagor:
Initiativarende 7-2020 om personalférandringar

Protokollsutdrag skickas till:
HR-direktor
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§ 148

Motion 4-2019 om arlig debatt i
regionfullméaktige om jamstalldhetens

utveckling
Dnr 1565-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar fullmaktige besluta att avsla motionen.

Reservationer
Glenn Berggard (V) och Anders Oberg (S) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

Jamstalldhet &r en angelagen fraga for Region Norrbotten. Regionen har
darfor intensifierat sitt arbete genom deltagandet i Sveriges Kommuners och
Regioners (SKR) utvecklingsarbete Modellregioner. Arbetet med jamstalld-
hetsintegrering innebdr att integrera jamstalldhetsperspektivet i det ordinarie
planerings- och uppfoljningsarbetet, darfor anses en sarskild jamstélldhets-
redovisning inte vara nddvéandig. Daremot &r det viktigt att de fortroende-
valda lépande efterfragar konsuppdelad statistik och dar skillnader mellan
konen finns dven efterfraga analyser. Regionfullmaktige har ocksa beslutat
om att prioritera atta hallbarhetsmal, varav jamstalldhet &r ett av malen som
ocksa kommer att omfattas av hallbarhetsstrategin.

Sammanfattning
Glenn Berggard (V) foreslar i en motion att fullméktige ska besluta att:

e en arlig jamstalldhetsredovisning sker till regionfullméktige

o jamstalldhetsredovisningen debatteras, som en sarskild punkt, pa region-
fullmaktiges dagordning.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang
Ordfdranden staller det liggande forslaget mot Glenn Berggards férslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Region Norrbotten deltar 2019-2020 i Sveriges Kommuners och Regioners
(SKR) utvecklingsarbete Modellregioner — utvecklingsarbete for jamstalld
valfard. Arbetet handlar om att systematiskt sprida kunskap och erfarenheter
genom metoden benchmarking med andra regioner. Arbetet gar ut pa att
jamstalldhetsintegrera 6vergripande mal, styrdokument och arbetsprocesser
for att kunna sakerstalla likvardig och bra verksamhet till olika grupper av
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kvinnor, méan, flickor och pojkar. Ett arbete pagar med att ta fram en riktlinje
for hur jamstélldhetsfragor ska integreras i verksamheten.

| detta arbete har regionen fokuserat pa att sprida kunskap till olika nyckel-
personer i organisationen samt att jamstélldhetsintegrera styrande dokument
och drendehanteringsprocessen.

Hallbarhet

Den 17 juni 2020 (8 57) beslutade regionfullmaktige att atta hallbarhetsmal
(God hélsa och vélbefinnande, God utbildning for alla, Jamstalldhet, An-
standiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur, Hallbar konsumtion och produktion, Hallbara stader och
samhdllen samt Bekdmpa klimatférandringarna) ska beaktas i arbetet med
den strategiska planen for 2021-2023. De strategiska malen ska ocksa tyd-
liggora hur de bidrar till Agenda 2030-malen samt uppféljningsindikatorer
for detta ska tas fram.

Utifran ovanstaende tar regionen nu ett helhetsgrepp om fragorna och har
startat upp ett arbete med att ta fram en hallbarhetsstrategi. Denna ska sedan
arligen féljas upp i en hallbarhetsredovisning (dar jamstélldhet och den tidi-
gare arliga miljoredovisningen kommer att ingd) med start ar 2022.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Om hallbarhetsstrategin arligen féljs upp i en hallbarhetsredovisning kom-
mer detta att paverka pa vilket satt som Region Norrbotten foljer jamstalld-
hetsutvecklingen. Detta kan ge en positiv paverkan for jamstalldheten da
perspektiv pa kvinnor och man systematiskt ar integrerat i hallbarhetsstrate-
gin som sedan arligen foljs upp. Det blir av stor betydelse att uppféljningen
ocksa pekar pa eventuella behov av atgarder om det visar sig finnas behov av
insatser for att framja ett mer jamstallt resultat.

Bilagor:
Motion 4-2019 om arlig debatt i regionfullmaktige om jamstalldhetens ut-
veckling

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Stabsdirektorer
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§ 149

Motion 7-2020 om jamlika

anstallningsvillkor
Dnr 622-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att avsla motionen.

Reservationer
Glenn Berggard (V) och Anders Oberg (S) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

Inom ramen for regionens omstéllningsarbete har en genomlysning av ar-
betsrattsliga avtal, sdsom arbetstidsavtal, 16netillagg, férordnanden, lokala
kollektivavtal samt andra relaterade 6verenskommelser kopplat till enskilda
individer eller specifika yrkesgrupper, genomforts och forslag till atgarder
tagits fram. Dessa forslag har lyfts till regionledningen for vidare hantering.

Mot bakgrund av ovanstaende bedéms det inte vara motiverat att paborja
ytterligare kartlaggning och atgarder inom samma omrade. Daremot kan det
vara av varde att sprida resultatet av genomlysningen i ett vidare forum.

Sammanfattning

Glenn Berggard (V) skriver i sin motion till regionfullméktige att vansterpar-
tiet i media kunnat konstatera att ersdttningssystem som rorelseerséttning
utover 16n, ar ojamlika beroende pa vilken anstallning man har inom Region
Norrbotten. Inom delar av erséttningssystemet, som t ex reseersattningar, ar
villkoren jamlika, det vill séga lika for alla oberoende av vilken anstélining
man har. Avtal om I6ner och arbetstider forhandlas fram mellan arbetsmark-
nadens parter och sa vill vansterpartiet att det skall fortsatta vara, men andra
anstéllningsvillkor ska vara jamlika oberoende av anstéllning.

Vansterpartiet vill darfor att det snarast skall genomforas en kartlaggning
och redovisning av samtliga anstéallningsvillkor utéver 16n och arbetstider
samt att ojamlika skillnader ska korrigeras.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang
Ordforanden staller det liggande forslaget mot Glenn Berggards férslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande férslaget.

Arendet
Region Norrbotten vill vara en attraktiv arbetsgivare och ha en fungerade
verksamhet i hela regionen. For att klara bemanningen till svarrekryterade
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orter har rérlighetserséttning utbetalats till vissa yrkesgrupper, dels for att
undvika kostnader om kompetensen skulle behdvas hyras in via bemannings-
foretag och dels for att regionen ska klara att leverera vard i hela regionen.
Beslut om principer for rérlighetsersattning i Region Norrbotten &r en ensi-
dig arbetsgivarreglering dér regionen foljer arbetstidslagen och avtal inom
omradet.

Utgangspunkten for rorlighetsersattning i Region Norrbotten &r att undvika
de kostnader som uppstar i samband med att legitimerade sjukskoterskor,
barnmorskor, réntgensjukskoterskor, biomedicinska analytiker och legitime-
rade lakare hyrs in via externa bemanningsféretag. Regionens rorlighetser-
sdttning ar inte kopplat till anstallningsvillkor, utan till vissa yrkesroller och
svarrekryterade orter dér regionen ska bedriva vard och saledes behdver
sékerstalla att kompetensen finns. Varje enskilt beslut om rérlighetsersétt-
ning foregas av en individuell prévning.

Inom ramen for regionens omstallningsarbete har en genomlysning av ar-
betsrattsliga avtal, sasom arbetstidsavtal, 16netillagg, férordnanden, lokala
kollektivavtal samt andra relaterade 6verenskommelser kopplat till enskilda
individer eller specifika yrkesgrupper genomforts, och forslag till atgarder
tagits fram enligt nedan:

- Oversyn av process for upprattande av anstallningsavtal och I6netil--
lagg i syfte att tydliggora, standardisera och kvalitetssékra processen

- Oversyn och tydliggorande av chefsroller och tillhérande villkor

- Genomfora arbetsvardering av yrkesroller inom regionen kopplat till
I6nestruktur

- Genomfora utbildning for regionens chefer i arbetsgivarroll, 16nebild-
ning och att sétta 16n
- Framtagning av forslag for hantering av befintliga lokala kollektivavtal

- Framtagning av forbattrad process for individuella och yrkesgruppsre-
laterade arbetsgivarerbjudanden.

Malet med de foreslagna atgarderna ar starkt ledning och styrning, minskade
oegentligheter samt tydligare processer och styrande dokument.

Mot bakgrund av ovanstaende bedoms det inte vara motiverat att paborja
ytterligare kartlaggningar inom omradet.

Beslutets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och mén, flickor och pojkar.

Bilagor:
Motion 7-2020 om jamlika anstallningsvillkor
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Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer
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§ 150

Motion 9-2020 om distansavlasning for

pacemaker
Dnr 819-2020

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta att anse motionen besva-
rad.

Reservation
Anders Oberg (S) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

Forslaget som lyfts i motionen om distansavlasning for pacemaker &r viktigt
nar sjukvarden staller om mot 6kad digitalisering. Regionstyrelsen konstate-
rar att planering av en forstudie pagar samt ser positivt pa de forslag som ges
i motionen och &ven pa att senare aterfora fran forstudien. | avvaktan pa
forstudien sa anses motionen besvarad.

Sammanfattning

Bengt Westman (S) foreslar i en motion att Region Norrbotten installerar
utrustning som mojliggor digital distansavlasning, vilket skulle avlasta arbe-
tet pA medicinmottagningarna och minska resandet for patienter i hjartsjuk-
varden.

Arendets behandling under sammantradet
Anders Oberg (S) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande forslaget mot Anders Obergs forslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet
Motionaren foreslar inférande av teknik med distansavlasning for pacemaker
som mojliggdr avlasning, kontroll samt justering av en pacemaker via digital

uppkoppling.

Oversikt av pacemakerverksamheten i Region Norrbotten 2019
Inom hjartsjukvarden gjordes i bérjan av 2020 en 6versikt av hur pacema-
kerverksamheten sag ut 2019, inklusive laget rérande fjarrmonitorering och
mdjlig framtida utveckling av verksamheten. Oversikten baserade sig pa
registrerade data fran pacemakerregistret och vardadministrativt system
(VAS). Oversikten avser pacemaker (PM), implanterbar defibrillator (ICD)
implanterbar hjartstarkande pacemaker for hjartsviktspatienter (CRT) och
implanterbar utrustning som registrerar rytmrubbningar (ILR).
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Fjarrmonitorering innebar att patienten far en apparat med sig hem, i storle-
ken av en surfplatta, som majliggor fjarravlasning via dator. Det bygger pa
en automatiserad funktion som sénder larm till den forbestdmda avdelningen
nar nagot avvikande noteras. Dartill kan sandningar schemaldggas och moj-
lighet finns dven till avldsning vid behov. | de flesta fall &r fjarrmonitorering
tankt som ett komplement till fysiska besok. I vissa fall kan det helt ersétta
de fysiska besoken.

Oversikten visade att fér 2019 fanns 160 fjarrmonitorerade patienter med
PM, ICD och CRT. En forsta estimering visade ocksa att totalt sa skulle
ungefar 500 patienter per ar skulle kunna vara aktuella for fjarrmonitorering.

Forstudie for fjarrmonitorering av pacemaker

Regionen planerar att, under hosten 2020, inleda en forstudie som ska ligga
till grund for beslut om samordnat inférande av fjarrmonitorering. Forstu-
dien forvantas bland annat beskriva organisationen for pacemakermottagning
i lanet, investeringsbehov, ekonomisk effekt och vad det innebar for patient-

gruppen.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar. Den medicinska beddmningen avgor behovet.

Bilagor:
Motion 9-2020 om distansavlasning fér pacemaker

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor
Divisionschefer Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
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§ 151

Remiss Starkare kommuner — med

kapacitet att klara valfardsuppdraget
Dnr 393-2020

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen lamnar yttrande enligt forslag med dndring av meningen i
remissyttrandet under rubriken "Ovrigt” dndras till ”For att komma tillrétta
med den strukturella problematiken bér regeringen évervéga inférandet av
nagon form av regional avkastning pa uttag och anvéandning av naturresur-
ser”.

Protokollsnotering

Socialdemokraternas ledamoter deltar inte i beslutet.

Sarskilt yttrande fran (S):

Socialdemokraternas regiongrupp delar styrelsens forslag till yttrande pa
remissen Starkare kommuner i stora delar, men avstar att delta i beslutet med
dagens forslag till svar. Det vi sarskilt ser som ytterst problematiskt ar skriv-
ningen om regional avkastning pa uttag av naturresurser inte ingar i utred-
ningens uppdrag och vi tycker inte aktuellt att ta upp i detta remissvar.

Vi ser det ytterst angeldget att hitta former for den statliga narvaron i hela

landet och att utveckla modellen fér ekonomisk utjamning mellan svagare
och starka kommuner och regioner som kan halla 6ver tid och ge forutsatt-
ningar for rattvisa och jamlika forutsattningar for befolkningen.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionen ar dvervéagande positiv till utredningens forslag. En god kapacitet
hos lanets kommuner &r en forutsattning for lanets livskraft och utveckling.
Det starker ocksa majligheterna till samverkan mellan region och kommuner
inom gemensamma verksamhetsomraden. Regionen vill dock synliggora att
de kommuner och regioner i Sverige som star for en stor del av den genere-
rade valfarden i hela landet samtidigt har stora problem med avfolkning,
forsdmrad valfard och ekonomi. For att komma tillrdtta med den strukturella
problematiken bor regeringen dvervéga infoérandet av nagon form av region-
al avkastning pa uttag och anvandning av naturresurser.

Sammanfattning

Den statliga Kommunutredningen har lamnat sitt slutbetdnkande. Utredning-
en lamnar ett flertal forslag pa strukturella atgarder for att starka kommuner-
nas kapacitet att klara sina vélfardsuppdrag under allt svarare forutsattningar.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslér att sista meningen under rubriken “’Yttrande till
beslutsforslaget™ dndras till ” For att komma tillratta med den strukturella
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problematiken bor regeringen évervéga inférandet av nagon form av region-
al avkastning pa uttag och anvandning av naturresurser”.

Glenn Berggard (V) foreslar att meningen i remissyttrandet under rubriken
”Ovrigt” dndras till ”For att komma tillritta med den strukturella problema-
tiken bor regeringen dvervaga inférandet av nagon form av regional avkast-
ning pa uttag och anvéandning av naturresurser”.

Ordforanden (SJVP) stodjer Glenn Berggards bada andringar.

Beslutsgang

Ordforanden stéller det liggande forslaget med Glenn Berggards bada and-
ringsforslag under proposition och finner att regionstyrelsen bifaller forsla-
get med andringarna.

Arendet

Bakgrund

Regeringen beslutade i februari 2017 att tillkalla en parlamentarisk kommitté
for att ta fram en strategi for att starka kommunernas formaga att fullgora
sina uppgifter och hantera sina utmaningar. Kommittén antog namnet Kom-
munutredningen. Utredningen har tidigare 6verlamnat delbetédnkandet En
generell ratt till kommunal avtalssamverkan (SOU 2017:77) och har nu lam-
nat sitt slutbetdnkande. Utredningen har haft i uppdrag att identifiera kom-
munernas framtida utmaningar, analysera strukturella atgarder samt ge for-
slag pa atgarder som bor vidtas och strategi for genomforandet.

Féljande utmaningar for kommunerna har identifierats:

e svag ekonomi

e svarigheter med personal- och kompetensforsorjning

o etablering och integration av nyanlanda

e vaxande och uppskjutna investeringsbehov

e vixande ansprak pa service och valfard

e kompetens att klara klimatférandring och hallbar utveckling.
Utredningens forslag

Utredningen lamnar forslag inom ett flertal omraden. Nedan aterges ett urval
av forslagen.

Stod och incitament fOr strategisk samverkan och frivillig sammanlaggning
av kommuner

e Eftt statshidrag inférs for kommuner som vill bedriva utvecklingsarbete
inriktat pa att astadkomma en mer strategisk samverkan eller en frivillig
sammanlaggning.

e Staten tar 6ver skulder fran kommuner som frivilligt genomfér kom-
munsammanlaggningar.

Forsoksverksamhet

e Regeringen initierar en forsoksverksamhet dar kommuner far ges undan-
tag fran bestammelser i lag, forordning eller myndighetsforeskrift. For-
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sOksverksamheten ska syfta till att prova satt att stdrka kommuners ka-
pacitet, mojliggora anpassning av verksamhet till lokala forhallanden el-
ler minska statliga regleringar.

Former for stéd och analys for att stdrka kommunernas kapacitet:

e En kommundelegation inréttas inom Regeringskansliet. Kommundele-
gationen och landshévdingarna ges i uppdrag att fora en dialog med
kommuner om kapacitetsstarkande atgérder, séarskilt om strategisk sam-
verkan och frivilliga sammanlaggningar.

Statens ataganden och statlig narvaro i hela landet:

e Regeringen bor ta ett tydligt ansvar for statens ataganden i kommunerna
och utveckla det arbete som paborjats med att garantera statlig narvaro i
hela landet.

Inférande av en statsbidragsprincip:

o Regeringen lagger fram ett férslag om godkannande av en statsbidrags-
princip till riksdagen. Principen ger vagledning vid 6vervdganden om att
tillskapa riktade statsbidrag, samt vid utformning och hantering av sad-
ana bidrag. Den tillampas inte pa kostnadsersattningar. Principen innebar
bland annat att statshidrag ska klustras inom lampliga verksamhetsomra-
den, att bidrag som betalas ut langre tid an tva ar ska overforas till gene-
rella bidrag samt att bidragen ska vara tillrackligt stora for att kunna fi-
nansiera betydelsefulla insatser.

Kompetensforsorjning

e Regeringen tar initiativ till att utreda mojligheten till nedskrivning av
studieskulder for personer som &r bosatta och yrkesverksamma i kom-
muner med sérskilt stora utmaningar gallande kompetensforsérjning.

Digitalisering

e Staten bor ta ett langsiktigt ansvar for att etablera en forvaltningsgemen-
sam infrastruktur for grunddata och informationsutbyte som kommuner-
na kan ansluta sig till. For att uppna full effekt kréavs att dven statliga och
regionala aktorer ansluter sig till denna.

Forstarkning av kommunernas planeringsprocesser genom flernivasamver-

kan

e Regeringen ger Tillvaxtverket i uppdrag att i samverkan med Boverket,
Trafikverket och regionerna, stddja strategisk planering i kommunerna
for hallbar utveckling i alla delar av landet. Syftet ar ett forbattrat sam-
spel och samarbete i lokala och regionala planeringsprocesser for att
skapa attraktiva platser fér medborgare, foretagare och besokare.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Remissyttrande
Starkare kommuner — med kapacitet att klara valfardsuppdraget

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor
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Regional utvecklingsdirektor
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§ 152

Remiss God och nara vard — En reform
for ett hallbart halso- och

sjukvardssystem
Dnr 652-2020

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att lamna yttrande enligt forslag, med tillagg om att
fragestallningen om vardnadshavares tillgang till den digitala journalen tills
barnet ar 16 ar bor ses 6ver.

Yttrande till beslutsforslaget

Region Norrbotten ser stora behov av omstallning av varden i riktning mot
utredningens malbild om en god och nara vard. Det &r viktigt att regioner
och kommuner ges tydliga och langsiktigt forutsattningar fran nationell niva
for att stalla om varden till en mer tillganglig och personcentrerad vard for
medborgarna.

Sammanfattning

Den statliga utredningen Samordnad utveckling for god och nara vard har
lamnat sitt huvudbetédnkande. Utredningen ger bland annat forslag som syftar
till att starka samverkan mellan region och kommuner, forbéttra personcen-
treringen i varden, revidering av nationella taxan samt insatser for vardens
kompetensforsorjning. Regionen ar dverlag positiv till forslagen.

Arendets behandling under sammantradet:

Marianne Sandstrom (SD) foreslar ett tillagg till remissyttrandet om att fra-
gestallningen om vardnadshavares tillgang till den digitala journalen tills
barnet ar 16 ar bor ses Gver.

Beslutsgang
Ordftranden stéller det liggande forslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.

Ordféranden staller Marianne Sandstroms tilldgg under proposition och fin-
ner att regionstyrelsen bifaller tillagget.

Arendet

Inledning

Utredningen Samordnad utveckling for god och nara vard (S 2017:01) &r en
statlig utredning som har i uppdrag att analysera och ta fram forslag fér en
reformering av halso- och sjukvarden. Syftet ar att skapa battre forutsatt-
ningar for sjukvardssystemet att anpassa sig till nya forutsattningar och leve-
rera en vard med hog kvalitet, tillganglighet, jamlikhet och effektivitet. Ut-
redningen har tidigare presenterat tre delbetdnkande och har i april 2020
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ldmnat sitt huvudbeténkande. | detta ges bland annat forslag om ¢kade krav
pa samverkan mellan region och kommuner, en tydligare reglering av sam-
ordnad individuell plan, inforande av patientkontrakt, for&ndringar i nation-
ella taxan samt ett lagreglerat utbildningsansvar for halso- och sjukvarden.

Bakgrund

Regeringen beslutade i mars 2017 att utse en sarskild utredare med uppdrag
att gora fordjupade analyser av forslagen som framforts i utredningen Effek-
tiv vard (SOU 2016:2) samt ta fram en nationell plan for omstrukturering av
halso- och sjukvarden med primarvarden som utgangspunkt. Som utredare
utsdgs chefslakaren och bitradande landstingsdirektéren Anna Nergardh.

Det finns en bred bakgrund till utredningens reformforslag. | ett internation-
ellt perspektiv haller svensk halso- och sjukvard hog medicinsk kvalitet men
ar relativt samre pa kontinuitet, patientdelaktighet och tillganglighet. Det
finns flera pagaende trender som forandrar vardens forutsattningar sasom
den demografiska utvecklingen, en 6kad andel kroniskt sjuka samt multi-
sjuka &ldre, minskande skatteunderlag, brist pa vardpersonal samt 6kande
digitalisering och medicintekniska méjligheter. Dessa faktorer kréver en
anpassning av vardens resurser och organisering for att en hog kvalitet och
effektivitet ska bibehallas. Varden bor i storre utstrackning utformas utifran
patientens behov och med patienten som medskapare, snarare an utifran de
sekventiella vardkedjor som dominerar idag. En stor del av resurserna inom
svensk vard ar knutna till sjukhusen och specialistvarden, vilket gor att
trycket pa sjukhusen ar hogt samtidigt som patienternas behov i manga fall
skulle kunna tillgodoses battre och mer resurseffektivt av en utvecklad pri-
marvard.

Tidigare delbetédnkanden

I juni 2017 kom forsta delbetankandet God och nara vard — En gemensam
fardplan och malbild. I delbetankandet foreslogs nya styrande principer for
halso- och sjukvarden samt forfattningsandringar som syftar till att ge en mer
flexibel organisering av varden dar fokus flyttas fran lakarbesok till medi-
cinsk beddmning. En ny professionsneutral vardgaranti foreslogs vilket
ocksa tradde ikraft den 1 januari 2019. Utredningen beskrev en tankt fard-
plan for omstallningen som stracker sig éver tio ars tid, 2017-2027.

| juni 2018 kom andra delbetankandet med undertiteln En primarvardsre-
form. | delbetéankande foreslogs att primarvarden ges ett tydligare och mer
enhetligt uppdrag med o6kad tillganglighet, patientens mgjlighet att vélja en
fast lakarkontakt fortydligas, staten finansierar fler specialiseringstjanster
(ST) inom allm&nmedicin, en nationell databas for uppfoljning av primér-
vardens tas fram, myndigheters krav pa intyg ska ses 6ver och signe-
ringskravet for journalanteckningar anpassas.

Ett tredje delbetdnkande utan forslag men med fordjupade bakgrundsbe-
skrivningar och analyser kom i juni 2019.
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Huvudbetankandets forslag

Kap. 3 Framgangsfaktorer och hinder for omstallningen

Som framgangsfaktorer for omstallningen lyfter utredningen fram person-
centrering och involvering av saval invanare som patienter, narstdende och
medarbetare. Interprofessionellt larande och salutogent forhallningssétt be-
tonas. Kompetensforsorjning, logistik och infrastruktur lyfts fram, liksom
forskning och undervisning samt digitalisering utifran patienternas och verk-
samheternas behov.

Hinder for omstallning ar bristande uthallighet, bristande helhetssyn, olika
tolkning av regelverk och ekonomiska utmaningar. Bristen pa aggregerade
data pa primarvardsniva betonas. Behovet av att lyfta ledarskapets betydelse
podngteras. Risken med att konstruera system som minskar tillgangligheten
och blir exkluderande istéallet for inkluderande belyses.

Kap 4. Samverkansstrukturer for halso- och sjukvarden
Utredningen har i uppdrag att utreda och lamna forslag pa hur samverkan
mellan regionens primarvard och den kommunala hélso- och sjukvarden och
omsorgen kan underlattas, samt hur forutsattningarna for att samordna vard-
insatser for patienter och brukare med omfattande och komplexa vardbehov
kan forbattras.

Utredningen foreslar att begreppet hemsjukvard ska ersatts med begreppet
halso- och sjukvard i hemmet for att tydliggora att den halso- och sjukvard
som utfors i hemmet &r likstalld 6vrig vard och att det enda som sarskiljer
den ar platsen varden utfors pa. Vidare gor utredningen bedémningen att den
hélso- och sjukvard som kommunerna ansvarar for utgér primarvard, men att
kommunalt anstalld halso- och sjukvardspersonal kan medverka i halso- och
sjukvard som regionen ansvarar for att erbjuda.

Utredningen foreslar att regioner och kommuner genom en ny bestammelse i
hélso- och sjukvardslagen ska uppratta en gemensam plan for halso- och
sjukvard pa den gemensamma vardnivan primarvard i lanet. Planen kan for-
slagsvis omfatta strategiska fragor sasom t.ex. kompetensforsorjning, lokal-
fragor och utbudspunkter.

Gallande regleringen av individuell plan foreslas att halso- och sjukvardsla-
gen och socialtjanstlagen ska harmonieras med regleringen i lagen om sam-
verkan vid sluten halso- och sjukvard sa att den kommunala hélso- och sjuk-
varden genomgaende omfattas, inte bara nar den individuella planen initieras
vid utskrivning fran sluten vard. Dessutom ska patienter som inte far social-
tjanst men har behov av stod i samordningen i vardprocesser som inbegriper
flera olika vardgivare omfattas av méjligheten att fa en individuell plan. |
den individuella planen ska malet med insatserna for den enskilde framga
samt vilka férebyggande och rehabiliterande insatser som behdvs.
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Kap. 5 Patientkontrakt — patientens stod fér en sammanhallen
vard

Utredningen har i uppdrag att se 6ver befintlig lagstiftning nér det géaller
vardplaner och 6verviga en forfattningsreglering som stéller krav pa patient-
kontrakt i form av en évergripande vardplan for patientens samtliga vardin-
satser oavsett aktor eller huvudman. Utredningen foreslar att det ska regleras
i patientlagen att varje patient ska ha majlighet till ett patientkontrakt som pa
ett sammanhallet satt, utifran den enskildas behov och preferenser, presente-
rar patientens individuella plan med de aktiviteter och insatser som &r plane-
rade. Det ska ocksa framga vem/vilka som utgor patientens fasta vardkon-
takt(er).

Kap. 6 Verksamheter som bedrivs enligt lagen om
lakarvardsersattning och lagen om ersattning for fysioterapi
Utredningen har i uppdrag att se 6ver hur l&kare och fysioterapeuter som
bedriver verksamhet enligt lagen om lakarvardsersattning och lagen om er-
sattning for fysioterapi kan integreras i den ordinarie primarvarden och dess
vardvalssystem samt i 6vrig oppen vard. Det finns i dag en kritik fran samt-
liga ingdende aktorer mot det befintliga system i vilket ldkarna och fysiote-
rapeuterna i fraga verkar. Kritiken bestar bl.a. i svarigheter for regionerna att
planera sin hélso- och sjukvard, da de upplever att de i liten utstrackning kan
paverka lakarnas och fysioterapeuternas majligheter att etablera sig och den
lamnade vardens innehall.

Utredningen lamnar tva alternativa forslag pa hur det befintliga systemet kan
utvecklas. Det ena forslaget innebér att det ska vara obligatoriskt for region-
en att inrétta valfrihetssystem &ven inom fysioterapi och psykiatri. Det andra
forslaget bestar i ett kompletterande nationellt utformat system som syftar
till att skapa forutsattningar for mindre vardetableringar i glesbygd. Bada
forslagen innebér att nuvarande lagar for nationella taxan upphévs.

Kap. 7 Utbildningens och forskningens roll i omstallningen till en
god och nara vard

Utredningens tidigare betankande har genomgaende belyst omradet forsk-
ning, utveckling och utbildning. Till skillnad fran forskning &r huvudman-
nens ansvar for utbildning (utéver AT och ST for lakare) inte reglerat i
hélso- och sjukvardslagen. Utredningen foreslar att det uppdrag som region-
er och kommuner idag har med att medverka i utbildning och tillhandahélla
platser for verksamhetsférlagd utbildning, ska tydliggdras genom ett lagre-
glerat ansvar. Vidare foreslas att det ska inga i primarvardens grunduppdrag
att medverka till utbildning av de professioner som férekommer i primarvar-
den.

Kap. 8 En andamalsenlig struktur for styrningen av halso- och
sjukvarden

Utredningen har i enlighet med direktiven analyserat om vardens uppdelning
i 6ppen vard och sluten vard fortfarande ar andamalsenlig. Nya behandlings-
alternativ och nya sétt att organisera varden har lett till att vard som tidigare
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kravde intagning pa sjukhus, numera kan utforas pa andra platser &n pa sjuk-
hus och darmed forflyttas till den 6ppna vardformen. Det rader enighet om
att nuvarande struktur och vardformsindelning utgor en bidragande orsak till
ineffektivitet i halso- och sjukvardssystemet.

Utredningen gor har beddmningen att en uppdelning i vardformer &r fortsatt
lamplig men att de beskrivningssystem som i dag anvénds inte &r andamals-
enliga for styrningen och uppféljningen av hélso- och sjukvarden. Darfor
foreslar utredningen att en dversyn gors av dessa. Pa sikt bor aven definit-
ionen av sluten vard moderniseras till namn och innehall.

Kap. 9 Att skapa forutsattningar for det fortsatta
omstallningsarbetet

For att uppna malet med en modern, jamlik, tillganglig och effektiv halso-
och sjukvard med fokus pa primarvarden racker det inte att gora forandringar
enbart i dagens priméarvard. Omstéllningsarbetet omfattar hela den svenska
hélso- och sjukvarden, vilken har savél region som kommun (och till en liten
del &ven staten) som huvudman.

Utredningen beddmer att staten bor samla flera av de ekonomiska satsningar
som regleras i 6verenskommelser mellan regeringen och SKR i en Gvergri-
pande 6verenskommelse for omstillningen. Overenskommelsen bor bestd av
en del med ett Gvergripande omstallningsbidrag, vars storlek ligger fast un-
der verenskommelsens tid, och en del med riktade bidrag till olika omraden
som kan variera dver tid.

Kap. 10 Om uppdraget lattare psykisk ohélsa

I augusti 2019 beslutade regeringen om ett tillaggsdirektiv till utredningen
géllande forutsattningarna for att utveckla en ny form av skyndsamma och
andamalsenliga insatser inom primarvarden vid lattare psykisk ohélsa. | och
med detta tillaggsuppdrag forlangs utredningstiden till januari 2021 da ett
delbetdnkande med forslag pa omradet ska lamnas.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Remissyttrande
God och néra vard — En reform for ett hallbart halso- och sjukvardssystem

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
Utvecklingsdirektor

HR-direktor

Divisionschefer Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
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§ 153

Remiss Strukturférandring och
investering i halso- och sjukvarden —

lardomar fran exemplet NKS
Dnr 746-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att lamna yttrande enligt forslag.

Yttrande till beslutsforslaget

Utredningens rekommendationer beror viktiga omraden for att forbattra och
fortydliga styrning och kontroll av strukturférdndringar och investeringar i
svensk halso-och sjukvard. Rekommendationerna bedoms relevanta.

Sammanfattning

Den statliga utredningen Strukturférandring och investering i halso-och
sjukvarden — lardomar fran exemplet NKS har lamnat sitt slutbetankande och
skickat det pa remiss. Utredningens uppdrag &r brett och omfattar besluts-
och genomférandeprocesser i samband med upphandlingar och investeringar
i halso-och sjukvarden och i samband med offentlig-privat samverkan
(OPS). Utredningen kartlagger anvandandet av process- och organisations-
stod, kontrollmekanismer mm. Utgangspunkten for utredningen har varit ett
larandeperspektiv med syfte att kunna dra lardom av exemplet Nya Karo-
linska Solna, NKS.

Utredningen lamnar 4 rekommendationer men foreslar inte nagra direkta
forslag till forfattningsandringar. Region Norrbotten stéller sig positiv till
utredningens rekommendationer.

Det ar vardefullt att fa ta del av besluts-och genomforandeprocesserna for
projektet Nya Karolinska Solna, NKS. Aven om NKS &r specifikt sa finns
det generella lardomar som ar anvandbara saval i det nationella arbetet med
omstéllningen av halso-och sjukvarden men dven i mindre regioner vid inve-
steringar i t ex nya sjukhus, som ofta innebar strukturférandringar och sale-
des blir komplexa projekt som berér manga. Exempelvis visar NKS projektet
att det ar viktigt att tidigt l14gga fast hur ett férdndringsarbete ska organiseras,
dokumenteras och féljas upp. Viktiga lardomar &ven vad géller att séker-
stélla forutsattningar for utbildning och forskning i samband med struktur-
forandringar.

Arendet

Bakgrund

Bakgrunden till utredningen ar bland annat féljande.

Offentligt finansierad halso-och sjukvardsverksamhet ska vara behovsanpas-
sad och organiserad sa att den framjar kostnadseffektivitet, bedrivas sa att
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kraven pa god vard uppfylls, tillgodose patientens behov av trygghet, konti-
nuitet och sékerhet.

Den nationella upphandlingsstrategin framhaller att det offentliga behover ta
ett storre ansvar for att upphandla mer strategiskt och ansvara for att skatte-
medel anvands pa bésta sétt.

Offentlig privat samverkan (OPS) innebér avtalsreglerat samarbete mellan
det offentliga och det privata i syfte att tillgodose ett samhélleligt behov.
NKS ér det forsta storre OPS exemplet i Sverige. Det &r ett mycket komplext
projekt. Totalkostnaden for NKS blir langt hdgre an beraknat.

Klinisk forskning, utbildning, kunskapstillampning och kunskapsspridning
ar viktigt for utvecklingen av hélso-och sjukvard. Ekonomiska och organisa-
toriska utmaningar riskerar att drabba, inte bara halso-och sjukvarden utan
&ven forskning och utbildning.

Utredningens uppdrag

Utredningens uppdrag ar att utreda former och andamalsenlighet for besluts-
och genomférandeprocesser i samband med upphandlingar och investeringar
i hdlso- och sjukvarden och i samband med olika lésningar for avtalsregle-
rade samarbeten mellan det offentliga och det privata. Utredningen ska kart-
lagga anvandandet av process- och organisationsstdd, hur kontrollmekan-
ismer tillampas, identifiera risker for att offentliga medel inte anvénds effek-
tivt.

Utredningen ska lamna forslag pa lampliga atgarder for att motverka identi-
fierade brister och vid behov lamna forslag pa forfattningsandringar.

Nya Karolinska sjukhuset (NKS) ar det forsta storre OPS (offentlig-
privatsamverkan) samarbetet inom halso-och sjukvarden i Sverige. | sam-
band med det har NKS genomgatt en férandring av verksamhetsmodell och
organisation. Utredningen har fokuserat pa kartlaggning och analys av NKS
och utgangspunkten har varit ett larandeperspektiv.

Uppdraget ska ocksa analysera konsekvenserna for patientséakerheten samt
vardprofessionernas forutsattningar att sakerstalla densamma.

Utredningen i korthet

| kapitel 1 redogdrs for utredningens uppdrag och arbete. | kapitel 2 beskrivs
gallande ratt inom halso-och sjukvard, upphandling och arbetsmiljo. I kapitel
3 beskrivs utmaningar inom halso-och sjukvarden, utformningen av sjuk-
vardssystemet och paverkansfaktorer for framtidens vard. | kapitel 4 redovi-
sas berdrda aktorer pa regional och nationell niva inom halso-och sjukvar-
den. Kapitel 5 redogor kortfattat for olika entreprenadformer samt en be-
skrivning av OPS modellen och dess fordelar och nackdelar samt erfarenhet-
er framst fran Storbritannien. | kapitel 6 redovisas regionernas hantering av
storre investeringsprojekt inom halso-och sjukvarden.

Kapitel 7 redogor for den pagaende och planerade strukturforandringen inom
halso-och sjukvarden och hur den styrs. Olika styrmodeller inom varden
beskrivs. | kapitel 8 redogdrs och kartldggs OPS-l18sningen for Nya Karo-

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-80, 3.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 15 september 2020

Sida 67 (80

linska Solna (NKS) med bakgrund, besluts-och genomférandeprocessen for
upphandling, finansiering och verksamhetsinnehall, hantering av forskning
och utbildning samt redovisning av kontrollmekanismer i projektet. Kapitel
9 innehaller en analys av NKS utifran utredningens kartlaggning med syfte
att skapa ett larandeexempel for besluts-och genomférandeprocesser i sam-
band med strukturférandringar och investeringar i hélso-och sjukvarden.

Utredningens rekommendationer
Utredningen lamnar fyra rekommendationer.

1. Regeringen bor utreda hur forutsattningarna fér utbildning och forskning
kan sakerstallas vid strukturforandringar inom halso-och sjukvarden.

2. Regeringen bor utveckla styrningen av tillsynen inom hélso-och sjuk-
varden. Regeringen bor 6vervéga att ge Statens haverikommission uto-
kade forutsattningar for utredningar inom hélso-och sjukvard.

3. Regionerna bor sakerstalla langsiktighet och helhetssyn vid storre struk-
turforandringar och investeringar. Det &r viktigt att tidigt faststélla orga-
nisation, dokumentation och uppfoljning av ett forandringsarbete. Aven
riskanalys, konsekvensanalys, kontrollmekanismer och revision bér fast-
stéllas i ett tidigt skede.

4. Regionernas beslut om byte av styrmodell och férandring av organisat-
ion bor foregas av utvecklade konsekvensanalyser. Foretradare fran olika
nivaer och professioner i organisationen samt patienter bor medverka.
Regeringen bor starka forskningen om styrning, ledning och organise-
ring av offentligt finansierad hélso-och sjukvard.

lakttagelser fran exemplet NKS
Det finns generella lardomar att dra fran NKS i de pagaende strukturforand-
ringarna i svensk halso-och sjukvard.

e Total investering i byggnation och utrustning fér det nya sjukhuset upp-
gar till 22,8 miljarder kr. Byggnaden fardigstalldes i tid och till avtalad
kostnad.

e Enligt bedémning av extern konsult, bestalld av Stockholms lans lands-
ting, &r byggnationen inom OPS-avtalet 53 procent dyrare &n for skandi-
naviska jamforelsesjukhus.

e Totalkostnaden fram till 2040 for byggnation, drift, underhall och finan-
siering ar 57 miljarder kr. | avtalet ingar garanti att sjukhuset ar 2040 ska
vara i motsvarande skick som vid inflyttningen. Utredningen har inte
kunnat finna underlag for att bedoma om det langsiktiga atagandet ar
kostnadseffektivt eller inte.

e Avgorande for beslutet om OPS avtalet var att det férordades av konsul-
ter med argument om riskhantering (byggrisker) och konkurrens. Utred-
ningen har inte funnit underlag som visar att riskanalyser har gjorts av
alternativa modeller.

¢ Upphandling av OPS-avtal &r resurskravande med omfattande arbete for
formulering av funktionskrav.

o Verksamhetsinnehallet for NKS faststalldes sent (2017) vilket forsam-
rade forutsattningarna for en samordnad planering av halso-och sjukvar-
den i regionen.
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e Forutsattningarna for utbildning och forskning har paverkats negativt
efter genomférandet av NKS projektet och strukturférandringarna i reg-
ionen.

e Enny verksamhetsmodell inférdes som skulle bidra till att 16sa sjukhu-
sets problem med silotank, ekonomi och vardresultat. Modellen bygger
pa patientfloden och vardebaserad vard och organiseras efter teman och
funktionsomraden. Vid uppfoljning konstaterades att problemen kvar-
stod eller hade forvérrats.

e Under de forsta aren samordnades inte NKS projektet med 6vrig hélso-
och sjukvardsplanering och viktiga aktorer upplevde att de holls utanfor
projektet.

e Regionala kontrollmekanismer har fokuserat pa att hantera risker i bygg-
investeringen medan verksamhetsrisker inte hanterats lika tydligt.

e Uppfoljningar visar att sjukhusets styrelse har underskattat fragorna om
patientsékerhet och arbetsmiljo vid inférande av den nya verksamhets-
modellen.

Konsekvenser av utredningens rekommendationer
Rekommendationen om 6kad tillsyn av halso-och sjukvarden kan innebéra
behov av 6kade anslag till berérda myndigheter. Rekommendationerna till
regionerna bedéms inte fa nagra konsekvenser da uppgifterna redan ingar i
regionernas befintliga verksamhet och kommunallagens krav pa intern styr-
ning och kontroll.

Utredningens beddmning ar att rekommendationerna inte paverkar den
kommunala sjélvstyrelsen. Utredningens bedémning &r vidare att rekom-
mendationerna inte specifikt paverkar jamstalldhet, integrationspolitiska
mal, barn och unga. De far heller inte konsekvenser for sysselsattningen,
brottslighet, brottsférebyggande arbete eller for miljon.

Rekommendationerna beddms framja larande med syfte att forbattra offent-
lig service.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:

Remissyttrande

Strukturférandring och investering i halso- och sjukvarden — lardomar fran
exemplet NKS

Protokollsutdrag skickas till:
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer
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§ 154

Revisionsrapport Samverkan mellan
Region Norrbotten och kommuner i
regionen avseende barn och unga med
psykisk ohélsa

Dnr 669-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen fattar foljande beslut:

1. Regiondirektoren far i uppdrag att aterkoppla om vidtagna atgarder till
regionstyrelsen gallande ansvar och roller for att folja upp implemente-
ring och tillampning av upprattade 6verenskommelser samt forbattrad
styrning, ledning och internkontroll.

2. Revisionsrapporten laggs till handlingarna.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen valkomnar revisorernas granskning av samverkan mellan
regionen och kommunerna avseende barn och unga med psykisk ohalsa.
Regionstyrelsen anser att det utifran revisionernas rekommendationer finns
anledning att sakerstalla styrning, ledning och uppféljning samt intern kon-
troll av samverkan och revisionens rekommendationer kommer darfor att
beaktas i det fortsatta arbetet.

Sammanfattning

Regionens revisorer har granskat om regionstyrelsen sékerstallt en anda-
malsenlig samverkan mellan Region Norrbotten och kommunerna i lanet
avseende barn och unga med psykisk ohalsa. | sin granskning foreslar revi-
sorerna att regionstyrelsen tydliggdr hur den lokala samverkan ska se ut och
hur den ska foljas upp samt att ansvar och uppgifter géllande implementering
och tillampning av upprattade 6verenskommelser som berdr barn och unga
med psykisk ohélsa definieras.

Arendet

For att barn och unga ska fa ratt hjalp, vard och stéd i Norrbotten &r forut-
sattningen en vélfungerande samverkan mellan regionen och kommunerna i
lanet. En gemensam handlingsplan med gemensamma mal och indikatorer
uppdateras arligen och foljs upp av lansstyrgruppen. Det finns dnda anled-
ning att se 6ver och inféra kontrollmoment avseende samverkan samt vidta
atgarder for att sakerstélla att de forbattringar som revisonen pekar pa ge-
nomfors. Det &r &ven viktigt att definiera ansvar och uppgifter for att folja
upp implementering och tillampning av upprattade 6verenskommelser.

Revisorernas beddmning
Den samlade bedémningen &r att regionstyrelsen delvis har en &ndamalsenlig

styrning men att styrelsen bor inféra kontrollmoment i internkontrollplanen

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-80, 3.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 15 september 2020

Sida 70 (80

avseende samverkan. Revisorerna har lamnat foljande rekommendationer till

regionstyrelsen:

e Regionstyrelsen infor kontrollmoment i interkontrollplanen avseende
samverkan

e Regionstyrelsen arligen foljer upp mal avseende samverkan samt vidtar
lampliga atgarder i de fallen brister konstaterats

e Regionstyrelsen tydliggor hur lokal samverkan skall se ut samt hur den
ska foljas upp

e Regionstyrelsen definierar ansvar och uppgifter for att félja upp imple-
mentering och tilldmpning av uppréttade dverenskommelser som beror
barn och unga med psykisk ohélsa

Regiondirektérens kommentarer

Barn och ungas psykiska hélsa ar ett prioriterat omrade. Den strategiska
inriktningen ar att framja psykisk hélsa genom tidiga, forebyggande insatser.

Regionen haller med revisionen om att det behovs tydliga strukturer och
processer for den interna kontrollen av samverkan och vad som astadkoms
genom samverkan. Darfor behover en arlig uppféljning formaliseras genom
att inféra kontrollmoment i internkontrollplanen.

Samverkansorganisation

Det finns idag en fungerande samverkansorganisation i lanet i form av Lans-
styrgruppen som ett beredande organ i fragor pa omradet. Dessa lyfts sedan
till den politiska samverkansgruppen (POLSAM) som forutom att besluta
foljer upp de gemensamma dverenskommelserna och strategin for psykisk
hélsa. Det finns lansdelssamverkan i samtliga narsjukvardsomraden som ger
lokal input och arbetar med implementering av fattade beslut.

Regionen haller med revisionen att det finns behov av att tydliggora hur den
lokala samverkan ska se ut samt hur den ska féljas upp. Det finns dven be-
hov av att félja upp ansvar och uppgifter fér implementering och tilldmpning
av upprattade 6verenskommelser.

Nationell 6verenskommelse psykisk hélsa

Inom ramen for den nationella 6verenskommelsen om psykisk halsa pagar
ett arbete med att bearbeta den lansgemensamma handlingsplanen. Nation-
ella medel har fordelats till regionens och kommunens verksamheter som
inriktat sitt arbete pa foljande fokusomraden.

e Forebyggande och frdmjande arbete

o Tillgéngliga tidiga insatser

o Enskildas delaktighet och réttigheter

e Utsatta grupper

e Ledning, styrning och organisation

Malen i 6verenskommelsen foljs upp via en mangd indikatorer och det pagar
satsningar for att na dessa mal saval i regionen som i kommunerna gallande
t.ex. suicidprevention, samverkan i spaddbarnverksamhet och samverkan

géllande unga vuxna. Det finns befintliga métesformer pa saval dvergri-
pande ledningsniva som pa mer verksamhetsnara niva.
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I lanet finns &ven en arbetsgrupp inom omradet psykisk hélsa. | denna finns
representanter for barn- och ungdomspsykiatri, vuxenpsykiatrin, primarvard,
kommunernas missbruks- och beroendevard, socialpsykiatri, individ- och
familjeomsorg, elevhalsa samt brukarorganisationer.

NORRBUS-6verenskommelse

Norrbusstrukturen har under 2019 varit foremal for en genomlysning utférd
av extern part; Governo AB. En uppdatering av éverenskommelsen har pa-
borjats 2020, dar saval genomlysningens forbattringsomraden och rekom-
mendationer som lagen om barnkonventionen tas i beaktande.

Det ar viktigt att regionen och kommunerna kommer fram till en gemensam
bild av vilka behov som finns hos barn och unga for att sedan kunna skapa
en gemensam inriktning.

Samordnad individuella plan (SIP) barn och unga

Det pagar idag ett arbete med att sakerstélla att alla barn- och ungdomar som
har behov av samordnade individuella insatser ska fa en samordnad indivi-
duell plan (SIP) utgaende fran deras samlade behov.

BUP-linjen

Det finns idag en telefonbaserad enhet pa barn-och ungdomspsykiatrin.
BUP-linjen tar emot nya drenden via telefonradgivning och remisshantering.
Forutom egenvardsbegaran fran foraldrar handlar det om remisser fran skola,
primarvard och socialtjanst. Tidigare har den forsta bedomningen skett vid
respektive mottagning, vilket i praktiken inneburit olika héga trosklar for
barn och unga upp till 18 ar for att fa specialistvard.

Barn — och ungdomshaélsan

Barn- och ungdomshalsan ar en mottagning for barn och ungdomar fran 6
t.0.m. 17 ar och deras foraldrar. Legitimerad personal pa hélsocentraler kan
remittera patienter for behandling, rad och stod gallande psykisk ohélsa. De
som arbetar pa mottagningen ar psykologer med uppdrag att ta emot barn
vars svarigheter annu inte vuxit sig for stora, utan dér det kan racka med
kortare kontakter.

Ungdomsmottagningar

Pa uppdrag av politiska samverkansberedningen har en arbetsgrupp under
2019 kartlagt ungdomsmottagningarnas uppdrag i lanet. Det pagaende arbe-
tet har focus pa att hitta former for en digital ungdomsmottagning som moj-
liggor att med stdd av modern teknik kunna erbjuda ett jamlikt utbud av
tjanster till ungdomar i hela lanet.

Forebyggande och framjande arbete for att starka barn och
ungas psykiska hélsa

| samarbete med lanets kommuner och andra aktorer pagar implementering
av modellen SAM (samverka, agera, motivera). Modellen utgar fran varje
enskild kommuns behov och innehéller bland annat implementering av evi-
densbaserade metoder och arbetssétt samt stérkt lokal samverkan.
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Tva exempel pa suicidprevention som ingar i detta arbete & YAM (Youth
Aware of Mental Health) och MHFA (Mental Health First Aid). Bada ar
metoder som NASP har undersokt och ”6versatt” till svensk kontext. YAM
&r en skolbaserad metod som vander sig till elever (vanligast hdgstadie-
elever) for att ge dem kunskap om psykisk hdlsa och verktyg for att handskas
med psykisk ohalsa. MHFA dr en forsta-hjélpen-utbildning till psykisk hélsa
som vander sig till vuxna i ungas narhet.

Suicidprevention
Folkhalsomyndighetens senaste analys dver varfér barn och ungas psykiska

ohalsa 6kar pekar ut skolrelaterad problematik och svarigheter med arbets-
marknaden, varfor samverkan med regional utveckling och skola &r en viktig
del i arbetet for att minska psykisk ohalsa hos barn och unga. Okad kunskap
och samverkan kring suicidprevention ar hogt prioriterat i arbetet framat.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och mén, flickor och pojkar.

Bilagor:
Revisionsrapport Samverkan mellan Region Norrbotten och kommuner i
regionen avseende barn och unga med psykisk ohdlsa

Protokollsutdrag skickas till:
Regionens revisorer

Regiondirektor
Verksamhetsdirektor
Divisionschef Lanssjukvard
Divisionschefer Narsjukvard
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§ 155

Granskning av Norra

sjukvardsregionforbundet
Dnr 509-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige fatta féljande beslut:

1. Forbundsdirektionen i Norra sjukvardsregionforbundet beviljas ansvars-
frihet for den tid revisionen omfattar.
2. Arsredovisningen laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Revisorerna for Norra sjukvardsregionforbundet har granskat den verk-
samhet som forbundsdirektionen bedrivit under ar 2019. Bedomningen &r att
direktionen genomfoért verksamhet i enlighet med férbundsordningen och de
uppdrag, mal och aktiviteter som direktionen beslutat om for ar 2019.
Granskningen visar att direktionen sammantaget bedrivit verksamhet pa ett
andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt. Rakenskap-
erna &r i allt vasentligt rattvisande och direktionens interna kontroll har varit
tillracklig. Revisorerna tillstyrker att regionforbundets arsredovisning god-
ké&nns och att ledaméterna i forbundsdirektionen beviljas ansvarsfrihet for
2019 ars verksamhet.

Arendet

Norra sjukvardsregionférbundet (NRF), ar ett samverkansorgan for de fyra
regionerna i norra sjukvardsregionen; Region Jamtland Harjedalen, Region
Vésternorrland, Region Vasterbotten och Region Norrbotten. Férbundet leds
av en forbundsdirektion och har till uppgift att tillvarata och utveckla region-
ernas gemensamma intressen inom halso- och sjukvard, utbildning och
forskning. Regionfoérbundet har aven befogenhet att avtala om riks- och reg-
ionsjukvard samt verksamhetsansvar for Regionalt Cancercentrum, RCC
Norr. For revision av forbundet finns fyra revisorer, en fran varije region.
Regionfullmaktige i respektive region beslutar om ansvarsfrihet for for-
bundsdirektionen utifran forbundets arsredovisning och revisorernas gransk-
ning. For ar 2019 redovisar forbundet ett positivt resultat med 740 tkr. Utfal-
let verstiger budget med cirka 1 339 tkr vilket beror pa att verksamhetens
nettokostnader &r lagre &n budget. Férbundet har under 2019 bland annat
haft uteblivna kostnader for lokalanpassning (-200 tkr) och projekt Klinisk
fysiologi (-200 tkr) samt lagre kostnader for kunskapsstyrning (+200 tkr),
revision (+330 tkr), regiondagarna (+100 tkr) och aterféring av balansmedel
(+170 tkr).

Revisorernas granskning av forbundets verksamhet ar 2019 har inte gett
anledning till nagon anmérkning. Revisorerna tillstyrker darfor att regionfor-
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bundets arsredovisning 2019 godkanns och att ledamdterna i forbundsdirekt-
ionen beviljas ansvarsfrihet for 2019 ars verksamhet.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:

Grundlaggande granskning 2019, Norra sjukvardsregionforbundet
Granskning av delarsbokslut per augusti 2019, Norra sjukvardsregionfor-
bundet

Granskning av redovisad maluppfyllelse i delarsrapport per augusti, Norra
sjukvardsregionforbundet

Granskning av rakenskaper 2019, Norra sjukvardsregionférbundet
Revisionsberittelse for 2019, Norra sjukvardsregionférbundet

Beslutsunderlag skickas till:
Verksamhetsdirektor
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§ 156

Uppsiktsplikt over Svenskt

ambulansflyg
Dnr 1215-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Yttrande till beslutsforslaget

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) ar under uppbyggnad av
sin verksamhet och det &r viktigt att regionstyrelsen far redovisningar for att
kunna utdva sin uppsiktsplikt.

Avtalet med regionens nuvarande operatdr av flygambulanstjanster upphor
att gélla 2021-12-31 och det ar darfor viktigt att driftstart av flygambulans-
verksamheten i KSA haller planerad tidplan som ar fore utgangen av 2021.

Sammanfattning

Som en del i uppsiktsplikten har styrelsen tagit del av kommunalférbundet
Svenskt Ambulansflyg arsredovisning och revisionsrapport for ar 2019 samt
protokoll fran forbundsfullméktiges sammantrade dar handlingarna besluta-
des.

Arendet

Regionstyrelsen ska enligt kommunallagen och enligt styrelsens reglemente
ha uppsikt éver verksamhet som bedrivs i kommunalférbund som regionen
&r medlem i. Regionen &r medlem i kommunalférbundet Svenskt Ambulans-
flyg tillsammans med Gvriga regioner.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:

Arsredovisning 2019 Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
Revisionsberattelse 2019

Revisionsrapporter 2019

Protokoll fran forbundsfullmaktige 2020-06-11

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 157

Riktlinje for regionstyrelsens ledning,
styrning och uppféljning

Dnr 1163-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att faststalla riktlinje for
regionstyrelsens ledning, styrning och uppféljning.

Yttrande till beslutsforslaget

Det ar viktigt att ledaméter och ersattare i regionens namnder ar vl bekanta
med det ansvar som aligger namnderna och hur namndernas inbordes forhal-
lande &r reglerat. For att géra informationen lattare tillganglig har en riktlinje
utarbetats som syftar till att fortydliga det ansvar som alaggs namnderna i
lagstiftning och reglementen.

Sammanfattning

Efter synpunkter i en revisionsrapport om det regionala utvecklingsansvaret
beslutade regionstyrelsen att uppdra at regiondirektoren att ta fram ett styr-
dokument med syftet att fortydliga roll- och ansvarsférdelningen mellan
styrelsen och regionens dvriga ndmnder. Riktlinjen ar inte tinkt att andra
nagot i sak utan enbart fortydliga den gallande ordningen.

Arendets behandling under sammantradet

Glenn Berggard (V) foreslér ett tilligg om att det under rubriken "Omfatt-
ning” fortydligas att "Med bendmningen regionen avses organisationen Reg-
ion Norrbotten”.

Glenn Berggard (V) foreslar en éndring av meningen “Styrelsen ska #ven
enligt 6 kap. 9 och 10 88 kommunallagen ska ha uppsikt éver regionens
bolag och de kommunalforbund som regionen dr medlem i till ”Styrelsen
ska dven enligt 6 kap. 9 och 10 88 kommunallagen ha uppsikt Gver regionens
bolag (hel- eller deldgda) och de kommunalférbund som regionen &r med-
lemi”.

Beslutsgang
Ordfdranden staller Glenn Berggards bada andringar under proposition och
finner att regionstyrelsen bifaller forslagen.

Arendet

Regionens revisorer éverlamnade i slutet av 2019 en revisionsrapport éver
hur Region Norrbotten arbetar med det regionala utvecklingsansvaret. Revis-
ionsrapporten behandlades vid regionstyrelsens sammantréde den 4 mars
2020. Regionstyrelsen beslutade att uppdra at regiondirektoren att ta fram ett
styrdokument som tydliggér roll- och ansvarsfordelningen mellan styrelsen
och dvriga namnder.
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Avsikten med det bifogade forslaget till riktlinje for ledning, styrning och
uppféljning ar inte att andra pa nagot i sak. Syftet ar att fortydliga det led-
nings- och uppféljningsansvar som ankommer pa regionstyrelsen och reg-
ionens dvriga ndmnder enligt vad som &r stadgat i kommunallagen och reg-
lementen beslutade av regionfullmaktige.

Omraden som behandlas i riktlinjen ar ansvarsfordelning mellan styrelse och
ovriga ndmnder, intern kontroll, uppsiktsplikt dver kommunalférbund och
bolag samt styrelsens lednings-, styrnings- och uppféljningsfunktioner.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Riktlinje for regionstyrelsens ledning, styrning och uppféljning

Protokollsutdrag skickas till:
Regionala utvecklingsndmnden
Patientnd&mnden
Verksamhetsdirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 158

Regionstyrelsens sammantradesdagar
2021

Dnr 1177-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att faststalla sammantradesdagar for 2021.

Arendet

Enligt reglementet for regionstyrelsen ska tid och plats for ssmmantrdden
faststéllas i en arlig plan. Ordféranden far andra tidpunkten for eller instélla
sammantrade.

Foljande sammantradesdagar for regionstyrelsen foreslas:

e Onsdag 3 februari

e Onsdag 3 mars

e Tisdag 30 mars

e Onsdag 5 maj

e Torsdag 10 juni

e Tisdag 14 september
e Onsdag 6 oktober

e Onsdag 17 november
o Tisdag 14 december

Sammantradena halls i styrelserummet, Regionhuset i Luled med start k.
13:00. Sammantradena inleds med temasammantrade med bérjan kl. 10:00.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer
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§ 159

Regionfullméktiges sammantrades-
och utbildningsdagar 2021

Dnr 1178-2020

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar fullmaktige besluta att faststalla fullméaktiges presi-
diums forslag till sammantrades- och utbildningsdagar 2021 for regionfull-
maktige, med undantag for sammantradet 1-2 december som bor férlaggas
till november manad.

Sammanfattning

Enligt regionfullmaktiges arbetsordning haller regionfullmaktige ordinarie
sammantrade normalt fem ganger per ar. Dagarna for sammantradena be-
stammer fullméaktige for varje ar.

Regionfullmaktiges presidium foreslar foljande sammantréades- och uthild-
ningsdagar for 2021:

Sammantrade Utbildning
Onsdag 17 februari Torsdag 18 februari
Onsdag 14 april Torsdag 15 april

Tisdag-Onsdag 22-23 juni

Onsdag 20 oktober Torsdag 21 oktober

Onsdag-Torsdag 1-2 december

Arendets behandling under sammantradet
Regionstyrelsen noterar att regionfullmaktiges sista sammantrade for aret
bor hallas i november manad, bland annat eftersom beslut om skattesats och
budget ska beslutas innan november manads utgang. Begaran om nytt for-
slag for regionfullméktiges sista sammantrade 2021 formedlas darfor till
regionfullméktiges presidium.

Arendet

Regionfullmaktige sammantrader normalt i Regionhusets sessionssal i Lulea.

Ordforanden far efter samrad med vice ordférandena bestimma en annan
plats inom lanet for visst sammantréde.

Sammantrade ska ocksa hallas om styrelsen eller minst en tredjedel av full-
maktiges ledaméter begar det eller om ordféranden anser att det behévs (KL
5kap 12 8).
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Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer
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