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§ 210

Val av protokolljusterare

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar utse ledamoten Anders Oberg (S) att jamte ordfo-
randen justera protokollet.
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§211

Faststallande av slutlig
foredragningslista

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar faststalla féredragningslistan enligt utskickad hand-
ling.

Arendets behandling under sammantradet

Anders Oberg (S) fragar hur den utlovade ersattningen for sjukskéterskor
och underskoterskor kommer att hanteras infor beslut av regionstyrelsen och
regionfullmaktige. Ordféranden svarar att fragan kan komma att tas upp pa
det extra regionstyrelsemétet den 18 december.

Anders Oberg (S) fragar hur arbetet med Corona gar for region Norrbotten
och ordféranden och regiondirektoren svarar att informationen tas upp under
regiondirektdrens rapport.

Anders Oberg (S) fragar om det brev som inkommit till regionstyrelsen om
arbetsmiljosituationen pa Bjorknas halsocentral och regiondirektoren svarar
att information skulle Iamnas via berérd divisionschef under regiondirekto-
rens rapport.
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§212

Faststallande av narvaroratt vid
sammantradet

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att sammantradet ska vara stangt for allménheten.

Reservationer
Vansterpartiets och socialdemokraternas ledamdoter reserverar sig mot beslu-
tet.

Arendet
Ordfdranden foreslar att sammantradet, mot bakgrund av risk for smittsprid-
ning av Covid-19, ska vara stiangt for allmanheten.

Glenn Berggard (V) foreslar att ssmmantradet ska vara 6ppet for allmanhet-
en.

Beslutsgang
Ordforanden staller eget forslag mot Glenn Berggards forslag och finner att
regionstyrelsen bifaller ordférandens forslag.
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§213

Investeringsbeslut gallande Bild- och

funktionsmedicin pa Sunderby sjukhus
Dnr 1555-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. division Lanssjukvard far en 6kad budgetram med 7,7 mnkr 2021 for
Okade driftkostnader enligt tabell 1 — ekonomi och ytterligare 1,5 mnkr
2022 for okade service- och supportkostnader for magnetkamera samt
1,0 mnkr for 6kade service- och supportkostnader for en (1) datortomo-
graf.

2. division Lansteknik far en 6kad budgetram med 0,3 mnkr 2021 for
Okade driftkostnader i samband med redovisade utokningar inom bild-
och funktionsmedicin.

3. Investeringen av datortomografen genomfors. Division Lanssjukvard
tilldelas 10,7 mnkr for investeringsutgift for inkép av en (1) datortomo-
graf till bild- och funktionsmedicin pa Sunderby sjukhus.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Yttrande till beslutsforslaget

Investering i en datortomograf pa Sunderby sjukhus bidrar till att sékra en
god diagnostisk kvalitet och tillganglighet vid det akuta omhéndertagandet
och satsningar som bidrar till att forbattra detta ser regionstyrelsen som
mycket positivt.

Sammanfattning

Detta drende ar kopplat till tidigare beslutade arenden av regionstyrelsen
("Investeringar i bild- och funktionsmedicin pa Sunderby sjukhus”, diarie-
nummer 00024-2020, "Fastighetsinvesteringar Sunderbysjukhus Etapp
D/E”, diarienummer 01092-2018 och "Inriktningsbeslut for tillbyggnad,
Sunderby sjukhus”, diarienummer 00902-2015) géllande om- och tillbygg-
naden av Sunderby sjukhus. Det finns dven en koppling till &rende "Investe-
ring i magnetkameror”, diarienummer 03719-2017 och ”Investeringar i
informations- och medicinteknik”, diarienummer 753-2020.

I ”Inriktningsbeslut for tillbyggnad, Sunderby sjukhus”, diarienummer
00902-2015 beddmdes investeringarna for datortomograf, magnetkamera
och ultraljudsapparat uppga till 23 mnkr samt utékade driftkostnader till 9,1
mnkr med prisniva 2013.

| strategiska planen 2021-2023 har regionfullméktige beslutat om budgetme-
del for 6kade driftkostnader for bild- och funktionsmedicin beaktat for detta
andamal.
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Inom om- och tillbyggnaden av D/E-flygeln paverkas verksamheten inom
bild- och funktionsmedicin av tre huvudzoner; magnet-, akut- och isotopzo-
nen. Det ar aven inom dessa omraden som patientflodet 6kar som mest och
dar nya diagnostiska metoder standigt utvecklas. Detta staller krav pa bild-
och funktionsmedicin att stélla om till nya arbetssétt som de nya lokalerna
medger. Detta medfor bland annat investeringar i medicinteknisk utrustning
samt rekrytering av personal.

Behovet av datortomografiundersokningar okar for varje ar. Nu nyttjas be-
fintliga datortomografer maximalt vid Sunderby sjukhus. For att fortsatt
kunna halla korta ledtider och darmed uppratthalla hdg patientsékerhet vid
manga typer av akuta undersokningar &ar det nédvandigt att investera i ytter-
ligare en datortomograf. Denna placeras inom den sa kallade akutzonen i den
kommande nya flygeln vid Sunderby sjukhus.

Arendet

Detta drende ar kopplat till tidigare beslutade arenden av regionstyrelsen
("Investeringar i bild- och funktionsmedicin pa Sunderby sjukhus”, diarie-
nummer 00024-2020, ~Fastighetsinvesteringar Sunderbysjukhus Etapp
D/E”, diarienummer 01092-2018 och "Inriktningsbeslut for tillbyggnad,
Sunderby sjukhus”, diarienummer 00902-2015) géllande om- och tillbygg-
naden av Sunderby sjukhus. Det finns dven en koppling till &rende "Investe-
ring i magnetkameror”, diariecnummer 03719-2017 ”Investeringar i inform-
ations- och medicinteknik”, diarienummer 753-2020.

| “Inrikmingsbeslut for tillbyggnad, Sunderby sjukhus”, diarienummer
00902-2015 beddmdes investeringarna for datortomograf, magnetkamera
och ultraljudsapparat uppga till 23 mnkr med prisniva 2013 samt utokade
driftkostnader till 9,1 mnkr.

| strategiska planen 2021-2023 har regionfullméktige beslutat om budgetme-
del for 6kade driftkostnader for bild- och funktionsmedicin beaktat for detta
andamal.

Investeringar for utrustning och inredning for om- och tillbyggnaden i Sun-
derbyn planeras inom regionens ordinarie investeringsram for perioden
2018-2025.

Nya lokaler for akutmottagning, bild- och funktionsmedicin, sterilcentral
samt intensivvardsavdelning ar ett led i genomférandet av beslutad utveckl-
ingsplan for Sunderby sjukhus. Etapp D/E innebér for Sunderby sjukhus
byggnation av nya lokaler, 6 600 kvm, ombyggnad av befintliga lokaler, 2
600 kvm, samt ombyggnationer for att skapa tillfalliga lokaler under byggti-
den.

Inom om- och tillbyggnaden av D/E-flygeln paverkas verksamheten inom
bild- och funktionsmedicin av tre huvudzoner: akut-, magnet-, och isotopzo-
nen. Det ar aven inom dessa omraden som patientflodet 6kar som mest och
dar nya diagnostiska metoder standigt utvecklas. Detta staller krav pa bild-
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och funktionsmedicin att stalla om till nya arbetssétt som de nya lokalerna
medger. Detta medfor bland annat investeringar i medicinsk teknik samt
rekrytering av personal.

Malet med akutzonen ar att skapa ett snabbare flode for det akuta omhéander-
tagandet, 6ka patientsékerheten och forbattra arbetsforhallandena. Med en
valtankt lokalplacering med akutrontgen kan samarbetet mellan berérd per-
sonal oavsett avdelningstillndrighet 6ka avsevart.

Genom att skapa utrymme for akutrontgen med fyra undersékningsrum be-
staende av datortomograf, konventionell réntgen (skelett och lungor), ge-
nomlysning och ultraljud kommer en ny modern akutmottagning att kunna
skapas. Det ar endast datortomografen som behéver nyinvesteras, évriga
system finns sedan tidigare pa réntgenavdelningen och kommer att omplace-
ras for att skapa den sa kallade akutzonen.

Inom den kommande magnetzonen ar ytterligare en magnetkamera beviljad
sedan tidigare av regionstyrelsen for att moéta upp till det 6kade behovet av
MR-undersékningar.

Vad galler istopzonen kommer befintliga gammakameror att reinvesteras i
samband med flytt till de nya lokalerna under 2022. Inriktningsbeslut i
arende ”Investeringar i informations- och medicinteknik”, diarienummer
753-2020, &r taget av regionstyrelsen i enlighet med gallande reinvesterings-
plan. Ingen utékning kommer att ske inom isotopzonen.

De beslut som tidigare ar tagna av regionstyrelsen och det som aterstar gal-
lande utdkning av verksamheten for bild- och funktionsmedicin sammanfat-
tas i Tabell 1 — Ekonomi. De gronmarkerade raderna &r sedan tidigare beslu-
tade av regionstyrelsen.

Bilaga 1 — tilldelningsbeslut och bilaga 2 — LCC-kalkyl ar sekretessbelagda
enligt lagen om offentlig upphandling fram tills tilldeIningsbeslut &r fattat.
Dessa bilagor redovisar investeringsutgift samt service- och supportkostna-
der for datortomografen.

Tabell 1 — Ekonomi

Investeringsutgifter Magnetkamera Datortomograf

Investeringsutgift fér om- och Beviljat i &rende 1092-2018

tillbyggnationen av D/E-

flygeln

Investeringsutgift for utrust- 18 000 tkr (beviljat i 10 700 tkr

ning. arende 03719-2017) Enligt bilaga 1 - Till-
delningsbeslut samt
bilaga 2 — LCC-kalkyl
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Utokade arliga driftkostna- | Magnetkamera | Datortomo- Ultraljud
der graf
Service- och support 1 500 tkr 1 000 tkr 0 tkr
Enligt bilaga
1 - Tilldel-
ningsbeslut
samt bilaga 2
— LCC-kalkyl
Radiologer (3) 1200 tkr 1200 tkr 1200 tkr
Rontgenskoterskor (4) 600 tkr 1200 tkr 600 tkr
Bokning/sékerhetsansvarig 600 tkr
1
Koordinator (1) 600 tkr
Férbrukningsmateriel 500 tkr
MT-ing. Lansteknik (0,5) 300 tkr
Totalt (verksamhetsnara 10 500 tkr
kostnader)
Avskrivningar (exklusive 2 600 tkr 1500 tkr 0 tkr
internrénta) Enligt bilaga
1 - tilldel-
ningsbeslut
samt bilaga 2
— LCC-kalkyl

Byggrelaterade atgéarder i samband med inférande och omplacering av de
medicintekniska utrustningarna aterfinns i regionstyrelsens tidigare beslut
for om- och tillbyggnad av Sunderby sjukhus, “Fastighetsinvesteringar Sun-
derbysjukhus Etapp D/E”, diarienummer 01092-2018.

Personal- och forbrukningskostnader tillkommer fran och med 2021.

Service- och supportkostnader tillkommer fran och med 2022

Investeringsutgift for datortomografen finansieras via tilldelad investerings-
ram for 2020 for division Lanssjukvard.

Datortomografen skrivs av pa sju ar.

Datortomograf

Det finns idag sex datortomografer inom lanet. En datortomograf (DT) vid
varje sjukhus och Sunderby sjukhus som har tva. Det ar ett kontinuerligt
Okande behov av akuta DT-undersokningar vid Sunderby sjukhus. En av
anledningarna till det ar de standardiserade vardférloppen. Trenden &r en
6kning med cirka 30 undersokningar per vecka. Se tabell 2. Akuta undersok-

ningar per vecka.
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Tabell 2. Akuta undersokningar per vecka

Akuta per vecka

300

[

Jan"18 Jul 18 Jan'19 Jul*19 Jan '20 Jul 20 Jan "21

® Akuta pervecka - Trend

Aven antalet planerade undersékningar 6kar vid Sunderby sjukhus, se tabell
3. Antalet undersokningar.

Tabell 3. Antalet undersokningar.

Ar Akuta Planerade

2020 (fram 10 107 7154
till 23/11)

2019 11073 10 032

2018 10 392 9518

2017 10 084 8812

Nu nyttjas de tva befintliga datortomograferna vid Sunderby sjukhus maxi-
malt med cirka 10 000 undersékningar per ar och system. En sadan hog be-
laggning ar mojlig da personalen aven schemalaggs pa kvéllar och helger.

Produktionsokningen &r storst i Sunderbyn. For att halla véantetiderna pa en
Iag niva sker en omfordelning av undersokningar till Pited och Kalix. M6j-
ligheten till ytterligare omfordelning fran Sunderbyn borjar vara begransad.

Vad galler undersokningarna under 2020 sa finns en tydlig minskning under
en tremanadersperiod pa grund av pandemin. Produktionen &r nu tillbaka till
det normala med omfordelning av undersékningar till Pitea och Kalix.

Till Gallivare och Kiruna ar det inte mgjligt att omférdela pa grund av de
langa avstanden for patienterna. Se tabell 4. Produktion per ar for lanet for
produktionen pa samtliga datortomografer som finns inom regionen. Siffror
for 2020 &r fram till 23/11.
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Tabell 4. Produktion per ar for lanet

8 469

Produktion per ar (aktuell period)
60 000 -

50 000 -

g
=
=
=
1

RIS Inrattningstext

M Gillivare sjukhus
Kalix sjukhus

M Kiruna Sjukhus
Pited sjukhus

20 000 -

7724 8250 M Sunderby sjukhus

Produktion DT (aktuell period)
=]
=
=
=
=
1

A6 4080 4134

10 000 -
6123

6773 744

6 481

2014 2015 2016 207 2018 2019 2020

RemReg Ar

Det finns aven nya undersokningar s som DT-hjarta som inte kan goras i
dagslaget pa grund av dagens kapacitet i Sunderbyn. Denna metod skulle ge
en utokning pa cirka 300 undersokningar per ar.

Ytterligare en datortomograf vid Sunderby sjukhus med placering inom
akutzonen, som &r under uppbyggnad i och med om- och tillbyggnaden av
sjukhuset, &r en viktig komponent for att uppratthalla hog patientsakerhet
och halla korta ledtider vid manga typer av akuta undersokningar samt for att
kunna frigdra tid for de undersdkningar som tar langre tid och med det ge
snabba adekvata réntgenutlatanden infér vidare handlaggning och omhéan-
dertagande.

Personal

For att kunna utfora verksamheten med utdkning inom magnetzonen med en
magnetkamera och med en utékning inom akutzonen med en datortomograf
samt omplacering av ultraljudsutrustning ar det nddvéndigt att utéka beman-
ningen enligt nedanstaende.

Magnetkamera — en réntgenlakare och en rontgenskoterska
Datortomograf - en rontgenlakare och tva rontgenskoterskor
Ultraljud - en rontgenlékare och en rontgenskoterska
Koordinator (1)

Bokning och sékerhetsansvarig (1)

MT-ingenjor (0,5)

Nuvarande ultraljudsapparater kan inte nyttjas fullt ut pa grund av for fa
personal men med en omplacering av en ultraljudsapparat till akutzonen
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samt rekrytering av en rontgenlékare och en réntgenskoterska mojliggors ett
effektivt nyttjande av befintlig utrustning, vilket skapar ett bra patientflode i
den akuta zonen.

Koordinatorn optimerar och styr flodet for akuta undersdkningar till ske-
lett/lungor, DT, MR, genomlysning och ultraljud. Detta sker koordinerat
med radiologer och rontgenskoterskor. Koordinatorn svarar pa fragor fran
ovrig vardpersonal angaende forberedelser, vantetider for akuta undersok-
ningar samt sékerstéller att patienterna &r rétt férberedda, premedicinerade
och att provsvar finns infoér undersékning med kontrastmedel.

Bokning infor MR-undersokningar ar tidkravande och kopplat till patientsé-
kerhet. Alla former av inplantat, proteser och pacemaker maste sakerstallas
att materialen ar MR-kompatibla. Operationsberéttelser ska bestéllas etc.

Verksamheten utokas med en magnetkamera pa 3 Tesla, vilket inte finns i
regionen sen tidigare. Sakerhetsfragor ar av storsta vikt och sékerhetsansva-
rig rontgensjukskoterska arbetar i nédra samarbete med MR-fysiker.

MT-ingenjor inom Lansteknik arbetar med service och underhall, kvalitets-
kontroller och konsultation inom medicinsk teknik och denna halvtid speci-
fikt mot de satsningar som gérs inom bild- och funktionsmedicin i samband
med om- och tillbyggnad av Sunderby sjukhus.

Viss rekrytering s& som ST-radiologer har redan pabérjats. Aterstiende re-
krytering beraknas ske under Q1-Q2 2021 for att vara pa plats och utbildade
vid driftsattningen av de nya lokalerna och utrustningarna i samband med
fardigstallandet av om- och tillbyggnaden av Sunderby sjukhus.

Genomfdrande

Division Lanssjukvard ansvarar for genomférandet som bedrivs inom ramen
for regionens projektmodell for att pa bésta satt kunna sakerstalla att det
finns kontrollfunktioner for mal, budget, resurser och risker.

Tidplanen for inforandet foljer tidplanen for om- och tillbyggnaden av Sun-
derby sjukhus med malet att driftsatta verksamheten under Q4 2021 i sam-
band med fardigstallandet av nya D/E-flygeln pa Sunderby sjukhus.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor

Bilaga 1 — tilldelningsbeslut (sekretessbelagd enligt lagen om offentlig upp-
handling fram tills tilldelningsbeslut &r fattat)

Bilaga 2 — LCC-kalkyl (sekretessbelagd enligt lagen om offentlig upphand-
ling fram tills tilldelningsbeslut ar fattat)
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Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef Service
Divisionschef Lanssjukvard
Divisionschef Service
Divisionschef Lansteknik
Digitaliseringsdirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
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§214

Meddelanden till regionstyrelsen

Dnr 1649-2020

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar lagga redovisade meddelanden till handlingarna.

Arendet
Féljande meddelanden redovisas:

Avsandare
Anders Oberg (S)

Regionrevisionen

Regionrevisionen

Regionrevisionen

Justitiedepartementet

Socialdepartementet

Utbildningsdepartementet

Né&ringsdepartementet

Regionala utvecklingsndmnden
Regionala utvecklingsndmnden

Internationella beredningen

Amne

Initiativarende 10-2020 om ror-
lighetsersattningar till personal i
Region Norrbotten

Revisionsrapport Materialfor-
sorjning och upphandling/inkdp

Revisionsrapport Granskning av
delarsrapport per augusti 2020

Revisionsrapport Samlad upp-
foljande granskning av fyra tidi-
gare revisionsgranskningar

Remiss Grundlagsskadestand —
ett rattighetsskydd for enskilda

Remiss — Avgifter for 6ppen-
vardsapotek, partihandel, sjuk-
husens lakemedelsforsorjning
och maskinell dosverksamhet

Remiss — Yrkeskvalifikationsdi-
rektivets minimikrav pa antal
studietimmar for lakar- och
tandlakarexamen

Remiss — Personuppgiftsbe-
handling vid antalsberdkning in-
for klinisk forskning

Protokoll 2020-10-07
Protokoll 2020-11-03

Protokoll 2020-10-08
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Bilagor:

Initiativarende 10-2020 om rorlighetserséttning till personal i Region Norr-
botten

Revisionsrapport - Materialférsorjning och upphandling/inkép

Skrivelse revisionsrapport - Materialforsorjning och upphandling/inkép
Revisionsrapport - Granskning av delarsrapport per augusti 2020

Skrivelse revisionsrapport - Granskning av delarsrapport per augusti 2020
Skrivelse och revisionsrapport -Samlad uppféljande granskning av fyra tidi-
gare revisionsgranskningar

Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2020-10-07

Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2020-11-03

Internationella beredningens protokoll 2020-10-08
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§ 215

Delegationsbeslut
Dnr 1596-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkanna forteckning dver delegationsbeslut.

Arendet
Féljande delegationsbeslut redovisas:

Regiondirektéren
e Auvskrivning av kundfordringar, november 2020

Ekonomi- och planeringsdirektdren

e Mottagande av donation, konst till Gallivare sjukhus, dnr 1547-2020
¢ Mottagande av donation till Arvidsjaurs halsocentral, dnr 1653-2020
e Auvskrivning av kundfordringar, november 2020 del 1

e Avskrivning av kundfordringar, november 2020 del 2

Verksamhetsdirektoren

e Remissyttrande — Behdorighet for sjukskoterskor att ordinera vaccin mot
Covid-19 och om hantering av smittforande avfall, dnr 1484-2020

e Remissyttrande — Konsekvensutredning avseende férbud mot vissa all-
ménna sammankomster och offentliga tillstallningar, dnr 1614-2020

Verksamhetschefen for upphandling
e Upphandlingsbeslut 2020-10-16 — 2020-11-12

Bilagor:

Regiondirekttrens avskrivning av kundfordringar, november 2020
Mottagande av donation — konst till Gallivare sjukhus

Mottagande av donation till Arvidsjaurs halsocentral

Ekonomi- och planeringsdirektdrens avskrivning av kundfordringar, novem-
ber 2020 (del 1)

Ekonomi- och planeringsdirektdrens avskrivning av kundfordringar, novem-
ber 2020 (del 2)

Remissyttrande - Behdrighet for sjukskoterskor att ordinera vaccin mot Co-
vid-19 och om hantering av smittférande avfall, dnr 1484-2020
Remissyttrande — Konsekvensutredning avseende forbud mot vissa allménna
sammankomster och offentliga tillstallningar

Upphandlingsbeslut 2020-10-16 — 2020-11-12
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§ 216

Aterrapportering av regionstyrelsens

uppdrag till regiondirektoren
Dnr 1639-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar godkéanna vidtagna och pagaende atgarder enligt
redovisning av regionstyrelsens uppdrag till regiondirektdren.

Arendet

| regionstyrelsens plan framgar bland annat styrelsens uppdrag till regiondi-
rektéren. Regionstyrelsen kan ocksa ge regiondirektoren uppdrag kopplade
till regionstyrelsens behandling av olika drenden. FOr att ge regionstyrelsen
aktuell och I6pande information om de atgarder som vidtagits med anledning
av olika uppdrag finns en aterkommande punkt vid varje styrelsesamman-
trade, dar aktuella uppdrag redovisas. Uppdragen och vidtagna atgarder re-
dovisas i en sammanstalld bilaga. Dar framgar dven var uppdragen kommer
ifran.

Aterrapporteringen delges regionstyrelsen, som kan lagga informationen till
handlingarna eller ge regiondirektéren kompletterande uppdrag, alternativt
efterfraga ytterligare information vid behov.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Redovisning av regionstyrelsens uppdrag till regiondirektdren 2020-12-09

Protokollsutdrag skickas till:
Digitaliseringsdirektor
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 217

Regiondirektdrens rapport
Dnr 119-2020

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar lagga informationen till handlingarna.

Arendet
Regiondirektdrens rapport enligt bilaga.

Bilagor:

Ekonomirapport oktober 2020

Produktion och tillganglighet oktober 2020
Personalrapport oktober 2020
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§ 218

Regionstyrelsens plan 2021-2023

Dnr 1453-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att anta regionstyrelsens plan 2021-2023.

Reservationer
Socialdemokraternas och vénsterpartiets ledamoter reserverar sig mot beslu-
tet.

Yttrande till beslutsforslaget
Regionstyrelsens plan bygger pa den strategiska planen.

Sammanfattning

Planen innehaller regionstyrelsens konkretisering av regionfullméktiges
strategiska mal inom de fem perspektiven med framgangsfaktorer och styr-
matt. Planeringsforutsattningarna i den strategiska planen och de strategiska
malen samt gjord riskbedomning ligger till grund for framgangsfaktorerna.

Under ekonomiavsnittet fordelas ramar till regionens vardval 2021. Ramar
till verksamheten beddms fordelas i regionstyrelsen i februari 2021.

Arendets behandling under sammantradet

Glenn Berggard (V) foreslar i forsta hand ateremittera arendet for att anpassa
det till vansterpartiets forslag till strategisk plan 2021-2023 och i andra hand
avsla det liggande forslaget.

Anders Oberg (S) foreslar i forsta hand ateremittera arendet for att anpassa
det till socialdemokraternas forslag till strategisk plan 2021-2023 och i andra
hand avsla det liggande forslaget.

Ordfdranden foreslar bifalla det liggande forslaget.

Beslutsgang
Ordféranden staller Glenn Berggards forslag om aterremiss under proposit-
ion och finner att regionstyrelsen avslar forslaget.

Ordféranden stiller Anders Obergs forslag om aterremiss under proposition
och finner att regionstyrelsen avslar forslaget.

Ordfdranden staller det liggande forslaget mot Glenn Berggards och Anders
Obergs avslagsforslag och finner att regionstyrelsen bifaller det liggande
forslaget.

Arendet
Fullméktige beslutade finansplanen 2020-2022 om minskning av budget-
ramarna med 344 mnkr, for regionstyrelsen och regionala utvecklings-
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namnden, som ska genomforas aren 2020 - 2022. For regionstyrelsen gjordes
en budgetminskning med 17 mnkr 2020 och ytterligare 187 mnkr for 2021.
Infor 2022 berdknas en budgetminskning pa 110 mnkr.

Det ekonomiska uppdraget ar att divisionerna ska ha en ekonomi i balans
utifrdn nuvarande budget. Ut6ver det ska styrelsen minska ramarna till verk-
samheterna med 187 mnkr 2021 och ytterligare 110 mnkr 2022.

Divisionernas prognosbedémning per augusti for helaret 2020 &r -139 mnkr,
vilket innebér att divisionernas verksamheter ska fortsatta minska kostnader-
na i storleksordningen minst 139 mnkr for att na en ekonomi i balans.

Regionstyrelsen har redan i sin plan for 2020 identifierat minskade kostnader
i de regiongemensamma verksamheterna pa 64 mnkr dar ramminskning nu
effektueras. Styrelsen har &ven en befolkningsreserv som minskas med 40
mnkr. Aterstdende ramminskning pa 83 mnkr fullgérs genom resultat fran
omstallning av administration och stdd samt 6vriga éversyner i omstéllning-
en sasom till exempel division Lansteknik och division Service verksamhet-
er. Aven en analys av kostnaderna for ytterfall visar att Region Norrbotten
har vasentligt hogre kostnader for ytterfall i halso- och sjukvarden vilket
delvis forklaras av kvalitetsbrister.

Regionstyrelsen férdelar i denna plan ramar till regionens vardval. Ramar till
divisioner och 6vrig verksamhet fordelas i vidarefordelningsarendet i region-
styrelsen i februari 2021.

Regiondirektoren far i uppdrag att genomfara regionstyrelsens inriktning och
aterkomma med forslag om:

e Fortsétta den ar 2020 pabdrjade omstéllningen for en ekonomi i balans i
alla verksamheter. Tydliggora innehallet pa de fem sjukhusen och i
sjukvardsomradena samt fortydliga primarvardsuppdraget. Omstallning-
en ska leda till en modernare organisation med medarbetare som upple-
ver sig delaktiga. (RS, RUN)

e Fortsdtta 6versyn av lednings- och stabsorganisation (RS)
o Fortsétta att uppdatera riktlinjer for ledning och styrning (RS)

e Hantera och prioritera den uppskjutna vard som byggts upp pa grund av
undantrangningseffekter av covid-19 (RS)

e Hantera och prioritera nya vardbehov kopplade till covid-19 sasom psy-
kisk ohdlsa, provtagning, utdkade krav pa skyddsutrustning mm (RS)

e Arbeta for en gemensam strategi med kommunerna for en god, néra och
samordnad vard (RS)

e Skapa ett modellomrade i Kalix sjukvardsomrade med god, néra och
samordnad vard i glesbygd (RS)

o Sakerstalla tillgangen till okad beredskap for framtida kriser (RS, RUN)

e Sakerstalla att intensivvard och narkoslékare fortsatt ska finnas kvar pa
vara fem sjukhus (RS)

o Oversyn av avgifter for distanskontakter (RS)
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e Utreda mojligheterna att tillsammans med Luled kommun 6ppna Hos-
pice (RS)

e Genomfdra omstrukturering av mammografiverksamheten i lanet genom
att ersatta mammografivagnar med fasta enheter pa respektive sjukhus.
(RS)

Idag finns fasta enheter pa Pitea sjukhus och Stadsvikens halsocentral
samt tvd ambulerande mammografivagnar pa tolv orter i lanet. For att
kunna folja socialstyrelsens forandrade rekommendationer och klara en
utokad undersokningsvolym pa grund av individuellt anpassade scree-
ningintervall, behéver mammografivagnarna samt den fasta enheten pa
Stadsvikens halsocentral ersattas med fasta enheter pa respektive sjuk-
hus. Det vill sdga verksamhet for mammografiscreening med fast enhet
pa Kiruna, Gallivare, Kalix och Sunderby sjukhus startas upp. Darmed
kan regionen fortsatt kunna ligga bland de framsta géllande 6verlevnad i
brdstcancer i Sverige.

e Ta fram forslag i samverkan med lanets kommuner hur kollektivtrafiken
och myndighetsutdvningen i Norrbotten kan utformas utifran ansvar och
organisation (RS, RUN)

e Tydliggora inriktning for det internationella arbetet (RS, RUN)

e Fortsatta det pabdrjade arbetet med att ta fram forslag till att reformera
bolagasstrukturen for 6kad effektivitet och styrning.

o Fortsétta konkretisering och forverkligande av nara vard pa nya satt (RS)

e Fortsdtta driva och leda arbetet med uppforande av Kiruna nya sjukhus
under planperioden. KNS ska bidra till en 6kad kvalité fér medborgarna
i Malmfélten (RS)

Bilagor:
Regionstyrelsens plan 2021-2023
Regionstyrelsens plan 2021-2023, riskbedémning

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 219

Regionstyrelsens internkontrollplan
2021

Dnr 1434-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att faststalla regionstyrelsens internkontrollplan for
2021 enligt forslaget nedan.

Sammanfattning

Regionstyrelsens internkontrollplan foér 2021 har tagits fram genom riskana-
lys av omradet Lagar, forordningar, regler, riktlinjer, anvisningar, rutiner,
rapportering, verkstéllighet och etik.

Arendet

Region Norrbotten har i regel och anvisning for internkontroll faststallt rutin
for planering och uppféljning av internkontrollen. Senast vid december ma-
nads utgang ska en plan for regionstyrelsens internkontrollmoment for det
kommande aret antas av regionstyrelsen.

Riskanalys inom omradet Lagar, férordningar, regler, riktlinjer, anvisningar,
rutiner, rapportering, verkstallighet och etik har gjorts. Utifran riskanalysen

har internkontrollmoment for 2021 identifierats och lagts in i internkontroll-
planen som redovisas i bilaga. Kontrollerna kommer att utféras under 2021

och resultaten aterrapporteras i regionstyrelsen i februari 2022.

Inga internkontrollmoment utifran riskanalysen av de strategiska malen har

identifierats.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Regionstyrelsens internkontrollplan 2021

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschefer
Avdelningsdirektorer
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§ 220
Regiongemensam analysplan 2021
Dnr 1569-2020
Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar godkénna analysplan 2021. Aterrapportering ska
ske i regiondirekttrens rapport eller muntligt.
Yttrande till beslutsforslaget
Det &r positivt att analyser gors och att arbetet sker strukturerat.
Sammanfattning
Forslag till analysplan ar 2021 faststéller regionens inriktning avseende ana-
lyser under det kommande aret. | analysplanen lyfts strategiskt prioriterade
analysomraden fram. Analysplanen och resultaten av analyserna ger fram-
forallt underlag till arbetet med planering.
Arendet
Som ett komplement till I6pande mer verksamhetsanpassad och specifik
uppfoljningsverksamhet har strategiskt prioriterade analysomraden lyfts
fram genom en analysplan.
I analysplan ar 2021 &r 12 analyser inplanerade, varav tre ar framflyttade
fran analysplan 2020. Atta analyser handlar om halso- och sjukvérd och fyra
ar regionala analyser. Analyserna i analysplanen redovisas i form av rappor-
ter, korta analyser och analysresultat. Analysplanen uppdateras arligen.
Bilagor:
Analysplan 2021
Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Utvecklingsdirektor
Verksamhetsdirektor
HR-direktor
Regional utvecklingsdirektor
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§221

Inriktningsbeslut gallande parkeringar
vid Sunderby sjukhus

Dnr 1537-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Foreslagen inriktning avseende projektering och anbudsinfordran for
Overlast samt parkeringar innefattande 200 parkeringsplatser vid Sun-
derby sjukhus genomfors.

2. Finansieringen av kostnaden for projektering och Overlast i form av grus
for parkeringar vid Sunderby sjukhus som bedéms uppga till 0,7 mnkr
sker fran tidigare beslutade medel for fastighetsinvesteringar avseende
ny psykiatriflygel etapp B.

Reservation
Glenn Berggard (V) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning

| samband med genomfdrandebeslutet 2018 av ny psykiatribyggnad och ny
akutvardsbyggnad erhélls tva tillstand for upplaggning av uppschaktad sul-
fidjord inom tomten for Sunderby sjukhus. Det ena tillstandet innefattande
en ren deponi som nu stangs och det andra tillstandet innefattade upplagg-
ning for anlaggningsandamal avseende nya parkeringar. Bada tillstanden var
nddvandiga for att kunna hantera uppschaktade jordvolymer.

Forslaget till nya parkeringar innefattar 200 parkeringsplatser i en forsta
etapp vilket motsvarar bedémt behov i nértid och medger dven en senare

behovsprovad utbyggnadsmajlighet med ytterligare ca 400 parkeringsplatser.

16 parkeringsplatser foreslas utforas for elbilsladdning och de resterande
parkeringsplatserna i den forsta etappen utfors forberedda med i marken
dragna tomma ror for framtida utbyggnad av elbilsladdning.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar ett tillagg om att minst 50 parkeringsplatser
utfors for elbilsladdning.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande forslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.

Ordforanden staller Glenn Berggards tillagg under proposition och finner att
regionstyrelsen avslar forslaget.
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Arendet

Sunderby sjukhus har byggts till med en ny psykiatri- och akutvardsflygel i
enlighet med beslutad utvecklingsplan. Da sjukhuset ligger inom ett omrade
med sulfidjord med forsurande egenskaper maste fragan om hanteringen av
uppschaktade jordvolymer lésas pa ett miljomassigt och samhallsekonomiskt
bra satt. Sakkunnig expertis anlitades och en dialog fordes med bade berorda
myndigheter och andra aktdrer om de mojligheter till I6sningar som fanns.

Med ledning av tidigare egna erfarenheter och uppféljningar varderades
alternativen samt gallande rattspraxis och det mynnade ut i att den storsta
samhallsnyttan lag i en upplaggning av jorden inom den egna fastigheten.
Tva separata ansokningar for upplaggning inlamnades och bada erholl bifall
till foreslagna atgarder. Den ena ansdkan omfattade en 16sning dar sulfidjor-
den skulle kunna nyttogdras for anlaggningsandamal for nya parkeringar,
vilka foreslas utforas etappindelat med en forsta etapp om 200 parkerings-
platser.

Bakgrund

I samband med genomférandebeslutet 2018 av ny psykiatribyggnad och ny
akutvardsbyggnad erhélls tva tillstand for upplaggning av uppschaktad sul-
fidjord inom tomten for Sunderby sjukhus. Det ena tillstandet innefattande
en ren deponi som nu stangs och det andra tillstandet innefattade upplagg-
ning av sulfidjord for anlaggningsandamal avseende nya parkeringar. Bada
tillstanden var nédvandiga for att kunna hantera uppschaktade jordvolymer
pa plats da alternativet hade varit pa att kora bort all sulfidjord till externa
deponier till en merkostnad pa minst 50 mnkr.

Sulfidjordsupplaget i form av celler for anlaggningsandamal ligger nordvast
om sjukhuset och méjliggor drygt 600 nya parkeringsplatser.

Forslaget till nya parkeringar innefattar 200 parkeringsplatser i en forsta
etapp och medger &ven en senare behovsprévad utbyggnadsmajlighet i etap-
per med ytterligare ca 400 parkeringsplatser.

Motivet till att inte bygga alla parkeringsplatser pa samma gang ar att 200
parkeringsplatser tdcker beddmt behov i nartid och att det senare ska ske en
behovsprévad utékning med fler parkeringsplatser som styrs av den framtida
utvecklingen av sjukhuset.

Anledningen till den foreslagna 6verlasten i form av grus &r att den maste
ligga en tid innan parkeringarna fardigstalls sa att bedémda sattningar i mar-
ken hinner utvecklas. Det saknas bra erfarenhet av hur aterfylld sulfidlera
komprimeras 6ver tid och dverlasten ger en méjlighet till méatningar och
uppféljning av hur den uppfyllda marken beter sig. Tva celler narmast pati-
enthotellet &r redan fyllda med sulfidlera och for att moéjliggora 200 parke-
ringsplatser kravs att ytterligare tva nagot storre celler ocksa fylls upp.

Projekteringen av 200 parkeringsplatser ar kostnadsbeddmd till 0,3 mnkr.

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-89, 2.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(é-_ NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 9 december 2020

Sida 27 (93)

16 parkeringsplatser foreslas utforas for elbilsladdning och de resterande
parkeringsplatserna i den forsta etappen utfors férberedda med i marken
dragna tomma ror for framtida utbyggnad av elbilsladdning.

Ekonomisk konsekvens

Kostnhaden for projektering (0,3 mnkr) och dverlast i form av grus (0,4) mnkr
for parkeringar vid Sunderby sjukhus bedéms uppga till 0,7 mnkr. Den totala
investeringen for fardigstéllandet beddms till ca 5 mnkr. Finansiering av den
totala investeringen med projektering och éverlast sker fran tidigare beslu-
tade medel for fastighetsinvesteringar avseende ny psykiatriflygel etapp
B(diarienummer 00287-2018) Den tillkommande kapitalkostnaden for inve-
steringen om ca 0,3 mnkr/ar baserad pa 20 ars avskrivningstid foreslas finan-
sieras via parkeringsavgifter.

Riskanalys
I det fall investeringen inte genomfors &r bedomningen att det féreligger en
risk for viten fran berérda myndigheter da utfastelser i erhallna tillstand inte

uppfylls.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstéalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Regional utvecklingsdirektor
Divisionschef Service
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§ 222

Inriktningsbeslut gallande
investeringar i medicin- och

informationsteknik
Dnr 1554-2020

Regionstyrelsens beslut

1. Regionstyrelsen beslutar att ge regiondirektoren i uppdrag att paborja
upphandling av ett (1) alkotestsystem till Ianets ambulansstationer och
aterkomma innan tilldelningsbeslut med kostnader for att regionstyrelsen
ska kunna ta stallning till behovet av investeringsmedel.

2. Regionstyrelsen beslutar att ge regiondirektoren i uppdrag att pabérja
upphandling av ett (1) ergospirometrisystem till Sunderby sjukhus och
aterkomma innan tilldelningsbeslut med kostnader for att regionstyrelsen
ska kunna ta stéllning till behovet av investeringsmedel.

3. Regionstyrelsen beslutar att ge regiondirektoren i uppdrag att pabérja
upphandling av ett (1) konventionellt rontgensystem med genomlysning
till Kiruna Sjukhus och aterkomma innan tilldelningsbeslut med kostna-
der for att regionstyrelsen ska kunna ta stallning till behovet av investe-
ringsmedel.

4. Regionstyrelsen beslutar att ge regiondirektoren i uppdrag att paborja
forstudie kring lokaler ett (1) konventionellt rontgensystem Kiruna sjuk-
hus och aterkomma med kostnader for att regionstyrelsen ska kunna ta
stéllning till projekteringskostnad och investeringsmedel fér ombyggnat-
ionen.

5. Regionstyrelsen beslutar att ge regiondirektéren i uppdrag att paborija
upphandling av en (1) ventilator till Sunderby sjukhus och aterkomma
innan tilldelningsbeslut med kostnader for att regionstyrelsen ska kunna
ta stallning till behovet av investeringsmedel.

Sammanfattning

Region Norrbotten ar i behov av att ersatta ett rontgensystem pa Kiruna
sjukhus samt en ventilator pa Sunderby sjukhus pa grund av dess kondition,
funktion och support samt nyinvestera i ett alkotestsystem till lanets ambu-
lansstationer och ergospirometrisystem till Sunderby sjukhus fér en 6kad
sékerhet for lanets ambulanstransporter samt en 6kad kvalitet inom hjért-
och lungsjukvarden i Norrbotten.

Det ar nodvandigt att paborja upphandlingsprocessen for investeringarna
som &rendet avser.
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Arendet

Alkolassystem

| dagens samhélle forvantas det att personal hos foretag, myndigheter och
organisationer som framfor fordon av olika slag har genomgatt en nykter-
hetskontroll. Manga foretag som exempelvis bedriver taxi-, buss- eller annan
transportverksamhet har sedan manga ar sadana system installerade.

Aven inom ambulanssjukvarden har ett flertal regioner redan infort alkotest-
system. Av sakerhetsskal ar systemen inom ambulanssjukvarden inte kopp-
lade direkt till fordonen utan i stéllet i en terminal pa ambulansstationen som
medarbetarna anvander nar arbetspasset pabarijas.

Malet &r att samtliga femton ambulansstationer ska ha ett alkotestsystem pa
respektive enhet.

Funktionen innebdr att man identifierar sig med SITHS-kort och darefter
andas mot en berdringsfri IR-sensor. Resultatet visas inom nagra sekunder.
Om resultatet ar positivt (>0,2 promille) gar en avisering till ansvarig chef
och darefter hanteras personen i fraga enligt Region Norrbottens rutiner.

Ekonomi
Det finns en investeringsutgift for att driftsétta ett alkotestsystem i regionen,
se tabell 1 — ekonomi alkotestsystem

Tabell 1 — ekonomi alkotestsystem

System Investeringsutgift

Alkotestsystem 1 650 tkr (uppskattad innan upphand-
ling & genomford)

Investeringsutgiften ar uppskattad och behover fortsatt utredning.

Investeringen ger dven upphov till en utdkad driftkostnad for service- och
support av systemet, vilken uppskattas till cirka 100 tkr per ar och behdver
fortsatt utredning.

Genomfbérande
Upphandlingsprocessen bedéms starta under kvartal fyra 2020 och paga till

och med kvartal ett 2021.

Ergospirometri

En komplett spirometriundersdkning (statisk spirometri, dynamisk spirome-
tri, diffusionskapacitetsmatning och ergospirometri) gors for att utreda och
diagnosticera sjukdomar i luftvégar och lungor. Statisk spirometri och dy-
namisk spirometri gérs idag pa manga enheter inom regionen bland annat
inom primarvarden. Undersokning av lungornas diffusionskapacitet gér man
for att bedoma om det foreligger ndgon begransning for syrgastransporten
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mellan lungor och blod. Detta gors endast pa Klinisk fysiologisk mottagning
pa Sunderby sjukhus.

Under 2019 gjordes cirka 600 spirometriundersékningar (statisk spirometri,
dynamisk spirometri, diffusionskapacitetsmétning) pa Klinisk fysiologisk
mottagning pa Sunderby sjukhus.

Region Norrbotten saknar idag méjlighet till ergospirometri det vill sdga
gasutbytes- och ventilationsanalys under belastning sa kallat arbetsprov.
Sedan manga ar har hemtagning skett av vard av sa kallade Guch-patienter
det vill sdga patienter med medfédda hjartfel dar behov finns av ergospiro-
metrer och behov finns dven hos en del hjértpatienter i stora gruppen hjért-
svikt samt manga lungpatienter.

Idag skickas patienter till andra regioner dar denna undersokning utfors,
dock aldrig som enskild undersékning utan tillsammans med annan vard.
Exempelvis cirka trettio hjarttransplantationer vilka utfors i Goéteborg dar
aven ergospirometrier gors. Mellan fem till tio barn (CF-patienter) gor er-
gospriometrier i samband med arliga kontroller i Uppsala.

Den stora gruppen som behdver gora ergospirometrier i samband med olika
utredningar far dock aldrig denna undersokning da man inte skickar patien-
terna till annan region enbart for denna undersékning utan man gor istallet
andra typer av undersokningar sa som datortomografi, ultraljud, skopier med
flera. Att istallet gbra en ergospirometri skulle minska behovet av andra
understkningar och dven effektivisera vardkedjan och hoja kvalitén for
hjart- och lungsjukvarden i Norrbotten.

Behovet av antalet undersokningar per ar uppskattas till cirka 500-600
stycken. Dessa skulle kunna utféras med befintlig personal pa Klinisk fysio-
logisk mottagning pa Sunderby sjukhus.

Ekonomi
Det finns en investeringsutgift for att driftsitta ett ergospirometrisystem i
regionen, se tabell 1 — ekonomi ergospirometri

Tabell 1 — ekonomi ergospirometri

System Investeringsutgift

Ergospirometri 1 000 tkr (uppskattad innan upphand-
ling &r genomford)

Investeringsutgiften &r uppskattad och behover fortsatt utredning.

Investeringen ger &ven upphov till en utdkad driftkostnad for service- och
support av systemet, vilken uppskattas till cirka 70 tkr per ar och behéver
fortsatt utredning.
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Genomfdrande
Upphandlingsprocessen bedéms starta under kvartal ett 2021 och paga till

och med kvartal tre 2021.

Konventionellt rontgensystem med genomlysning

Konventionella undersékningar, det vill séga undersékning av skelett och
lungor, utfors pa alla sjukhus. Aven om datortomografi och MR okar mest &r
konventionella undersokningar hélften av verksamheten med cirka 75 000
undersokningar per ar i lanet. Efterfragan har legat pa ungefar samma niva
de senaste fem aren. Det ses en liten minskning men det kommer dock fort-
satt vara en efterfragan pa dessa undersokningar, bade gallande utredningar
och kontroller. Kiruna gor cirka 6 000 undersokningar pa tva stycken sy-
stem.

Genomlysning &r en slags rontgenundersékning som innebér att man kan se
olika kroppsdelar och organ som en filmsekvens i realtid for att kartlagga
och behandla férdndringar exempelvis i mag- och tarmkanalen samt urinva-
gar. Det gors cirka 2 000 procedurer i regionen varav cirka 200 i Kiruna.
Systemet anvands férutom av radiologer dven av urologer och akutlékare.

Kiruna har idag tva stycken system for konventionella undersokningar samt
ett system for genomlysning. Ett av systemen fér konventionella undersok-
ningar samt systemet for genomlysning &r i behov av att ersattas pa grund av
deras kondition, funktion och support. Malsattningen &r att de systemen er-
satts med ett kombinerat system for bade konventionella undersokningar
samt genomlysning da de kombinerade systemen som idag finns pa mark-
naden beddms tacka de behov som finns géllande dessa undersokningar i
Kiruna.

Ekonomi
Det finns en investeringsutgift for att ersatta rontgensystemen pa Kiruna
sjukhus, se tabell 1 — ekonomi rontgensystem

Tabell 1 — ekonomi rontgensystem

System Investeringsutgift

Rdéntgensystem 5 300 tkr (uppskattad innan upphand-
ling &r genomford)

Projekterings- och ombyggnationskost- | Utreds i forstudie
nad

Investeringsutgiften for rontgensystem ar uppskattad och behdver fortsatt
utredning.

Investeringen ger inte upphov till nagra utokade driftkostnader.

Genomférande
Det &r nodvandigt att paborja upphandlingsprocessen av ett réntgensystem

for att sékerstalla att det mest ekonomiskt fordelaktiga anbudet kan antas
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med hansyn tagen till bade pris och kvalitet. Upphandlingsprocessen bedéms
starta under kvartal ett 2021 och paga till och med kvartal fyra 2021.

Parallellt paborijas forstudie avseende ombyggnation for rontgensystemet for
att regionstyrelsen ska kunna ta stallning till projekteringskostnad och inve-
steringsmedel fér ombyggnationen.

Ventilator

Ventilatorn anvéands pa intensivvardsavdelningen pa Sunderby sjukhus till
att ventilera patienter bade med hog och lag andningsfrekvens och samtidigt
tilldta insyn i patientens luftvag for undersokning samt operativ atgard.

Befintlig ventilator &r i behov av att erséttas pa grund av deras kondition,
funktion och support.

Ekonomi
Det finns en investeringsutgift for att ersatta ventilatorn, se tabell 1 — eko-
nomi ventilator

Tabell 1 — ekonomi ventilator

System Investeringsutgift

Ventilator 1 000 tkr (uppskattad innan upphand-
ling &r genomford)

Investeringsutgiften ar uppskattad och behover fortsatt utredning.

Investeringen ger inte upphov till nagra utdkade driftkostnader utan bedoms
bli likvéardiga med dagens kostnader.

Genomfdrande
Upphandlingsprocessen bedoms starta under kvartal ett 2021 och paga till
och med kvartal tva 2021.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschefer Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
Divisionschef Service
Divisionschef Lansteknik
Digitaliseringsdirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 223

Inriktningsbeslut gallande investering i

mammografi
Dnr 1553-2020

Regionstyrelsens beslut

1. Regionstyrelsen beslutar att ge regiondirektoren i uppdrag att pabérja
forstudie angaende forutsattningar och nodvandiga lokaler for mammo-
grafiscreening pa Sunderby, Kalix, Gallivare och Kiruna sjukhus samt
lokaler for klinisk verksamhet pa Sunderby sjukhus och aterkomma med
kostnader for att regionstyrelsen ska kunna ta stéllning till projekterings-
kostnad och investeringsmedel fér ombyggnationerna.

2. Regionstyrelsen beslutar att ge regiondirektdren i uppdrag att paborija
upphandling av mammografer for mammografiscreening samt klinisk
verksamhet till Sunderby sjukhus samt mammografer fér mammografi-
screening till Pited, Kalix, Gallivare och Kiruna sjukhus och aterkomma
innan tilldelningsbeslut med kostnader for att styrelsen ska kunna ta
stéllning till behovet av investeringsmedel samt fordndrade driftkostna-
der.

3. Regionstyrelsen beslutar att behalla en mobil enhet i avvaktan pa utvar-
dering av fasta enheter, och att utvarderingen ska besta av en uppféljning
av hur kvinnor anvénder sig av mojligheten till mammografi ur ett geo-
grafiskt och kvalitetsperspektiv samt att utvarderingen ska ske fran ar
2021.

4. Regionstyrelsen beslutar att utdka aldersspannet for screening att galla
fran 40 till 80 ar.

Reservation
Marianne Sandstrom (SD) reserverar sig mot beslutet

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen ser det som mycket angeléget att Region Norrbotten organi-
serar sin brostcancerdiagnostik for att kunna mota upp till socialstyrelsens
forandrade rekommendationer och dérmed fortsétta vara en region i fram-
kant gallande mammografi och brdstcancerdiagnostik.

Att dverga till fasta enheter pa sjukhusen ses som en nodvandighet for att
Norrbotten ska fortsatta att ligga bland de framsta gallande dverlevnad i
brostcancer i Sverige.

Samtidigt &r det med hansyn till regionens ekonomiska situation synnerligen
angeléaget att sakerstalla att investeringen genomfors pa ett sa kostnadseffek-
tivt satt som mojligt.
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Sammanfattning

| strategiska planen 2021-2023 &r det beslutat att genomfora omstrukturering
av mammografiverksamheten i lanet genom att ersatta mammografivagnar
med fasta enheter pa respektive sjukhus.

For att kunna f6lja socialstyrelsens férandrade rekommendationer och klara
en utdkad undersokningsvolym pa grund av individuellt anpassade scree-
ningintervall, behdver mammografivagnarna samt den fasta enheten pa
Stadsvikens halsocentral erséttas med fasta enheter pa respektive sjukhus.
Dérmed kan regionen fortsatt kunna ligga bland de framsta gallande éver-
levnad i brostcancer i Sverige.

Upphandlingsprocessen av mammograferna beddms starta under kvartal ett
2021 och paga till och med kvartal tre 2021.

Forstudie géllande lokaler pa respektive sjukhus bedéms kunna pabdrjas
under kvartal ett 2021 och paga till och med kvartal tva 2021.

Arendets behandling under sammantradet
Ordforanden (SJVP) foreslar ett tillagg till det liggande forslaget om att reg-
ionstyrelsen beslutar att behalla en mobil enhet i avvaktan pa utvéardering av
fasta enheter.

Marianne Sandstrom (SD) foreslar i forsta hand aterremittera arendet for att
ytterligare utreda huruvida mammografin endast ska ske pa fasta enheter i
Kalix, Luled, Pited, Gallivare och Kiruna, och i andra hand avsla det lig-
gande forslaget.

Sten Nylén (SJVP) och Lennart Astrom (S) foreslar avsla Marianne Sand-
stroms forslag om aterremiss.

Linda Frohm (M) foreslar bifalla det liggande forslaget. Linda Frohm fore-
slar ett tillagg om att regionstyrelsen beslutar att utoka aldersspannet for
screening att galla fran 40 till 80 ar.

Elisabeth Lindberg (S) foreslar ett tillagg om att regionstyrelsen beslutar att
behalla en mobil enhet i avvaktan pa utvardering av fasta enheter, och att
utvarderingen ska besta av en uppféljning av hur kvinnor anvander sig av
mdjligheten till mammografi ur ett geografiskt och kvalitetsperspektiv samt
att utvéarderingen ska ske fran ar 2021.

Ordféranden, Lennart Astrom (S), Marianne Sandstrém (SD) och Anders
Oberg (S) stodjer Elisabeth Lindbergs tillagg.

Beslutsgang
Ordfdranden staller Marianne Sandstréms forslag om aterremiss under pro-
position och finner att regionstyrelsen avslar forslaget.
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Ordféranden staller det liggande forslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.

Ordféranden stéller Linda Frohms tillagg under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller tillagget.

Ordféranden staller Elisabeth Lindbergs tillagg under proposition och finner
att regionstyrelsen bifaller tillagget.

Arendet

| strategiska planen 2021-2023 &r det beslutat att genomfora omstrukturering
av mammografiverksamheten i l&net genom att ersétta mammografivagnar
med fasta enheter pa respektive sjukhus.

For att kunna folja socialstyrelsens fordndrade rekommendationer och klara
en utdkad undersokningsvolym pa grund av individuellt anpassade scree-
ningintervall, behdver mammografivagnarna samt den fasta enheten pa
Stadsvikens halsocentral erséttas med fasta enheter pa respektive sjukhus.
Dérmed kan regionen fortsatt kunna ligga bland de framsta gallande éver-
levnad i brostcancer i Sverige.

Detta drende ar aven kopplat till tidigare beslutat drende av regionstyrelsen
(’Utveckling av mammografiverksamheten i Norrbottens lan”, diarienummer
03498-2015). | inriktningsbeslutet framgar det att mammografiverksamheten
ska koncentreras till fasta enheter pa samtliga sjukhus i samband med att den
tekniska livslangden fér mammografivagnarna I6per ut, vilket beddmdes till
2020.

Mammografienheten inom Region Norrbotten har bade klinisk verksamhet
och screening. Den kliniska verksamheten finns pa Sunderby sjukhus. Scre-
eningverksamheten utférs idag vid Stadsvikens halsocentral, Pitea sjukhus
och i de tvd mobila enheterna (vagnarna) som aker runt pa 12 orter i lanet.
Dessa orter ar: Haparanda, Overtorned, Kalix, Boden, Alvsbyn, Arjeplog,
Arvidsjaur, Pajala, Kiruna, Géallivare, Jokkmokk och Overkalix.

Kvinnor i aldrarna 40-74 ar kallas till screening i intervall pa 24 manader.
Malgruppen bestar av cirka 54 000 kvinnor. Dessa fordelar sig per kommun
enligt Tabell 1. Ur ett nationellt och internationellt perspektiv &r deltagandet
for halsoundersdkning med mammaografi i Norrbotten mycket hogt. Av de
som kallas deltar i snitt cirka 85 procent av kvinnorna. Av de som Kkallas till
screening selekteras i snitt cirka 1,8 procent ut till klinisk undersokning.

Norrbotten ligger bland de framsta géllande dverlevnad i brostcancer i Sve-
rige.

Tabell 1.

Kvinnor i malgruppen.
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Kommun Antal (40-74 ar) 2019
Arjeplog 610
Arvidsjaur 1349
6 238
3670
2 256
1142
3703
4 594
16 505
1277
9 354
1714
Overkalix 737

Boden
Gallivare
Haparanda
Jokkmokk
Kalix
Kiruna
Luled
Pajala
Pitea
Alvsbyn

Overtorned 991

| rapporten Framtidens cancerscreening fran Socialstyrelsen (2019) lyfts det
fram ett behov av individanpassad screening oavsett cancerdiagnos. | rappor-
ten framgar dven ett behov av att effektivisera screeningen for bréstcancer.
Antalet fall av intervallcancer, det vill sdga cancerfall som upptacks mellan
tva screeningtillfallen, maste minska och da maste screeningen anpassas
efter individens risk och inte bara efter alder som i dag. Men &ven genom
forbattrad diagnostik med andra metoder &n mammografi exempelvis tomo-
syntes (3D-mammografi), MR-brdst och ny ultraljudsteknik. Det pagar dven
kliniska studier och planeras for ytterligare kliniska studier kring riskmo-
deller for att beddma individuella risker att insjukna i brdstcancer.

Det ar angelaget att Region Norrbotten organiserar sin bréstcancerdiagnostik
for att kunna mota upp till socialstyrelsens forandrade rekommendationer
och resultaten av de pagaende kliniska studierna.

Allt fler regioner gar mot att kvinnor i aldern 40-54 ar screenas var 18:e
méanad, medan de aldre kvinnorna i &ldern 55-74 ar screenas vartannat ar
som ett forsta steg i att inféra individanpassad screening.

Med dagens 16sning med mammografivagnar ar det inte mojligt att erbjuda
individuellt anpassad screening. Dels kan inte yngre kvinnor eller de som
beddms ha hogre risk att insjukna i brostcancer kallas med tatare intervall
och dels ar det svart att infora framtida ny teknik for mammografi sa som
tomosyntes (3D-mammografi), MR-brdst och ny ultraljudsteknik.

Losningsforslag

For att fortsatt vara i framkant gallande mammaografi och bréstcancerdia-
gnostik och darmed klara av en utokad undersokningsvolym utifran indivi-
duellt anpassade screeningintervall ersétts mammografivagnarna samt den
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fasta enheten pa Stadsvikens halsocentral med fasta enheter pa respektive
sjukhus. Detta innebér totalt fem stycken fasta enheter.

Pited

Kiruna (ny)
Géllivare (ny)
Kalix (ny)
Sunderbyn (ny)

Jamfort med idag skulle detta innebara att man utokar fran totalt fyra enheter
till fem enheter.

Styrkor med fasta enheter for screening:

Man kan erbjuda individuellt anpassad screening.

Mammograferna pa fasta enheter ar mer driftsakra an motsvarande
utrustning i de mobila enheterna. Detta skulle minska produktions-
bortfall p.g.a. driftstérningar.

Ger mojlighet till inférande av framtida ny teknik fér mammaografi,
exempelvis tomosyntes (3D-mammografi), ny ultraljudsteknik och
MR-brgst. Tomosyntes skulle kunna vara ett alternativ till mammao-
grafi som standardmetod for screening i framtiden enligt rapporten
Framtidens cancerscreening fran Socialstyrelsen 2019

Utokade mojligheter att erbjuda kvinnorna att valja att fa sin scre-
eningundersokning pa annan ort om sa 6nskas och enklare att vlja
sin tid da det inte finns nagot beroende till nar en vagn finns pa or-
ten. Erfarenheten utifran fast enhet vid Pitea sjukhus visar att bade
avbokningar och passivt uteblivna minskat.

Att ha screeningverksamheten pa varje sjukhusort ger dven fordelar i
att verksamheten kan effektiviseras genom ett battre samarbete med
den kliniska mammografiverksamheten samt évrig rontgenverksam-
het bade géllande personal och teknik.

Svagheter med fasta enheter for screening:

Vissa kvinnor (cirka 30 procent) far langre resvag. Detta bedoms
inte vara avgorande, da det &r langa intervall samt att kvinnorna far
enklare att sjalv kunna valja en dag for undersokning, da man inte &r
beroende av nar vagnen befinner sig pa en viss ort, vilket mojliggor
att planera undersékningsdagen utifran eventuella andra drenden
som man har pa sjukhusorten.

Ekonomi

Vid dvergang till fasta enheter behover lokaler byggas om for detta andamal
pa fyra sjukhus: Gallivare, Kalix, Sunderbyn och Kiruna. Vid Pited sjukhus
finns redan en fast enhet fér mammografiscreening.
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Det finns en uppskattad investeringsutgift for mammografer samt ombygg-
nation samt driftkostnader enligt Tabell 2.

Den uppskattade kostnaden for ombyggnationen &r cirka 2 mnkr per ort.
Forstudie och projektering av lokalerna fér en mer noggrann analys av kost-
naden och konsekvenser behdver goras. Innan forstudien har pabarjats ses
utmaningar med att investera i nuvarande Kiruna sjukhus med avseende pa
exempelvis ersattningsnivaer for en mammografiverksamhet i nya Kiruna
sjukhus.

Verksamheten behdver kdpa in nya mammografer till samtliga fem sjukhus
da den tekniska livslangden loper ut pa de befintliga. | samband med att
mammograferna ersatts for screeningverksamheten ar det aven ndédvandigt
att ersatta de tva mammograferna for den kliniska verksamheten vid Sun-
derby sjukhus pa grund av att den tekniska livslangden I6per ut dven pa
dessa, se Tabell 3 for investeringsutgifter for den kliniska verksamheten.
Kostnaden for mammograferna ar uppskattade till 1,5 mnkr per styck genom
en marknadsanalys. Upphandling av mammograferna ar ngdvandigt.

Tabell 2

Kostnader for screening

Investering Nuvarande Enligt 16sningsforslag
Mammografer 12,1 mnkr 7,7 mnkr
(4 stycken for screening (5 stycken for screening
inklusive 2 vagnar samt inklusive ytskikt vid utbyte

ytskikt vid utbyte i Pited i Pited)
och Stadsvikens hélsocen-

tral)
Ombyggnation N/A 8 mnkr
(Sunderbyn, Kalix, Gélli-
vare, Kiruna)
Totalt 12,1 mnkr 15,7 mnkr
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Investering Nuvarande Enligt 16sningsforslag
Arliga driftkostna- | Nuvarande Enligt 16sningsforslag
der for screening-
verksamheten
Personal 9 mnkr 8,1 mnkr
(11 rontgenskoterskor och | (9,5 rontgenskoterskor och
2 lakare) 2 lakare)
Service och support | 0,7 mnkr 0,9 mnkr
Ovriga kostnader 1,5 mnkr 0,7 mnkr
Avskrivningar (in- 1,8 mnkr 1,6 mnkr
klusive interrénta)
Totalt 13 mnkr 11,3 mnkr

Kostnaden for personalen har i denna kalkyl berdknats bli 1,5 tjanst farre dn
motsvarande den bemanning som &r idag da verksamheten kan effektiviseras
genom att logistiken med vagnarna forsvinner samt att ett battre samarbete
mojliggdras med den kliniska verksamheten vid Sunderby sjukhus samt 6v-
riga rontgenverksamheter pa respektive sjukhus.

Tabell 3

Investeringsutgifter for klinisk verksamhet

Investering

Mammografer 3,3 mnkr

(2 stycken for klinisk verk-
samhet vid Sunderby sjuk-
hus inklusive ytskikt vid
utbyte.)

Ingen férandring i driftkostnader jamfért med idag for den kliniska verk-
samheten.

Mammograferna skrivs av pa sju ar.
Ombyggnationerna skrivs av pa 20 ar.

Investeringsutgifter for mammograferna och ombyggnationerna ar uppskat-
tade och behdver fortsatt utredning.

Investeringsutgift for mammograferna finansieras via tilldelad investerings-
ram for 2021 for regionstyrelsen.
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Investeringsutgift for ombyggnationerna finansieras via tilldelad investe-
ringsram for 2021 for regionfastigheter.

Genomfdrande

Division Lanssjukvard ansvarar for genomférandet som bedrivs inom ramen
for regionens projektmodell for att pa bésta satt kunna sakerstalla att det
finns kontrollfunktioner for mal, budget, resurser och risker.

Upphandlingsprocessen av mammograferna beddms starta under kvartal ett
2021 och paga till och med kvartal tre 2021.

Forstudie gallande lokaler pa respektive sjukhus bedoms kunna pabérjas
under kvartal ett 2021 och paga till och med kvartal tva 2021.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Malgruppen fér mammografiscreening ar kvinnor i aldrarna 40-74 ar. Inga
man kallas till mammografiscreening da brostcancer &r en relativt ovanlig
cancerdiagnos for man. Daremot genomgar man klinisk mammografi vid
misstanke om brostcancer.

Bilagor:
Bilaga 1 - Forstudie mammografiscreening i Norrbotten

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef Lanssjukvard
Divisionschef Service
Divisionschef Lansteknik
Digitaliseringsdirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
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Investeringsbeslut gallande teknik och

ovriga inventarier
Dnr 1556-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. division Lanssjukvard tilldelas 9 240 tkr for inkop fran regionens inve-
steringsram for 2020 enligt i drendet redovisade investeringar.

2. division Lanssjukvard tilldelas 6 195 tkr for inkop fran regionens inve-
steringsram for 2021 enligt i drendet redovisade investeringar.

3. division Narsjukvard tilldelas 980 tkr for inkop fran regionens investe-
ringsram for 2020 enligt i drendet redovisade investeringar.

4. division Narsjukvard tilldelas 14 350 tkr for inkop fran regionens inve-
steringsram for 2021 enligt i drendet redovisade investeringar.

5. division Folktandvard tilldelas 8 605 tkr for inkop fran regionens inve-
steringsram for 2021 enligt i arendet redovisade investeringar.

6. division Lansteknik tilldelas 2 860 tkr for inkop fran regionens investe-
ringsram for 2021 enligt i drendet redovisade investeringar.

7. inkOp ska ske genom avrop fran befintliga ramavtal. Investeringar under

615 tkr hanteras enligt lagen om offentlig upphandling i de fall ramavtal
saknas.

Sammanfattning

Region Norrbotten &r i behov av att ersatta en delméngd av befintlig teknik
pa grund av dess kondition, funktion och support samt viss komplettering av
teknik inom befintliga verksamheter.

Arendet

Region Norrbotten &r i behov av att ersatta en delméngd av befintlig teknik
pa grund av dess kondition, funktion och support samt av viss komplettering
med teknik inom befintliga verksamheter.

Utokade och reducerade driftkostnader som investeringarna medger hanteras
inom befintliga ramar.

Inkopen kommer i de flesta fall att ske genom avrop fran befintliga, redan
upphandlade, ramavtal. Vissa inkép av mindre storlek kommer att hanteras
enligt lagen om offentlig upphandling i de fall ramavtal saknas.

Anestesi/operation/intensivvard

Verksamheten i lanet bestar av tva enheter lokaliserade pa Sunderby sjukhus
och Gallivare sjukhus. Enheten i Sunderbyn innefattar anestesi, operation,
intensivvard, dagkirurgi och uppvakningsavdelning, sterilcentral, samt lakar-
sektioner i Sunderbyn och Pited. Gallivare bestar av anestesi, operation, in-
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tensivvard, dagkirurgi och uppvakningsavdelning, sterilcentral och ambu-
lanshelikopter.

Lanskliniken anestesi/operation/intensivvard ar i behov av att ersatta en del-
mangd av befintlig teknik pa grund av dess kondition, funktion och support
samt av viss komplettering med teknik inom befintlig verksamhet.

Tabell 2 — Investeringar anestesi/operation/intensivvard

Investeringar (tkr) Nyinveste- Reinveste- Investerings-
ring ring ram
Laboratoriekylskap 200 2020
Patientmonitoreringssystem | 1 000 2020
Blodgasanalysator 400 2020
Overvakningssystem for 50 2020
infusionspumpar
Svetsapparat for plast 40 2020
Spol- och diskdesinfektorer | 700 500 2020
Forsorjningspendlar 1750 2 050 2020
Maébler och inredning 800 2020
Traktor, slade och lastnings- | 1050 2020

utrustning av patient (till
helikopterbas)

Instrumentbord 105 2021
Lékemedelshanteringssy- 100 2021
stem

Dator och patientdvervak till | 65 2021
helikopter

Maobler 30 2021
Blasvolymmatare 105 2021
Mobil réntgenutrustning (C- 1400 2021
bage)

Infusionspumpar (analgesi) 150 2021
Diatermi 200 2021
Totalt 6195 4 500

Utokade arliga avskriv- 885

ningar

Bild- och funktionsmedicin

Bild- och funktionsmedicin &r en lansklinik som ansvarar for bilddiagnostisk
verksamhet inklusive mammografiscreening och interventionell behandling.
Utover det har finns rondverksamhet och multidisciplindra konferenser.

Lanskliniken bild- och funktionsmedicin &r i behov av viss komplettering
med teknik inom befintlig verksamhet.
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Tabell 4 — Investeringar bild- och funktionsmedicin

Investeringar (tkr) | Nyinvestering Reinvestering Investeringsram
Madbler och inred- 700 2020

ning

Arbetsstationer 500 2021

Totalt 1200

Utdkade arliga 170

avskrivningar

Laboratoriemedicin

Laboratoriemedicin ar en lansklinik som har verksamhet pa samtliga sjukhus
i lanet. Pa Sunderby sjukhus aterfinns laboratorierna for transfusionsmedi-
cin, klinisk kemi och klinisk mikrobiologi. I 6vriga lanet aterfinns blodcen-

tral och klinisk kemi.

Lanskliniken laboratoriemedicin &r i behov av att ersétta en delmangd av
befintlig teknik pa grund av dess kondition, funktion och support.

Tabell 5 — Investeringar laboratoriemedicin

Investeringar (tkr) Nyinvestering Reinvestering | Investeringsram
Spektrofotometrar 240 2021
Gramférgningsinstrument | 135 2021
Vattenanlaggning 110 2021

Centrifug 65 2021

Totalt 135 615

Utokade arliga avskriv- | 20

ningar

Obstetrik och gynekologi
Lanskliniken obstetrik och gynekologi ar i behov av att ersétta en delmangd

av befintlig medicinteknisk utrustning pa grund av dess kondition, funktion
och support.

Tabell 6 — Investeringar obstetrik och gynekologi

Investeringar (tkr) Nyinvestering Reinvestering Investeringsram
Ultraljudsapparat 1200 2021
Totalt 1200
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Ortopedi

Lénets ortopediverksamhet &r samlad i en gemensam klinik och bedrivs vid
Sunderby, Pitea och Gallivare sjukhus. Vid ortopedkliniken i Sunderbyn
utfors framfor allt akuta men dven vissa planerade ortopediska operationer.
De planerade ortopediska operationerna sker framforallt vid sjukhuset i Pi-
ted. | Gallivare bedrivs bade akut och planerad ortopedisk verksamhet. Mot-
tagningsverksamhet finns vid samtliga tre sjukhus.

Lanskliniken ortopedi ar i behov av att ersatta en delmangd av befintlig tek-
nik pa grund av dess kondition, funktion och support.

Tabell 7 — Investeringar ortopedi

Investeringar (tkr) Nyinvestering Reinvestering Investeringsram
Mobil réntgenutrust- 1400 2021

ning (c-bage)

Sugar 60 2021

Totalt 1260

Ogonsjukvard

Verksamhetsomrade dgonsjukvard &r lansévergripande med verksamhet vid
Gillivare, Pited, Kalix och Sunderby sjukhus. Ogonsjukvarden har &ven
verksamhet i Stadsvikens halsocentrals lokaler. | verksamhetsomradet ingar
forutom direkt 6gonsjukvard ocksa nara samarbete med syncentralen samt
ovriga specialiteter i lanet.

Lanskliniken 6gonsjukvard ar i behov av att ersatta en delmangd av befintlig
teknik pa grund av dess kondition, funktion och support.

Tabell 8 — Investeringar 6gonsjukvard

Investeringar (tkr) | Nyinvestering Reinvestering Investeringsram
Tonometer 40 2021

Utrustning vid syn- 45 2021
undersdkning

Handspaltlampa 45 2021

Totalt 45 85

Utokade arliga 6

avskrivningar

Oron/nasa/ha
Specialiteten 6ron-, nas- och halssjukdomar (ONH) omfattar sjukdomar,
trauma, missbildningar och funktionsrubbningar hos barn och vuxna inom
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oron, nasa-hals och angransande strukturer. | specialiteten ingar utredning,
diagnostik, behandling och uppfoljning av tillstdnd som paverkar horsel,
balans, lukt- och smaksinne, svaljning, rost, tal och sprak samt rubbningar i
kranialnervsfunktioner. ONH-kliniken ar en lansklinik med mottagnings-
verksamhet i Sunderbyn, Pited samt Géllivare. Operationer utfors i Sunder-
byn samt Pited. Operationer sker framst i dagkirurgi. Slutenvard och jour
finns i Sunderbyn.

Lanskliniken ONH &r i behov av att ersitta en delmiangd av befintlig teknik
pa grund av dess kondition, funktion och support.

Tabell 9 — Investeringar 6ron/ndsa/hals

Investeringar (tkr) Nyinvestering Reinvestering Investeringsram
Diatermier 200 2021
Totalt 200

Narsjukvarden gemensamt
Narsjukvarden gemensamt &r i behov av att ersétta en delméangd av befintlig
medicinteknisk utrustning pa grund av dess kondition, funktion och support.

Tabell 10 — Investeringar narsjukvarden gemensamt

Investeringar (tkr) Nyinvestering Reinvestering Investeringsram
Ambulanser (6 styck- 10 200 2021

en)

Ambulansdatorer 1700 2021

Totalt 11 900

Kiruna narsjukvardsomrade
Kiruna narsjukvardsomrade &r i behov av att ersatta en delmangd av befintlig
medicinteknisk utrustning pa grund av dess kondition, funktion och support.

Tabell 10 — Investeringar Kiruna narsjukvardsomrade

Investeringar (tkr) Nyinvestering Reinvestering Investeringsram
Defibrillatorer 380 2021
EKG 60 2021
Sug 60 2021
Totalt 500
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Gallivare narsjukvardsomrade

Gallivare narsjukvardsomrade ar i behov av att ersétta en delméangd av be-
fintlig medicinteknisk utrustning pa grund av dess kondition, funktion och
support samt viss komplettering inom befintlig verksamhet.

Tabell 11 — Investeringar Gallivare narsjukvardsomrade

Investeringar (tkr) Nyinvestering Reinvestering Investeringsram
Tréaningsutrustning for | 55 50 2021

fysioterapi

Totalt 55 50

Utokade arliga av- 8

skrivningar

Kalix narsjukvardsomrade
Kalix narsjukvardsomrade &r i behov av att ersétta en delméngd av befintlig

medicinteknisk utrustning pa grund av dess kondition, funktion och support
samt viss komplettering inom befintlig verksamhet.

Tabell 12 — Investeringar Kalix narsjukvardsomrade

Investeringar (tkr) Nyinvestering Reinvestering Investeringsram
Britsar 90 2021
Maébler 100 2021
Tréaningsutrustning for | 80 2021
fysioterapi

Utrustning till arbets- 30 2021
EKG

Sug 25 2021
Totalt 170 55

Utokade arliga av- 24

skrivningar

Pited narsjukvardsomrade

Pited narsjukvardsomrade &r i behov av att ersétta en delméngd av befintlig
medicinteknisk utrustning pa grund av dess kondition, funktion och support
samt viss komplettering inom befintlig verksamhet.

Tabell 13 — Investeringar Pited narsjukvardsomrade

Investeringar (tkr) Nyinvestering Reinvestering Investeringsram

Behandlingsstolar 160 2021
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Investeringar (tkr)

Nyinvestering

Reinvestering

Investeringsram

Mobila vikskarmar 40 2021
(for avskarmning av

vardplatser)

Sug 100 2021
Totalt 200 100

Utokade arliga av- 28

skrivningar

Luled och Bodens narsjukvardsomrade
Luled och Bodens narsjukvardsomrade &r i behov av att ersatta en delméngd
av befintlig medicinteknisk utrustning och vriga inventarier pa grund av

dess kondition, funktion och support samt viss komplettering inom befintlig

verksamhet.

Tabell 14 — Investeringar Lulea och Bodens narsjukvardsomrade

Investeringar (tkr) Nyinvestering Reinvestering Investeringsram
Laboratoriekylskap 30
Elektrokonvulsator 300 2020
HLR-docka 250 2020
Utrustning for 200 2020
dron/nésa/hals-
understkningar
Ultraljudsutrustning 160 2020
for blasvolym
Undersokningsstol 40 2020
Inredning Sandens 460 2021
HC
Tréningsutrustning for | 105 2021
fysioterapi
Prov- och undersok- 105 45 2021
ningstolar
Sterilteknisk utrust- 80 2021
ning
Defibrillator 25 2021
Blodgasanalysator 400 2021
Totalt 1505 695
Utokade arliga av- 215
skrivningar
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Folktandvarden

Folktandvarden i behov av att ersétta en delméangd av befintlig medicintek-
nisk utrustning pa grund av dess kondition, funktion och support samt viss
komplettering inom befintlig verksamhet.

Tabell 15 — Investeringar Folktandvarden

Investeringar (tkr) Nyinvestering Reinvestering Investeringsram
Undersokningsmoduler 6 960 2021
Rdéntgenutrustning 970 2021
Beddvningsutrustning | 35 2021
Sterilteknisk utrustning | 280 2021
Sugsystem till under- 250 2021
s6kningsmodul

Operationsutrustning 60 2021
Maobler 50 2021
Totalt 425 8180

Utokade arliga av- 61

skrivningar

Lansteknik

Lansteknik &r i behov av att ersatta en delméngd av befintlig IT-infrastruktur
och medicinteknisk utrustning pa grund av dess kondition, funktion och sup-
port samt viss komplettering inom befintlig verksamhet.

Prioriterade enheter for dverfallslarm &r psykiatrimottagningar, akutmottag-
ningar och vissa halsocentraler i storre tatorter dar vardpersonal &r mer utsatt
for hot och vald. Ur ett trygghetsperspektiv tas ocksa hansyn till de hélsocen-
traler dar det bedrivs ensamarbete under nattetid och till de som bemannar
mammografivagnar.

Tabell 16 — Investeringar Lansteknik

Investeringar (tkr) Nyinvestering | Reinvestering | Investeringsram
Testutrustning 520 2021

Switchar 200 2021
Overfallslarm 2140 2021

Totalt 2 340

Utokade arliga avskriv- 334

ningar
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Division Lansteknik far utokade kostnader for service- och support kopplade
till nyinvesteringar i samband med om- och tillbyggnaden av Sunderby sjuk-
hus pa 1,1 mnkr vilket hanteras inom det pagaende omstallningsarbetet for
regionen.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Digitaliseringsdirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschefer
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§ 225

Fastighetsinvestering 2020 —
inriktningsbeslut om ombyggnad av
operationssal 4 och uppdukningsrum
pa operationsavdelning med Laminar

Air Flow-tak vid Pitea sjukhus
Dnr 1420-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Genomfora foreslagen inriktning innefattande projektering och anbuds-
infordran av nytt uppdukningsrum med LAF-tak och ombyggnad av be-
fintlig operationssal med LAF-tak pa operationsavdelning vid Pitea
sjukhus.

2. Finansieringen av projektering, som bedoms uppga till 0,6 mnkr, sker
fran investeringsbudget for fastigheter 2020. | det fall investeringen inte
genomfors kommer kostnaden att belasta berérd verksamhet.

Sammanfattning

Ombyggnaden av ett nytt uppdukningsrum med Laminar Air Flow-tak
(LAF-tak) och ombyggnad av befintlig operationssal med LAF-tak innebér
en storre flexibilitet och mojlighet till effektivare resursutnyttjande i sam-
band med operationer.

Uppdukningsrummet bidrar till en forbattrad arbetsmiljo for personalen och
okad patientsakerhet da uppdukning infor efterféljande operation kan ske
under pagaende operation utan tidspress. Att forse den fjarde operationssalen
i Pited med LAF-tak okar flexibiliteten i operationsplaneringen. Erfarenhet-
erna fran den senaste ombyggnaden, 2018, av operationssal med LAF-tak ar
att ca 220 fler operationer som kraver steril miljo har kunnat genomforas.
Sammantaget mojliggor atgarderna ett battre resursutnyttjande och 6kad
produktion vilket motiverar féreslaget inriktningsbeslut innefattande projek-
tering och anbudsinfordran.

Den ¢kade kapitalkostnaden och hyran pa grund av investeringen finansieras
via minskade kostnader for vardgaranti genom hemtagning av utomlansop-
erationer. Vidare bidrar investeringen till att uppfylla malen for tillganglig-
heten till operation vilket motiverar foreslaget inriktningsbeslut innefattande
projektering och anbudsinfordran. Infér investeringsbeslut ska en plan for
redovisning av vilken produktionsékning och produktivitetsokning investe-
ringen ska leda till samt en plan for hur tillgangligheten (véntande inom 90
dagar) kommer att forbéattras. Det ska &ven redovisas en kalkyl for investe-
ringens pay-off tid.
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Investeringen, som avser bade ombyggnation och LAF-tak, bedoms totalt
uppga till 5 mnkr och finansieras fran befintlig ram for fastighetsinvestering-
ar. Hyreskostnaden belastar berdrd verksamhet inom befintliga ramar.

Arendet

Ombyggnaden av befintliga rum till ett nytt uppdukningsrum och operat-
ionssal med steril miljo och s.k. Laminar Air Flow-tak (LAF-tak) innebdr en
mojlighet till effektivare resursutnyttjande via ett forbattrat flode i samband
med operationer. Vidare bidrar det till en forbattrad arbetsmiljo for persona-
len och 6kad patientsékerhet da uppdukning infor efterfoljande operationer
kan ske utan tidspress samtidigt som operationer pagar i operationssalarna.

2005 beslutades och genomférdes en ombyggnad av befintlig operationsav-
delning vid Pited sjukhus med inriktning mot elektiv ortopedi’. Tva operat-
ionssalar, ett mellanliggande uppdukningsrum samt sterilcentralen anpassa-
des for andamalet och det kade operationsflodet. Efterféljande ombyggnat-
ioner for att sakerstélla bade den pre- och postoperativa verksamheten har
genomforts.

Ombyggnad av den tredje operationssalen till steril miljo med LAF-tak ge-
nomfordes 2018. Det nu féreslagna uppdukningsrummet beddms kunna be-
tjdna den tredje sterila operationssalen samt den nu foreslagna fjarde operat-
ionssalen med steril miljo och beddms forkorta tiden per operation vilket
medger ett 6kat operationsfléde med befintliga resurser. Vidare utgér om-
byggnationen av ytterligare ett uppdukningsrum att vardkon i form av in-
stallda operationer med anledning av pagaende pandemi kan minskas snab--
bare. Ett 6kat operationsflode mojliggdr dven viss hemtagning av operation-
er som idag delvis kdps av andra vardgivare till hoga kostnader och innebér
&ven mojligheter att kunna erbjuda operationer till utomlanspatienter. Ut-
bildningsmiljon for specialistsjukskoterskor forbattras dven avsevért.

Investeringen ar viktig for att 6ka flodena pa operationsavdelningen i Pitea
utifrdn malen om minskade vardkaer och okad tillganglighet. Uppduknings-
rummet innebar att operationssjukskdterskans forberedelse sker utanfor sal
vilket frigdr operationssalen for patientarbete och att knivtid frigors.

Erfarenheterna fran den senaste ombyggnaden, 2018, av operationssal med
LAF-tak &r att ca 220 fler operationer som kréver steril miljo har kunnat
genomforas. Det avser exempelvis hoft och kndplastiker. Samtidigt har &ven
en okad flexibilitet i operationshokningarna uppnatts.

For en del ingrepp star forberedelsetiden for 40-50 procent av den totala
patienttiden och i den tiden ingar uppdukningen. Investeringen ar ocksa av
stor betydelse for att vi ska kunna leva upp till vardgarantin.

! Kirurgiska ingrepp som kan senarelaggas eller inte genomforas alls utan fara for patienten
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Sammanfattningsvis gallande uppdukningsrum med LAF-tak;

o Flodesforbattrande med 6kad nyttjandegrad av operationssalar
e Okad produktivitet och effektivitet

e Okar tiden pé operationssal till ” ren operationstid”

o Kortare vantetid till operation for patienterna

o Battre arbetsmiljo och 6kad patientsékerhet

o Béttre utbildningsmiljo for specialistsjukskoterskor
Sammanfattningsvis gallande operationssal med LAF-tak;

e Okad produktion med battre tillganglighet och kortare véntetider for
patient

o Flodesforbattring for infektionskansliga operationer

e Mojliggor utdkning av antalet slutenvardsoperationer som ar infektions-
kénsliga

o Mojliggdr samordningsvinster for de olika diagnosgrupperna som beho-
Ver opereras.

o  Férre patienter skickas utomlans for operation.

e Okar mojlighet att operera utomlanspatienter.

Ombyggnationerna ar planerade att utforas i samrad med berérd verksamhet

ndr nyttjandet av operationssalarna ar lagt, vilket preliminart innebar som-

maren 2021.

Infor investeringsbeslut ska en plan for redovisning av vilken produktions-
6kning och produktivitetsékning investeringen ska leda till samt en plan for
hur tillgangligheten (vantande inom 90 dagar) kommer att forbattras. Det ska
&ven redovisas en kalkyl for investeringens pay-off tid.

Ekonomisk konsekvens

Finansieringen av utgifterna for projektering av ett nytt uppdukningsrum och
operationssal med steril miljo och LAF-tak som bedéms uppga till 0,6 mnkr
sker fran fastighets investeringsbudget. | det fall investeringen inte genom-
fors kommer kostnaden att belasta berdrd verksamhet.

Investeringen av nytt uppdukningsrum och operationssal med steril miljo
och LAF-tak i bada lokalerna, bedéms totalt uppga till 5 miljoner kronor och
finansieras fran fastigheters befintliga investeringsbudget.

De Okade drift- och kapitalkostnaderna som fastighetsinvesteringen medfor
finansieras via en 6kad hyra for berérd verksamhet inom befintliga bud-
getramar. Avskrivningstid for anlaggningen ar 10 ar och ékad hyreskostnad
for verksamheten bedéms uppga till ca 0,6 mnkr per ar.

Verksamhetens dkade hyreskostnader finansieras via hemtagning av utom-
lansoperationer.

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-89, 2.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:-. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 9 december 2020

Sida 53 (93)

Divisionen ska ett ar efter genomforandet redovisa en uppféljning av pro-
duktions-och produktivitetsokningen.

Riskanalys

Det finns en viss osakerhet i de 5 mnkr som ar bedémt som investeringsut-
gift inte racker till for ett nytt uppdukningsrum och operationssal med steril
miljo.

Genomforandet av ett tekniskt komplicerat arbete i steril miljo som beror
flera system under en avgransad tid inne pa operationsavdelningen i ett
sommar bemannat sjukhus utgoér en risk.

I det fall investeringen inte genomférs kommer projekteringskostnaden att
belasta berdrd verksamhet.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Lanssjukvard
Divisionschef Service
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§ 226

Fastighetsinvestering 2020 — Byte av

lassystem vid Pitea sjukhus
Dnr 1538-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Byte av lassystem vid Pitea sjukhus ska genomforas.

2. Finansiering av kostnaden for byte av lassystem vid Pitea sjukhus, som
bedoms uppga till 5 mnkr, sker fran anslaget for investeringar i fastig-
heter 2020 inom befintlig investeringsram.

Sammanfattning

Lassystemet vid Pitea sjukhus &r ca 40 ar gammalt med ett utganget kopie-
ringsskydd for nycklarna. Sakerheten kan inte langre uppratthallas da ett
storre antal nycklar inte aterlamnats under de ar som systemet varit i bruk.

Lassystemet foreslas bytas till ett nytt system med intelligens dér det enkelt
gar att uppratthalla sakerheten och avprogrammera behdrigheten hos nycklar
som forkommit.

Investeringen, som bedéms uppga till 5 mnkr kronor, tas fran befintlig ram
for investeringar i fastigheter 2020.

Arendet

Lassystemet vid Pitea sjukhus kan inte byggas ut langre och det &r ca 40 ar
gammalt med ett utganget kopieringsskydd for nycklarna. Sékerheten kan
inte langre uppratthallas da ett storre antal nycklar inte aterlamnats under de
ar som systemet varit i bruk.

Ett flexibelt och sakert lassystem med kontroll 6ver forkomna nycklar ar en
forutsattning for att kunna uppratthalla sakerheten mot obehorigt tilltrade
béde till och inom sjukhuset och utgor aven ett komplement till passage-
systemet.

Lassystemet foreslas bytas till ett nytt system med intelligens dar det enkelt
gar att uppratthalla sakerheten och avprogrammera behdrigheten hos nycklar
som forkommit.

Ekonomisk konsekvens

Finansiering av investeringen for byte av lassystem som bedéms uppga till 5
mnkr sker fran anslaget for investeringar i fastigheter 2020 inom befintlig
investeringsram. Den tillkommande kapitalkostnaden for investeringen om
0,6 mnkr/ar baserad pa 10 ars avskrivningstid foreslas finansieras inom be-
fintlig driftbudget for fastigheter.
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Riskanalys
I det fall investeringen inte genomfors ar beddmningen att sékerheten for
obehdrigt tilltrade till och inom Pited sjukhus inte kan uppratthallas.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Service

Regional utvecklingsdirektor
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§ 227

Fastighetsinvestering 2020 — Byte av
lagspanningsstallverk vid Pitea

sjukhus
Dnr 1538-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Byte av lagspanningsstallverk med tillhérande el-centraler vid Pited
sjukhus genomfors.

2. Finansiering av kostnaden for byte av lagspanningsstallverk med tillho-
rande el-centraler vid Pited sjukhus som uppgar till 2 mnkr sker fran an-
slaget for fastighetsinvesteringar 2020 inom befintlig investeringsram.

Sammanfattning

Det tekniskt uttjanta lagspanningsstallverket inklusive fyra elcentraler vid
Pitea sjukhus foreslas bytas ut till ett nytt framtidssakrat stallverk med tillho-
rande elcentraler.

Investeringen, som uppgar till 2 mnkr kronor, tas fran befintlig ram for inve-
steringar i fastigheter 2020.

Arendet

Lagspanningsstallverket vid Pited sjukhus ar ca 40 ar gammalt och far anses
vara uttjant, vilket medfor en stor risk for driftstérningar och oplanerade
avbrott. Reservdelar tillverkas inte langre och utrustningen ar alderdomlig.
For att sékerstalla kraftforsorjningen till berérda delar av sjukhuset bor ett
nytt stallverk installeras. Upphandling ar startad och forfragningsunderlag
har skickats ut och tidsfristen for leverantorer att inkomma med anbud gar ut
1/12 2020.

Ekonomisk konsekvens

Finansiering av investeringen for byte av lagspanningsstallverk med tillho-
rande elcentraler som uppgar till 2 mnkr sker fran anslaget for investeringar i
fastigheter 2020 inom befintlig investeringsram. Den tillkommande kapital-
kostnaden for investeringen om ca 0,1 mnkr/ar baserad pa 30 ars avskriv-
ningstid foreslas finansieras inom befintlig driftoudget for fastigheter.

Riskanalys

I det fall investeringen inte genomfors ar beddmningen att driftsdkerheten
for elforsorjningen av berdrda delar inom Pited sjukhus inte kan upprétthal-
las.
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Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Service

Regional utvecklingsdirektor
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§ 228

Revidering och uppdatering av

utvecklingsplan Sunderby sjukhus
Dnr 1536-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Regiondirektoren far i uppdrag att genomfora en revidering och uppdate-
ring av nuvarande utvecklingsplan fér Sunderby sjukhus.

2. Finansieringen av kostnaderna for revidering och uppdatering av ut-
vecklingsplanen bedéms uppga till 1 mnkr och tas fran anslaget for fas-
tighetsinvesteringar 2020 genom omprioriteringar inom befintlig inve-
steringsram.

3. Uppdraget ska aterrapporteras till regionstyrelsen hosten 2021.

Sammanfattning

Sunderby sjukhus har varit i drift i ca 20 ar och under den tiden har det skett
en mangd fysiska, verksamhetsmassiga och organisatoriska férandringar
bade pa sjukhuset specifikt och i lanet. Forsta versionen av utvecklingspla-
nen for Sunderby sjukhus faststalldes 2009 och nésta reviderade version
faststalldes 2013. Utvecklingsplanen ska inte ses som definitiv utan som ett
levande dokument som med nddvandighet maste forandras med tiden utifran
&ndrade behov, prioriteringar och férutséttningar. En revidering och uppda-
tering av planen beddéms nu som nddvéndig.

Arendet

| regionens strategiska plan ingdr malet att bade anpassa och utveckla reg-
ionens verksamheter till framtida behov av halso- och sjukvard samt anpassa
till rddande ekonomiska forutsattningar. Dar utgor utvecklingsplanen en
viktig del i denna strategi da den redovisar forutsattningarna for att tillgo-
dose verksamheternas framtida lokalbehov vid lanssjukhuset i Sunderbyn
samt vilken utveckling som forutspas.

Bakgrund

Sunderby sjukhus har nu varit i drift i ca 20 ar och under den tiden har det
skett en méngd fysiska, verksamhetsméassiga och organisatoriska férandring-
ar bade pa sjukhuset specifikt och i lanet. Forsta versionen av utvecklings-
planen for Sunderby sjukhus faststalldes 2009 och nésta reviderade version
faststélldes 2013.

Ett antal bade stérre och mindre verksamhetsforandringar och lokalanpass-
ningar i enlighet med utvecklingsplanen har beslutats och genomforts eller ar
under genomférande. Det innebér att flera identifierade utvecklingsomraden
har atgardats emedan andra aterstar att ta stallning till. Det sistnamnda moti-
verar en revidering och uppdatering av nuvarande utvecklingsplan fran 2013.
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Utvecklingsplanen &r en plan for den framtida anvandningen av lokaler som
analyserar och beskriver verksamheternas forvéntade utveckling inom sjuk-
huset och kopplingen till dvriga verksamheter i lanet. Planen ska ligga till
grund for och redovisa de forandringar som kan behtva goras bade vad gal-
ler verksamhet och lokaler.

Planen omfattar:

e En beskrivning av vilken verksamhet som ska bedrivas vid Sunderby
sjukhus.

o Ett forslag till disposition och ytbehov som har att beakta dels de tidigare
insamlade behoven som @nnu inte hanterats och dels beakta eventuella
ytterligare forandringsbehov med anledning av den pagaende 6versynen
av halso- och sjukvarden i Region Norrbotten.

e Foreslag till I6sningar med beaktande av malsattningen att kostnadsni-
van for framtida investeringar halls nere.

e Végledning for beddmning av behov och prioritering géllande investe-
ringar samt konsekvenser av att avsta fran investeringar.

e Forslag till tidplan for genomféranden.

Utvecklingsplanen ska inte ses som definitiv utan som ett levande dokument
som med nodvandighet maste forandras med tiden utifran andrade behov,
prioriteringar och forutsattningar. Regionen har dven identifierat ett behov
av att bade anpassa och utveckla regionens verksamheter till framtida behov
av halso- och sjukvard med radande ekonomiska forutsattningar. Mot den
bakgrunden foreslas en revidering och uppdatering av utvecklingsplanen for
Sunderby sjukhus

Arbetet pabarjas efter arsskiftet 2020/21 och resultatet presenteras hosten 2021.

Ekonomisk konsekvens

Finansieringen av kostnaderna for revidering och uppdatering av utveckl-
ingsplanen bedoms uppga till 1 mnkr och tas fran anslaget for fastighetsinve-
steringar 2020 genom omprioriteringar inom befintlig investeringsram.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschefer Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
Divisionschef Service
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§ 229

Initiativarende 5-2020 om vald i nara

relationer
Dnr 670-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att initiativarendet anses besvarat.

Yttrande till beslutsforslaget

Att utveckla och forbattra upptackandet, stodet och behandlingen for valds-
utsatta vuxna och barn ar en viktig del for att forvekliga de skyldigheter Reg-
ion Norrbotten har i lagar, foreskrifter och konventioner Sverige underteck-
nat. Det &r en viktig del i jamstalldhetsarbetet och i arbetet for en forbattrad
folkhélsa. Regionstyrelsen anser att det inte ar dnskvart att bedriva arbetet i
projektform utan snarare att det ar viktigt att det &r en del av ordinarie ut-
vecklingsarbete.

Sammanfattning

Glenn Berggard (V) foreslar i ett initiativarende att regionstyrelsen skall
besluta att uppdra till regiondirektdren att utforma ett projekt mot vald i nara
relationer enligt socialstyrelsens anvisningar och rekvirera de medel som
Socialstyrelsen anvisat for att genomféra detta projekt under 2020.

Arendet

Frihet fran vald ar en mansklig rattighet. Halso- och sjukvardens olika verk-
samheter har en viktig roll for att upptacka och uppmarksamma vald, verka
for att valdsutsatta erbjuds vard och omvardnad eller hanvisa till stod- och
hjélpinsatser fran andra aktorer. Tandvarden kan medverka till tidig upp-
tackt, behandling och dokumentation av odontologiska skador. Sedan Soci-
alstyrelsens foreskrift och allmanna rad om vald i nara relation (SOSFS
2014:4) kom har halso- och sjukvarden haft skall-krav gallande valdsutsatta
patienter.

Sedan 2016 har Region Norrbotten rekvirerat utvecklingsmedel for arbetet
mot vald i ndra relation frén Socialstyrelsen. Aterrapportering till Socialsty-
relsen for hur medlen anvants sker senast 31 mars aret efter. Till skillnad
fran andra former av statsbidrag maste inte regionerna lamna in en projekt-
plan for att fa del av medlen. Region Norrbotten har ansett att det ar en for-
del att kunna vara foljsam med halso- och sjukvarden samt tandvardens be-
hov under aret samt att kunna vara féljsam med omvarldens paverkan pa
organisationen. Under 2020 har detta varit sarskilt tydligt vikten av att kunna
vara féljsam och svara mot verksamheternas behov.

Region Norrbotten har rekvirerat medlen fran Socialstyrelsen och arbetar
utifran radande omstandigheter for att halso- och sjukvardspersonal samt
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tandvardens personal ska fa det stod de behover for att mota valdsutsatta
patienter.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och mén, flickor och pojkar.

Bilagor:
Initiativarende 5-2020 om vald i nara relationer

Protokollsutdrag skickas till:
Utvecklingsdirektor
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§ 230

Motion 15-2020 om avskaffande av dolt

nummer inom Region Norrbotten
Dnr 1481-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar fullméktige besluta att avsla motionen.

Reservation
Marianne Sandstrom (SD) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

Det ar viktigt for Region Norrbotten att vi &r tydliga nar vi kommunicerar
samt att vi undviker missforstand och onddig oro nar vi ringer upp patienter.
Regionen har darfor under 2020 utrett fragan och avskaffat dolt nummer till
forman for ett generellt nummer i regionens nummerserie.

Sammanfattning

Marianne Sandstrém (SD) foreslar i en motion att fullméktige ska
besluta att det utreds huruvida telefonisystemet ska dndras sa att patien-
ter och andra vilka kontaktas av region Norrbotten inte blir uppringda
fran dolda nummer.

Arendets behandling under sammantradet
Marianne Sandstrom (SD) foreslar att motionen anses besvarad.

Beslutsgang
Ordforanden stéller det liggande forslaget mot Marianne Sandstroms
forslag och finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Regionen har under en langre tid anvant sig av dolt nummer for utgaende
telefonsamtal for de verksamheter som inte klarar av att ta emot stora mang-
der inkommande samtal. Detta leder till otydlighet samt att patienter inte
alltid svarar. Det kan ocksa skapa onddig oro hos den som blir uppringd.
Regionen har utrett hur en 16sning dér det dolda numret tas bort ska se ut och
beslutat att visa ett generellt nummer fran Regionens nummerserie for de
medarbetare och verksamheter som inte kan visa sitt direktnummer. Om en
person ringer tillbaka efter ett missat samtal fran det numret svarar en inspe-
lad rost som talar om att det missade samtalet kommer fran Region Norrbot-
ten. Medarbetare och avdelningar som vill visa sitt direktnummer kommer
aven fortsattningsvis att kunna gora detta.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-89, 2.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



° Y REGION PRQTOKOLL
/\L.. NORRBOTTEN Regionstyrelsen 9 december 2020 Sida 63 (93)

Bilagor:
Motion 15-2020 om avskaffande av dolt nummer inom Region Norrbotten

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Avdelningsdirektorer
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§ 231

Egenavgift for sjukresa med flyg
Dnr 1487-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att:

1. Hoja egenavgiften for sjukresa med flyg fran 100 kr till 200 kr.
2. Avgiftshojningen trader i kraft fran 1 mars 2021.

Yttrande till beslutsférslaget

Den 1 april 2020 inférdes en hdjning av egenavgiften for taxi och egen bil,
enligt beslut av regionfullméktige. Egenavgiften for flyg var inte med i be-
slutsforslaget vilket nu justeras. Regionstyrelsen anser att egenavgiften for
flyg ska ligga i samma niva som egenavgift for taxi.

Sammanfattning

Regionfullméktige beslutade 2020-02-12 om bland annat férandrade avgifter
for sjukresor med egen bil och taxi. Detta gjordes efter en éversyn av kost-
nader och intakter inom ramen for omstallningsarbetet. Egenavgiften for
flyg ingick inte i beslutsunderlaget vilket nu justeras. Foreslagen avgiftshoj-
ning likstaller egenavgiften for sjukresa med flyg med egenavgiften for sjuk-
resa med taxi. Region Norrbottens egenavgift for sjukresa med flyg kommer
att ligga i samma niva som den avgift som tas ut i Region Vasterbotten och
Region Vésternorrland.

Arendet

Patientgruppen som reser med flyg &r de som beviljats ett dyrare fardsatt
utanfdr lanet och har en specialistremiss. Egenavgiften ar den del av kostna-
den som patienten betalar, resterande belopp svarar regionen for. Hogkost-
nadsskyddet for sjukresor i Norrbotten trader i kraft nar egenavgifterna for
sjukresor uppgar till 2 400 kr under en 12 manaders period.

Nuvarande egenavgifter sjukresor Region Norrbotten

Fardsatt Egenavgift i kr per enkel resa
Taxi 200
Flyg 100
Egen bil 125
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Egenavgifter och hogkostnadsskydd i kronor Norra sjukvardsregionen

Region gﬁal:gsszlr:adsskydd Egenavgift flyg gr?;ilii% By
Norrbotten 2400 100 200

Jamtland-

Hérjedalen 1600 100 Ingen planerad
Vasternorrland 2400 200 Ingen planerad
Vésterbotten 2400 200 Ingen planerad

Antalet sjuktransporter med flyg uppgick arligen till drygt 11 000 resor un-
der 2018 och 2019. Vid en hojning av egenavgiften fran 100 kr till 200 kr

per resa berdknas en intaktsokning pa ca 300 tkr per ar. Cirka 28 procent av
de som flyger betalar egenavgift, resterande ar de som har uppnatt hogkost-
nadsskydd eller ar medféljande anhoriga. Regionen star for hela kostnaden,
inklusive egenavgift, for en medfoljande anhdrig per vuxen patient och tva
medféljande anhdriga om patienten &r barn.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Lanssjukvard
Divisionschefer Narsjukvard

Patientkontoret
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§ 232

Styrning, organisation och samverkan
avseende medicinskt

forbrukningsmateriel och hjalpmedel
Dnr 1576-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att ge regiondirekttren i uppdrag att:

1. Forbrukningsmateriel som ar unikt for forskrivet hjalpmedel ex. slangar
till andningshjalpmedel samt produktkategorierna inkontinens, nutrition
och diabetes efter dialog med kommunerna 6verfors fran samverkansav-
talet for medicinskt forbrukningsmateriel till samverkansavtalet for
hjalpmedel.

2. S&ga upp nuvarande samverkansavtal med lanets kommuner for medi-
cinskt férbrukningsmateriel

3. Inleda forhandlingar med kommunerna om att samverkansavtalet enligt
punkt 2 avslutas per sista april 2021

4. Sdga upp samverkansavtalet med lanets kommuner avseende hjalpmedel

5. Tillsammans med lanets kommuner skyndsamt utreda hur samverkan
avseende hjalpmedelsforsorjning ska utformas fran 2022 och aterkomma
till styrelsen med férslag till samverkansmodell senast juni 2021.

Reservationer
Socialdemokraternas och vansterpartiets ledaméter reserverar sig mot beslu-
tet.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen har tagit del av KPMGs tva rapporter, dels om hjalpmedels-
forsorjning och dels om kartlaggning av Lansservice saljverksamhet. Reg-
ionstyrelsen ar angeldgen att sékerstalla att samverkan med lanets kommuner
sker pa lagmassig grund utifran konkurrenslagstiftning och kommunallag.
De foreslagna férandringarna skapar forutsattningar till battre styrning och
organisering av verksamheten inom Lé&nsservice samtidigt som det mojliggor
samverkan kring en framtida samverkansmodell for hjalpmedel.

Sammanfattning

KPMG har pa uppdrag av Region Norrbotten genomfort en detaljerad analys
av regionens hjalpmedelsforsorjning i syfte att identifiera olika I6sningar for
den fortsatta hanteringen av hjdlpmedel inom l&net. Mot bakgrund av analys-
resultatet har KPMG lamnat tva alternativa rekommendationer for framtida
styrning, organisation och samverkan med lanets kommuner.

Regionen har dven granskat interna ekonomiska processer for leverans av
hjalpmedel samt tillampad prismodell vid uthyrning av hjalpmedel. Resulta-
tet visar pa forbattringspotential avseende ansvar, styrning och uppféljning.
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Prismodellen for uthyrning av hjdlpmedel samt principer for faststallande av
hur gemensamma kostnader ska fordelas inom regionen behdver ses over.

Vad avser medicinskt forbrukningsmateriel har regionen sett éver framtida
organisation for forsorjning av forbrukningsmateriel med anledning av att
nuvarande samverkansavtal med kommunerna strider mot bestammelser i
kommunallagen. Genomlysningen har resulterat i en rekommendation for
framtida organisation av materialforsdrjning och samverkan med kommu-
nerna.

Konkurrensverket har tagit del av Lénsservice kartlaggning av regionens
forsaljning av sjukvardsprodukter och hjalpmedel till privata aktorer och
beslutat att inte utreda drendet ytterligare eftersom regionen bekréftat att den
externa forséljningen kommer att upphora.

Arendets behandling under sammantradet

Glenn Berggard (V) foreslar en andring av punkt 3 i det liggande forslaget
enligt foljande: ”Inleda forhandlingar med kommunerna om att samverkans-
avtalet enligt punkt 2 avslutas per sista december 2021”.

Anders Oberg (S) och Johannes Sundelin (S) foreslar i forsta hand bordlagga
arendet for att mojliggora for kommunerna att hantera fragan, i andra hand
aterremittera drendet med samma motivering och i tredje hand avsla det lig-
gande forslaget.

Glenn Berggard (V) stodjer Anders Obergs forslag om aterremiss.

Marianne Sandstrom (SD) och Linda Frohm (M) foreslar bifalla det liggande
forslaget.

Beslutsgang
Ordféranden staller Anders Obergs forslag om bordlaggning under proposit-
ion och finner att regionstyrelsen avslar forslaget.

Ordforanden stéller Anders Obergs forslag om aterremiss under proposition
och finner att regionstyrelsen avslar forslaget.

Ordféranden stéller det liggande forslaget mot Anders Obergs avslagsforslag
och finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Ordfdranden staller Glenn Berggards éndring under proposition och finner
att regionstyrelsen avslar andringen.
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Arendet
Bakgrund

Hjalpmedel

KPMG har pa uppdrag av Region Norrbotten genomfort en detaljerad analys
av regionens hjalpmedelsférsorjning. Uppdraget syftade till att identifiera
olika l6sningar for den fortsatta hanteringen av hjélpmedel inom l&net.

Utbver en dversyn av regionens nuvarande hjalpmedelsverksamhet har ana-
lysen fokuserat pa jamfarelser med andra svenska regioners hjalpmedelsfor-
sOrjning avseende styrning, organisation och samverkan. Mot bakgrund av
analysresultatet lamnas forslag och rekommendationer pa framtida styrning
och organisation samt alternativ for samverkan. I [6sningsférslagen redovi-
sas for- och nackdelar, risker och méjligheter, timing och tidslangd for info-
rande samt eventuella kostnadsaspekter.

Medicinskt forbrukningsmateriel

Region Norrbottens materialforsorjningsorganisation bestar i huvudsak av
upphandling, ink6p och lager i egen regi. Lansservice ansvarar for lagerhall-
ning och leverans av medicinskt forbrukningsmateriel till Region Norrbotten
LOV-enheter och lanets kommuner.

Den interna granskningen av regionens forsérjning av medicinskt forbruk-
ningsmateriel har identifierat ett antal lagméassiga problem utifran nuvarande
driftsform. Samverkansavtalet med kommunerna och forséljningen till LOV-
enheterna strider mot kommunallagen.

Nuldge Region Norrbotten

KPMGs rapport angaende hjalpmedel

Region Norrbotten samverkar med lanets kommuner inom hjalpmedelsfor-
sOrjning via ett uppréattat samverkansavtal. Konsultrapporten lyfter fram att
hjalpmedelsforsorjningen dverlag fungerar vél i lanet. Hjalpmedel tillhanda-
halls samtliga kommuner utifran lika forutsattningar.

Norrbottens kommuner uppger att nuvarande samverkansmodell kring
hjadlpmedel fungerar mycket val och &r férdelaktig for kommunerna. Kon-
sultrapporten belyser att nuvarande samverkansmodell bryter mot den and-
ring i kommunallagen som tillkom 2018. Grunden for detta &r att samver-
kansavtalet inte & uppbyggt utifran ett genuint och likvardigt samarbete
mellan parterna. Kommunerna bidrar endast genom ekonomisk ersattning
och regionen ansvarar i princip for hela den operativa verksamheten. Detta
trots att regionen endast star for ca 30 procent av hjalpmedelskostnaderna.
Vidare &r det inte sakerstallt att regionens intakter fran kommunerna tacker
kostnaderna for att hantera dessa hjalpmedel. En minskande befolkning samt
okande andel aldre-aldre inom lanet staller hoga krav pa en hjalpmedelsfor-
sorjning som &r bade kostnads- och resurseffektiv.
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For att hjalpmedelsforsorjningen i lanet ska utforas pa lagmassig grund be-
hover samverkansformen forandras. Detta kan ske genom nya former for
samverkan eller genom att samverkan med kommunerna avslutas helt eller
delvis. En framtida samverkan via samverkansavtal forutsatter att kommu-
nerna blir mer delaktiga i hjdlpmedelsforsorjningen. Den ekonomiska modell
som tillampas idag tillsammans med den interna kontrollen av kostnaderna
har medfor att regionen inte kan sékerstélla full kostnadstackning.

Medicinskt forbrukningsmateriel

Samverkan mellan regionen och kommunerna baseras pa ett avtal som sl6ts
2017. Med avtalet som grund har kommunerna genom fullmakter tillatit
regionen att upphandla specificerade varugrupper pa deras uppdrag. Kom-
munerna gor egna tilldelningsbeslut, men tar del av regionens service gél-
lande bland annat IT-stod, administration, konsultation, lagerhallning, kund-
tjanst och distribution. Servicen finansieras genom att kommunerna betalar
ett grundabonnemang samt ett paslag pa produktpriset vilka motsvarar reg-
ionens sjalvkostnader for dessa ataganden.

Anlitade jurister har konstaterat att nuvarande samverkansavtal strider mot
kommunallagen da regionen agerar grossist med kép- och saljverksamhet till
kommuner. Detta bedoms inte ligga inom den kommunala kompetensen, och
darmed ej tillaten, enligt den fran 2018 nya regleringen gallande samverkan.
Regleringen innebér att samverkan ska vara ett genuint och likvérdigt sam-
arbete och inte ett kop och salj forhallande. Kommunerna bedéms aven bryta
mot lagen om offentlig upphandling (LOU) da de kdper grossisttjanst av
regionen utan upphandling, samt kdper varor som ej omfattas av samver-
kansavtalet.

Gentemot LOV-verksamheterna beddms regionen bryta mot kommunallagen
i och med att regionen ger sérskilt riktat stod till privat naringsidkare vilket
inte ar tillatet. Utover det anses regionen bryta mot konkurrenslagen gallande
de konkurrensbegrénsande bestimmelserna for offentlig séaljverksamhet
(KOS-reglerna) genom att bedriva grossistverksamhet.

Omvaérldsbevakning

Hjalpmedel

En jamfdrelse av utvalda regioner visar att hjalpmedelsforsérjningen organi-
seras i form av gemensamma ndmnder, genom samverkansavtal med kom-
munerna alternativt begransad samverkan mellan region och kommuner.
Vilken form av styrning en region har valt beror pa ett antal faktorer sasom
hur den politiska organisationen &r utformad, relationen med kommunerna i
lanet samt om hemsjukvarden ar kommunaliserad. Styrningen beror till stor
del pa hur omfattande samarbete parterna énskar samt synen pa den totala
skattebdrdan for invanarna.

Vad som ingar i definitionen av hjalpmedel ar jamfoérbart i samtliga regioner.
Nagra skillnader finns bland annat avseende specialhjalpmedel i Skane, dar
regionen helt ansvarar for avancerade elrullstolar. Vidare har regioner med

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-89, 2.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:_ NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 9 december 2020

Sida 70 (93)

samverkansavtal en intaktsfinansierad verksamhet, till exempel Region Vés-
ternorrland, jdmfort med Region Norrbotten som till viss del har en anslags-
finansierad verksamhet.

Flera andra regioner har inte uppdaterat sina samverkansavtal eller varit fullt
medvetna om den dndring som tillkom 2018 i kommunallagen.

Jamfdrelsen visar att det finns alternativa I6sningar for en region att hantera
samverkan kring hjalpmedelsforsorjningen. Enligt KPMG é&r det viktigt att
hansyn tas till regionens kontext i form av politisk organisation och struktur
for styrning samt storlek pa kommuner, ekonomiska resurser, kompetens,
demografi och geografi. Slutligen bor regionen ta hansyn till vilken form av
samarbete som regionen vill uppratthalla med kommunerna, samt hur en
effektiv forsorjning och bra kvalitet gentemot patienter/brukare kan séker-
stallas.

Medicinskt forbrukningsmateriel

Aven inom omradet materialférsérjning har regionerna valt olika tillvaga-
gangsatt for att sakra den egna forsorjningen. Nedanstaende modeller har
identifierats:

o | likhet med regionen har vissa andra regioner en egen forvaltning, ett
flertal leverantdrsavtal, drift av lager och distribution for eget bruk.

o En part skoter en eller flera processer (utkontraktering)
e Materialgrossist som aven bistar med lager och distribution

e Lager och distribution, men separata leverantdrsavtal for materialet som
upphandlas av regionen

e En kombination av ovanstaende
e Gemensam namnd med andra regioner

Féljande modeller fér samverkan mellan kommun och region har identifie-
rats:

e Gemensam ndmnd
e Gemensamma upphandlingar

e Vardbolag, som drivs av ett gemensamt forbund mellan region och
kommun

e Ingen samverkan

Slutsatser

KPMGs slutsatser angaende hjalpmedel

Utifran Region Norrbottens nulage samt efter jamforelse med utvalda reg-
ioner har KPMG tagit fram sex olika lésningar for att styra, organisera och
samverka kring hjalpmedel.
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KPMG rekommenderar att regionen gar vidare med antingen avtalssamver-

kan eller begransad samverkan. Detta eftersom Ovriga forslag inte passar in i
regionens kontext av organisation eller att de leder till en byrakratisk hante-

ring eller &r ekonomiskt ofordelaktig.

Begransad avtalssamverkan rekommenderas om regionen vill fokusera pa
det interna behovet av hjalpmedel.

Konsulerna lyfter fram att bada forslagen innebér att avtalet for den kommu-
naliserade hemsjukvarden behover ses 6ver och omforhandlas for att fast-
stélla vilka produkter respektive part ska ansvara for.

Regionens slutsatser angaende hjalpmedel

Samtliga av KPMGs forslag ar praktiskt mojliga att genomfora. Hjalp-
medelverksamheten &r ett sa pass komplext omrade att en mer omfattande
utredning boér genomforas tillsammans med kommunerna for att sdkerstalla
vilket alternativ som ar mest lampligt.

Dagens fordelning i samverkansavtalen medfor svarigheter att halla ihop
hjalpmedelsfloden och géra en komplett utredning av hjalpmedelsverksam-
heten. Darfor foreslas en Gverflyttning av de patientkritiska produktkategori-
erna inkontinens, nutrition, diabetes samt férbrukningsmateriel till samver-
kansavtalet for hjalpmedel. Pa sa satt kan hela hjalpmedelskedjan utredas
som en helhet tillsammans med kommunerna innan beslut fattas om ny ut-
formning.

Regionens slutsatser angaende medicinskt forbrukningsmateriel
Regionen har genomfért en genomlysning av regionens férsorjning av medi-
cinskt forbrukningsmateriel. Utredningen lamnar tre forslag pa hur regionen

kan organisera sin forsorjning av vardrelaterat forbrukningsmateriel till reg-

ionens egna verksamheter.

e Bibehalla nuvarande losning i egen regi

e Outsourcing med komplett 16sning fran materialgrossist som tillhanda-
héller bade lagerhantering och material

e Outsourcing av endast lagerverksamhet dar regionen upphandlar avtal pa
varor som extern part lagerhaller och distribuerar

For att uppskatta i vilken utstrackning regionen paverkas av ovanstaende

alternativ har forslagen utgatt fran en jamfarelse med nuvarande 16sning

avseende bland annat kostnader, stabilitet, krisberedskap och kostnadskon-

troll. Utifran respektive forslag har mojliga former for samverkan med

kommuner vérderats.

Den interna genomlysningen har resulterat i en rekommendation som inne-
bér att regionen i nulaget ska bibehalla lagerhallningsverksamheten i egen
regi for att sékerstélla materialférsorjningen till de egna verksamheterna. En
robust forsorjningskedja behdver sékras innan justeringar sker organisato-
riskt for att inte riskera felaktiga stallningstaganden. Vidare &r tidsramen for
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en fordjupad utredning av ett outsourcingforslag inte tillracklig eftersom
fragan om lagbrott maste hanteras sa snart som mojligt.

For att renodla material- och hjalpmedelsflodet rekommenderas att forbruk-
ningsmateriel till forskrivna hjalpmedel samt produktkategorierna nutrition,
inkontinens och diabetes flyttas till samverkansavtalet fér hjalpmedel. Det
medfor att allt material som forskrivs, eller anvands till ett forskrivet hjalp-
medel, kan utredas samlat med 6évriga hjalpmedel och darmed sakerstalls en
helhetshild for hjalpmedelshanteringen.

Eftersom ovanstaende overflyttning sker fran material till hjalpmedel re-
kommenderas att samverkansavtalet for kvarvarande sjukvardsmateriel ségs
upp gentemot kommunerna. Medicinskt forbrukningsmateriel bedéms kunna
hanteras av respektive part utan samverkan.

Om samverkan sker via upphandlade avtal innebér det att kommunerna
sjalva ska avropa material och hjalpmedel fran alla leverantorer inom ramen
for samverkansavtalet, eftersom regionen inte far bedriva grossistverksam-
het. Samverkanslosningarna for att bedriva grossistverksamhet gentemot
kommunerna blir byrakratiskt och ekonomiskt betungande for regionen.

Intern ekonomisk revision av hjalpmedel

Regionen har granskat interna ekonomiska processer for den verksamhet
som levererar hjélpmedel samt en utférligare granskning av tillampad pris-
modell vid uthyrning av hjalpmedel. Syftet med revisionerna var lamna for-
slag pa forbattringsatgarder avseende de brister som konsultrapporten redo-
visar.

Resultatet av den interna granskningen visar att den interna kontrollen &r
relativt god. Det finns forbattringspotential vad avser att tydliggora ansvar,
styrning och uppfdljning. Prismodellen for uthyrning av hjalpmedel bor ses
over i syfte att mojliggora korrekta beslutsunderlag for utvardering vid pris-
hojning, samt att sékra fullstandigt underlag for analys om réttvisande kost-
nadstackning. Vidare finns behov av att faststélla principer for fordelning av
gemensamma kostnader inom regionen. Stickprovsgranskning av kundfaktu-
ror har inte visat pa avvikelser mot faststalld prismodell.

Konkurrensverket

Konkurrensverket har i juli 2020 tagit del av uppgifter om regionens forsalj-
ning av medicinskt forbrukningsmateriel och hjalpmedel till privata aktorer
samt uppgifter om forsaljning till underpris. Regionen har lyft fragan om den
aktuella séljverksamheten begransar konkurrensen. Mot denna bakgrund
inledde konkurrensverket ett tillsynsarende.

Konkurrensverket har tagit del av Lansservice kartlaggning av séljverksam-
het. Av rapporten framgar bland annat vilka kundgrupper som regionens
forséljning avser, uppgifter om prissattning samt om saljverksamhetens om-
fattning. Regionen har intygat till Konkurrensverket att den externa forsélj-
ningen kommer att upphora.
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Med anledning av regionens intentioner att avsluta extern forsaljning kom-
mer Konkurrensverket inte att utreda saken ytterligare.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och mén, flickor och pojkar.

Bilagor:
e Rapport KPMG: Kartlaggning av Lansservice hjalpverksamhet, 200921

o Rapport KPMG: Region Norrbotten, Detaljerad analys av hjalpmedels-
verksamheten Slutrapport, 201109

e Konkurrensverket: Region Norrbotten — Séljverksamhet inom Lansser-
vice, 201116

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Lanssjukvard
Divisionschefer Narsjukvard
Divisionschef Service
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§ 233

Deltagande i Glokala Sverige
Dnr 1595-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att Region Norrbotten ska delta i Glokala Sverige.

Reservation
Marianne Sandstrém (SD) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

Deltagande ger regionen ett tillfalle till utbildning som kommer vl till pass i
arbetet med att utveckla Agenda 2030-prioriteringar i regionens styrande
dokument.

Sammanfattning

Glokala Sverige &r ett kommunikations- och utbildningsprojektet som ska
stérka kunskap och engagemang for Agenda 2030 bland politiker och tjans-
tepersoner i regioner. Regionen har tidigare beslutat att sarskilt prioritera atta
Agenda 2030-mal. Beslutet innebar att social, miljomassig och ekonomisk
hallbarhet behdver végas in i all verksamhet och integreras i den samman-
hallna styrningen och ledningen.

Arendets behandling under sammantradet
Marianne Sandstrom (SD) foreslar avsla det liggande forslaget med moti-
veringen att medverkande i projektet Glokala Sverige innebéar kostnader i
form av arbetstid for deltagande tjanstemén, och sverigedemokraterna ser
inte nyttan med samarbetet.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande forslaget mot Marianne Sandstréms forslag
och finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Region Norrbotten har beslutat (RF 2020-06-17--18, § 75) att prioriterar atta
mal dér regionen ar bade drivande och utforare i styrning genom den strate-
giska planen. Ekonomiskt: Mal 8 anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt, Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, Mal 12 Hall-
bar konsumtion och produktion. Socialt: Mal 3 God hélsa och valbefinnande,
Mal 4 God utbildning for alla, Mal 5 Jamstalldhet, Mal 11 Hallbara stader
och samhallen. Miljomassig: Mal 13 Bekampa klimatforandringarna

Beslutet innebar att social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet behover
vagas in i all verksamhet och integreras i den sammanhalina styrningen och
ledningen. Fullmaktige beslut ocksa:
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o | regionfullméktiges plan for 2021-2023 ska det tydliggdras hur reg-
ionfullméktiges strategiska mal bidrar till Agenda 2030 malen.
e Regionstyrelsen ska identifiera styrmatt/indikatorer som inkluderar
agenda 2030 malen i regionstyrelsens plan 2021-2023.
For de globala mal dar regionen &r utforare galler att regionen arbetar med
dessa pa samma satt som for alla krav som lagar och forordningar kréaver.

Arbetet med att ta fram en hallbarhetsstrategi har paborjats.

Regionen har fétt erbjudande att delta i Glokala Sverige som &r ett kommu-
nikations- och utbildningsprojektet som ska starka kunskap och engagemang
for Agenda 2030 bland politiker och tjanstepersoner i kommuner och reg-
ioner. Projektet ar ett samarbete mellan Svenska FN-forbundet och Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) och finansieras av Sida. ldag deltar 130
kommuner och 16 regioner i Glokala Sverige.

Deltagande i Glokala Sverige innebér att regionen kan ta del av foljande:

e Uthildningsinsatser pa plats hos er for olika malgrupper i er organi-
sation (ungefar en halv dag). Vi planerar insatserna tillsammans med
er och anpassar dem till era forutsattningar och 6nskemal. Det kan
vara en langre utbildning eller flera korta om ni énskar dela upp
malgrupperna.

o Regionala traffar for erfarenhetsutbyte och fordjupad kunskap om
Agenda 2030 for kommunerna i regionen. Ett sadant tillfalle per reg-
ion arrangeras under forutsattning att regionen har mgjlighet att
samarbeta med oss.

e En kontaktperson pa FN-férbundets kansli. Kontaktpersonen stottar
er I6pande i er medverkan i projektet.

o Kommunikationsmaterial om Agenda 2030 for att sprida kdnnedom
om de globala malen och om er projektmedverkan.

o Stdd till kommunikatorer eller andra lampliga medarbetare i arbetet
med Agenda 2030 internt sa val som externt.

e En arlig konferens for att utbyta erfarenheter och traffa deltagare
fran andra kommuner och regioner som deltar i projektet.

Glokala Sverige forvéntar sig foljande av regionen

e Ambitionen att arbeta med Agenda 2030 &r forankrat i organisation-
en bade politiskt och inom forvaltningen. Ambitionen och ansékan
om att delta i Glokala Sverige ar forankrade i organisationen och har
relevant chefs godkannande.

e Ambitionen och anstkan om att delta i Glokala Sverige ar forank-
rade politiskt och en politiker utses till talesperson fér medverkan i
projektet.

e Savil ledande politiker som tjanstepersoner & malgrupp for er med-
verkan i projektet och bjuds in att delta i utbildningarna.
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e En tjansteperson fungerar som kontaktperson for er medverkan i
projektet och har tid avsatt i sin tjanst att vara behjélplig med plane-
ringen av utbildningsinsatserna hos er.

o Regionen avsatter arbetstid for kontaktperson och utbildningsdelta-
gare och star for lokaler i samband med utbildningsinsatser.

e Regionen delar erfarenheter och exempel fran ert Agenda 2030-
arbete med andra kommuner och regioner.

e Regionen bidrar till Glokala Sveriges utvarderingsarbete, t ex genom

att delta i en kortare enkét eller vid enstaka intervjutillfallen med
personer som berdrs av projektet.

Finansiering

Deltagande i Glokala Sverige &r inte forenat med nadgon anmalningsavgift da
SIDA finansieringar arbetet. Indirekta kostnader som uppkommer ar medar-
betares tid for deltagande. Bedomningen &r att cirka sex personer kommer
folja arbetet mer initierat. Till detta kommer ett till tva seminarietillfallen for
fler medarbetare. Satsningen innebar ocksa utbildningstillfalle for fullmakti-
ges ledamdter. Om utbildningen genomfors i samband med en utbildnings-
dag for fullméktige tillkommer inga ytterligare kostnader.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bidrar till att starka regionens arbete med jamstalldhet mellan kvin-
nor och mén, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
Regional utvecklingsdirektor
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§ 234

Skrivelse till styrelsen for Matlaget i
Gallivare AB

Dnr 1634-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att skrivelsen skickas till styrelsen for Matlaget i
Géllivare AB.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionen och Gallivare kommun har pabdrjat samrad om bolagets framtid.
Det &r angelaget att &garna kommer Gverens om ett agardirektiv till bolagets
styrelse.

Sammanfattning

Matlagets styrelse har utfort en kostutredning pa uppdrag av Gallivare kom-
mun. Syftet med utredningen har varit att ta fram ett underlag for en gemen-
sam kostorganisation for Gallivare kommuns verksamheter. Utredningen har
gjort en tydlig avgransning och valt att inte ha dialoger med regionen inom
ramen for utredningsprojektet.

Utredningens forslag innebdr i korthet att Gallivare kommuns kostorganisat-
ion slas samman i en gemensam organisation som foreslas tas 6ver och bed-
rivas i Matlagets regi. For Matlaget innebar forslaget att bolaget far ansvar
for hela matproduktionen i kommunen och far vasentligen fler medarbetare.
Forslaget beréknas innebéra lagre matkostnader for kommunen. Utredningen
namner ingenting om effekter for regionen av utredningens forslag.

Regionstyrelsen framfor i en skrivelse till Matlagets styrelse synpunkter pa
uppdraget samt synpunkter pa kostutredningen och dess forslag.

Arendet

Matlaget i Gallivare AB (nedan Matlaget) bildades 1993 av Region Norrbot-
ten (agarandel 40 %) och av Gallivare kommun (dgarandel 60 %). Av bo-
lagsordningen framgar att Matlagets uppgift ar att producera och distribuera
mat till Gallivare kommuns verksamheter samt till sjukhuset. Regionen ko-
per ca 5 procent av Matlagets totala produktion, ca 5 procent séljs i restau-
rangen pa sjukhuset och ca 90 procent séljs till kommunens verksamheter.
Gallivare kommuns nuvarande kostorganisation ar uppdelad pa kommunen
och pa Matlaget.

Gallivare kommun har bestéllt en kostutredning av Matlaget som innebér att
ta fram ett underlag for en gemensam kostorganisation foér Gallivare kom-
muns verksamheter. Bakgrunden till utredningen &r att kommunen anser att
kostnaderna for kost &r for hoga i kommunens verksamheter. Utredningen &r
tankt att ligga till grund for beslut i kommunstyrelsen om framtida kostorga-
nisation i Gallivare.
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Matlaget har upphandlat bolaget Implement Consulting Group att utfora
uppdraget. Utredningen presenteras i en rapport — En gemensam kostorgani-
sation for kommunkoncernen i Gallivare- som regionen har fatt pa remiss.

Utredningens forslag i korthet

Utredningens forslag innebar i korthet att Géllivare kommuns kostorganisat-
ion slds samman i en gemensam organisation som foreslas tas 6ver och bed-
rivas i Matlagets regi. Ur kommunens perspektiv minskar antalet produkt-
ionskok och mottagningskok och tre nya tillagningskok skapas. Produkt-
ionskoket pa sjukhuset blir kvar. Matlagningen flyttar narmare slutkunden
och darmed hojs kvaliteten och transporterna minskar. Forslaget innebar
lagre matkostnader for kommunens verksamheter. Forslaget ska tydliggora
rollférdelning mellan bestéllare och leverantor.

For Matlaget innebar forslaget att bolaget far ansvar for hela matproduktion-
en vilket innebér fler kok och manga fler medarbetare. Bemanningen fore-
slas 6ka fran dagens ca 24 arsarbetare till 55,5 genom Overtagande av verk-
samheter fran kommunen. Forslaget innebar en minskning av antalet arsar-
betare med 8,5 jamfdrt med dagens antal i Matlaget och kommunen. | for-
slaget ingar att ta 6ver 9 kombinationstjanster kok/lokalvard. Det foreslas att
Matlaget ska sélja lokalvard till lokalvardsenheten pa kommunen. Matlaget
foreslas hyra tillkommande lokaler av kommunen.

Investeringar i utrustning bedoms till ca 20 tkr. Engangskostnader for im-
plementering av den nya organisationen bedéms till 500-1000 tkr. Det plane-
ras for ett nytt tillagningskok i Repisvaara som ska bli fardigt omkring ar
2023.

Den nya kostorganisationen bedéms av utredningen kunna tréda i kraft i juni
2021.

Regionstyrelsens synpunkter pa uppdraget

Kommunen och regionen dger Matlaget tillsammans i syfte att bagge parter
erhaller en effektivare kosthantering i sina respektive verksamheter.

Gallivare kommun har gett Matlagets styrelse ett utredningsuppdrag att ta
fram ett forslag som ensidigt gynnar den ena &garens verksamheter. Matla-
gets styrelse har atagit sig uppdraget. Utredningen har gjort en tydlig av-
gransning med avseende pa att det inte ska ske nagra dgardialoger inom ra-
men for utredningsprojektet.

Regionstyrelsen menar att utredningsuppdraget inte ingar i bolagets verk-
samhet enligt bolagsordningen. Regionstyrelsen menar att Matlagets styrelse
inte skulle ha atagit sig uppdraget, i alla fall inte utan att inhdmta regionens
godkénnande.

Kostnaden for konsulternas del i utredningen, 260 tkr, har betalats av Matla-
get. Dérutdver 18 tkr i arvode till Matlagets styrelseordférande. Regionsty-
relsen menar att bolaget maste fakturera kommunen for kostnaderna for
uppdraget da kostnaderna inte avser Matlagets verksamhet.

Regionen har inte ingatt i projektgruppen. Regionen har, efter papekande,
haft en representant i styrgruppen for utredningen.

Regionstyrelsens synpunkter pa utredningen och dess férslag
Synpunkterna redovisas i punktform.

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-89, 2.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 9 december 2020

Sida 79 (93)

e Omfattande forandringar av Matlagets verksamhet kraver beslut fran
bégge &garna.

e Utredningen ndmner ingenting om eventuella effekter fér regionen
av utredningens forslag.

o Forslaget handlar om ett verksamhetsdvertagande/ verksamhetso-
vergang. Det innebér att alla medarbetare erbjuds mojlighet att folja
med vid 6vergangen. Det saknas en riskanalys av verksamhetséver-
gangen.

e Engangskostnader (ca 500-1000 tkr) for implementering av den nya
organisationen ska inte belasta regionens portionspriser.

e Forslaget foreslar minskad produktionsvolym (ca 30 procent) i pro-
duktionskoket pa sjukhuset. Stordriftsfordelarna minskar och det
riskerar att 6ka produktionspriset Det saknas en kalkyl som visar hur
kostnaderna for maten som produceras i produktionskdket pa sjuk-
huset paverkas av forslaget. Regionen accepterar inte hojda port-
ionspriser for regionens verksamheter som en konsekvens av de for-
andringar som foreslas i utredningen.

e Nybyggnation for koket i Repisvaara &r inte kostnadsberéknad i rap-
porten. Regionen accepterar inte att kostnader for detta kok ska be-
lasta regionens portionspriser.

e Regionen anser att Matlaget inte ska ta 6ver de sa kallade kombi-
tjanster som delas mellan lokalvard och kost, da lokalvard inte ar en
tjanst som ingar i bolagets uppdrag.

e Regionens bedomning &r att utredningen har fel kostnader (for hoga)
i berdkningen av kommunens andel av Matlagets totala produktions-
kostnader. Det riskerar medfdra att en kommande utvardering av ge-
nomford besparing blir missvisande. Regionens representant i styr-
gruppen har framfort synpunkten till utredningen men det har inte
foranlett andring i rapporten.

e Regionen pastar inte att den framraknade besparingen pa 2,9 mnkr &r
felaktig, men det ar viktigt att uppmérksamma att vid en framtida
utvérdering av genomférda besparingar sd maste man rakna ut-
gangsvarde och nytt varde pa samma satt for att fa ett korrekt resul-
tat.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:

Skrivelse till styrelsen for Matlaget i Gallivare AB

Kostutredning- En gemensam kostorganisation for kommunkoncernen i Gél-
livare

Protokollsutdrag skickas till:
Styrelsen for Matlaget i Gallivare AB
Regiondirektor

Divisionschef division Service

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-89, 2.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 9 december 2020

Sida 80 (93)

§ 235

Remiss Grundlagsskadestand — Ett
rattighetsskydd for enskilda

Dnr 1303-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att lamna yttrande enligt forslag.

Sammanfattning

Kommittén foreslar att det ska inforas en lagregel om rétten till ersattning
vid overtradelser av 2 kap. regeringsformen, grundlagsskadestand. Enligt
den foreslagna lagregeln ska staten, kommunerna och regionerna kunna vara
skadestandsrattsligt ansvariga for 6vertradelser av de grundlaggande fri- och
rattigheterna i regeringsformen. Redan idag ger Europakonventionen ett
skydd for grundlaggande fri- och rattigheter for svenska medborgare. Det
saknas dock en motsvarande bestimmelse som riktar sig mot évertrédelser
av regeringsformen, enligt var nationella lagstiftning. Det kan ifragasattas
varfor skyddet for fri- och rattigheter enligt regeringsformen pé sa vis ar
samre och mer oklart &n de réattigheter som finns enligt Europakonventionen.
Det ar foljaktligen viktigt att regeringsformen inte framstar som mindre an-
véandbar for medborgarna &n Europakonventionen.

Region Norrbotten staller sig positiv till kommittén forlag att det bor inféras
en lagregel om ratten till ersattning vid Gvertrédelser av 2 kap. regeringsfor-
men, grundlagsskadestand. Region Norrbotten anser dock att det inte endast
bor vara stat, kommun och region som ska kunna vara erséttningsskyldiga
enligt 2 kap. regeringsformen.

Arendet

Bakgrund

Regeringen beslutade den 20 augusti 2018 att tillkalla en parlamentariskt
sammansatt kommitté med uppgift att utreda frdgan om skadestand fran stat,
kommun och region foér skada som orsakats av dvertradelser av de grundl&g-
gande fri- och rattigheterna i 2 kap. regeringsformen.

| 2 kap. regeringsformen regleras skyddet for de grundldggande fri- och rét-
tigheterna. Det finns idag inte nagon sarskild lagreglering om réatten till er-
séttning vid Overtradelser av 2 kap. regeringsformen ("grundlagsskade-
stand").

Europakonventionen ger ett skydd for grundlaggande fri- och rattigheter.
Sedan 1 april 2018 tradde bestammelsen om konventionsskadestand enligt
Europadomstolen i kraft. Det saknas idag en motsvarande bestammelse som
tar sikte pa Gvertradelser av regeringsformen, trots att bestimmelserna i re-
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geringsformen och i Europakonventionen pa manga satt ar likartat utform-
mande.

Skadestandsrattsligt ansvariga

Kommittén anfor att det ar staten, kommunerna och regionerna som ska
kunna vara skadestandsrattsligt ansvariga for 6vertradelser av de grundlag-
gande fri- och rattigheterna i 2 kap. regeringsformen. Inte nagra andra organ
eller aktorer ska kunna bli skadestandsansvariga for rattighetsovertradelser.

Atgarder som ett vardbolag vidtar kan gora att regionen maste betala skade-
stand till en patient for ett betygande intrang i den personliga integriteten.
Detta ansvar beror dock pa om regionen kan goras ansvarig enligt regerings-
formen.

Kommuner och regioner ansvarar saledes dven for overtradelser av 2 kap.
regeringsformen som uppkommer i den verksamhet som kommun/region
ansvarar for. Med andra ord kan det allmanna inte komma ifran sitt ansvar
for verksamhet som kommunen/regionen &r ansvarig for genom att verksam-
heten privatiseras eller att medhjélpare annars anlitas utanfor den statliga
eller kommunala organisationen.

Kostnader till foljd av lagférslaget

Kommittén anfor i utredningen att forslaget inte beddms leda till 6kade kost-
nader for stat, kommun och region. Samtidigt framgar i utredningen att det
inte kan uteslutas att det initialt inleds processer som delvis syftar till att fa
ett klarldggande av bestammelsernas narmare tillampning. Kommittén anser
aven att det inte kan uteslutas att malens och arendenas komplexitet och
omfattning blir storre. Kommittén anser att eventuella kostnadsokningar &r
forsumbara och kunna hanteras inom befintliga ekonomiska ramar.

Den nya bestammelsen foreslas trada i kraft den 1 januari 2022.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Remissyttrande Grundlagsskadestand — ett rattighetsskydd for enskilda, SOU
2020:44

Protokollsutdrag skickas till:
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer
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§ 236

Revisionsrapport Granskning av
delarsrapport per augusti 2020

Dnr 1463-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att l&gga revisionsrapporten till handlingarna.

Arendet

Revisorerna har granskat Region Norrbottens delarsrapport per augusti 2020.
Syftet med granskningen har varit att bedéma om regionens delarsrapport &r
upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt om resul-
taten i delarsrapporten &r forenliga med de mal fullméaktige beslutat om

Grundat pa den oversiktliga granskningen har revisorerna bedomt att:

e Det inte har kommit fram nagra omstandigheter som ger revisorerna
anledning att anse att delarshokslutet ar upprattat i strid med lagens krav
och god redovisningssed i 6vrigt.

e Det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger revisorerna anled-
ning att anse att det prognosticerade resultatet inte skulle vara forenligt
med de finansiella mal som fullmaktige faststallt for 2020.

e Det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger revisorerna anled-
ning att anse att det prognosticerade resultatet inte skulle vara forenligt
med de verksamhetsmal som fullmaktige faststallt for 2020.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:

Revisionsrapport - Granskning av delarsrapport 2020, Region Norrbotten
Revisorernas skrivelse - Utlatande 6ver regionens delarsrapport per augusti
2020

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Regionens revisorer
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§ 237

Revisionsrapport Samlad uppfdljande
granskning av fyra tidigare

revisionsgranskningar
Dnr 1525-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att lagga revisionsrapporten till handlingarna.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen glads at att revisionens uppfoljande granskning visar att
regionstyrelsen i allt vasentligt bedriver ett andamalsenligt arbete for att
utveckla verksamheterna och atgarda konstaterade brister samt har en god
intern kontroll. Regionstyrelsen arbetar aktivt for att anvéanda revisions-
granskningarna som underlag for aktiva beslut och andamalsenlig styrning
av verksamheterna.

Arendet

Regionens fortroendevalda revisorer har genomfért en samlad uppféljande
granskning av fyra tidigare revisionsgranskningar; Lakemedelshantering
(2014), Eftervard hjartinfarkt (2015), Egenvard (2015) och Remisshantering
(2016).

Revisorernas samlade beddmning &r att regionstyrelsen i allt vasentligt be-
driver ett andamalsenligt arbete for att utveckla verksamheterna och atgarda
konstaterade brister samt att arbetet har bedrivits med en i allt vasentligt
tillrécklig intern kontroll.

Utifran genomford granskning rekommenderas regionstyrelsen att analysera
hur framtida aterrapportering kan anvandas som underlag for att fatta aktiva
beslut inom berdrda omraden.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Revisionsrapport, Samlad uppfoljande granskning av fyra tidigare revisions-
granskningar

Protokollsutdrag skickas till:
Regionens revisorer
Verksamhetsdirektor
Divisionschefer Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
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§ 238

Arsredovisning och revisionsberéttelse
2019 — Samordningsforbundet

consensus
Dnr 1573-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att:

1. Arsredovisningen godkanns.
2. Revisionsberattelsen l&ggs till handlingarna.

Sammanfattning

Samordningsforbundet Consensus har upprattat arsredovisning for 2019.
Forbundets revisorer tillstyrker efter granskning av styrelsens forvaltning
och arsredovisning att samordningsforbundets styrelse och dess ledamdéter
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2019.

Arendet

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser gor det mojligt for
Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, kommuner och regioner att sam-
verka finansiellt inom rehabiliteringsomradet genom bildandet av samord-
ningsforbund. Verksamheten finansieras till halften av statliga medel och
resterande del av kommunen och Region Norrbotten med 25 procent var-
dera. Fran och med 1 januari 2020 har samordningsférbunden Pyramis i
Luled, Activus i Pited och Consensus i Alvsbyn bildat det gemensamma
samordningsforbundet Sodra Norrbotten. Avgaende styrelser for forbunden i
Luled, Pited och Alvsbyn ansvar for att upprétta arsredovisning fér 2019.
Fran och 2020 har tillgangar och skulder dverforts till det nya gemensamma
forbundet. Medlemmarna har andel i gemensamma tillgangar och skulder i
forhallande till vad de tillskjutit i budget.

Av revisionsberéttelsen for 2019 framkommer att samordningsférbundet
Consensus har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstallande séatt samt att den interna kontrollen har varit
tillracklig. Den sammantagna bedémningen &r att resultatet enligt arsredo-
visningen ar forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar
uppstallda.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Arsredovisning 2019 Consensus
Revisionsberattelse 2019 Consensus
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Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor
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§ 239

Arsredovisning och revisionsberéttelse

2019 — Samordningsforbundet Activus
Dnr 1574-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att:

1. Arsredovisningen godkanns.
2. Revisionsberattelsen l&ggs till handlingarna.

Sammanfattning

Samordningsforbundet Activus har upprattat arsredovisning for 2019. For-
bundets revisorer tillstyrker efter granskning av styrelsens forvaltning och
arsredovisning att samordningsférbundets styrelse och dess ledamaéter bevil-
jas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2019.

Arendet

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser gor det mojligt for
Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, kommuner och regioner att sam-
verka finansiellt inom rehabiliteringsomradet genom bildandet av samord-
ningsforbund. Verksamheten finansieras till halften av statliga medel och
resterande del av kommunen och Region Norrbotten med 25 procent var-
dera.

Fran och med 1 januari 2020 har samordningsforbunden Pyramis i Lule3,
Activus i Pite& och Coscensus i Alvsbyn bildat det gemensamma samord-
ningsférbundet Sodra Norrbotten. Avgaende styrelser for forbunden i Lulea,
Pited och Alvsbyn ansvar for att uppratta arsredovisning for 2019. Fran och
med 2020 har tillgangar och skulder Gverforts till det nya gemensamma for-
bundet. Medlemmarna har andel i gemensamma tillgangar och skulder i
forhallande till vad de tillskjutit i budget.

Av revisionsberéttelsen for 2019 framkommer att samordningsférbundet
Activus har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt samt att den interna kontrollen har varit till-
racklig. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed
och lag om kommunal bokforing och redovisning.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Arsredovisning 2019 Activus
Revisionsberattelse 2019 Activus
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§ 240

Arsredovisning och revisionsberéttelse
2019 — Samordningsforbundet Pyramis

Dnr 1575-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige att besluta att:

1. Arsredovisningen godkanns.
2. Revisionsberattelsen l&ggs till handlingarna.

Sammanfattning

Samordningsforbundet Pyramis i Luled har uppréttat arsredovisning for
2019. Forbundets revisorer tillstyrker efter granskning av styrelsens forvalt-
ning och arsredovisning att samordningsférbundets styrelse och dess leda-
moter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2019.

Arendet

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser gor det mojligt for
Arbetsformedlingen, Forsékringskassan, kommuner och regioner att sam-
verka finansiellt inom rehabiliteringsomradet genom bildandet av samord-
ningsforbund. Verksamheten finansieras till halften av statliga medel och
resterande del av kommunen och Region Norrbotten med 25 procent var-
dera.

Fran och med 1 januari 2020 har samordningsforbunden Pyramis i Lule3,
Activus i Pite& och Consensus i Alvsbyn bildat det gemensamma samord-
ningsférbundet Sodra Norrbotten. Avgaende styrelser for forbunden i Lulea,
Pited och Alvsbyn ansvar for att uppratta arsredovisning for 2019. Fran och
med 2020 har tillgangar och skulder Gverforts till det nya gemensamma for-
bundet. Medlemmarna har andel i samordningsférbundet Sédra Norrbottens
tillgangar och skulder i férhallande till vad de tillskjutit i budget.

Av revisionsberéttelsen for 2019 framkommer att Samordningsforbundet
Pyramis har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt samt att den interna kontrollen har varit till-
racklig. Den sammantagna bedémningen &r att resultatet ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstallda.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Arsredovisning 2019 Pyramis
Revisionsberattelse 2019 Pyramis
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§ 241

Halvarsredovisning 2020 -
Samordningsforbundet Sodra

Norrbotten
Dnr 1572-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att godkanna halvarsre-
dovisning 2020 for Samordningsforbundet Sodra Norrbotten.

Sammanfattning

Samordningsforbundet Sodra Norrbotten har upprattat halvarsredovisning
for verksamhetsaret 2020. Av redovisningen framgar att periodens kostnader
ar lagre an budgeterat. Coronapandemin har lett till att planerade insatser
annu inte paborjats samt att en del av kostnaderna for forsta halvaret faller ut
under andra halvaret. Balansen mellan férvaltning/administration och insat-
ser beddms som tillfredsstallande.

Arendet

Fran och med 1 januari 2020 har samordningsforbunden Pyramis i Lulea,
Activus i Pited och Concensus i Alvsbyn bildat det gemensamma samord-
ningsforbundet Sédra Norrbotten. Férbundet bedriver finansiell samordning
av rehabiliteringsinsatser inom kommunerna. Samverkande parter &r kom-
munerna, Region Norrbotten, Férsékringskassan och Arbetsformedlingen.
Verksamheten finansieras till halften av statliga medel, 25 procent av Region
Norrbotten och resterande 25 procent av Luled, Pited och Alvsbyns kommu-
ner. Fran och med 1 januari 2020 har tillgangar och skulder 6verforts till det
nya gemensamma forbundet. Medlemmarna har andel i gemensamma till-
gangar och skulder i férhallande till vad de tillskjutit i budget.

Samordningsforbundet Sodra Norrbotten har tagit fram en halvarsredovis-
ning som innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhets-
utveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet januari till juni
2020.

Den pagaende pandemin har paverkat verksamheten kraftigt under varen
vilket resulterat i att planerade moten, workshops och aktiviteter har fatt
stallas in eller genomforas digitalt. Aven aktiviteter i kommunerna har varit
begrénsade och genomforts i huvudsak via individuella moten. Vissa grup-
paktiviteter och méten har genomfért utomhus.

En ny gemensam organisation har etablerats, ny styrelse har tilltratt 2020-01-
01, ny verksamhetsplan ar antagen och lokala samverkansgrupper ar forme-
rade i alla kommuner. P& individniva har totalt 222 personer deltagit i olika
aktiviteter trots restriktioner och andra individuella hansyn. | Luled har totalt
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85 personer deltagit i arbetstréning, 138 olika aktivitetstillfallen, 32 enskilda
moten respektive 32 telefonmoten. | Pited har totalt 64 personer deltagit i
féljande insatser; Etablering kvinna, Tidsam och EFS projektet Moa. Slutlig-
en har i Alvsbyn genomforts aktiviteter inom projekten Moa, Ett steg till och
Steget fram. Totalt 53 personer har deltagit i insatserna.

En hemsida och grafisk profil for samordningsférbundet Sodra Norrbotten
har tagit fram, https://www.samordningnorrbotten.se/.

Av redovisningen framkommer vidare att sammanslagningen av tre férbund
har medfort svarigheter att jamfora kostnadsutvecklingen for verksamheten
fran tidigare ar. Resultatet for 2020 utgor grund for fortsatta jamforelser.
Under forsta halvaret 2020 uppgar rorelsens kostnader till 1 975 068 kronor
mot budgeterade 3 640 753 kronor. Av dessa dr 1 477 439 kronor kostnader
for bade individ och strukturella insatser. Budgeterade kostnader for insatser
uppgar till 2 958 995 kr. Differensen 1 481 556 kr beror pa att insatser inte
kommit igang som planerat. Balansen mellan forvaltning/administration och
insatser bedoms som tillfredsstéllande.

Prognosen for 2020 visar att forbundet har ett stort verskott pa grund av
sparade medel fran tidigare ar och darmed goda forutséttningar att bedriva
verksamheten i enlighet med forbundets andamal och inom faststalld budget.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:

Halvarsredovisning 2020-01-01 — 2020-06-30, Samordningsférbundet Sodra
Norrbotten

Revisionsberattelse 2019

Revisionsrapport 2019

Ekonomiskt utfall

Arsredovisning 2019

Forbundsordning Samordningsférbundet Sédra Norrbotten
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§ 242

Ratt att under 2021 underteckna vissa

handlingar
Dnr 1652-2020

Regionstyrelsens beslut

1. Regionstyrelsen beslutar att regionstyrelsens ordférande Kenneth Back-
gard och regiondirektor Anna-Stina Nordmark Nilsson var for sig, eller
den de i sitt stalle for sarskilda fall utser, ges fullmakt att for regionen
underteckna avtal, kontrakt, lane-, kdpe-, borgens- och andra jamférbara
handlingar.

2. Som villkor for fullmakten géller att beslut i den sak respektive handling
avser ska ha fattas av behorig instans inom regionen.

Arendet
Regionstyrelsen har att faststalla vem eller vilka som ska ha teckningsratt for
regionen under 2021.

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 243

Val av ordforande och vice ordférande
till politisk samverkansberedning for

halsa, vard, omsorg och skola
Dnr 1654-2020

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att utse Linda Frohm (M) till ordférande och Ken-
neth Backgard (SJVP) till vice ordforande i politisk samverkansberedning
for halsa, vard, omsorg och skola ar 2021.

Sammanfattning
Regionstyrelsen har att utse ordférande och vice ordférande i politisk sam-
verkansberedning for hélsa, vard, omsorg och skola.

Politisk samverkansberedning for halsa, vard, omsorg och skola har 2020-
11-12 foreslagit att Linda Frohm (M) véljs till ordférande och att Kenneth
Backgard (SJVP) véljs till vice ordférande i politisk samverkansberedning
for ar 2021.

Arendet

Ordférandeskap och sekreterarskap for politisk samverkansberedning for
hélsa, vard, omsorg och skola 6vergar fran Norrbottens kommuner till Reg-
ion Norrbotten ar 2021. Vid beredningens sammantrade 2020-11-12 fore-
slogs att Linda Frohm (M) vljs till ordférande och att Kenneth Backgard

(SIVP) viljs till vice ordférande i politisk samverkansberedning for ar 2021.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Politisk samverkansberedning for hélsa, vard, omsorg och skola
Norrbottens kommuner
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