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§31

Val av protokolljusterare

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar utse ledamoten Anders Oberg (S) att jamte ordfo-
randen justera protokollet.
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§32

Faststallande av slutlig
foredragningslista

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar faststélla utskickad féredragningslista, med kom-
plettering av foljande drenden:

o Kostnadsfordelningsmodell 2021 for Kommunalférbundet Svenskt Am-
bulansflyg

e Omplacering av personal fran privat aktor verksam inom vardvalet
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§33

Faststallande av narvaroratt vid
sammantradet

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att sammantradet, med undantag for &rendet om
Avtal om forstudie, Kiruna nya sjukhus, ska vara éppet for allmanheten.

Reservationer
Glenn Berggard (V) och Anders Oberg (S) reserverar sig mot beslutet.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar att hela sammantréadet ska vara dppet for all-
maéanheten.

Marianne Sandstrom (SD) foreslar att sammantradet, med undantag for
drendet om Avtal om forstudie, Kiruna nya sjukhus, ska vara oppet for all-
méanheten.

Beslutsgang
Ordféranden staller Marianne Sandstroms forslag mot Glenn Berggards for-
slag och finner att regionstyrelsen bifaller Marianne Sandstroms forslag.
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§34

Meddelanden till regionstyrelsen 2021-

03-03

Dnr 257-2021

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att 1&gga informationen till handlingarna.

Initiativarenden
Glenn Berggard (V)

Glenn Berggard (V)

Anders Oberg (S)

Remisser
Socialdepartementet

Justitiedepartementet

Protokoll
Regionala utvecklingsnd&mnden

Regionala utvecklingsndmnden
Internationella beredningen
Ovrigt

Regionens revisorer

Bilagor:

Initiativarende 3-2021 om styr-
ning av primarvardens arbete
med psykisk ohélsa

Initiativarende 4-2021 om att ej
betala for digital utomlansvard

Initiativarende 5-2021 om att
sluta betala till natlakarna

Remiss — Informationsoverfo-
ring inom vard och omsorg

Remiss — Forstarkt skydd for
vdljarna vid réstmottagningen

Sammantrédesprotokoll 2021-
01-26

Sammantrédesprotokoll 2021-
02-23

Sammantrédesprotokoll 2021-
01-21

Forstudie av Digitalen

Initiativarende 3-2021 om styrning av priméarvardens arbete med psykisk

ohalsa

Initiativarende 4-2021 om att ej betala for digital utomlansvard
Initiativirende 5-2021 om att sluta betala till natlékarna
Remiss — Informationséverforing inom vard och omsorg
Remiss — Forstarkt skydd for valjarna vid réstmottagningen
Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2021-01-26
Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2021-02-23
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Internationella beredningens protokoll 2021-01-21
Revisionens forstudie av Digitalen
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§35

Delegationsbeslut anmalda till
regionstyrelsen 2021-03-03

Dnr 267-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar godké&nna forteckning éver delegationsbeslut.

Arendet
Féljande delegationsbeslut redovisas:

Regionstyrelsens ordférande

e Beslut om forlangd placering av personal fran privat aktor verksam inom
vardvalet till regionens covid-vard, dnr 65-2021

Regiondirektoren
e  Avskrivning av fordringar februari 2021

Ekonomi- och planeringsdirektdren

e Avskrivning av fordringar februari 2021 del 1
Avskrivning av fordringar februari 2021 del 2

Bilagor:

Beslut om forlangd placering av personal fran privat aktor verksam inom
vardvalet till regionens covid-vard

Regiondirektdrens avskrivning av fordringar februari 2021

Ekonomi- och planeringsdirekttrens avskrivning av fordringar februari 2021
Ekonomi- och planeringsdirektérens avskrivning av fordringar februari 2021
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§ 36

Aterrapportering fran regionstyrelsens

temasammantrade 2021-03-03
Dnr 293-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att 1agga informationen till handlingarna.

Arendet

Ordfdranden informerar om formiddagens temasammantrade. Chefslékare
Pia Nasvall redogjorde for laget i vaccinationsarbetet mot Covid-19. Tarja
Lepola, ekonomi- och planeringsdirektdr och Andreas Eriksson, forbundsdi-
rektor vid kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, informerade om for-
bundets verksamhet och ekonomi.
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§37

Patientsakerhetsberéattelse Region
Norrbotten 2020

Dnr 81-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkanna patientsékerhetsberéattelsen 2020.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen vill understryka att det systematiska patientsakerhetsarbetet
ska vara hogt prioriterat i regionen och inriktas pa att tidigt identifiera risker
och forebygga att patienter drabbas av vardskador. Det dr angelaget att sa-
kerstalla hog kunskapsniva bland regionens medarbetare och att det systema-
tiska forbattringsarbetet utvecklas med god uppféljning som grund.

Sammanfattning

Under 2020 har det systematiska patientsakerhetsarbetet paverkats av ra-
dande pandemi och inriktningen har varit att uppratthalla och bibehalla fun-
gerande strukturer samt stodja verksamheten i arendehantering. Andelen
vardskador har minskat men andelen vardrelaterade infektioner och trycksar
ar fortfarande hog.

Arendet

Regionens patientsdkerhetsberdttelse innehaller resultat, uppféljningar fran
matningar och egenkontroller. Patientsékerhetberattelsen bygger pa fore-
skriften om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9)
samt inkluderar dven informationssékerhet och stralsakerhet.

En patientsakerhetsplan ar framtagen som bygger pa Socialstyrelsens hand-
lingsplan for patientsédkerhet. Stort fokus har riktats mot en hog féljsamhet
till foreskriften om basal hygien. Andelen vardskador har minskat men reg-
ionen har fortfarande en hog andel vardrelaterade infektioner och trycksar.
De allvarligaste vardskadorna som blivit foremal for anmalan enligt lex Ma-
ria ror sjalvmord och missad, forsenad eller utebliven diagnos. Antalet lex
Maria anmélda fallskador har tkat.

Klagomal och synpunkter fran patienter och néarstaende som riktats till vard-
givaren har 6kat vilken tyder pa god effekt av vidtagna atgarder relaterade
till lagforandringarna gallande klagomalshandlaggning. Flest avvikelser,
klagomal och synpunkter rapporteras inom omradet kommunikat-
ion/information och vard- och behandling.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Kvinnor drabbas i hogre utstrackning &n man av vardskador. Inom olika
typer av skadegrupper varierar utfallet mellan kvinnor och mén. Det &r ange-
laget att folja upp och analysera bakomliggande orsaker till resultatet. Beslu-
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tet att godkanna patientsékerhetsberattelsen bedéms inte ha ndgon paverkan
pa jamstalldheten mellan kvinnor och méan, flickor och pojkar.

Bilagor:
Patientsakerhetsberéttelse Region Norrbotten 2020

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschefer Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
Verksamhetsdirektor
Utvecklingsdirektor
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§ 38

Regiondirektdrens rapport
Dnr 256-2021

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen att beslutar lagga informationen till handlingarna.

Arendet
Regiondirektdrens rapport enligt bilaga.

Bilagor:

Regiondirekttrens rapport 3 mars 2021
Ekonomirapport januari 2021

Personalrapport januari 2021

Produktion och tillganglighet januari 2021
Uppfoljning av divisionernas internkontrollplan 2020
Uppfoljning vardval primarvard januari 2021
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§39

Arsredovisning Region Norrbotten
2020

Dnr 201-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att

1. Godkanna arsredovisning Region Norrbotten 2020.
2. Gora avsattning till resultatutjgmningsreserv (RUR) med 787 mnkr.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionen har ett mycket bra ekonomisk resultat for 2020 och for forsta
gangen har Region Norrbotten uppnatt en positiv soliditet inklusive ansvars-
forbindelsen. Trots coronapandemin och den stora paverkan som den haft pa
regionens verksamheter har den pagadende omstéllningen gett effekt. Den
uppskjutna vard, som &r en effekt av att planerad vard varit neddragen for att
resurssatta covid-19-varden, maste hanteras de kommande aren. Aven nya
vardbehov har uppstatt som maste hanteras.

Sammanfattning

Coronapandemin paverkar regionen och dess verksamheter pad manga stt.
Covid-verksamheter har byggts upp och omprioritering har gjorts av plane-
rad vard och annan verksamhet, vilket lett till undantrangd vard och nya
vardbehov som regionen behdver hantera i ar och aren framaéver.

Den samlade bedémningen av de strategiska malen for aret visar att tva av
de 20 strategiska malen helt har uppnatts, 15 har delvis uppnatts, tva mal har
inte uppnatts och ett mal har inte kunnat bedémas.

Regionens resultat & 877 mnkr vilket & 438 mnkr battre an budget. Det
finansiella malet att balanskravsresultatet ska uppga till en (1) procent av
skatter, statsbidrag och utjamning uppnas med god marginal. Avsattning till
resultatutjamningsreserv ar mojlig att géra med 787 mnkr. Regionen har for
forsta gangen uppnatt en positiv soliditet inklusive pensionsforpliktelse som
redovisas som ansvarsforbindelse.

En samlad beddmning av regionens finansiella mal och verksamhetsmal
resulterar i beddmningen att Region Norrbotten, med hansyn taget till om-
standigheterna (coronapandemin), har en delvis god ekonomisk hushallning.

Arendet

Arets resultat ar ett dverskott med 877 mnkr. Forklaringar ar 14g nettokost-
nadsutveckling, 6kade generella statsbidrag, delvis hanforligt till coro-
napandemin, samt den nya kostnadsutjamningen.
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Under stor del av aret har verksamheterna bedrivit covidvard och den plane-
rade verksamheten har varit neddragen med minskade kostnader och forlo-
rade intdkter som foljd. Staten har ersatt regionen med 354 mnkr fér de mer-
kostnader som covidvarden har inneburit och for provtagning av PCR och
serologi. Staten har dven kompenserat regionen for dkade sjuklonekostnader
med 50 mnkr.

Med anledning av coronapandemin har Lanstrafikens passagerare minskat
kraftigt. Passagerarintékterna kopplat till stomlinjerna ar 25 mnkr lagre &n
2019. Regionala kollektivtrafikmyndigheten har fatt 14 mnkr i kompensation
fran staten dar regionens andel utgor 11 mnkr. Lanstrafikens preliminara
underskott uppgar till 24 mnkr, varav regionens andel, stomlinjenéatet, utgor
18 mnkr. Region Norrbotten har under december 2020 forskottsbetalat 15
mnkr av dessa, slutliga regleringen blir under varen 2021.

Omstéllningen som pabérjades hosten 2019 har minskat kostnaderna med ca
220 mnkr under 2020 och ackumulerat med ca 313 mnkr sedan start. Bland
annat har antalet anstéllda minskat med 311 personer sedan september 2019.
Sammantaget har verksamhetens nettokostnader minskat med 3,6 procent
under aret. Divisionerna har forbattrat sina resultat jamfort med féregaende
ar med 264 mnkr och redovisar ett underskott pa 27 mnkr fér 2020. Region-
gemensamma verksamheter redovisar en positiv avvikelse mot budget med
529 mnkr.

Skatteintakterna har minskat med -108 mnkr, delvis som en f6ljd av pande-
mins effekter pa samhallsekonomin. Regionen har erhallit ckade generella
statsbidrag med 244 mnkr.

Finansnettot ar negativt med -144 mnkr och forklaras av den kraftiga
borsnedgangen i samband med pandemins utbrott som innebar att pensport-
foljens varde sjonk kraftigt. Vardet pa pensionsportféljen har stadigt okat
sedan dess men &r vid utgangen av 2020 fortfarande lagre an vid arets in-

gang.

Balanskravsresultatet i relation till skatter och generella statsbidrag ar 10,6
procent vilket innebar att regionen med god marginal nar det finansiella ma-
let pa 1 procent.

Avsittning till resultatutjamningsreserv ar mojlig att gora i arshokslutet med
787 mnkr. Vid avséttning till resultatutjamningsreserv blir balanskravsresul-
tatet 160 mnkr vilket i forhallande till skatter, generella statsbidrag och ut-
jamning da uppgar till 1,8 procent.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen avseende fullméaktiges
strategiska mal

Bedémningen av maluppfyllelsen av de strategiska malen &r en samlad be-
démning, vilket innebér att resultatet for enskilda styrmatt och kontrollmatt
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inte nodvandigtvis far avgérande genomslag pa maluppfyllelsen, utan dven
aktiviteter och andra faktorer paverkar.

God ekonomisk hushallning

Den samlade bedémningen av de strategiska malen for perioden visar att tva
av de 20 strategiska malen helt har uppnatts, 15 har delvis uppnatts, tvad mal
har inte uppnatts och ett mal har inte kunnat bedémas. En sammanvagning
av maluppfyllelsen for regionens finansiella mal och verksamhetsmal resul-
terar i bedémningen att Region Norrbotten med hansyn till omstandigheterna
(coronapandemin) har en delvis god ekonomisk hushallning. Det finansiella
resultatmalet, att balanskravsresultatet ska uppga till en (1) procent av skat-
ter, statshidrag och utjamning, uppnas med god marginal.

Samhalle

Hallbart nyttjande av resurser

Den samlade beddmningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
Flera satsningar gors som bidrar till en hallbar naringslivsutveckling samti-
digt som Norrbotten har goda forutsattningar att komma val ut i det nya EU-
programmet for en rattvis omstallning dar den svenska stalindustrins vérde-
kedja &r prioriterad. Insatser har initierats under aret for att mota det 6kade
antalet varsel och arbetsloshet till f6ljd av pandemin. Under aret har region-
en inlett processer som kopplar den regionala utvecklingsstrategin till fysisk
planering. P4 sa satt utvecklas regionens roll inom fysisk planering.

Ett brett, starkt naringsliv och civilsamhélle

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet ar delvis uppnatt.
Besoksnaringen har paverkats hart av pandemin. Regionen har med hjalp av
dialog med naringslivet och vara verktyg genomfort atgarder som har kunnat
mildra effekterna. Basindustrin och dess underleverantérer har inte paverkats
i samma utstrackning. Trycket pa projekt- och foretagsstod har varit hogt
under aret. Ett arbete med att ta fram en verenskommelse mellan regionen,
lansstyrelsen och civilsamhéllet har genomforts.

God livskvalitet, jamlik och jamstalld halsa

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen ar att malet &r delvis uppnatt.
Lansungdomsradets arbete med att 6ka antalet deltagare, starka natverket
och oka fokus pa kulturfragor stannade av till foljd av pandemin. Under pe-
rioden har insatser gjorts inom omradet kompetensforsorjning med utbild-
ningsmojlighet for att mota situationen med Okat antal varsel och arbetslésa.
En uppfdljning av regionala utvecklingsstrategin och kulturplanen visar att
atgarder vidtas som bidrar till deras genomforande.

Tydligt regionalt ledarskap

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet ar delvis uppnatt.
Pandemin har paverkat den politiska agendan och déarmed arbetet med pa-
verkansfragorna under 2020. Stockholmskontorets funktion som en motes-
plats for samtal och paverkan har begransats. Samtidigt har den nya verklig-
heten med en méngd digitala modten okat tillgangligheten till arenor och be-
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slutfattare. Att koppla en paverkansfraga till nigon typ av handelse, egen
rapport eller utredningsforslag skapar stor nytta. Samverkan med andra &r
aven det en tydlig framgangsfaktor i arbetet med paverkansfragor.

Medborgare

Goda kommunikationer

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet ar delvis uppnatt.
Under aret har en rad positiva handelser skett som skapar forutsattningar for
infrastrukturen i ett langre perspektiv. Arbetet ar langsiktigt och paverkas
inte av pandemin. Tillgangligheten avseende flyg till och fran Norrbotten har
dock forsamrats under aret. Efter varens nedgang skedde en viss aterhamt-
ning i borjan av hosten innan pandemins andra vag slog till. Kollektivtrafi-
ken paverkas negativt av farre resendrer och att antalet tgturer har reduce-
rats.

Ett rikt och brett kulturliv

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen ar att malet &r delvis uppnatt.
Trots uppnadda styrmatt har pandemins paverkan pa lanets kulturliv och
medborgarnas tillgang till fysiskt kulturutbud varit sa kraftig att det inte gar
att saga att malet ar uppnatt. Det fysiska utbudet har efter mars manad varit
begrénsat samtidigt som det digitala utbudet 6kade under den senare delen
av varen. Regionens kulturverksamheter gick fran att stélla in till att stalla
om och anpassa sig for att hitta alternativa végar till publiken och besdkarna.

Stéd och motivation for att framja jamlik och jamstalld halsa

Den samlade bedomningen &r att malet delvis har uppnatts. Stodformerna for
att informera om och férebygga ohalsa, samt att framja jamlik och jamstalld
hélsa, har paverkats av pandemin i olika grad. For att klara genomforandet
har man fatt hitta och anvanda sig av nya vagar. Malet for deltagande i hal-
sosamtalen nas inte, vilket framst beror pa att halsocentralerna har fatt om-
prioritera sin verksamhet. Andra stod lampar sig inte i digital form, daribland
utbildningarna i MHFA (forsta hjalpen till psykisk hélsa) som d&rfor anpas-
sats efter riktlinjer for covid-19 och genomforts fast med féarre deltagare.
Under aret har information och insatser for utsatta grupper kunnat genomfo-
ras, exempelvis aldre respektive olika aldersgrupper med psykisk ohalsa.
Flertalet insatser har foranletts pa grund av identifierade risker och forand-
rade levnadsvanor under pandemin. Exempelvis togs informationsskriften
”Norrbottens hélsoguide” fram, med rad och tips som sérskilt riktade sig till
personer 6ver 70 ar och 6vriga riskgrupper. Guiden delades ut till hushallen i
Norrbotten. Annat som paverkades av pandemin var analysrapporten for
sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter, SRHR dér data fran Folk-
halsomyndigheten forsenades och levererades forst i slutet av aret. Analys-
rapporten ar darfor framskjuten till 2021.

En god, jamlik och samordnad vard for kvinnor och man
Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet delvis ar uppnatt. Det
hoga trycket pa varden under pandemin har haft negativ paverkan pa flera
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malomraden, men vissa styrmatt har trots det forbattrats jamfort med forega-
ende ar. De oplanerade aterinskrivningarna nar inte malen for 2020. Andelen
utskrivningsklara patienter pa sjukhus har dkat jamfort med 2019 och uppnar
inte heller malet. Dock har antalet dagar da utskrivningsklara patienter ar
kvar pa sjukhus minskat betydligt. Andelen patienter inom palliativ vard som
har en dokumenterad behandlingsstrategi nar inte malet men &r relativt nara.

Invanarnas tillganglighet till halso- och sjukvarden foljs upp pa flera omra-
den. Ar 2020 har varit ett exceptionellt &r d& coronapandemin medfort stora
omstallningar av vardens resurser for att mota behovet av vard for patienter
med covid-19. Det har inneburit begransningar i det dvriga vardutbudet och
paverkat tillgangligheten pa flera vardomraden. Vantetiderna till lakarbesok
och atgard inom specialiserad vard har okat. Inom barn- och ungdomspsy-
kiatrin har dock vantetiderna minskat jamfort med 2019. Aven nér det galler
andelen patienter som far medicinsk beddmning inom tre dagar fran forsta
kontakt &r resultatet battre an foregaende ar. Andelen patienter som blir far-
digbehandlade vid ett besok i folktandvarden har 6kat nagot under aret men
nar inte malet.

Verksamhet

Nara vard pa nya satt

Den samlade beddmningen &r att malet uppnatts. Covid-19-pandemin har
skyndat pa den digitala utvecklingen. Under 2020 har vi sett en stor okning
av anvandningen av digitala tjanster i Norrbotten. Andelen invanare som
loggat in pa e-tjansterna pa 1177.se har okat rejalt fran 50 procent till 75
procent under aret. Dessutom har dubbelt sa manga vardbesok digitalt, via
antingen video eller telefon dgt rum under 2020 jamfort med 2019. | februari
lanserades Digitalen som &r regionens nya digitala ingang for vardarenden.
Tjansten har tagits emot mycket vél och under 2020 har ca 12 000 arenden
hanterats digitalt av sjukskoterskor och lakare. Snittbetyget fran patienterna
ligger hittills pa hela 4,7 pa en femgradig skala. Andra digitala tjanster som
lanserats under 2020 &r utdkad anvandning av webbtidbok, ny 16sning for
digitala videobesok samt nya verktyg for hemmonitorering. Aven nya ar-
betssatt har snabbt etablerats i vardverksamheten som en f6ljd av anpassning
till en ny verklighet pa grund av covid-19-pandemin. En del i vardens for-
flyttning mot Gppnare vardformer och nara vard pa nya satt handlar om att en
storre andel av 6ppenvardsbesoken ska ske i primarvarden. For 2020 var
andelen besok i primarvarden 61,5 procent, vilket &r i stort sett oférandrat
jamfort med foregaende ar.

En effektiv, sdker och halsoframjande verksamhet med god jamstalld kvalitet
oavsett leverantor

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet delvis &r uppnatt.
Coronapandemin bedéms inte ha haft nagon storre paverkan pa maluppfyl-
lelsen. Ledtiderna for vardforlopp inom cancervarden ar samre an forega-
ende ar. Andelen vardskador har minskat och ar nu lagre an malnivan for
2020. Forskrivning av antibiotika har minskat betydligt och malet har upp-
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natts for forsta gangen. Tillampningen av lakemedelsberattelser for patienter
75 ar eller dldre uppnar ocksa malet for bade man och kvinnor. Andelen
lakemedelsgenomgangar ar oforandrad och kraver fortsatta forbattringar.
Andelen patienter i riskgrupper som fatt fragor om levnadsvanor uppnar
malen inom tva av fyra sjukdomsomraden.

Nojda och delaktiga patienter och invanare

Den samlade beddmningen &r att det strategiska malet delvis ar uppnatt.
Coronapandemin bedéms ha paverkat maluppfyllelsen negativt inom nagra
av delomradena. Andelen uppréttade samordnade individuella planer dar den
enskilde patienten deltagit i motet ar oférandrat jamfort med féregaende ar
och nar annu inte malet. Antalet drenden till patientnamnden inom kategorin
kommunikation har minskat jamfort med foregaende ar men ar fortfarande
hogre &n malnivan fran 2018. Med anledning av pandemin har regionen inte
arrangerat nagra medborgarkaféer for dialog med invanarna under 2020.
Utbetalda arvoden for patient- och brukarmedverkan minskade jamfort med
2019 i motsats till malet om en 6kning, vilket ocksa ar en f6ljd av pandemin.

En valkomnande, nytankande, hallbar och attraktiv verksamhet

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet ar delvis uppnatt.
Utvecklingsarbetet inom regionen har under 2020 préglats starkt av den pa-
gaende covid-19 pandemin. Stora delar av det planerade utvecklingsarbetet
har prioriterats om eller pausats till forman for aktiviteter for att st6tta arbe-
tet med covid-19. Ett fokusomrade har varit digitaliseringsarbetet som full-
foljts enligt handlingsplanen for digitaliseringsstrategin, med nagra fa undan-
tag. Digitaliseringen har blivit &nnu viktigare med anledning av pandemin,
da manga moten och drenden nu behdver hanteras pa distans.

Pandemin innebar att den arliga konferensen Utveckla Norrbotten inte kunde
genomfdras. Som kompensation har tita dialoger med kommuner och andra
organisationer genomforts. Det har gett regionen forstaelse for naringslivets,
kulturlivets och kommunernas utmaningar. Utifran det har atgarder som
svarar mot pandemins effekter utformats. Tva centrala samrad med foretra-
dare for nationella minoriteter har kunnat genomfdéras och insatser sker for
att utveckla dem ytterligare.

Medarbetare

Hallbar kompetensforsorjning oavsett leverantor

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet inte ar uppfyllt. Coro-
napandemin har under perioden haft stor paverkan pa regionens verksamhet-
er och resulterat i omfattande forandringar. Under aret har sjukfranvaron
okat da medarbetare sjukskrivit sig i enlighet med myndigheternas rekom-
mendationer. Andelen extra arbetad tid har okat pa grund av hojd beredskap
under pandemin samt till f6ljd av hogre sjukfranvaro bland medarbetarna.

Andelen framjande och forebyggande insatser har minskats da efterfragan pa
uppdrag som &r kopplade till organisatorisk och social arbetsmiljo i arbets-
grupper samt krisstod har okat.
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Tydlig ledning och styrning

Den samlade bedémningen &r att malet inte &r uppfyllt. Den langsiktiga
chefs- och ledarutvecklingen for ett hallbart ledarskap ar fortsatt pausad i
avvaktan pa regionens omstallning samt pa grund av pandemin. Regionen
har tvingats fokusera pa att tydliggora ledning och styrning for det akuta
laget och pa mer kortsiktiga I6sningar.

Delaktighet, ansvar, uppskattning och inflytande

Det ar inte mdjligt att gora en bedémning av maluppfyllelsen, da ingen med-
arbetarundersokning genomforts under aret. Samtliga medarbetare och che-
fer har pa olika satt varit engagerade i férandringsarbetet i och med pande-
min. Regionen, dess medarbetare och chefer har fatt mycket uppmarksamhet
och uppskattning i media, fran medborgare och internt.

Skapa incitament for innovation och nyskapande inom verksamheterna
Arbetet med att forbattra de metoder som anvands i utvecklingsprocessen
har till stora delar pausats. Bland annat har seminarieserien Genomférande-
kraft stallts in till foljd av coronapandemin. Stora delar av forskningsaktivi-
teterna har skjutits pa framtiden. Aven om arbetet med utvecklingsprocessen
och ledningssystemet pagatt under aret &r bedémningen att detta mal endast
delvis &r uppfyllt.

Ekonomi

God ekonomisk hushallning

Den samlade beddmningen &r att malet - god ekonomisk hushallning — ur ett
finansiellt perspektiv uppnas ar 2020.

Regionen redovisar ett mycket bra ekonomiskt resultat for aret. Den pabor-
jade omstallningen hosten 2019 ger positiv effekt men dven pagaende pan-
demi och dess effekter pa verksamhet och ekonomi paverkar resultatet. Sta-
ten har ersatt regionen fér merkostnader och dven dkat de generella statsbi-
dragen, bl a for minskade skatteintékter. Under de narmaste aren har region-
en balans mellan intakter och kostnader men for en langsiktigt hallbar eko-
nomi behover regionen fullfélja den paborjade omstéllningen (700 mnkr) av
verksamheten. Det finansiella resultatmalet; balanskravsresultat som ar 1
procent av skatter, bidrag och utjamning, uppnas med god marginal och ar
10,6 procent. Det positiva resultatet har inneburit att regionens soliditet fér
forsta gangen &r positivt aven med hela pensionsatagandet medraknat.

Divisionerna och regiongemensamma verksamheter redovisar sammantaget
en ekonomi i balans for aret 2020. Halso-och sjukvardsdivisionerna har fort-
farande ett underliggande underskott i storleksordningen ca 140 mnkr som
kraver fortsatt arbete med atgarder for att na balans.

Okade intakter

Den samlade beddmningen &r att malet- 6kade intakter- delvis uppnas.
Framgangsfaktorerna ar bland annat framgangsrikt paverkansarbete, skapa
forutsattningar for 6kad befolkning, mobilisera externt utvecklingskapital,

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-97, 3.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 3 mars 2021

Sida 21 (81)

ratt niva pa patient- och egenavgifter. Planerade atgarder har genomforts
eller pagar. T ex har 6versyn av patient- och egenavgifterna utforts och reg-
ionfullméktige har fattat beslut om nya avgifter att gélla fran och med 1 april
2020. Med anledning av neddragen verksamhet pa grund av omstallning till
covid-vard sa har intakterna dock minskat under aret.

Effektiv verksamhet minst i paritet med rikssnittet i vara verksamheter

Den samlade beddmningen &r att arets mal for - en effektiv verksamhet med
kostnader i niva med riket- delvis uppnas. Forklaringen till att det inte upp-
nas helt &r pandemins effekter pa vardens produktivitet.

Regionen har hogre kostnader for att bedriva halso-och sjukvard &n jamfor-
bara sjukhus i riket. Under flera ar har produktiviteten minskat.

Under 2019 bdrjade arbetet med att effektivisera processer och floden i
halso- och sjukvarden att ge ekonomisk effekt och produktiviteten forbattra-
des pa samtliga sjukhus och skillnaden i kostnadsniva jamfort med riket
minskade.

Kostnaderna har fortsatt att minska under 2020 som en foljd av den pabor-
jade omstallningen men &ven pa grund av neddragen planerad verksamhet,
framfor allt under andra kvartalet. Malet 6kad produktivitet nas under forsta
kvartalet men inte under andra kvartalet. Tredje kvartalet visar oférandrad
produktivitet och fjarde kvartalet kan dannu inte matas. Pandemins effekter
pa produktiviteten for helar 2020 ar saledes svara att bedoma.
Lakemedelskostnader/invanare fortsatter att minska och uppnar arets mal.

Effektivisera verksamheterna med en kostnadsminskning pa 10 procent
Bedomningen ar att malet delvis uppnas. Framgangsfaktorn ar att de ekono-
miska handlingsplanerna genomférs och att andra kostnader inte 6kar mer &n
planerat.

Uppfoljningen av divisionernas ekonomiska handlingsplaner visar att ca 202
mnkr, 54 procent, har effektuerats under aret. Den ekonomiska hemtagning-
en ar paverkad av att verksamheterna har fatt stalla om till covid-vard och
arbetet med handlingsplanerna har delvis fatt pausas.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:

Arsredovisning 2020 Region Norrbotten

Bilaga Arsredovisning 2020 Region Norrbotten, Maluppfyllelse i perspektiv
Bilaga Divisionernas arsrapporter

Protokollsutdrag skickas till:
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-97, 3.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 3 mars 2021

Sida 22 (81)

§ 40

Divisionernas arsrapporter 2020
Dnr 182-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Légga informationen med godkéannande till handlingarna

2. Delge divisionernas arsrapporter till regionfullméktige och rapporterna
bilaggs arendet om arsredovisning

Yttrande till beslutsforslaget

Pandemin har verkligen paverkat alla och divisionerna har gjort ett mycket

bra arbete med att stalla om for att hantera pandemin och mobiliserat for att
utfora covidvard. Trots det har de levererat manga goda resultat utifran lagd
planering. Styrelsen &r stolt och néjd med divisionernas arbete.

Sammanfattning

Division Narsjukvard Lulea-Boden, Division Narsjukvard 6vriga lanet, Di-
vision Lanssjukvard, Division Folktandvard, Division Lansteknik och Divis-
ion Service har sammanstéallt sina arsrapporter for 2020. | rendet aterfinns
sammanfattningen fran respektive arsrapport.

Arendets behandling under sammantradet
Anders Oberg (S) tackar for rapporterna och invéntar en politisk debatt i
regionfullméktige.

Arendet

Division Narsjukvard Luled-Boden

Verksamhetsaret 2020 skulle bli aret da vi planerat for en storre forandrings-
resa: omstallningen mot Néra vard och ekonomi i balans. Att befolkningen i
Norrbotten dr ndjda, kanner tillit och ar trygga i att ha tillgang till den vard
de behdver ar prioriterat samtidigt som vi behover fa en balans mellan till-
gangliga resurser och utbud. Pandemin kullkastade stora delar av var plane-
ring. Resultaten har paverkats bade negativt och positivt vilket blir tydligt
nar arets resultat summeras. Pandemin har paskyndat fram nya arbetssatt och
en okad digitalisering En gemensam malbild och ett enat arbetssatt avseende
prioritering av resurser har varit framgangsrikt och till gagn for vara patien-
ter. Samverkan med kommunerna har varit ndrmare och mer beslutsinriktad
for nodvandiga forandringar an vid normallage. Under slutet av aret paborja-
des forberedelser infor vaccinationer dar narsjukvardsdivisionerna har ett
huvudansvar att samordna och genomfdra uppdraget.

Mindre planerad verksamhet har resulterat i minskad produktion i bade 6p-
pen-/och slutenvarden fran mitten av mars manad. Férmagan att snabbt stalla
om verksamheten och dverga till digitala vardformer har gett positiva effek-

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-97, 3.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 3 mars 2021

Sida 23 (81)

ter i form av kraftigt 6kat antal distansbesok. Tillgangligheten har dverlag
forsamrats, daremot har tillgangligheten till medicinskt beddmning inom tre
dagar inom primarvarden forbattrats. Divisionen har en stor utmaning att
hantera den uppskjutna varden och samtliga verksamheter fick i uppdrag att
gora en plan for att hamta igen uppskjuten vard. Under hosten intensifierades
arbetet med att genomfora uppdraget enligt aterstallningsplanen, men fick pa
nytt pausas i mitten av november pga. 6kad smittspridning. Aterupptagandet
av den uppskjutna varden kommer att ske samtidigt som deeskaleringsplanen
&r mojlig att genomfora.

Aret har i ett medarbetarperspektiv praglats mycket av pandemin. | personal-
relaterade nyckeltal ser vi bland annat en hog sjukfranvaro. Sambemanning
och samplanering av resurser utifran en gemensam malbild har varit viktiga
framgangsfaktorer. Medarbetare har omférdelats mellan de tre halso- och
sjukvardsdivisionerna utifran beslut i RKL/LKL och det vardbehov och per-
sonalbehov som funnits.

Divisionen har ett ekonomiskt uppdrag att vidta atgarder som sanker kostna-
derna med 159 mnkr for att under 2020 klara ett nollresultat. Divisionen
redovisar ett underskott med 42 mnkr mot budget, vilket ar en forbattring
med 117 mnkr jamfort med foregaende ar. Kompensation for 6kade kostna-
der pa grund av covid-19 ingar delvis i resultatet. Divisionen har reducerat
kostnaderna med 43 procent av sin ekonomiska handlingsplan vilket motsva-
rar drygt 61 mnkr. Orsaken till avvikelsen beror framst pa att verksamheter-
na inte klarat att reducera kostnaderna for egen personal delvis beroende pa
omstrukturering pa grund av pandemin. Sammantaget redovisar divisionen
en minskad kostnadsutveckling pa 1,7 procent vid jamforelse mot forega-
ende ar.

Division Narsjukvard 6vriga lanet

Verksamhetsaret 2020 skulle bli aret da vi planerat for en storre forandrings-
resa: omstallningen mot Néara vard och ekonomi i balans. Att befolkningen i
Norrbotten &r nojda, kanner tillit och ar trygga i att ha tillgang till den vard
de behover ar prioriterat samtidigt som vi behdver fa en balans mellan till-
gangliga resurser och utbud. Pandemin kullkastade stora delar av var plane-
ring. Resultaten har paverkats bade negativt och positivt vilket blir tydligt
nar arets resultat summeras. Pandemin har paskyndat fram nya arbetssétt och
en Okad digitalisering En gemensam malbild och ett enat arbetssatt avseende
prioritering av resurser har varit framgangsrikt och till gagn for vara patien-
ter. Samverkan med kommunerna har varit ndrmare och mer beslutsinriktad
for nodvandiga forandringar an vid normallage. Under slutet av aret pabérja-
des forberedelser infor vaccinationer dar narsjukvardsdivisionerna har ett
huvudansvar att samordna och genomféra uppdraget.

Mindre planerad verksamhet har resulterat i minskad produktion i bade 6p-
pen-/och slutenvarden fran mitten av mars manad. Férmagan att snabbt stalla
om verksamheten och 6verga till digitala vardformer har gett positiva effek-
ter i form av kraftigt 6kat antal distansbesok. Tillgangligheten har dverlag
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forsamrats, daremot har tillgangligheten till medicinskt beddmning inom tre
dagar inom priméarvarden forbattrats. Divisionen har en stor utmaning att
hantera den uppskjutna varden och samtliga verksamheter fick i uppdrag att
gora en plan for att hamta igen uppskjuten vard. Under hosten intensifierades
arbetet med att genomfora uppdraget enligt aterstallningsplanen, men fick pa
nytt pausas i mitten av november pga. 6kad smittspridning. Aterupptagandet
av den uppskjutna varden kommer att ske samtidigt som deeskaleringsplanen
&r mojlig att genomfora.

Aret har i ett medarbetarperspektiv praglats mycket av pandemin. | personal-
relaterade nyckeltal ser vi bland annat en hog sjukfranvaro. Sambemanning
och samplanering av resurser utifran en gemensam malbild har varit viktiga
framgangsfaktorer. Medarbetare har omférdelats mellan de tre halso- och
sjukvardsdivisionerna utifran beslut i RKL/LKL och det vardbehov och per-
sonalbehov som funnits.

Divisionen har ett ekonomiskt uppdrag att vidta atgarder som sanker kostna-
derna med 112 mnkr. Divisionen redovisar ett underskott med 16 mnkr mot
budget, vilket &r en forbattring med 54 mnkr jamfort med 2019. Divisionen
har reducerat kostnaderna med 62 procent utifran den ekonomiska hand-
lingsplanen vilket motsvarar 69 mnkr. Fran mitten av mars har i princip hela
omstéllningsarbetet pausats och aterupptogs delvis under hosten innan den
andra vagen. Sammantaget har divisionen en 6kad kostnadsutveckling pa
2,1 procent.

Den vilja som alla vara medarbetare visat och de jobb de gjort ar verkligen
nagot utdver det vanliga. Aven om omstéllningen inte gatt enligt plan har
2020 ars arbete dels skapat basta forutsattningar for att méta medborgarnas
behov av vard och stéd under pandemin och dels skapat fantastiska forut-
séttningar for framtiden dar vi verkligen visat att det omojliga &r mojligt. Det
om nagot tar oss starkta in i framtiden.

Division Lanssjukvard

Aret 2020 har préaglats av Covid-19 pandemin. Efterfragan pé vérd har mins-
kat under aret i kombination med neddragningar pa mottagningar och pa
operationer. Det har inneburit lagre produktion och sémre tillganglighet for
de flesta verksamheter inom lanssjukvarden. Denna situation har genererat
ett uppskjutet vardbehov, vars omfattning ar komplicerad att bedoma. Hos-
ten 2020 lamnade divisionen in en bedémning av det uppskjutna vardbeho-
vet i drendet ”Andrade planeringsforutsittningar 2020-2022 pga. Covid-19”
samt en aterstallningsplan som beskriver hur det uppskjutna vardbehovet ska
aterstéllas. Trots neddragningar har kén for kataraktoperationer kortats i
enlighet med aterstallningsplanen. Under aret har farre diagnostiserats med
vissa cancerdiagnoser vilket kan forklaras av dels neddragen screeningverk-
samhet och dels att mang patienter avbokat sina diagnostiska besok.

Personal har i stor utstrdckning arbetat inom verksamheter de normalt inte
gor. Operationsavdelningen (Vo An/Op/IVA) har arbetat inom intensivvar-
den (IVA) och hela den elektiva operationsavdelningen i Pitea har under
varen fram till sommaren fungerat som IVA for Covid-19 patienter. Utveckl-
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ingsarbeten och flodesarbeten, saval som utbildningar och konferenser har
stéllts in och pausats och fokus har varit pa produktion, &ven om det har varit
delvis annan produktion an den normala och den som vi méter vantetider pa.
Patientsakerhet visar i de arliga punktprevalensmatningarna tyvarr pa en
forsamring. Fler patienter har trycksar och vardrelaterade infektioner mot for
tidigare &r. Aven om utvecklingsarbeten till stora delar legat nere under aret
sa har utvecklingen varit snabb. Den gemensamma bilden &r att nar alla inom
en verksamhet och dven dver verksamhetsgranser har samma prioritering
och mal sa gar det snabbt att bygga upp samarbete, floden, hitta tekniska
I6sningar, gora inkop och l6sa operativa fragor. Det visar inte minst Vo Lab
som gatt fran upptackten av ett nytt SARS-virus i januari till att leverera
SARS-CoV-19 diagnostik pa alla laboratorier i Norrbotten tillsammans med
upphandlad labverksamhet i Uppsala till svar direkt via 1177. Pandemin har
dven inneburit att samarbetet utvecklats mellan divisioner och verksamheter,
inom Sunderby sjukhus och i lanet, for dagligstyrning av vardplatser.

Divisionens neddragning i verksamhet har medfort ett Gverskott pa narmare
33 mnkr. Overskottet beror framst p& personalomflyttningar och personal-
kostnader fran lanssjukvard till Covid-enheter som ligger under Division
Narsjukvard.

Division Folktandvard

Verksamheten har paverkats genomgripande och negativt av den pandemi
som foljt i coronavirusets framfart 2020. Det mest forodande med pandemin
och dess effekt pa divisionens verksamhet &r att division Folktandvard varit
tvungen att reducera verksamheten till viss del, vilket drabbat norrbottning-
arna. Men, det finns anda nagra ljusglimtar fran 2020 som &r vérda att lyftas.

Munhdlsan hos barn och unga i lanet forbattras stadigt dar alltfler 19-aringar
ar kariesfria utanfor tuggytorna. De ambitiosa malen bade for 3- och 19-
aringarnas tandhélsa uppnas.

Pandemin har satt fart pa digitaliseringen. Under den period som uppsokande
munhéalsobedomningar pausats pga. radande pandemi har Folktandvarden
tagit fram ett nytt arbetssatt med digitala kontakter med SABO som alterna-
tiv till konventionella uppsok. Detta for att fanga upp vardbehov och ge
munvardsrad till vara prioriterade patienter som inte kunnat besokas.

Antalet digitala konsultationer mellan allman- och specialisttandvard har
mer an fordubblats sedan 2019 och malet har uppnatts med rage.

Divisionens patientsakerhets- och forbéttringsarbete genom Gréna korset,
avvikelsehantering, basala hygien- och kl&dregler &r viktiga delar. Dessa
omraden har succesivt forbattrats under aret och flera av malen har uppnatts.

Under aret har brist pa allmantandvard bland annat métts genom att den
interna rorligheten mellan kliniker utokats for att klara av varduppdraget i
alla kommuner. Det tillsammans med en tydlig prioriteringsordning for
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tandvardspatienter har under 2020 blivit &n mer betydande da behoven kvar-
star och medarbetareantalet kontinuerligt minskar.

Att rekrytera personal ar det viktigaste och da ar det gladjande att antalet
stipendiater (tandvardare under utbildning med Norrbottensbakgrund) under
aret har varit rekordhdgt. Vid arsskiftet hade divisionen totalt 30 stipendia-
ter: 18 studerar till tandlékare, 10 till tandskoterska och 2 till tandhygienist.

Det som bekymrar mycket ar den ekonomiska effekten av pandemin som ar
markbar och divisionen kopplar en betydande avvikelse mot budget till pan-
demin. Vidare har franvaron under 2020 varit hogre an normalt. Samtidigt
har patienter uteblivit i stérre omfattning &n normalt. De direkta effekterna
av pandemin ar huvudsakligen negativa eftersom pandemin har lett till pro-
duktionsbortfall. Antal besdk i FTV har minskat mellan 2019 och 2020 med
ca 13 procent. Aret har ocksé paverkats negativt av ett produktionsbortfall
kopplat till Iagre bemanning an planerat. Det foljer av svarigheterna att hitta
legitimerad kompetens i Norrbotten och hanger inte ihop med C-19 pande-
min. Avvikelse mot budget for helaret 2020 ar -29,6 mkr. Prognosen for
helaret var ett resultat pa -32 mkr. Detta resultat beror till -20 mkr pa pan-
demin och till -7,3 mkr pa den lagre bemanningen, medan ytterligare kost-
nadsbesparingar och budgeterat intéktsbeting tar ut varandra. Produktions-
bortfallet orsakat av pandemin och den lagre bemanningen kan divisionen
inte parera med nuvarande tandldkarbemanning, klinikstruktur och géllande
prioriteringsordning. De kostnader som verksamheten kan paverka ar sma.
Samma effekt ses i uppfoljningen av den ekonomiska handlingsplanen dér i
stort sett alla kontrollpunkter ar grona. Divisionen lyckas alltsa battre &n
besparingsprogrammet har anvisat och slutsatsen ar att besparingsatgarderna
det senaste tertialet har haft fortsatt god effekt.

Utover Covid-19 ar det dessa paverkansfaktorer och strukturer som division
Folktandvards resultat paverkas av:

o Kilinikstrukturen i lanet

e Bemanningsproblematik

e Arbetssatten — flodesbaserad teamtandvard

e Effektiv analys och planering av produktion och kapacitet

Division Folktandvard jobbar vidare med dessa viktiga och helt avgorande
omraden under 2021.

Division Lansteknik
Division Lansteknik uppfyller merparten av divisionsmalen i divisionens
styrkort.

Divisionen redovisar ett positiv resultat pa 11,6 mnkr vilket gor att Lanstek-
nik uppfyller mélet “Resultat enligt budget” och aktiviteterna i den ekono-
miska handlingsplanen fér 2020 med god marginal. Under aret har ocksa ett
mindre antal av de identifierade kostnadsbesparingarna i divisionens genom-
lysningsunderlag genomforts.
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Antalet anstallda minskat med drygt 10 procent under aret vilket ar i paritet
med den ekonomiska handlingsplanen.

Divisionens séarskilda verksamhetsuppdrag har under perioden prioriterats
ned i och med pandemin.

Division Service

De flesta uppdragen i divisionsplan har fordrojts pa grund av pandemin eller
omstallningen. Alla enheter inom divisionen har pa olika satt och i olika grad
fatt prioritera om arbetet for att tillsammans klara av den tuffa situation som
pandemin medfdrt. Forutom uppdragen i divisionsplan sa har divisionen
genomfort ett stort antal genomlysningsuppdrag.

Den ekonomiska handlingsplanen har genomforts med en maluppfyllelse pa
105 procent. Genomlysning av fastighetsbestandet har genomforts av extern
konsult. Sjukreseuppdraget &r avrapporterat men inga beslut om hur arbetet
ska fortsatta har fattats. Samarbete 6ver enhetsgranser har, tack vare engage-
rade chefer och medarbetare, fungerat alldeles utmérkt utan att sarskilda
aktiviteter vidtagits.

De tva stora byggprojekten vid Sunderby sjukhus ar fardigstallda och slutbe-
siktning genomford i december. Inflyttning sker etappvis under ar 2021.
Permanent Corona-I1VA ar fardigstallt pa Pited sjukhus. Ombyggnation av
rontgenavdelningen pa Kalix sjukhus och lokaler for rontgen pa Haparanda
hélsocentral &r genomforda.

Digitaliseringsprojekten har fatt sta tillbaka under aret da dessa ar resurskra-
vande och samarbete med division Lansteknik ar en forutsattning for att
lyckas.

Avveckling av Vardnara service ar genomford.

Samverkansavtalen, avseende medicinskt forbrukningsmaterial och hjélp-
medel, med lanets kommuner har sagts upp vid arsskiftet. Utredning har
startats for att hitta ny samverkansform for hjalpmedelsdelen.

Materialforsorjningen har efter en turbulent var pa grund av pandemin fun-
gerat bra resten av aret. Bade personlig skyddsutrustning och sjukvards-
material till IVA finns pa lager. For att sakra upp skyddsutrustning har be-
redskapslager byggts upp med malsattning att klara tre manaders forbruk-
ning sa langt det varit mojligt. En ytterligare atgard for att klara materialfor-
sorjningen &r att Region Norrbotten har samarbetat med andra regioner, bade
tagit emot och skickat ivdg material.

Bade hotell- och kostverksamheterna pa sjukhusen i lanet har haft farre kun-
der och forsamrat ekonomiskt resultat pa grund av pandemin.

Alternativ driftsform for kostverksamheten pa Sunderby och Pitea sjukhus
har utretts under forsta halvaret 2020. Forslagen ar presenterade for regiondi-
rektoren.
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Ombyggnationer som gjordes till f6ljd av pandemin &r till stora delar ater-
stallda. Pa grund av dessa ombyggnationer har det planerade underhallet av
regionens fastigheter fatt sta tillbaka.

Externa hyresavtal motsvarande 3 565 m?ar uppsagda under aret.

Divisionens sjukfranvaro uppgick under aret till 5,9 procent vilket ar 1,3
procentenheter higre dn foregaende ar. Under april var sjukfranvaron som
hogst med 8,3 procent for att sedan successivt sjunka till mer normala nivaer
under sommaren och sedan 6ka igen under hosten.

Divisionens resultat for aret ar 17 mnkr vilket ar 17 mnkr béttre an budget.
Den positiva avvikelsen forklaras framforallt av lagre kostnader &n plan for
personal, fastighetsdrift samt en engangsintakt pa 4 mnkr avseende reglering
av en extern hyra. Pandemin har paverkat divisionens verksamhet och eko-
nomi pa manga satt, bland annat genom lagre kostnader for sjukresor men
ocksa lagre intakter i restauranger och patienthotell.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:

Arsrapport division Nérsjukvard Lule&-Boden
Arsrapport division Narsjukvard évriga lanet
Arsrapport division Lanssjukvard

Arsrapport division Folktandvérd

Arsrapport division Lansteknik

Arsrapport division Service

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschefer
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§41

Regionala utvecklingsnamndens
arsrapport 2020

Dnr 209-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige att godkanna regionala utveckl-
ingsnamndens arsrapport 2020.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionala utvecklingsndmndens verksamhet bidrar till Region Norrbottens
strategiska mal. Verksamheten har under aret stallt om for att mota de nya
behoven i lanets kultur- och naringsliv och samtidigt arbetat med den lang-
siktiga utvecklingen.

Sammanfattning

Den samlade beddmningen av de strategiska malen som regionala utveckl-
ingsnamnden arbetar med visar att samtliga elva strategiska mal har delvis
uppnatts. Det har varit svart att bedéma malen utifran styrmatten da de for-
mulerades i en annan kontext hdsten 20109.

Regionala utvecklingsndmnden visar ett underskott om 7,6 miljoner kronor
till f6ljd av kollektivtrafiken.

Regionala utvecklingsndmnden har 2021-02-23 § 23 foreslagit fullmaktige
besluta att godkanna regionala utvecklingsnamndens arsrapport 2020.

Arendet
Den samlade bedomningen av de strategiska malen visar att samtliga elva
mal delvis har uppnatts.
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Aret kommer ga till historien med snabba omvarldsforandringar som skapat
nya spelregler och férutsattningar for individer och samhaéllet. Norrbotten
som under flera ar haft en stark utveckling avseende naringsliv och kulturliv
fick liksom manga andra regioner kanna av den snabba inbromsningen da
pandemin brot ut. I 1anet har framst besoksnaringen, restauranger och kultur-
livet drabbats.

Bade EU och den svenska regeringen har vidtagit atgarder for att mildra
konsekvenserna for narings- och kulturlivet. Som regionalt utvecklingsan-
svarig har regionen en rad verktyg att arbeta med. Stod till féretag och sats-
ningar pa kompetenshojande insatser inom digitalisering och hallbarhet har
genomforts. Tack vare goda kontakter med kommunerna och néringslivsor-
ganisationer kunde insatser vidtas som kom néringslivet till del. Verksam-
heten stallde snabbt om med utformning av nya stod.

Aven kultursektorn har drabbats hart av pandemin. Manga ar de kulturuto-
vare som drabbats ndr forestallningar stallts in eller skjutits upp. Tack var en
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kreativitet och en formaga att stalla om har delar av kulturutoudet blev digi-
talt. Regionens kulturinstitutioner har stéllt om och provat andra Igsningar.
Det gjorde att manga kunde ta del av kulturen. For att stétta kulturutévarna
har regionen kunnat dela ut arbetsstipendier till ett sextiotal utévare inom
kulturella och kreativa nédringar.

| borjan av aret var kompetensforsérjning och svarigheten att rekrytera ratt
kompetens hogt pa agendan. Det bedéms ocksa vara anledningen till att lanet
har klarat sig relativt bra avseende varsel och arbetslshet.

Under aret paborjades arbetet med att formulera nya EU-program. De ar
viktiga for att sdkerstélla externt utvecklingskapital till l&net. En ny fond for
en rattvis omstallning introducerades av EU med fokus pa stalindustrins
vardekedja.

Effekterna av pandemin har ocksa visat hur internationellt Norrbotten ar.
Bade avseende besoksnaringen men ocksa avseende samarbetspartners och
nyckelkompetenser for naringslivet. Granssamarbetet och den fria rérelsen
over granser paverkades ocksa av pandemin. Att kunna rora oss fritt 6ver
landsgranserna var inte langre en sjalvklarhet.

Paverkansarbetet har utvecklats vidare med flera konkreta fragor som strand-
skydd, elnétsanalyser och Norrbotten som ett rymdlan.

Kollektivtrafiken har drabbats hart av pandemin med ett minskat resande och
darmed minskade intakter. Samtidigt startade tdgpendeln mellan Boden och
Lulea.

Under aret har digitaliseringen tagit stora sprang och den digitala mognaden
har 6kat. Den digitala infrastrukturen har fungerat val och klarat av det
Okade trycket som kommer av digitala méten och hemarbete.

Under aret aviserade naringslivet flera storre investeringar som en del i den
grona omstéllningen. Det finns goda mdjligheter fér de som vill stélla om till
héllbara losningar att testa och utveckla produkter och tjanster i Norrbotten.
Den internationella konferensen DemoNorth genomfordes i februari pa te-
mat arktiska testb&ddar.

Ekonomi

Regionala utvecklingsndmnden genererar ett underskott om 7,6 miljoner
kronor. Arsresultatet &r battre 4n prognosen per oktober. Orsaken till forbatt-
ringen beror till storsta delen pa att Lanstrafikens preliminara resultat for
2020 visar pa ett lagre underskott pa arsbasis an per oktober.

| resultatet ingar regionens andel av Lanstrafikens preliminara underskott
med 18 miljoner kronor som till storsta delen beror pa minskade biljettintak-
ter kopplat till pandemin.
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Verksamhetsomrade kultur gor ett 6verskott pa 10,3 miljoner kronor pa
grund av minskad verksamhet med anledning av pandemin samt anstéll-
ningsstopp for rekryteringar.

Social hallbarhet

Arsredovisningen visar att namnden under &ret har genomfort aktiviteter som
bidrar till social hallbarhet. Har kan satsningar pa validering och larcentra i
kommunerna ndmnas.

Miljoméassig héallbarhet

Arsredovisningen visar att namnden under &ret har genomfort aktiviteter som
bidrar till en miljomassig hallbarhet. Har kan satsningar pa hallbar energi
namnas.

Ekonomisk hallbarhet

Arsredovisningen visar att namnden under &ret har genomfort aktiviteter som
bidrar till ekonomisk hallbarhet. Har kan satsningar pa foretag drabbade av
pandemin ndmnas.

Beslutsunderlag
Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2021-02-23 § 23
Regionala utvecklingsnamndens arsrapport 2020

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Regional utvecklingsdirektor

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-97, 3.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 3 mars 2021

Sida 33 (81)

§42

Internationella beredningens
arsrapport 2020

Dnr 127-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkanna Internationella beredningens arsrap-
port 2020.

Yttrande till beslutsforslaget
Internationella beredningen bidrar till Region Norrbottens strategiska mal

Sammanfattning

Region Norrbottens strategiska mal tydligt regionalt ledarskap kraver goda
kontakter med omvérlden. Regionstyrelsens plan och regionala utvecklings-
namndens plan pekar ut framgangen i att paverka vilka beslut som forbereds
eller borde forberedas inom EU.

Regionstyrelsen har i sin plan for 2020 valt att folja arenden till internation-
ella beredningen som styrmatt. Arsrapporten presenterar beredningens beslut
och resultat utifran beredningens uppdrag.

Regionala utvecklingsndmnden har 2021-02-23 § 24 foreslagit regionstyrel-
sen besluta att godkéanna Internationella beredningens arsrapport 2020.

Arendet

Region Norrbottens styrdokument anger hur viktigt det &r att skerstélla att
beslut som fattas pa nationell och EU niva ar gynnsamma for Norrbotten.
Arsrapporten for Internationella beredningen redovisar hur 2020 &rs drenden
bidrar till malet: Tydligt regionalt ledarskap och dess framgangsfaktor att
beslut pa nationell och EU niva ska vara gynnsamma for Norrbotten.

Internationella beredningen har sedan 2015 f6ljt och paverkat utformningen
av EUs finansieringsinstrument och tillhérande sju arsbudget for aren 2021-
2028. Resultatet av det arbetet aterfinns i de uppdrag Region Norrbotten har
fatt av regeringen att utforma EU finansieringsprogram for évre Norrland
och det gransregionala samarbetet Aurora. Regeringsuppdragen &r en del av
det regionala utvecklingsuppdraget som féljs och paverkas av Regionala
utvecklingsnamnden.

De flesta av drendena och aterrapporteringarna som behandlats av Internat-
ionella beredningen 2020 har varit kopplade till det regionala utvecklingsan-
svaret och paverkan av EUs regionalpolitik. Likt 2019 har det 2020 varit fa
arenden pa internationella beredningen av halso- och sjukvardskaraktar.

Den pagaende pandemin kommer att ha effekter pa EU:s budget och inrikt-
ningsbeslut for manga ar framat. Reserestriktioner och installda sammantra-
den pa grund av pandemin har forandrat Region Norrbottens forutséttningar
att bedriva internationell samverkan.
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Beslutsunderlag:
Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2021-02-23 § 24
Arsrapport internationella beredningen 2020

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§43

Patientnamndens arsrapport 2020
Dnr 308-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att 6versanda patientnamndens arsrapport 2020 till
regionfullméktige.

Sammanfattning

Under 2020 registrerade patientndmnden 732 &renden. En majoritet av aren-
dena, 60 procent, géllde kvinnor. Under 2020 inkom 55 drenden som relate-
rade till covid-19.

Pandemin har inneburit forandrade arbetssatt, manga aktiviteter har utforts
digitalt. En fortsatt 6kning av anvandning av den digitala kontaktvégen i
1177-Vardguiden kan noteras. 1177- Vardguiden var under 2020 den vanlig-
aste kontaktvéagen for att anmala arende till patientnamnden.

Patientnamnden har vid framtagandet av sina mal for 2020 utgatt fran reg-
ionfullméktiges strategiska plan som anger perspektiv, strategiskt mal och
framgangsfaktor. Av de nio formulerade styrmatten har fem uppnatts, tva har
inte uppnatts och tva styrmatt har inte varit méjliga att mata.

Tva analysrapporter har publicerats under 2020.

Patientnamnden har 2021-02-25 § 4 beslutat godkénna patientndamndens
arsrapport 2020.

Arendet

Patientnamnden &r enligt 3 § lag (2017:372) om stod vid klagomal mot
halso- och sjukvarden skyldig att arligen analysera inkomna klagomal och
synpunkter. Patientnamnden ska senast i februari varje ar lamna en rapport
over namndens verksamhet under det foregaende aret till regionfullmaktige
och till de kommunala ndmnder som tecknat sérskilt avtal om patient-
namndsverksamhet. Rapporten ska aven delges Inspektionen for vard och
omsorg och Socialstyrelsen.

Under 2020 registrerade patientndmnden 732 drenden. Det &r en minskning
med elva procent jamfort med féregaende ar. En majoritet av drendena, 60
procent, gallde kvinnor. Kvinnors klagomal géllde i hdgre utstrackning vard
och behandlingsfragor samt synpunkter inom omradet kommunikation.
Skillnaden mellan mén och kvinnor konstateras vara storre gallande framst
bemétande dér 76 procent av drendena géllde kvinnor.

Pandemin har inneburit forandrade arbetssatt, moten och konferenser har
skett digitalt och manga informationsinsatser har inte kunnat genomforas.
Fler patienter soker kontakt med patientn&mnden via digitala kontaktvégar.
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1177- Vardguiden var under 2020 den vanligaste kontaktvagen for att an-
mala drende till patientnamnden.

Patientnamnden har vid framtagandet av sina mal for 2020 utgatt fran reg-
ionfullméktiges strategiska plan som anger perspektiv, strategiskt mal och
framgangsfaktor.

For det strategiska malet Nojda och delaktiga patienter och medborgare har
tva av de tre formulerade styrmatten uppnétts. Aven for det strategiska méalet
En valkomnande, nytéankande, hallbar och attraktiv verksamhet har tva av de
tre formulerade styrmatten uppnatts.

Avseende styrmattet Namnden bedriver verksamhet inom budget har styr-
mattet uppnatts, medan styrmatten genomsnittskostnad for patientnamnder
av motsvarande kostnad samt genomsnittskostnad for utredare pa kansli i
region av motsvararande region av motsvarande storlek inte har varit méjliga
att méata.

Under aret har patientnamndens skrivits och publicerat tva analysrapporter
som publicerats pa region Norrbottens hemsida. En analysrapport rorde till-
ganglighet till varden och en rapport gallde synpunkter pa varden géllande
personer Gver 75 ar.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Patientndmndens protokoll 2021-02-25 § 4
Patientnamndens arsberéattelse 2020

Protokollsutdrag skickas till:
Regionfullméktige
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§ 44

Arsrapport for privata vardgivare pa

nationella taxan 2020
Dnr 123-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkanna arsrapport for privata vardgivare pa
nationella taxan 2020.

Yttrande till beslutsférslaget

Region Norrbotten efterstravar en bra dialog och samverkan med de privata
vardgivarna. Det arbetssattet bidrar till en bra uppfoljning och kontroll. Det
&r &ven positivt att fler samverkanséverenskommelser har tecknats med I&-
kare och fysioterapeuter verksamma pa nationella taxan.

Sammanfattning

Region Norrbottens nettokostnad for verksamheten privata vardgivare enligt
den nationella taxan 2020 &r totalt ca 90 mkr (97,4 mnkr 2019). Covid-19
har haft stor paverkan pa varden i Norrbotten under 2020, och nationella
taxan ar inte nagot undantag. Produktionen av bade ldkarbesok och fysiote-
rapibesck gick ner kraftigt under varen i samband med den forsta vagen av
covid-19. Flera Kliniker stangde helt eller delvis ner sin verksamhet under
varen och sommaren. Nationella taxans konstruktion med ersattningstak och
begransat antal vardgivare gor att ingen vardskuld kan upparbetas hos vard-
givarna pa taxan. Under hosten 2020 har produktionen pa nationella taxan
varit ater varit normal.

Under 2020 har den positiva utvecklingen for samverkan med nationella
taxans vardgivare fortsatt fran 2019. Vid arsskiftet 2020/2021 hade totalt 77
procent av vardgivarna skrivit under samverkansoverenskommelse med reg-
ionen. Det &r en stor forbattring fran 2017 da 17 procent hade skrivit sam-
verkanstverenskommelse. For att ytterligare forbattra samverkan i kommu-
ner med manga privata fysioterapeuter, skulle aterkommande samverkans-
moten med halsocentraler vara bra.

Arendet

Region Norrbottens uppgift ar att handldgga och kontrollera utbetalningar,
ersattningsetableringar, sarskilda arvoden och vikariat, till privata fysiotera-
peuter och l&kare i Norrbotten, som arbetare efter den nationella lagstiftning-
en som kallas for nationella taxan”. Regionen kan inte paverka kostnadsbil-
den eftersom taxan faststélls nationellt av SKR, Fysioterapeuterna och Pri-
vatlakarforbundet. Regionen ska kontrollera att vardgivarna foljer lagstift-
ningen och att utbetalda ersattningar sammanstammer med utford vard. En
bra dialog och samverkan med vardgivarna underlattar uppféljning och kon-
troll.

Sedan 2016 ingas samverkansoverenskommelse med vardgivarna pa nation-
ella taxan. Detta mojliggor en béattre uppféljning av verksamheterna. Over-
enskommelsen innebdr ett antal formaner for vardgivarna, men ocksa skyl-
dighet att samverka och vara transparenta mot Region Norrbotten. Vid ars-
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skiftet 2020/2021 hade 78 procent av fysioterapeuter och 76 procent av la-
karna skrivit under samverkanséverenskommelse med regionen. Det &r en
stor forbattring fran 2017 da 22 procent fysioterapeuter och 4 procent lakar-
na hade skrivit samverkanséverenskommelse.

Verksamheten pa nationella taxan i Norrbotten ér till stor del koncentrerad
till Lulea dar 50 procent av fysioterapeuter och 75 procent av lakarna har
sina mottagningar. Detta avspeglar sig tydligt i fordelningen av patienter
mellan de egna hélsocentralerna och nationella taxans fysioterapeuter i Lu-
led, dar 57 procent av fysioterapi patienterna gick till nationella taxans fysio-
terapeuter. Det finns ett behov av samverkansmdéten mellan nationella taxans
fysioterapeuter och hélsocentralerna for att effektivisera resurser och und-
vika dubbelarbete.

Under 2020 har tva lakare 6verlatit sina etableringar via anbud, sa kallade
ersattningsetablering. Bada de nya etableringarna har skrivit under samver-
kansavtal och éverenskommelse.

Bade antalet besok och patienter hos lakarna sjonk fran 2019 till 2020 som
en foljd av covid-19 pandemin. Det &r fler kvinnor &n mén som besdker nat-
ionella taxans lakare, forklaringen till detta ar att det finns fyra aktiva specia-
lister inom obstetrik och gynekologi, ett specialistomrade dar nastan alla
patienter ar kvinnor. For dvriga omradena sa ar patienternas kénsfordelning
jamn. Antalet fysioterapibesok och patienter 2020 var farre an aret innan,
som en foljd av covid-19 pandemin. Av besdken utgdr fler kvinnor an mén,
ett monster som aven finns i primarvarden.

Konsfordelningen mellan vardgivare pa nationella taxan ar inte samma som
for lakare och fysioterapeuter totalt sett. Pa nationella taxan i Norrbotten
finns betydligt fler manliga lakare vilket kan forklaras av den hoga medelal-
dern bland taxans l&kare. Bland yngre lakare ar kdnsférdelningen jamnare.
Aven bland fysioterapeuterna 4r andelen man hogre 4n bland fysioterapeuter
totalt. Att nationella taxans fysioterapeuter dverlag ar mer inriktad mot idrott
och traning kan vara en av orsakerna.

Resultat

Region Norrbottens nettokostnad for verksamheten privata vardgivare enligt
den nationella taxan &r totalt ca 90 mkr fér 2020, for 2019 var
nettokostnaden 97,4 mkr. | detta ingar intakter avseende utomlanspatienter
1,4 mnkr samt momskompensation 5,5 mkr. Till 1&karna betaldes 40 mkr och
till fysioterapeuterna 50 mkr. Regionen har aven en kostnad for
laboratorieundersokningar pa 6,9 mkr. Den totala nettokostnaden minskade
fran 2019 till 2020, detta kan forklaras med en minskad aktivitet bland bade
lakarna och fysioterapeuter, som en foljd av covid-19 pandemin.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Inga omotiverade skillnader mellan kvinnor och mén har observerats.

Bilagor:
Arsrapport for privata vardgivare pé nationella taxan 2020

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 45

Arsrapport regionens tandvardsstéd

samt barn- och ungdomstandvard 2020
Dnr 124-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkanna uppféljning fér 2020 av regionens
tandvardsstod samt Vardval allman barn- och ungdomstandvard.

Sammanfattning

Covid-19 har haft stor paverkan pa varden i Norrbotten under 2020, och
regionens tandvardsstod ar inte nagot undantag. | mitten av mars stoppades
all uppsokande verksamhet, all fysisk utbildning av vardpersonal, och all
planerad vard av riskpatienter. Av de med N och F-intyg var det procentuellt
sett farre som fick tandvard under 2020 ar &n 2019. Orsaken till minskningen
ar att Folktandvarden valde att inte kalla in riskpatienter for planerad vard
under varen 2020, som en sékerhetsatgard kopplat till utbrottet av Covid-19.
Tandvard som en del av sjukdomsbehandling (S-tandvard) har haft en lik-
nande verksamhet som under 2019. Total kostnad for sarskild tandvard var
ca 24 mnkr (36,7 mnkr 2019).

Vardvalet for barn- och ungdomstandvard omfattar 3-23 aringar i Norrbot-
ten. Covid-19 pandemin har paverkat tandvardsklinikernas arbete pa flera
satt men barn- och ungdomstandvarden har fungerat vilket resultaten for
revisionsundersékningar inom utsatt intervall visar.

Arendet

Regionen har enligt tandvardslagen (1985:125) ansvar for avgiftsfri uppso-
kande verksamhet, bland dem som omfattas av lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade, samt bland dem som har varaktigt behov av omfat-
tande vard och omsorgsinsatser. Regionen ska dven svara for nddvandig
tandvard till dessa grupper. Regionen ska ocksa tillgodose tandvard till per-
soner som har stora svarigheter att skota sin munhygien eller genomga tand-
vardsbehandling pa grund av vissa sjukdomar eller funktionsnedsattningar.
Regionen ska aven erbjuda tandvard till dem som har behov av sérskilda
tandvardsinsatser som ett led i en sjukdomsbehandling under en begransad
tid. For nodvandig tandvard, tandvard vid funktionsnedsattning och tandvard
som ett led i en kortare sjukdomsbehandling géller halso- och sjukvardens
regelverk och patientavgifter.

Uppsdkande verksamhet

Antalet munhélsobedémningar under 2020 ar betydligt mindre an 20109.
Orsaken &r att all uppstkande verksamhet stoppades i mitten av mars. For att
trots radande pandemi fanga upp individer pa sérskilda boenden infordes ett
digitalt alternativ till uppsok under 2020. Detta har inte genomforts i ndgon

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-97, 3.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



/\./A — PRQTOKOLL
A NORRBOTTEN Regionstyrelsen 3 mars 2021 Sida 40 (81)

stdrre omfattning, men arbetet planerar fortsatta under 2021, om inte de fy-
siska uppstken kan genomforas.

Tandvardsstod

Totalkostnaden for F, N och S-tandvard fordelar sig pa Folktandvarden ca 86
procent och privattandvarden ca 13 procent. En liten del av varden utfors
utanfor lanet. Fler kvinnor an man fick N-tandvard under aret. Det kan del-
vis forklaras med att medellivslangden fér kvinnor ar hogre an for man. Av
de med N-intyg fick 51 procent ocksa nédvandig tandvard under 2020.
Snittkostnaden for kvinnor &r nagot lagre an for man. Snittkostnaden har
minskat fran 2019 (66 procent). En orsak kan vara att planerade mer omfat-
tande behandlingar har framflyttats som en foljd av Covid-19 pandemin.

Det totala antalet personer med aktiva F-intyg var vid slutet av aret 861
stycken, av dessa fick 404 kvinnor och 266 man tandvard till sjukvardstaxa,
vilket motsvarar 78 procent. Detta &r en minskning med ca 10 procentenhet-
er fran 2019. Minskningen kan kopplas samman med att en viss andel av
patienterna tillhor riskgruppen for covid-19.

Ar 2020 fick 429 mén och 309 kvinnor i Norrbotten S-tandvard. Vilket ar
néstan samma antal som for 2019(434 mén och 302 kvinnor). Till skillnad
fran N och F-tandvard var det procentuellt fler mén som fick S-tandvard,
bade i Norrbotten och i riket totalt. Skillnaden kan tydligt kopplas till kate-
gori S9 (allvarlig sémnapné), dar andelen man &r storre.

Vardval barn och ungdomstandvard

Vardval for allméan barn- och ungdomstandvard inom region Norrbotten
infordes 2015 for barn och ungdomar i enlighet med LOV. Det innebdr att
barn och ungdomar, 3-23 ar, inom region Norrbotten har méjlighet att valja
mellan de leverantdrer som regionen godkant och tecknat avtal med. Det ar
bara en procent av lanets barn- och ungdomar som é&r listade hos privat tand-
vardsklinik dvriga finns listade hos Folktandvarden. Regelverket for revis-
ionsundersokningar ska garantera att barnet/ungdomen far den tandvard som
behdvs. Andelen barn och ungdomar med revisionsundersokning inom utsatt
tid varierar mellan 99 och 100 procent hos de privata tandvardsklinikerna.
Folktandvardens Kliniker ligger ocksa pa 99 eller 100 procent férutom i Gal-
livare (81 procent) dar kliniken har haft svart att genomféra undersékningar
inom utsatt tid.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

De olikheter i resultat gallande kvinnor och man som har uppméarksammas
kan forklaras av olika medellivslangd och kénsspecifika symtom. Dessa
olikheter ses &ven i 6vriga regioner. For dvrigt bedoms beslutet inte ha na-
gon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor och man.

Bilagor:
Arsrapport regionens tandvérdsstéd, samt barn och ungdomstandvérd 2020
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Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Folktandvard
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§ 46

Vardval primarvard, uppfoljning

januari-december 2020
Dnr 724-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. godkanna uppféljningsrapporten for Vardval primarvard januari-
december 2020.

2. uppdra till regiondirektoren att vidta atgarder sa att halsocentralernas
resultat forbéattras for framfor allt halsosamtal, tillganglighet samt lake-
medelsgenomgang.

Yttrande till beslutsforslaget

Styrelsen noterar att pandemin paverkat verksamheten vid lanets héalsocen-
traler negativt. Flera resultat ar samre &n foregaende ar. Det preventiva hal-
soarbetet &r av storsta vikt for att undvika framtida vardbehov trots det har
halsosamtalen till 40-, 50- och 60-aringar minskat. Gladjande &r att Galli-
vare, Pajala, Arvidsjaur, Cederkliniken samt Pited halsocentral har natt malet
i samtliga aldersgrupper. Tillgangligheten har forsamrats och variationen
mellan hélsocentralernas tillganglighet &r stor. Resultaten for lakemedelsge-
nomgang ar lagre an forra aret och Iangt fran malet. Halsocentraler som inte
nar malen maste gora atgarder for att forbattra resultaten. Regionstyrelsen
noterar att divisionsledningen har paborijat det arbetet. Arbetet vid filialer
och servicepunkter har forsvarats av pandemin men bérjar nu vara igang
over hela lanet vilket &r positivt.

Sammanfattning

Covid-19 pandemin har haft stor paverkan pa halsocentralernas arbete vilket
framgar av resultaten for 2020. Aven om det skett en 6kning av distanskon-
takter har direktiven att ha sa fa fysiska kontakter som majligt inverkat pa
mojligheten att utfora viss vard och rehabilitering. Tidigt under pandemin
beslutades om tillfélliga rutiner for prioritering av verksamheterna Barn och
maodrahalsovard eftersom medarbetare inom modra- och barnhélsovard be-
hovdes pa andra stallen. De forebyggande insatserna prioriterades ner vilket
framgar av resultaten for perioden. Regionens krisledningsgrupp tog under
november &ven fram medicinska inriktningsbeslut med prioriteringar av
arbetsuppgifter inom primarvarden.

Det hédlsofrdmjande arbetet har i mer eller mindre omfattning prioriterats ner
pa grund av omstallning till andra arbetsuppgifter och resursbrist. Resurser
har lagts pa provtagning och for ett antal halsocentraler har personal lanats ut
till sjukhusens covidvard. Sjukskrivningar och franvaro pa grund av miss-
tanke om covid-19 har paverkat bemanningen negativt. Sammantaget har
pandemin haft stor inverkan pa lanets halsocentraler och deras formaga att
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uppfylla primarvardsuppdraget. Av de indikatorer som ar jamforbara med
2019 har atta indikatorer samre resultat och bara tre indikatorer forbattrade
resultat.

Arendet

I Norrbotten finns 28 hélsocentraler, av dessa drivs 24 i egen regi.
Norrbottens halsosamtal har genomforts till ca 15 procent av malgruppen, de
som fyllt 40, 50 eller 60 ar under 2020. Det &r en lagre andel jamfort med
2019, endast atta halsocentraler uppnadde malet pa 30 procent. Gallivare,
Pajala, Arvidsjaur, Cederkliniken samt Pitea halsocentral har natt malet i
samtliga aldersgrupper.

Tokbaksavvanjningarna har minskat kraftigt, det ar 239 genomférda jamfort
med 656 stycken under 2019. Antalet forskrivningar av fysisk aktivitet pa
recept, FaR,ar farre jamfort med samma period 2019. Aven antalet FaR-
uppféljningar &r farre an aret fore.

Malet att 80 procent av de som &r inskrivna inom modrahalsovard far ett
tidigt separat hdlsosamtal uppfylls nastan. Snittresultat for lanet &r 79 pro-
cent, vilket ar lagre jamfort med samma period forra aret (83 procent). Det ar
nio halsocentraler som inte klarar malet.

Lanssnittet for hembestk hos familjer med ett nyfétt barn ar 78 procent vil-
ket &r en 6kning jamfort med samma period foregdende ar (76 procent). Ma-
let, som ar 70 procent, nas av 20 halsocentraler.

Depressionsscreening av nyforlosta har ett lanssnitt for 2020 pa 84 procent
vilket ar jamfoérbart med 2019. Malet ar 90 procent och sju halsocentraler nar
det.

Den genomsnittliga telefontillgangligheten per manad varierar mellan 75-93
procent under arets manader. Totalt for aret ar den genomsnittliga telefon-
tillgangligheten 83,4 procent vilket &r lagre jamfort med 2019 (87,2 procent).
Lanssnittet for medicinsk bedémning inom tre dagar ar 93 procent totalt fér
aret vilket ar en 6kning jamfort med forra aret (91 procent), ingen skillnad
mellan kénen.

Totalt har 74 552 vardkontakter pa distans genomforts i primérvarden under
2020. Okningen under aret kan tillskrivas det extraordinara laget med covid-
19 pandemin som inneburit ett storre behov av kontakt pa distans. Kontak-
terna via video/webb har 6kat men fortfarande &r det 97 procent av vardkon-
takterna pa distans som sker via telefon eller brev. Av de som haft vardkon-
takt pa distans ar 62 procent kvinnor och 38 procent man.

Under januari-november 2020 har 25 092 utomlansvardkontakter tagits via
Internet. Dubbelt s3 manga digitala utomlansvardkontakter gjordes av kvin-
nor jamfort med man.
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Tolv av lanets halsocentraler nar malet att 70 procent av patientgruppen med
risk att utveckla hjart- kérlsjukdom ska ha fatt fragor om sina levnadsvanor.
Totalt i lanet har 67 procent av riskgruppen tillfragats om levnadsvanorna,
vilket ar i niva med samma period forra ret (68 procent). Inom riskgruppen
ar det vanligare att méan (68 procent) &an kvinnor (63 procent) far samtal om
levnadsvanor.

For patientgruppen med risk for att utveckla psykisk ohalsa ar malet att 60
procent av riskgruppen ska ha fatt fragor om sina levnadsvanor, detta uppnas
av sex halsocentraler. Totalt i lanet har 54 procent av riskgruppen fatt fragor
om levnadsvanor, det dr nagot béattre jamfort med samma period forra aret
(53 procent).

Malet for lakemedelsgenomgang &r att 50 procent av patienter 75 ar eller
aldre, med fem eller fler uthdmtade lakemedel, har en dokumenterad léke-
medelsgenomgang pa sin halsocentral de senaste tolv manaderna bakat. Det
ar bara tva hélsocentraler i lanet, Gallivare och Arjeplog som nar malet.
Lanssnittet &r 32 procent vilket ar lagre jamfort med foregaende ar (35 pro-
cent) Nagot fler kvinnor (33 procent) &n man (31 procent) har fatt en lake-
medelsgenomgang senaste aret.

Lénets halsocentraler har varit delaktiga i sammanlagt 1485 samordnade
individuella planer, SIP, under 2020. Det ar farre SIP jamfort med forra arets
1727 planer under samma period. | 72 procent av dessa vardplaneringar
finns en dokumenterad fast vardkontakt och den enskilda patienten har del-
tagit i 72 procent av vardplaneringarna. Resultaten ar i niva med 2019.
Resultat for verksamhet vid filialer och servicepunkter redovisas efter forsta
halvaret 2021. Till och med december ar det sju filialer och fem service-
punkter som har dokumenterade vardkontakter pa mottagningen.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Arbetet med levnadsvanor riktat mot tva riskgrupper sker inte pa ett jamstallt
satt i regionen. Divisionerna har paborjat arbetet med atgarder for att for-
béttra resultaten och minska skillnaden mellan hur man och kvinnor far ta
del av levnadsvanearbetet.

Bilagor:
Vardval primarvard, uppfoljning januari-december 2020
Vardval primarvard, resultatbilaga januari-december 2020

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschefer Narsjukvard
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§ 47

Uppfdljning av internkontroll 2020

Dnr 200-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar godk&nna uppféljning av internkontrollplan 2020.

Sammanfattning

Uppfdljning av Regionstyrelsens internkontroliplan 2020 visar att egenkon-
trollen inom omradena legitimationskontroller och attest av personliga kost-
nader &r tillfredsstallande. For att uppna okad foljsamhet till Ionesamrad
planeras férandrade rutiner dar alla anstéliningsbevis fortsattningsvis bestélls
via anstéllningsguiden vilket avsevart skulle minska risken for avvikelser
mot lonesamrad. Internkontrollen visar att diarieféringen i Region Norrbot-
ten &r tillfredsstéllande. Planerad internkontroll av mutor och korruption har
inte kunnat utforas visselblasartjansten inte tagits i bruk under aret.

Arendet

Syftet med intern kontroll &r att framja en fungerande ledning av Region
Norrbottens verksamhet genom att férebygga och hantera risker, dra férdelar
av mojligheter och starka sidor, kontinuerligt utveckla verksamheten samt
utvardera verksamhetens resultat. Intern kontroll &r en del av regionens verk-
samhets- och ekonomistyrning.

Nedan redovisas en uppféljning de regionévergripande internkontrollmo-
ment som regionstyrelsen beslutat om i oktober 2019. | uppféljningen redo-
visas resultaten av genomforda internkontrollmoment samt de eventuella
forbattringsatgarder som vidtagits eller planeras.

Foljsamhet till [bnesamrad

Region Norrbotten efterstravar en enhetlig och korrekt lI6nestruktur. Léne-
samrad mellan anstéllande chef och HR ska genomfoéras vid alla anstallning-
ar. Intern kontroll har gjorts av om Iénesamrad har genomférts och om resul-
tat av genomforda lonesamrad har foljts.

Bemanningsenheten kontrollerar 16pande vid inkomna drenden via anstall-
ningsguiden om I6nesamrad genomforts eller att samrad inte foljts. Vid
storre avvikelser skickas drende till HR Team 16n som kontaktar berord chef.
Internkontroll har ocksa utforts av HR Team 16n som manuellt har jamfort
genomforda samrad 2020 med aktuell 16n i HR-systemet.

Resultatet av internkontrollen visar att utav totalt 3 000 genomfdrda l6ne-
samrad under 2020 har 140 avvikelser patraffats. Det ar pa samma niva som
under 2019 medan avvikelserna var betydligt stérre under 2018.
Avvikelserna bestar i att det 16pande finns chefer som sétter 16n utan léne-
samrad alternativt inte féljer lonesamradet. Det finns ocksa brister i rutinerna
for uppfoljning i HR-systemet.
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Det finns i dagsléget fler olika sétt for cheferna att uppratta anstallningsavtal.
Cheferna kan gora egna avtal i HR-systemet men ocksa skriva in uppgifterna
i chefsguiden for att fa stod fran HR. Det finns ocksa méjlighet att géra in-
termittenta anstallningar med hjalp av blankett pa Insidan. Internkontrollen
har ocksa visat att det finns aldre intermittenta anstallningar med for hdga
timloner som inte upptéackts forran nagon gor ett nytt avtal.

Beslut om atgard:

Alla anstallningsbevis ska fortsattningsvis bestéllas via anstéallningsguiden
vilket avsevart skulle minska risken for avvikelser mot lonesamrad.
Egenkontroller av omradet ska goras lopande.

Legitimationskontroller infor anstéllning och aterkallade
legitimationer
Chefer ansvarar for att kontrollera legitimation innan anstallning.

Legitimationskontroller av personal och inhyrd personal som arbetar i legi-
timationsyrken gors I6pande genom daglig automatisk avstamning mellan
Region Norrbottens HSA-katalog och Socialstyrelsens register dver legiti-
merad halso- och sjukvardspersonal (HOSP). Avstamningen generar en lista
pa personer som arbetar inom regionen vars uppgifter om personnummer,
legitimation, forskrivarrattigheter och forskrivarkod inte éverensstammer
med de uppgifter som &r aktuella i HOSP. HSA-ansvarig i Region Norrbot-
ten ansvarar for att listan med eventuella avvikelser genereras, att felsok-
ningskriterierna ar korrekta samt att felregistreringar atgardas. Listan dver
eventuella avvikelser skickas automatiskt till teamet for kompetensforsorj-
ning som var fjortonde dag och ansvarar for att folja upp avvikelser med
HSA-ansvarig. Hantering av de individuella avvikelserna sker i samarbete
mellan teamet for kompetensforsorjning och HSA-ansvarig.

Egenkontrollerna visar att det finns avvikelser. Det géller bland annat an-
stallda som inte har hunnit fa sina legitimationer eller dar personnummer
avviker. Det har ocksa upptackts fall dar personer blivit felaktigt inlagda i
Ihsak, t ex fel yrkeskategori.

Beslut om atgard:
Egenkontrollerna ska fortsatta enligt upparbetad rutin.

Diariehantering

Kontroll av att diarieforingen visar att diarieféringen i Region Norrbotten &r
tillfredsstallande. Kontroll har gjort av att utsedda registratorer finns inom
regionens verksamheter samt genom regelbundna stickprov i diariet. Kon-
trollen har genomforts av avdelningen for ledning- och verksamhetsstod.

Resultatet av kontrollen visar att det fortfarande saknas utsedda registratorer
i vissa verksamheter. De registratorer som blivit utsedda som ansvariga for
diarieforing, saknar ofta tid att fullgora sina registratorsuppgifter da andra
arbetsuppgifter prioriteras. En storre utbildningsinsats paborjades i slutet av
2019 och fortsatte i borjan pa 2020 anda tills pandemin med Coronaviruset
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forhindrade fortsatta traffar, dels pa grund av restriktioner och pa resursbrist
bade inom kansliet och for registratorer i behov av utbildning.

Bristen pa registratorer leder till brister inom lagefterlevnad, tillampning av
offentlighetsprincipen samt forsvarad granskning. Utan fungerande registra-
tur blir handlingar och beslut svara att atersoka.

Beslut om atgard:

For att lagkrav ska uppfyllas och offentlighetsprincipen kunna tillampas,
behdvs administrativa resurser for registratur och diarieféring inom alla
verksamheter. En avgaende registrators uppdrag inom diarieforing maste
tilldelas annan registrator inom nérliggande verksamhet, enligt Anvisning for
registratur inom Region Norrbottens verksamheter.

Utbildningar till utsedda registratorer samt chefer kommer &ven fortséatt-
ningsvis erbjudas. Stickprovskontroller samt férdjupade kontroller i arende-
hanteringssystemet Ciceron ska fortsatta.

Mutor och korruption

Enligt internkontrollplanen skulle redovisning av antalet inkomna anmal-
ningar via Visselblasarfunktionen redovisas. Visselblasartjansten har dock
inte tagits i bruk varfor ett resultat inte kan redovisas.

Attest av personliga kostnader

Alla personliga utgifter ska attesteras av dverordnad. Det strider mot region-
ens regelverk att beslutsattestera egna kostnader, som exempelvis represen-
tation dar attestanten sjalv deltagit.

Internkontrollen har utforts av redovisningsenheten pa Administrativt stod
och utveckling. Stickprovskontroll har gjorts pa fakturor med utbetalnings-
datum under september manad 2020, pa de konton i kodplanen som avser
representation och gavor. For de 300 fakturor som kontrollerades har inga
avvikelser fran regionens regelverk hittats.

Redovisningsenheten gor ocksa I6pande egenkontroller av samtliga redovi-
sade kostnader for representation och gavor mot regionens regelverk och
skattelagstiftning. Vid dessa kontroller forekommer att deltagarlistor for
representation saknas vilket ar ett krav enligt regionens regelverk.

Beslut om atgard:

Paminna regionens attestanter avseende krav pa deltagarlista vid attest av
representation.

Fortsatta med l6pande egenkontroller av representation och gavor.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§48

Uppfdljning av det systematiska
arbetsmiljbarbetet 2020

Dnr 135-2021

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen ger regiondirektoren i uppdrag att vidta lampliga atgarder
med anledning av uppféljning systematiskt arbetsmiljoarbete, att speciellt
beakta betydelsen av dokumenterade arbetsplatstraffar dar arbetsmiljo disku-
teras, samt att aterrapportera vilka atgarder som vidtagits till regionstyrelsen.

Yttrande till beslutsforslaget

Alla divisioner/verksamheter/enheter ska arligen folja upp sitt systematiska
arbetsmiljoarbete for att undersoka om det bedrivs, enligt AFS 2001:1 Sys-
tematiskt arbetsmiljoarbete. De forbattringsomraden som divisionerna angett
ar t.ex. undersokning och riskbedomning, dar foreslas ett forbattringsarbete
for att tydliggdra mallar for riskbedomning samt hur uppfoljning av atgarder
ska ga till.

Sammanfattning

Verksamheterna uppger att det systematiska arbetsmiljoarbetet enligt
AFS:2001:1 fungerar bra, men generellt har det skett en férsamring av divis-
ionernas bedémning av hur val det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar.
Det ar fler divisioner som anger att det finns férbattringspotential sett till
kriterierna for uppfoljning jamfort med 2019. Av alla fjorton kriterier finns
det sex kriterier dar flera divisioner uppgett att det finns behov av forbétt-
ring, dessa ar: Uppgiftsférdelning och kunskaper, Arbetstagarnas kunskaper
— introduktion och kéannedom, Arbetstagarnas kunskaper — instruktioner,
Undersokning och riskbedémning, Uppféljning av atgarder, samt Uppfolj-
ning av SAM-arbetet &ven om flertalet divisioner har gett uttryck for att detta
fungerar bra i deras verksamheter.

De arbetsmiljoaktiviteter som genomforts under aret har andrat karaktar pa
grund av coronapandemin De fragor som haft stort fokus ar t.ex. tilloud och
olycksfall kopplat till covid, skyddsutrustning samt riskbedémningar i verk-
samheten.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar ett tillagg om att betydelsen av dokumenterade
arbetsplatstraffar déar arbetsmiljo diskuteras speciellt beaktas.

Beslutsgang
Ordforanden staller Glenn Berggards tillagg under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.
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Arendet

I rapporten uppfoljning systematiskt arbetsmiljéarbete 2020 beskrivs verk-
samhetens beddmning av det systematiska arbetsmiljoarbetet i forhallande
till foreskriftens krav. For divisionerna beskrivs kortfattat vilka priorite-
ringsomraden arbetsmiljoomradet haft och vad dessa inneburit. En samman-
fattning av Region Norrbottens resultat av jamstéalldhetsarbete Jamix presen-
teras. Antalet &renden géllande tillbud och olycksfall redovisas samt en dju-
pare analys av de flest frekventa drendetyperna som varit kopplade till Co-
vid-19 samt Hot- och vald.

Under varen 2021 avser arbetsmiljoverket att gora inspektioner hos samtliga
regioner med avseende pa det systematiska arbetsmiljoarbetet. Inspektioner-
na kommer att ske i tre steg dar forsta steget ar att inspektdrerna besoker
fortroendevalda och central ledning for att fa en dvergripande bild av hur det
systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs. Déarefter genomfor Arbetsmiljover-
ket lokala stickprov for att undersoka att arbetsmiljoarbetet har genomslag sa
att man foljer rutiner for att undersoka och hantera arbetsmiljorisker pa samt-
liga organisatoriska nivaer. Arbetsmiljoverket genomfor sedan ytterligare ett
besok pa central niva dar verket ar redo att stalla krav pa atgarder med in-
riktning pa den arliga uppféljningen for att forbattra strukturen i det systema-
tiska arbetsmiljéarbetet. Kontakten kommer inledningsvis att ske digitalt
under varen 2021.

Bilagor:
Uppfdljning systematiskt arbetsmiljoarbete 2020

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
HR- direktor
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§ 49

Forskningsbokslut 2020

Dnr 106-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkanna Forskningsbokslut fér 2020.

Yttrande till beslutsforslaget

Under radande pandemi dér forskning i manga fall har fatt sta pa paus ar det
positivt med fortsatt utveckling av forskningskompetensen i Region Norrbot-
ten. Regionens akademiska miljo ar en viktig del for utvecklingen av hélso-
och sjukvarden och for att sékerstélla av vi erbjuder en god lakarutbildning
samt verksamhetsforlagd utbildning. Regionen tar ett langsiktigt ansvar for
mojligheterna till forskning inom Region Norrbotten.

Sammanfattning

Forskning och utbildning &r en del av regionens tredelade uppdrag. Forsk-
ningsbokslutet sammanstéller den kliniska forskningen inom regionen och
utvarderar arets resultat av de forskningsaktiviteter som genomforts, till-
gangliga resurser och den vetenskapliga produktionen.

Arendets behandling under sammantradet
Elisabeth Lindberg (S) foreslar att Forskningsbokslut 2020 godkanns.

Arendet

Den akademiska kompetensen i regionen har 6kat under aret. Antalet fors-
karstuderande och forskarutbildade medarbetare &r fler &n féregaende ar.
Under aret har tre medarbetare disputerat och en medarbetare meriterat sig
till docent och en till professor. Antalet vetenskapliga publikationer under
2020 var 94 stycken, vilket ar en storre vetenskaplig produktion an forega-
ende ar. Antalet ansokningar om interna forskningsmedel var 58 stycken,
vilket var likvardigt med antalet under 2019. Totalt beviljades ansékningar
for motsvarande 9 900 tkr varav 890 tkr utgjordes av prestationsbaserade
anslaget Basenhets-ALF (statliga lakarutbildningsavtalet). Totalt sokbara
medel minskade infor 2020 till foljd av dels minskade anslag for forskning
inom Region Norrbotten samt dels lagre tilldelning av Basenhets-ALF. Pa
grund av covid-19-pandemins inverkan pa sjukvarden och mojligheten till att
bedriva forskning nyttjades totalt under aret 5 800 tkr av de beviljade medlen
(58 procent).

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Av de 58 som sokte om interna forskningsmedel var 22 man och 36 kvinnor.
Totalt beviljades 51 personer ekonomiskt forskningsstdd for 2020, varav 19
man och 32 kvinnor. Den akademiska kompetensen i regionen visade att
halften av de forskarstuderande var mén och hélften kvinnor (19 méan/19
kvinnor). Av de forskarutbildade var 39 méan och 44 kvinnor under 2020. Av
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regionens atta docenter ar tre man och fem kvinnor, och av de fem professo-
rerna ar tva man och tre kvinnor. Uppféljning av jamstalldheten i det arliga
forskningsbokslutet &r ett led for att ge jamstéllda villkor for regionens med-
arbetare att bedriva forskning. Jamstélldhetsperspektivet beaktas aven i
sammansattningen av det Vetenskapliga radet som bedémer och granskar
forskningsansokningarna.

Bilagor:
Forskningsbokslut 2020

Protokollsutdrag skickas till:
Utvecklingsdirektor
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§ 50

Miljoéredovisning 2020

Dnr 178-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige godkanna Miljéredovisning
2020.

Yttrande till beslutsforslaget

Region Norrbotten har under manga ar arbetar langsiktigt och systematiskt
med sitt miljoarbete. Det &r en styrka att som lanets storsta arbetsgivare med
verksamhet i lanets alla kommuner kunna jobba med miljéfragor. Uppdraget
som regionalt utvecklingsansvarig ger regionen ytterligare ett viktigt upp-
drag i att skapa forutsattningar for ett hallbart miljoarbete i Norrbotten.

Sammanfattning

Detta ar det sextonde aret som en miljoredovisning tas fram. Redovisningen
ger en samlad bild av hur miljoarbetet har utvecklats det senaste aret men
aven over tid. Fokus ligger pa uppfoljning av miljopolicyns prioriterade om-
raden och miljostrategins mal. Miljoredovisningen redovisar saledes miljo-
arbetet ur foljande synvinklar: regional utveckling, infrastruktur/transporter,
e-samhallet, innovationer, inkop, aterbruk och avfall samt energi. Fran och
med 2021 kommer miljoredovisningen inga i hallbarhetsredovisningen som
baseras pa en ny hallbarhetsstrategi som haller pa att tas fram.

Arendet
Nedan lyfts huvuddragen i miljéredovisningen fram:

Regional utveckling

Region Norrbotten har under lang tid arbetat for hallbar regional tillvaxt. |
den regionala utvecklingsstrategin, och de flesta strategier, program och
utvecklingsarbeten Region Norrbotten bidrar till beskriver omstéalining som
en nodvandig utgangspunkt for att en hallbar utveckling ska bli verklighet.

Satsningar inom hallbarhetsintegrering som pabdrjats under 2020 kommer
att framja hallbarhet inom fyra omraden av regionalt utvecklingsarbete;
Strukturbild for Norrbotten, Kompetensforsorjning, Finansiering samt
Kommunikation och larande.

Transporter/Infrastruktur

Kraven pa miljobilar har héjts, vilket innebar att fordonsparken inte uppnar
miljoplanens mal om att 80 procent av fordonsparken ska vara miljobilar
2020. For att klara det 6kade kravet att anvanda miljobilar maste laddstat-
ioner installeras ute pa regionens fastigheter sa tjansteresor med el och ladd-
hybrider & mojligt.
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Tjansteresor har minskat under aret. Tjansteresor med flyg har minskat med
80 procent, tdg med 90 procent och bil 33 procent. Resultaten ar kraftigt
minskade utslapp av koldioxid fran tjansteresor. Resfria méten har samtidigt
Okat kraftigt.

Under 2020 har antalet digitala besok i varden okat kraftigt och sjukresor for
att ta sig till fysiska bestk har minskat till féljd av pandemin. Ett minskat
resande innebar i sin tur miljévinster i minskad mangd klimat-paverkade
utslapp. Antalet ersatta sjukresor minskade med 26 procent totalt 2020 jam-
fort 2019. Kollektivtrafiken har minskat mest (buss 37,5 procent och tag 35
procent)

Flygtimmarna med Norrbottens ambulanshelikopter minskade 22 procent
jamfort med 2019. Flygtimmarna med ambulansflyget 6kade med 1 procent.

Digitalisering

Digitalisering bidrar till att minska halso-och sjukvardens miljopaverkan
framforallt genom att fysiska besok ersétts med digitala och darigenom
minskar antalet vardrelaterade resor. Samtidigt bidrar en 6kning i distansar-
bete i verksamheten till minskat resande bade lokalt, till och fran arbetsplat-
ser, saval som regionalt och nationellt dd moten, utbildningar och konferen-
ser ersatts med digitala alternativ. Under 2020 har ca 15 nya videoinstallat-
ioner utforts till verksamheter i lanet och elva krisledningsrum med video-
kommunikation installerats.

Under 2020 har en snabb omstallning skett dar vard som tidigare forut-satt
besok pa halsocentralen eller sjukhuset har ersatts med digitala alternativ.
Digitalen erbjuder Norrbottens invanare en digital ingang till forsta linjens
vard. Via tjansten Digitala vardbesok erbjuds patienter mojligheten att kunna
genomfora planerade vardbesok pa distans. Patienter kan ansluta till det digi-
tala vardbesoket via dator eller mobil, utan att behova resa till sjukhu-
set/halsocentralen.

Region Norrbotten &r en samverkanspart i projektet Predictive Movement
som syftar till att skapa en digital plattform som blir en samverkansplats for
transporter av ménniskor och gods med hjalp av artificiell intelligens (Al).

Innovationer

Under aret har atta idéer inkommit till idéplats.se varav en godkandes och
arbetas vidare med som ett forbattringsarbete. En innovation for att mojlig-
gora vistelse utomhus for patienter med trakeotomi har testats och gar nu
vidare for mer forskning och kommersialisering.

Division Folktandvard har fortsatt stort fokus pa dkat nyttjandet av digital
teknik, bland annat av miljoskal. Under Pandemin har denna process av na-
turliga skal snabbats pa. Antalet digitala konsultationer mellan allman- och
specialisttandvard 6kar stadigt. Detta medfor att patienterna slipper resa till
klinker och att specialisttandl&kare slipper resor ut i lanet.
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Det strategiska arbetet innovationsarbetet har under aret varit att genomféra
Norrbottens smartspecialiseringsstrategi.

Inkop

Mal och roller maste fortydligas, resurser och kompetens maste sakerstallas
fran regionledningen om detta arbete ska prioriteras och malen i Agenda
2030 uppfyllas. Fragan har lyfts till divisionschef for Division Service under
2020.

Aterbruk och avfall

Ateranvénd utrustning har ékat n&got sedan féregdende &r. Verksamheterna
ar intresserade av aterbruk av saval mébler som medicinteknisk utrustning.
Arbetet med aterbruk i regionen &r en nationell forebild.

Battre digitala verktyg behdvs for att lattare kunna se vad som finns for ater-
bruk.

Energi
Effektiviseringsarbetet har varit framgangsrikt under manga ar.

El- och varmeanvéandningen minskar stadigt ar fran ar. Miljomalen uppfylls
inte i form av nyckeltal KW/m2. Utifran absoluta tal och norrbottniska forut-
séttningar &r resultatet mycket bra.

Pandemins konsekvenser
Pandemin har givetvis aven paverkat regionernas miljoarbete.

Omprioriteringen av vardinsatser och minskningen av annan smittspridning
till foljd av krisen paverkar exempelvis inkop av forbrukningsmaterial och
desinfektionsmedel. Bradskan att fa fram resurser har i flera fall medfort
sankta eller slopade miljokrav pa den globalt anstrangda marknaden.

En anstrangd ekonomi for regionen kan styra bort fran dyrare produkter med
hogre miljoprestanda, sdsom en del ekologiska livsmedel.

Avfallsméangderna paverkas av minskad och uppskjuten operations-
verksamhet, samtidigt har anvandningen av engangsmaterial som visir och
munskydd 6kat kraftigt och sorteringen av sadant material har and-rats 6ver
tid, fran smittférande till brannbart.

Antibiotikaférskrivningen foll under pandemins forsta fas, medan bunkring
av mediciner i allméanhet 6kade markant.

Tjansteresandet har minskat medan digitala méten okat, inklusive sats-
ningen gentemot patienter pa digitala vardmaten och digitala vardcentraler.

Medan kollektivtrafiken har tappat manga passagerare har turtathet och
drivmedelsanvéandning paverkats i nagot mindre omfattning, utifran stravan
att halla igang trafiken och minska trangseln. Behovet av atgarder for 6kad
robusthet mot pandemier kan dven vara motiverade for klimatanpassning och
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minskad klimatpaverkan. Det galler t.ex. 6kade lager och ckad andel fler-
gangsprodukter som hanteras lokalt, vilket skulle kunna bidra till en mer
cirkul&r ekonomi.

Bilagor:
Miljoredovisning 2020

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
Regional utvecklingsdirektor

DOKUMENT-ID ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN
ARBGRP757-2093665656-97, 3.0



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 3 mars 2021

Sida 56 (81)

§51

Avtal om forstudie, Kiruna nya sjukhus
Dnr 1357-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att

1. Region Norrbotten ska inga avtal med LKAB (bilaga 1) om forstudie av
Kiruna nya sjukhus. Som en del i diskussionerna om erséttning for Ki-
runa sjukhus ar parterna 6verens om att det ar nddvandigt att ta fram un-
derlag for att berdkna vad ett ersattningsbelopp skulle kunna uppga till
samt precisera de ytor och funktioner som behdver erséttas — Forstudien.
LKAB ska ersatta Region Norrbotten for de kostnader som uppstar vid
genomforandet av Forstudien.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att underteckna avtalet om forstudien
med LKAB.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Protokollsanteckning
Glenn Berggard (V) deltar inte i behandlingen av arendet.

Doris Messner (SJVP) lamnar ett sarskilt yttrande om att hon i detta drende
enbart tar stallning till avtalet om forstudien.

Yttrande till beslutsférslaget

Det ar av stor vikt att ha god planering och framforhallning for att kunna
mojliggora, saval en val fungerande avveckling av det befintliga sjukhuset i
Kiruna som byggnation av det nya sjukhuset. Det &r darfor viktigt att Region
Norrbotten ska genomfora Forstudien infor ett byggande av Kiruna nya
sjukhus. Region Norrbotten ska fram underlag for att berdkna kostnaden for
att planera, projektera och uppfora Kiruna nya sjukhus utifran befintligt
verksamhetsinnehall, funktioner och ytor som finns pa Kiruna sjukhus samt
planerade ytor och funktioner for Kiruna nya sjukhus.

Regionstyrelsen ser darfor positivt pa att Region Norrbotten ingar ett sarskilt
avtal med LKAB som reglerar erséttningen for regionens kostnader for for-
studiearbetet.

Sammanfattning

Kiruna sjukhus kommer att paverkas av LKAB:s gruvbrytning som innebéar
att nuvarande sjukhuset behdver rivas och ett nytt sjukhus uppforas pa annan
plats. Med anledning av detta har LKAB och Region Norrbotten fort dis-
kussioner om processen och principerna for LKAB:s erséttning till Region
Norrbotten for sjukhuset. Parterna har enats om att Region Norrbotten ska
genomfora en forstudie infor uppférandet av Kiruna nya sjukhus. Detta for
att kunna faststélla kostnaderna for uppforandet tillika det ersattningsbelopp
som LKAB ska utge till Region Norrbotten. LKAB ska ersatta Region Norr-
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botten for de skaliga kostnader som uppstar till foljd av denna forstudie,
narmare specificerat i sarskilt uppréttat avtal (se bilaga 1). Avtalet &r ett re-
sultat av parternas diskussioner och ligger till grund for fortsatta férhand-
lingar och framtagande av avtal avseende forutsattningar och erséttningsbe-
lopp for avveckling Kiruna sjukhus samt uppforande av Kiruna nya sjukhus.

Arendet

Bakgrund

LKAB:s gruvbrytning paverkar markomradena i centrala Kiruna. Till foljd
av detta pagar en stadsomvandling dar stora delar av Kiruna behéver omlo-
kaliseras. LKAB:s gruvdrift kommer &ven att paverka Kiruna sjukhus som
innebar att sjukhuset behover rivas och uppforas pa annan plats. LKAB ar
enligt lag skyldig att ersatta Region Norrbotten som fastighetsdgare av Ki-
runa sjukhus for den skada som uppstar till foljd av att sjukhuset behover
I6sas in pa grund av gruvbrytningens utbredning. Med anledning av detta har
parterna fort diskussioner om processen och principerna for LKAB:s ersétt-
ning till Region Norrbotten. Diskussionerna har resulterat i ett avtal om for-
studie (bilaga 1) som ska ligga till grund for de fortsatta férhandlingarna
mellan parterna.

Tidigare fanns Avsiktsforklaring nr 1, dnr 3922-18 (bilaga 2) som ingicks
mellan parterna 2018-10-03, och som upphdrde att galla 19-03-01. Den av-
siktsforklaringen var, forutom punkterna 3-8, inte juridiskt bindande mellan
parterna utan gav endast utryck for parternas avsikter da Avsiktsforklaringen
ingicks. Detta for att underlatta framtagandet av ett juridiskt bindande avtal.
En bindande 6verenskommelse avseende Kiruna sjukhus forutsatter saledes
slutligt forhandlat och beh6rigen undertecknat avtal mellan parterna.

For att beskriva hur genomforande och realisering av Kiruna nya sjukhus
kan ga till samt for att kunna faststélla kostnaderna for uppférandet av Ki-
runa nya sjukhus tillika den ersattning som LKAB ska utge till Region Norr-
botten har parterna enats om att lata Region Norrbotten genomféra en for-
studie. LKAB ska ersatta Region Norrbotten for de skéliga kostnader som
uppstar till foljd av forstudien enligt séarskilt upprattat avtal, bilaga 1.

Avtal om forstudie - innehall

| det upprattade avtalet har LKAB och Region Norrbotten enats om vissa
grundlaggande principer som ska gélla for de fortsatta férhandlingarna. Par-
terna har for avsikt att inga avtal avseende Kiruna sjukhus med i huvudsak
foljande innehall (se avtal Bilaga 1 for fullstandigt innehall).

e Under tiden fram till och med 2021-12-31 ska Region Norrbotten ge-
nomfoéra en forstudie infor avveckling Kiruna sjukhus och uppférandet
av Kiruna nya sjukhus. LKAB ska ersétta Region Norrbotten for de ské-
liga kostnader som uppstar till foljd av denna forstudie, narmare specifi-
cerat i sarskilt upprattat avtal (bilaga 1). Beddmd kostnad for forstudien
ar 20 mkr.
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Region Norrbotten ska genomfora Forstudien infor ett byggande av Ki-
runa nya sjukhus. Region Norrbotten ska fram underlag for att berdkna
kostnaden for att planera, projektera och uppféra Kiruna nya sjukhus uti-
fran befintligt verksamhetsinnehall, funktioner och ytor som finns pa Ki-
runa sjukhus samt planerade ytor och funktioner for Kiruna nya sjukhus.

Parterna &r 6verens om att Kiruna nya sjukhus kommer att vara utformat
pa ett annorlunda satt an dagens Kiruna sjukhus. Kiruna nya sjukhus
kommer att effektiviseras for att mojliggora ett battre nyttjande av Ki-
runa nya sjukhus. Parterna ar éverens om att LKAB:s ersattningsansvar
for befintliga funktioner inte omfattar det aldreboende/korttidsboende
som Region Norrbotten avser att upplata inom Kiruna sjukhus. Parterna
ar dverens om att LKAB:s ersattningsansvar inte omfattar funktioner
som tillkommer efter detta avtals ingaende.

Avtalet trader i kraft nar det har undertecknats av bada parter och god-
kanns av regionstyrelsen genom beslut. Det maste ske senast 2021-03-31
annars &r avtalet i alla delar forfallet.

Bilagor
Avtal Forstudie Kiruna sjukhus
Avsiktsforklaring nr 1, dnr 3922-18

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Service
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§ 52

Revidering av regionstyrelsens

reglemente
Dnr 184-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige faststélla reglemente for region-
styrelsen.

Yttrande till beslutsforslaget
Reglementet for regionstyrelsen bor kontinuerligt ses dver for att vara aktu-
ellt.

Arendet
Regionstyrelsen beslutade den 3 februari 2021 § 21 att avveckla internation-
ella beredningen under regionstyrelsen.

Med anledning av detta beslut féreligger behov av &ndringar i regionstyrel-
sens reglemente. De paragrafer i regionstyrelsens reglemente som reglerar
internationella beredningen ska tas bort. Det innebar saledes att § 41-49 i
regionstyrelsens reglemente tas bort.

Vidare sa foreslas ett fortydligande fors in pa forsta sidan om att styrelsen
ansvarar for helt- eller delvis regiondgda foretag samt en spraklig korrigering
pa sidan fem dar ett ord stryks fran reglementet.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Forslag till reglemente for regionstyrelsen

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Avdelningsdirektorer
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§ 53

Revidering av rekommendation om
offentligt finansierad assisterad
befruktning

Dnr 1751-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att anta sjukvardsdelegationens reviderade rekom-
mendation géllande offentligt finansierad assisterad befruktning.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen ser positivt pa forslaget att regionerna enhetligt ska erbjuda
offentligt finansierad assisterad befruktning da det bidrar till en kunskapsba-
serad och jamlik vard for alla.

Sammanfattning

Den reviderade rekommendationen definierar vissa centrala begrepp samt
anger grundlaggande kriterier for genomforande, Gvre och undre aldersgran-
ser samt antalet behandlingar som ska inga i det offentliga atagandet.

Rekommendationen dverensstimmer val med Region Norrbottens nuvarande
hantering géllande assisterad befruktning och innebér endast smérre uppda-
teringar av regionens nuvarande rutiner.

Rekommendationen foreslas trada i kraft s& snart den formellt ar beslutas i
varje enskild region.

Arendet

Sjukvardsdelegationen vid Sveriges Kommuner och Regioner har vid sam-
mantrade 17 december 2020 beslutat att rekommendera regionerna att til--
lampa forslaget om enhetlighet i erbjudandet av offentligt finansierad assi-
sterad befruktning. Rekommendationen avser olikkdnade par, samkdnade
kvinnliga par samt ensamstaende kvinnor.

Rekommendationen har uppdaterats vid tva tillfallen sedan forsta beslutet i
november 2014. Den forsta revideringen skedde med anledning av ny lag-
stiftning fran 1 april 2016 gallande ensamstaende kvinnor och assisterad
befruktning. Det andra kring att ta bort hanvisning till féraldrabalken nér det
galler den undre aldersgransen, eftersom den lagstiftningen konstruerades
om.

Da assisterad befruktning ar forenat med omfattande utredningar och hoga
kostnader féljer den nya rekommendationen professionens samlade bedém-
ning att den undre aldersgransen for assisterad befruktning fortsatt bor vara
25 ar. Undantag kan goras fran 18 ars alder om det finns medicinska skal for
detta.
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Hanvisningarna till halso- och sjukvardslagen har uppdaterats utifran and-
ringar som trédde i kraft den 1 april 2017 och landsting har konsekvent er-
satts med region.

Rekommendationen foreslas trada i kraft sa snart den formellt &r beslutas i
varje enskild region. I de fall nar regionens nuvarande erbjudande skiljer sig
fran rekommendationen ar det upp till varje region att dartill &ven besluta om
lampliga 6vergangsrutiner.

Region Norrbotten
Assisterad befruktning sker inte inom Region Norrbotten. Specialistvards-
remiss skickas till LIV10 fertilitetscentrum i Umea.

e 2019 skickades totalt 112 remisser till LIVIO, varav 7 remisser gallde
ensamstaende kvinnor.

e 2020 skickades totalt 70 remisser till LIVIO, varav 5 remisser gallde
ensamstaende kvinnor.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Rekommendation om enhetlighet i regionernas erbjudande av offent-
lig finansierad assisterad befruktning (revidering 2)

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor

Divisionschefer Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§54

Utvidgning av samordningsforbundet

Sodra Norrbotten
Dnr 1572-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att

1. Utvidga Samordningsforbundet Sodra Norrbotten med Bodens kom-
mun.

2. Anta en ny reviderad férbundsordning for Samordningsforbundet Sédra
Norrbotten.

3. Utse Bengt Ake Strand som ordinarie ledamot och Erika Sjo6 som er-
séttare i Samordningsfoérbundet S6dra Norrbottens styrelse.

4. Utse Anders Aknert som ordinarie lekmannarevisor och Eva Alriksson
som ersattare.

5. Samtliga fordndringar trader i kraft 1 juni 2021.

Beslut i enlighet med punkterna ovan géller under forutsattning att mot-

svarande beslut fattas av samtliga forbundsmedlemmar samt att dessa beslut

vinner laga kraft.

Yttrande till beslutsfdrslaget

Regionstyrelsen ser positivt pa att Bodens kommun blir ny forbundsmedlem
i Samordningsforbundet S6dra Norrbotten. Fyrkantensomradet ar en naturlig
arbetsmarknadsregion varfor det gemensamma forbundet kan underléatta for
personer som star utanfor arbetsmarknaden att aterga i arbete, studier eller
annan forsorjning.

Sammanfattning

Luled kommun, Pited kommun och Alvsbyn kommun ingér i det nuvarande
gemensamma Samordningsférbundet S6dra Norrbotten. Bodens kommun
har ansokt om medlemskap fran och med 1 juni 2021.

En ny férbundsordning for det utdkade gemensamma forbundet har utarbe-
tats och beslut forvantas av samtliga medlemmar senast april/maj 2021.
Verksamhetsplan och budget for 2021 har faststéllts av nuvarande styrelse
den 27 november 2020. Nér foérbundet utvidgats med Bodens kommun fast-
stéller den nya styrelsen ny verksamhetsplan och budget for 2021.

Arendet

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser gor det mojligt for
Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, kommuner och regioner att sam-
verka finansiellt inom rehabiliteringsomradet genom bildandet av samord-
ningsforbund
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Finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser riktar sig till individer i
aldrarna 16-45 ar och syftar till att forbattra den enskildes arbetsformaga for
att mojliggora atergang i arbete.

Gemensamt samordningsférbund

Den 1 januari 2020 bildades Samordningsforbundet Sodra Norrbotten som
bestar av medlemmarna Region Norrbotten, Arbetsformedlingen, Forsak-
ringskassan samt kommunerna Luled, Pite& och Alvsbyn.

| oktober 2020 beslutade medlemsrepresentanter for Samordningsforbundet
Sddra Norrbotten att teckna en gemensam avsiktsforklaring om att utvidga
forbundet med Bodens kommun.

Nér ett forbund utvidgas kravs att det nya foérbundet antar en ny reviderad
forbundsordning samt att regionen pa nytt utser befintlig ordinarie ledamot
och erséttare till styrelsen samt ordinarie revisor och erséttare.

For att mojliggéra en utvidgning av férbundet har styrelsen utarbetat ett for-
slag till ny forbundsordning for det gemensamma férbundet. Beslut forvan-
tas av samtliga medlemmar senast april/maj 2021.

Det nya forbundets styrelse kommer att besta av sju ledamater och sju ersat-
tare. Varje forbundsmedlem utser vardera en ledamot och en erséttare som
valjs for fyra ar. Ledamoter och erséattare véljs for fyra ar raknat fran och
med den 1 april aret efter det att val av fullmaktige har &gt rum. Styrelsen
utser ordférande och vice ordférande for samma period samt utser en tjans-
teman som ska leda arbetet inom férbundet enligt styrelsens anvisningar.

Styrelsen uppréttar arligen en trearig plan med mal for forbundets verksam-
het och ekonomi. For det forsta aret ska styrelsen uppratta en detaljerad ars-
budget. Over- respektive underskott 6verfors till nista verksamhetsar. Verk-
samhetsplan och budget for 2021 har faststéllts av nuvarande styrelse den 27
november 2020. Nar forbundet utvidgats med Bodens kommun faststéller
den nya styrelsen ny verksamhetsplan och budget for 2021.

Forbundets rakenskaper, arsredovisning samt styrelsens forvaltning granskas
av tre revisorer som representerar forbundsmedlemmarna. Region Norrbot-
ten utser en revisor, Férsékringskassan och Arbetsférmedlingen en gemen-
sam revisor och Luled, Pited, Alvsbyn och Bodens kommun en gemensam
revisor. Revisorer valjs for fyra ar raknat fran och med 1 april aret efter det
att val av fullmaktige har &gt rum.

Ekonomisk forvaltning och budget

Forbundsstyrelsen beslutade 28 augusti 2020 att dska 2,5 mnkr for verksam-
hetsaret 2021. Summan ar beslutad med hansyn till att férbundet har ett
overskott i eget kapital. For ar 2021 avséatter regionen 1,25 mnkr och kom-
munerna gemensamt 1,25 mnkr. Tillsammans med statens bidrag om 2,5
mnkr blir den totala finansieringen 5 mnkr. Det ackumulerade egna kapitalet
uppgar till ca 3 mnkr.
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Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:

Avsiktsforklaring

Ny forbundsordning, Samordningsforbundet Sodra Norrbotten
Tjansteskrivelse, ny medlem Samordningsférbundet S6dra Norrbotten
Verksamhetsplan Sédra Norrbotten, beslutad

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
Luled kommun

Pited kommun

Alvsbyns kommun

Bodens kommun
Forsakringskassan i Norrbotten
Arbetsférmedlingen, region nord
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§55

Remiss Fast omsorgskontakt i

hemtjansten
Dnr 1718-2020

Regionstyrelsens beslut
Region Norrbotten l&mnar yttrande enligt forslaget.

Sammanfattning

Socialstyrelsen har i utredningen fast omsorgkontakt i hemtjansten lamnat
forslag pa inférande av en fast omsorgskontakt i hemtjansten med syfte att
6ka kontinuitet och trygghet fér omsorgstagare, anhdriga och personalen.
Samordningsvinster kan uppnas da den fasta omsorgskontakten kan utgéra
en viktig informationskaélla till andra professioner inom varden och omsor-
gen.

Region Norrbotten ar dverlag positiv till inforandet av en fast omsorgskon-
takt i hemtjénsten, men anser att utredningen ar alltfor otydlig géllande rol-
ler, mandat och grdnsdragning for fast omsorgskontakt i relation till halso-
och sjukvardens fasta vardkontakt.

Arendet
Regeringen lamnade i november 2020 sitt slutbetdnkande géllande utred-
ningen fast omsorgskontakt i hemtjénsten (SOU 2020:70).

Utredningens uppdrag var att lamna forslag pa hur en fast omsorgskontakt
kan inforas i hemtjansten, bade for verksamheter i privat och offentlig regi
och bedéma om omsorgskontaktens arbete kan bidra till battre personalkon-
tinuitet. Utredningen skulle ocksa foresla vilka arbetsuppgifter som ska inga
i omsorgskontaktens roll, och bedéma vilka kunskaper och kompetens en
fast omsorgskontakt bor ha. Uppdraget var begrénsat till att galla personer
over 65 ars alder i behov av hemtjanst.

Utredningens forslag
Utredningen foreslar tillagg av tva nya paragrafer i socialtjanstlagen
(2001:453) med ikrafttradande vid tva olika tidpunkter.

e Paragraf 5a som innebar att aldre personer som har beviljats hemtjanst
ska erbjudas en fast omsorgskontakt for att tillgodose dennes behov av
trygghet, kontinuitet, individanpassad omsorg och samordning, om det
inte beddms vara uppenbart obehévligt.

e Paragraf 5b som innebdr att endast den som har yrkestiteln undersko-
terska far utses till fast omsorgskontakt.

Lagforandringen forslas trada i kraft 1 januari i sin helhet, men paragraf 5b
galla fran 1 januari 2030.
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Den fasta omsorgskontaktens arbetsuppgifter
Utifran utredningens kartlaggning foreslas foljande centrala uppgifter beho-
ver inga i den fasta omsorgskontaktens roll:

planera och félja upp omsorgen,

genomfdra omsorgsarbete,

genomfdra medicinska uppgifter efter anvisning eller delegering
fran halso- och sjukvarden,

vara ”spindeln i nitet”,

informera och samverka med anhdriga och nérstaende, arbetslaget i
hemtjansten och andra aktuella yrkesgrupper som ar delaktiga i den al-
dres vard och omsorg, exempelvis legitimerad halso- och sjukvardsper-
sonal hos kommunen.

Kompetenskrav
Utredningen beddmer att férdelarna med att i lag infora ett krav om att den
fasta omsorgskontakten ska vara underskoterska ar att det borgar for att:

arbetsuppgifterna utfors pa ett for arbetstagaren tryggt och sakert satt,

medicinska uppgifter efter anvisning eller delegation sker tryggt och
sékert,

arbetet blir mer kunskapshaserat,

ratt beddmningar i olika omsorgssituationer sker,

skiftningar i halso- och funktionstillstand upptacks,

omsorgen kan anpassas till individens foranderliga behov och 6nskemal,

omsorgskontakten kan arbeta med att bevara och forbattra omsorgstaga-
rens halso- och funktionstillstand.

Bilagor:
Remissyttrande fast omsorgskontakt i hemtjansten SOU 2020:70
SOU 2020:70 Fast omsorgskontakt i hemtjansten

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor

HR-direktor
Divisionschefer Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
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§ 56

Remiss Handlingsprogram for

bevarande av de samiska spraken
Dnr 316-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att lamna yttrande enligt forslaget.

Sammanfattning
Region Norrbotten &r forvaltningsomrade for samiska.

Region Norrbotten valkomnar alla initiativ till att 6ka kunskapen om samer
och som aktivt bidrar till att utveckla de samiska spraken.

Region Norrbotten stéller sig 6verlag positiv till handlingsprogrammet men
vissa forslag ar svara att éverblicka och bedoma pa vilket sétt det kan
komma att paverka regionens arbete i framtiden. Det géller inte minst forsla-
gen pa samisk spraklag och ratificering av den europeiska sprakstadgans
artikel 13 2c. Aven forslaget att Sametinget ska ha huvudansvaret for det
samiska kulturarvet ar svart att 6verblicka.

Region ar positiv till atgardsforslag som mojligheter att mata sprakens ut-
veckling, etablerandet av sprakcentrum och sprakresurscentrum, statlig upp-
handling av dversattningstjanster, nationell samordning av gemensamma
utbildningsinsatser samt langsiktiga insatser for en obruten utbildningskedja.
For regionen ar det viktigt att sakra tillgangen till personal med kunskaper i
samiska inom halso- och sjukvarden.

Regionala utvecklingsndmnden har 2021-02-23 § 32 foreslagit regionstyrel-
sen l&mna yttrande enligt forslaget.

Arendet

Bakgrund

Handlingsprogrammets syfte ar att framja majligheten for de samiska spra-
ken att revitaliseras och fortleva som levande sprak i Sverige samt att foresla
atgarder for att komma framat med minoritetspolitiken for det langsiktiga
bevarandet. Sametinget har haft uppdraget att ta fram ett handlingsprogram
for bevarande av de samiska spraken. Institutet for sprak- och folkminne
(ISOF) har haft ett liknande uppdrag for finska, jiddisch, meénkieli och
romska.

Situationen for de nationella minoritetsspraken &r allvarlig, inte minst nar det
galler samiska. Region Norrbotten ar forvaltningsomrade for samiska.
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Region Norrbottens yttrande

Region Norrbotten stéller sig positiv till handlingsprogrammets intentioner
och valkomnar alla initiativ till att 6ka kunskapen om samer och som aktivt
bidrar till att utveckla de samiska spraken. Om detta gors bast genom en
sarskild samisk spraklag kan regionen i nuldget inte beddma men ser inga
hinder i att harmonisera lagstiftningen vad galler samiska sprak med Norge
och Finland. Vad galler artikel 13 Ekonomiska och social forhallanden 2.c i
den Europeiska sprakstadgan om vard och omsorg i forhallande till de sa-
miska spraken sa behover det tydliggdras vad atagandet innebar.

Regionen ser ett behov av att samla kunskap och méta de insatser som ge-
nomfors med syfte att revitalisera spraken. For att gora det behovs indikato-
rer och statistik att folja dver tid.

Region Norrbotten konstaterar att det samiska sjalvbestimmandet &ven bor
inkludera det samiska kulturarvet. Om forvaltningsansvaret flyttas over till
Sametinget bor det ske i dialog och samverkan med de myndigheter och
institutioner som idag pa olika satt forvaltar samiska kulturarv.

Ett utvecklingsomrade som regionen prioriterar &r bygga upp den kulturella
infrastrukturen i Norrbotten vad géller stodfunktioner, motesplatser och in-
stitutioner for nationella minoriteter och urfolk. Regionen ser ett stort behov
av sprakcentrum for att bevara och utveckla samiska och arbetet med att
etablera sprakcentrum i lule- och nordsamiskt omrade bor genast aterupptas.
Vidare stéller sig regionen positiv till forslaget med regionala och lokala
sprakresurscentrum.

Region Norrbotten konstaterar att det &r viktigt att utbildningskedjan funge-
rar for de som talar och vill l&ra sig samiska. Det ar &ven avgorande for att
den offentliga sektorn ska ha tillgang till personal med sprak- och kultur-
kompetens. Arbetet med kompetensforsdrjningen bor vara strategiskt och
langsiktigt och inkludera korttidsstudier och yrkesvuxenutbildningar. Till-
gangen till kvalificerade tolkar och Gversattare ar avgorande for att regionen
ska kunna leva upp till lagens krav. Forslaget att pa statlig niva upphandla
Oversattare med fastlagda ramavtal for dessa tjanster ar intressant da det
bidrar till att skapa battre forutsattningar for tolkar och dverséttare.

For att samiska ska ha en mojlighet att 6verleva bor arbetet vara langsiktigt
och atgardsforslagen genomforas omedelbart.

Beslutsunderlag:

Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2021-02-23 § 32
Remissyttrande

Remiss fran Sametinget

Protokollsutdrag skickas till:
Kulturdepartementet
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§ 57

Remiss Handlingsprogram for
bevarande av de nationella

minoritetsspraken
Dnr 317-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att lamna yttrande enligt férslaget.

Sammanfattning
Region Norrbotten ar forvaltningsomrade for finska, meankieli och samiska.

Region Norrbotten valkomnar alla initiativ till att 6ka kunskapen om nation-
ella minoriteter och som aktivt bidrar till att utveckla de nationella minori-
tetsspraken.

Region Norrbotten staller sig positiv till handlingsprogrammet och flera av
de atgardsforslag som foreslas. Bland annat vad géller webbaserad utbild-
ning till offentliganstallda, majligheter att méta sprakens utveckling, etable-
randet av sprakcentrum och sprakresurscentrum, statlig upphandling av
Oversattningstjanster samt langsiktiga insatser for en obruten utbildnings-
kedja. Inte minst for att sékra tillgdngen till personal med kunskaper i de
nationella minoritetsspraken inom halso- och sjukvarden.

Regionala utvecklingsndmnden har 2021-02-23 § 33 foreslagit regionstyrel-
sen lamna yttrande enligt forslaget.

Arendet

Bakgrund

Handlingsprogrammets syfte ar att framja mojligheten for de nationella mi-
noritetsspraken att revitaliseras och fortleva som levande sprak i Sverige
samt att foresla atgarder for att komma framat med minoritetspolitiken for
det langsiktiga bevarandet. Institutet for sprak- och folkminne (ISOF) har
haft uppdraget att ta fram handlingsprogrammet for finska, jiddisch, meanki-
eli och romska. Sametinget har haft ett liknande uppdrag vad géller de sa-
miska spraken.

Situationen for de nationella minoritetsspraken ar allvarlig, inte minst nar det
géller meénkieli och samiska medan situationen for finska i Sverige ar nagot
battre. Region Norrbotten ar forvaltningsomrade for finska, meénkieli och
samiska.

Region Norrbottens yttrande

Region Norrbotten valkomnar alla initiativ till att 6ka kunskapen om nation-
ella minoriteter och som aktivt bidrar till att utveckla de nationella minori-
tetsspraken. Region Norrbotten staller sig positiv till handlingsprogrammet
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och vill lyfta fram nagra sarskilt viktiga forslag som kan paverka regionens
arbete.

Kunskap och information till allmanheten ar viktigt och ingar i regionens
uppdrag kopplat till lagen om nationella minoriteter. | det ingar dven att per-
sonal ska ha kunskap om de nationella minoriteterna och regionens skyldig-
heter gentemot grupperna. Regionen valkomnar en webbutbildning pa nat-
ionell niva som riktar sig mot alla offentliganstéllda. Regionen ser ett behov
av att samla kunskap och mata de insatser som genomférs med syfte att revi-
talisera spraken. For att gora det behdvs indikatorer och statistik att folja
dver tid.

Ett utvecklingsomrade som regionen prioriterar &r bygga upp den kulturella
infrastrukturen i Norrbotten vad géller stodfunktioner, métesplatser och in-
stitutioner for nationella minoriteter. Regionen ser ett stort behov av sprak-
centrum for att bevara och utveckla de nationella minoritetsspraken och ar-
betet med att etablera sprakcentrum bor genast aterupptas. Vidare staller sig
regionen positiv till forslaget med regionala och lokala sprakresurscentrum.

Region Norrbotten konstaterar att det ar viktigt att utbildningskedjan funge-
rar for de som talar och vill lara sig nationella minoritetssprak. Det ar aven
avgorande for att den offentliga sektorn ska ha tillgang till personal med
sprak- och kulturkompetens. Arbetet med kompetensforsorjningen bor vara
strategiskt och langsiktigt och inkludera korttidsstudier och yrkesvuxenut-
bildningar. Forslaget att pa statlig niva upphandla 6versattare med fastlagda
ramavtal for dessa tjanster ar intressant da det bidrar till att skapa béttre for-
utséattningar for tolkar och Gverséttare.

Overlag vad galler de atgardsforslag som handlingsprogrammet riktar till
olika myndigheter och andra akt6rer inom det minoritetspolitiska uppdraget
sa stodjer regionen de forslag som gar fran att vara projektbaserade till att bli
langsiktiga och inga i myndigheternas ordinarie uppdrag. For att de nation-
ella minoritetsspraken ska ha en mojlighet att Gverleva bor arbetet vara lang-
siktigt och atgardsforslagen genomforas omedelbart.

Beslutsunderlag

Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2021-02-23 § 33
Remissyttrande

ISOF:s forslag till handlingsplan

Protokollsutdrag skickas till:
Kulturdepartementet
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§ 58

Initiativarende 10-2020 om
rorlighetsersattningar for personal i

Region Norrbotten
Dnr 1648-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att anse initiativarendet besvarat.

Reservationer
Anders Oberg (S) och Glenn Berggérd (V) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

Inom ramen for regionens omstallningsarbete har Regiondirektéren gett HR-
direktdren i uppdrag att géra en genomlysning av samtliga lokala kollektiv-
avtal, ensidiga arbetsgivarregleringar och 6vriga 6verenskommelser kopp-
lade till erséttningar till regionens medarbetare i syfte att ensa rutiner och
tydliggora tillampningen av dessa.

Sammanfattning
Anders Oberg (S) efterfragar vilka varianter pa rérlighetsersattningar, vilka
nivaer det finns samt hur frekvent dessa anvéands.

Inom regionen utges rorlighetsersattning till vissa yrkeskategorier och er-
sattningsnivaerna varierar saval mellan yrkeskategorier och tjanstgoringsor-
ter.

Rorlighetserséttning tillampas frekvent inom verksamheterna. Under 2020
utbetalades ca 4,7 mnkr i rorlighetsersattning.

Arendets behandling under sammantradet

Anders Oberg (S) foreslar i forsta hand aterremittera arendet for att utreda
om fler yrkesgrupper kan fa del av rorlighetsersattningar och i andra hand
avsla det liggande forslaget.

Beslutsgang
Ordféranden staller Anders Obergs forslag om aterremiss under proposition
och finner att regionstyrelsen avslar forslaget.

Ordféranden stéller det liggande forslaget mot Anders Obergs férslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Inom Region Norrbotten utges rérlighetsersattning, som en ensidig arbetsgi-
varreglering, till legitimerad lakare, sjukskoterska, rontgensjukskoterska,
biomedicinsk analytiker och barnmorska.

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-97, 3.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:_ NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 3 mars 2021

Sida 72 (81)

Utgangspunkten for ersattningen ar att undvika kostnader for inhyrd perso-
nal. Det ska finnas en tydlig brist pa personal pa kliniken/halsocentralen.
Ersattning ska ej utgd om bristen kan undvikas genom planering och sam-
ordning med andra kliniker eller férandrad schemaléggning. Ersattningen
utges endast for kliniskt arbete, per arbetspass och utbetalas for max 14 da-
gar per kalendermanad. Varje enskilt beslut om rorlighetsersattning ska pro-
vas individuellt.

Ersattning utgar enligt nedan;

Rorlighet Kusten

Sjukskéterska 500 kr
Lakare 1000 kr

Rorlighet Malmfalten

Sjukskaterska 1000 kr

BMA, Specialistsjukskd- | 2000 kr
terska An/op/iva, Barn-

morska
« 3000 kr
Lékare
Rorlighet inlandet Avrjeplog, Arvidsjaur, Alvsbyn, Pajala, Jokkmokk, Haparanda,
Overtorned, Overkalix
Sjukskdterska 1000 kr
Léakare 3000 kr
Distriktslékare 4000 kr (Pajala, Alvsbyn, Arjeplog, Haparanda, Overkalix)

En ensidig arbetsgivarreglering for rorlighetsersattning utges dven inom
allmantandvarden till tandlékare, tandhygienist och tandskéterska.

For en intern stafett inom tandvarden utgar en ersattning per arbetsdag, al-
ternativt per vecka. Ersattning utgar enligt nedan;

Dagersattning Veckoersattning (40 tim)
Tandlékare 1000 kr 5000 kr
Tandhygienist 700 kr 3500 kr
Tandskéterska 500 kr 2500 kr

Under 2020 utbetalades ca 4,7 mnkr i rorlighetsersattning.

Bilagor:
Initiativarende 2-2021

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
HR-direktor

Divisionschef Folktandvard

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-97, 3.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



/\./ Y REGION PRQTOKOLL .
#les. NORRBOTTEN Regionstyrelsen 3 mars 2021 Sida 73 (81)

Divisionschefer Narsjukvard
Divisionschef Léanssjukvard
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§ 59

Initiativarende 1-2021 om lika

ersattning for lika jobb
Dnr 115-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att initiativarendet anses besvarat.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen uppméarksammar genom en sarskild erséttning de medarbe-
tare som arbetat i eller i nara anslutning till covidvarden. I februari 2021
beslutades den sérskilda ersattningen att utokas att gélla personal pa samtliga
akutmottagningar i l&net och inom ambulansverksamheten varfor regionsty-
relsen finner initiativarendet besvarat,

Sammanfattning

Socialdemokraternas ledamoter i regionstyrelsen foreslar i ett initiativarende
att personal pa Gallivare akutmottagning, Pited akutmottagning och ambu-
lansen i Pited ska ersattas pa likvardigt satt som personal pa akutmottagning-
en pa Sunderby sjukhus enligt den modell for sarskild ersattning med anled-
nig av coronapandemin som regionstyrelsen beslutat i december 2020.

De foreslar aven att regiondirektoren far i uppgift att nogsamt se Gver om
fler verksamheter eller personalkategorier har fatt en felaktig erséttning och
vid behov lyfta detta till regionstyrelsen for beslut.

Arendet

Regionstyrelsen fattade i december 2020 beslut om sarskild erséttning till
medarbetare som under pagaende pandemi arbetat inom eller i nara anslut-
ning till covidvarden.

Erséttning for arbete pa covid-enheter under mars-augusti 2020 &r utbetalade
i januari 2021. Vid sammanstéllining av underlag for utbetalning framkom att
fler personer an beréknat har arbetat i covidvarden och darmed har rétt till
ersattning enligt beslut.

Utover det har regionen uppmarksammat att personal pa akutmottagningar
samt inom ambulanssjukvarden arbetat med de svarast sjuka patienterna i en
sadan utstrackning att dessa enheter bor definieras som covid-enheter.

Regionstyrelsen beslutade 2021-02-03 om utdkad sarskild ersdttning med
anledning av coronapandemin. Beslutet innebér att en hdgre erséttning &n
vad som tidigare beslutats ska utbetalas till de medarbetare pa lanets akut-
mottagningar och inom ambulansverksamheten som uppfyller uppsatta krite-
rier. Medarbetare inom dessa verksamheter kan komma att omfattas av er-
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séattning upp till totalt 13 000 kronor (5 000 kr + 8 000 kr) mot 3000 kronor
enligt tidigare beslut.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och mén, flickor och pojkar.

Bilagor:
Initiativirende 1-2021 om lika ersattning for lika jobb

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschefer Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
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§ 60

Initiativarende 2-2021 om kostnadsfria

munskydd for patienter
Dnr 122-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att avsla forslaget i initiativarendet.

Reservation
Marianne Sandstrém (SD) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen staller sig bakom regionala krisledningens beslut

om att rekommendera anvandandet av kvalitetssakrade engangsmunskydd
vid besok till regionens verksamheter. I enlighet med andra aktorer i sam-
héllet s som flyg- och kollektivtrafik uppmanas besokaren ta med eget
munskydd.

Sammanfattning
Marianne Sandstrom (SD) foreslar i ett initiativarende att:

e Regionstyrelsen beslutar om att samtliga vardinrattningar inom region
Norrbotten ska erbjuda munskydd kostnadsfritt for patienten vid besok
till vardinrattningar som exempelvis sjukhus, hélsocentraler och folk-
tandvarden.

Arendets behandling under sammantradet
Marianne Sandstrom (SD) foreslar bifalla initiativarendet.

Beslutsgang
Ordftranden stéller det liggande forslaget mot Marianne Sandstroms forslag
och finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Folkh&lsomyndigheten rekommenderar i nuldget inte en generell anvandning
av munskydd i samhallet da det vetenskapliga stodet for att det skulle dampa
smittspridningen av covid-10 ar svagt. Folkhdlsomyndigheten framhaller att
det finns situationer dar munskydd trots den svaga evidensen kan vara av
varde. Korrekt anvanda kvalitetssékrade engangsmunskydd kan minska ris-
ken for smittspridning i situationer dar néra kontakt, under en langre tid, i
inomhusmiljoer inte gar att undvika. En sadan situation kan uppkomma vid
besok pa vardinrattningar. Folkhalsomyndigheten bedomer ocksa att barn
inte behover bara munskydd. Dels da det ar svart for barn att hantera och
bara munskydd pa ratt satt, dels &r barn inte drivande i epidemin och for inte
smittan vidare pa samma satt som vuxna. Barn loper ocksa mycket liten risk
att drabbas allvarligt vid covid-19 infektion.
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Regionala krisledningen har tagit beslut om att rekommendera anvéndandet
av kvalitetssakrade engangsmunskydd vid besok inom regionens verksam-
heter. Rekommendationen géller patienter, foljeslagare och bestkare pa
vardinrattning inom Region Norrbotten. Rekommendationen galler for alla
som ar 16 ar eller aldre. Besokare ska medta eget munskydd.

Regionstyrelsen ser det som rimligt att besokare till Region Norrbottens
verksamheter tar med eget munskydd. Hanteringen &r likvardig med andra
samhéllsaktorer sasom flyg- och kollektivtrafik. Kollektivtrafiken kommen-
derar anvandning av munskydd vissa tider medan flygbolagen staller krav pa
anvandande av kvalitetssékrade munskydd som medtas av resendren.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Initiativarende 2-2021 om kostnadsfria munskydd for patienter

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschefer Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
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§61

Kostnadsfordelningsmodell 2021 for
Kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg

Dnr 363-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen godkénner informationen om kostnadsférdelningsmodell
2021 for kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg.

Yttrande till beslutsforslaget
Regionstyrelsen bedomer att den foreslagna modellen innebé&r en rimlig for-
delning av uppstartkostnaderna for 2021.

Sammanfattning

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) startar upp flygverk-
samheten under 2021. Under aret beréknas en stor del av kostnaderna vara
s.k. uppstartkostnader. Medlemmarna och forbundet har funnit att befintlig
kostnadsfordelningsmodell inte hanterar uppstartskostnader pa ett rimligt satt
och darfor har ett forslag till férdelning tagits fram i Kostnadsférdelnings-
modell 2021 for KSA. Modellen beslutas i KSA:s férbundsfullméktige den 8
mars.

Arendet

Forbundsordningen for Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg anger
hur fordelningen av forbundets kostnader ska ske pa forbundets medlemmar.
Sedan 2015 har forutsattningarna for forbundets verksamhet forandrats pa
flera omraden, med foljd att bade storleken och fordelningen mellan rorlig
och fast kostnad forandrats. Ytterligare en faktor som paverkar 2021 ar att
verksamheten startar upp successivt under aret, dar en del av aret har kostna-
der som kan betraktas som s.k. uppstartskostnader. Da flygverksamheten
endast bedrivs under sista delen av 2021 sa beraknas antalet flygtimmar till
ca 25 procent av ett normalar med paféljden att flygtimpriset skulle bli ca 68
tkr/timme. En strikt tillampning av férbundsordningens férdelningsmodell
ger inte tydliga ekonomiska incitament att sa snabbt som mojligt borja an-
vanda KSA:s tjanster under uppstartsaret. Befintlig kostnadsférdelningsmo-
dell medfor att kostnadsansvaret for uppstartskostnaderna paverkas av nar en
region véljer att starta anvéndningen av KSA:s tjanster, d.v.s. ju tidigare
trafikstart ju hogre kostnadsansvar for uppstartskostnaderna.

Mot bakgrund av detta beslutade KSA:s forbundsfullmaktige den 19 novem-
ber 2020 att ett forslag pa fordelning av uppstartskostnaderna 2021 skulle tas
fram. Ett forslag till fordelningsmodell, vilken ska tilldmpas under 2021, har
utarbetats i samverkan mellan forbundet och regionernas ekonomidirektorer.
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De s.k. uppstartkostnaderna berdknas till ca 53 mnkr under 2021 och féreslas
fordelas pa medlemmarna enligt samma princip som de fasta kostnaderna,
d.v.s. baserat pa invanare och yta. For Region Norrbotten innebér det ca 7,4
mnkr.

KSA har presenterat modellen vid ett digitalt informationsmdte. Modellen
har skickats till regionerna med mojlighet att lamna synpunkter.

Vid extra forbundsfullmaktige den 8 mars foreslas forslaget att beslutas.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och maén, flickor och pojkar.

Bilagor:
Kostnadsférdelningsmodell 2021 for KSA
Tjansteutlatande fran KSA:s forbundsdirektor till forbundsfullmaktige

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
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§62

Omplacering av personal fran privat

aktor verksam inom vardvalet
Dnr 65-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Forlanga omplaceringen av en legitimerad sjukskoterska och en under-
skoterska till intermediarvard vid Sunderby sjukhus fran Praktikertjanst
AB.

2. Beslutet galler fran 2021-03-08 och som langst till och med 2021-04-30.

Yttrande till beslutsforslaget

Med anledning av den skenande smittspridningen i Luled och Boden, ett
okat vardbehov och en fortsatt anstrangd bemanningssituation gérs bedom-
ningen att behovet av inlanad personal kvarstar under mars och april 2021.

Sammanfattning

Regionsstyrelen foreslas besluta att fortsatt avropa personal fran Praktiker-
tjanst for att forstarka covid-varden i lanet. Eftersom bemanningssituationen
ar fortsatt anstrangd, smittspridningen skenar och vardefterfragan okar kvar-
star behovet av inlanad personal som kompletterar och starker en god och
patientsaker covid-vard i Norrbotten. Omplacering av vardpersonal galler
langst till och med 30 april 2021. Om behovet av inlanad personal avtar ater-
fors medarbetarna sa snart det ar mojligt.

Arendets behandling under sammantradet
Anders Oberg (S) foreslar bifalla det liggande forslaget.

Beslutsgang
Ordféranden lagger det liggande forslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.

Arendet

Under 2020 har regionala krisledningen i Norrbotten kunnat besluta att om-
placering av personal fran privata vardgivare har kunnat ske utan sarskilt
beslut i regionstyrelsen. | bestéllning primarvard for 2021 faststalldes att
beslut om att iansprakta privat leverantors tillgangar ska fattas av regionsty-
relsen.

Vardgivaren Praktikertjanst har under 2020 lanat ut personal fran Cederkli-
niken och vardcentralen Norra Hamn till regionens covid-vard. Overens-
kommelserna lopte ut 2021-01-31. Da behovet bedomdes kvarsta under feb-
ruari 2021 beslutade regionstyrelsen om forlangd omplacering fran 2021-02-
01 till och med 2021-02-28.
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I nulaget skenar smittspridningen framforallt i Luled. Lanets intensivvard
ligger under hard press och intermediarvarden ar en viktig nyckel for att pa
bésta satt klara av att erbjuda optimal vardniva till covidsjuk och klara av
behovet av intensivvard.

For att klara den hogt prioriterade akutsjukvarden bade gallande covid-vard
och dvrig akutsjukvard kommer medarbetare att omplaceras fran flertalet
verksamheter inom regionen samtidigt som behovet av inlanad personal
kvarstar.

Darfor foreslas forlangd omplacering av:

e En legitimerad sjukskoterska och en underskoterska fran Praktikertjanst
AB till regionens intermediarvard Sunderby Sjukhus.

Dialog har forts mellan lokala krisledningen i Sunderbyn och verksamhets-

chef for vardcentralen Norra Hamn och beddmning &r att omplacering kan

ske fran 8 mars 2021.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Beslutet skickas till:
Verksamhetsdirektor
Divisionschefer Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
Ekonomi- och planeringsdirektor
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