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§211

Val av protokolljusterare

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar utse ledamoten Glenn Berggard (V) att jamte ordfo-
randen justera protokollet.
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§212

Faststallande av slutlig
foredragningslista

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att faststalla foredragningslistan med féljande and-
ringar:

e drende 29, Revidering av basutbud for vardnara digitala tjanster for
medborgare, flyttas till att bli punkt 8

e arende 31, Forslag till atgarder for en mer jamlik tandvard i lanet, flyttas
till att bli punkt 11.

e Arende 9, Bestillning allman barn- och ungdomstandvard 2022 utgér
och aterkommer pa kommande sammantrade den 14 december.

Arendet
Ordféranden foreslar faststélla foredragningslistan med féljande andringar:

e arende 29, Revidering av basutbud for vardnara digitala tjanster for
medborgare, flyttas till att bli punkt 8

e drende 31, Forslag till atgarder for en mer jamlik tandvard i lanet, flyttas
till att bli punkt 11.

e Arende 9, Bestillning allmén barn- och ungdomstandvard 2022 utgér
och aterkommer pa kommande sammantrade den 14 december.

Beslutsgang

Ordféranden staller eget forslag under proposition och finner att regionsty-
relsen bifaller forslaget.
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§ 213
Faststallande av narvaroratt vid
sammantradet

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att sammantradet ska vara dppet for allmanheten.
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§214

Aterrapportering fran regionstyrelsens

temasammantrade 2021-11-17
Dnr 1251-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar lagga informationen till handlingarna.

Arendet

Vid regionstyrelsens temasammantrade den 17 november 2021 informerade
halso- och sjukvardsdirektor Pia Nasvall om aktuellt l1age i pandemin och om
vaccinationerna. Regionchefslakare Moa Bjerner informerade om patientsa-
kerhetsfragor.
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§ 215

Delegationsbeslut anmalda till
regionstyrelsen 2021-11-17

Dnr 1309-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar godké&nna redovisade delegationsbeslut.

Arendet
Féljande delegationsbeslut redovisas:

Regionstyrelsens ordférande

e Yttrande &ver remissen Fortsatt beredskap genom forlangd giltighet av
covid-19-lagen och lagen om tillfalliga smittskyddsatgarder pa serve-
ringsstallen, dnr 1289-2021

Regiondirektéren

e Beslut om subvention av preventivmedlet Slinda, dnr 1301-2021

e Beslut om subvention av natriumkloridldsning, dnr 1306-2021

e Beslut om subvention av adrenalin, dnr 1307-2021

e Avskrivning av fordringar, oktober 2021

Ekonomidirektdren
e Auvskrivning av fordringar, oktober 2021 — del 1
e Auvskrivning av fordringar, oktober 2021 — del 2

Stabschefen
e Auvslag pa begaran om utlamnande av allman handling, dnr 1396-2021

Verksamhetschefen for upphandling
o Delegationsbeslut upphandling 2021-09-03 — 2021-10-14

Regionarkivarien

e Beslut om regiongemensam dokumenthanteringsplan, dnr 212-2021
e Dokumenthanteringsplan Region Norrbotten 2021, dnr 212-2021

o Kiassificeringsstruktur Region Norrbotten 2021, dnr 212-2021

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och mén, flickor och pojkar.

Bilagor:

Remissyttrande covid-19-lagen, dnr 1289-2021

Beslut om subvention av preventivmedlet Slinda, dnr 1301-2021
Beslut om subvention av natriumkloridldsning, dnr 1306-2021
Beslut om subvention av adrenalin, dnr 1307-2021
Regiondirektdrens avskrivning av fordringar, oktober 2021
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Ekonomidirektdrens avskrivning av fordringar, oktober 2021 —del 1
Ekonomidirektorens avskrivning av fordringar, oktober 2021 — del 2
Auvslag pa begaran om utlamnande av allman handling, dnr 1396-2021
Upphandlingsbeslut 2021-09-03 — 2021-10-14

Beslut om regiongemensam dokumenthanteringsplan, dnr 212-2021
Dokumenthanteringsplan Region Norrbotten 2021, dnr 212-2021
Klassificeringsstruktur Region Norrbotten 2021, dnr 212-2021
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§ 216

Regiondirektdrens rapport
Dnr 256-2021

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar lagga informationen till handlingarna.

Arendet
Regiondirektdrens rapport enligt bilagor.

Bilagor

Regiondirektdrens rapport november 2021
Ekonomirapport september 2021
Personalrapport september 2021

Produktion och tillganglighet september 2021
Ekonomirapport oktober 2021
Personalrapport oktober 2021

Produktion och tillganglighet oktober 2021
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§ 217

Vardval primarvard, uppféljning januari
— augusti 2021

Dnr 680-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Godkanna uppfoljningsrapporten for Vardval primarvard januari-augusti
2021.

2. Ge regiondirektoren i uppdrag att analysera skillnaderna mellan kvinnor
och man géllande arbetet med levnadsvanor och aterkomma med forslag
pa atgarder.

3. Ge regiondirekttren i uppdrag att genomféra en djupare analys av tele-
fontillgangligheten pa alla HC som har en tillganglighet under 90 pro-
cent

4. Ge regiondirektoren i uppdrag att utifran analysen av telefontillganglig-
heten aterkomma till regionstyrelsen med forslag pa handlingsplan for
att oka tillgangligheten.

Protokollsanteckning

Fran Anders Oberg, (S): Vi kan konstatera att telefontillgangligheten pa
lanets halsocentraler varierar stort. Malet om att alla som soker kontakt med
primarvarden ska fa det samma dag ar alltsa langt ifran uppfyllt. Snittet for
lanets hélsocentraler ligger pa 78,3 procent och vissa hélsocentraler ligger sa
lagt som 44 procent (september 2021). Detta ar inte acceptabelt”.

Sammanfattning

Primarvarden i Norrbotten drivs i bade offentlig och privat regi inom ramen
for det sa kallade vardvalet. | den bestallning som Region Norrbotten gor till
primarvarden finns ett antal malsatta indikatorer. | arendet redovisas resulta-
tet for dessa indikatorer for januari-augusti 2021. Det &r inte acceptabelt att

maluppfyllelsen &r sa lag, sarskilt avseende héalsosamtal och efterkontroll av
nyforlosta.

Arendets behandling under sammantradet

Johannes Sundelin (S) foreslar ett tillagg om att regiondirektoren far i upp-
drag att genomféra en djupare analys av telefontillgangligheten pa alla hal-
socentraler som har en tillganglighet under 90 procent och att utifran ana-
lysen aterkomma till regionstyrelsen med forslag pa handlingsplan for att
oOka tillgangligheten.

Ordftranden stddjer Johannes Sundelins till&gg.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande forslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.
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Ordfdranden staller Johannes Sundelins tilldgg under proposition och finner
att regionstyrelsen bifaller tillagget.

Arendet

Bakgrund

I Norrbotten finns 29 hélsocentraler, av dessa drivs 24 i egen regi och fem
halsocentraler drivs av privata foretag. | vardval primarvard foljs resultatet
for verksamheten genom malsatta indikatorer. Nedan redovisas resultat for
perioden januari-augusti 2021.

Uppfdljning av malsatta indikatorer

Halsosamtal

Norrbottens halsosamtal har under perioden genomforts for 6,7 procent av
lanets 40-, 50- och 60-aringar. Det ar fjorton hélsocentraler som paborjat
arbetet med halsosamtal vilket ar farre an foregaende ar.

Barn- och moédrahéalsovard

Tva av lanets halsocentraler nar malet att 85 procent av nyforlosta fatt efter-
kontroll. Malet (85 procent) for hembesok hos familjer med nyfott barn nas
av 11 halsocentraler.

Telefontillganglighet

Léanssnittet for telefontillgédnglighet under perioden &r 82,0 procent vilket ar
nagot lagre &n samma period 2020 (83,4 procent). Orsakerna till samre till-
ganglighet ar framfor allt relaterade till pandemin sasom 6kad sjukfran-
varo/vard av barn, utlan av medarbetare samt okat tryck pa telefon pa grund
av pandemin.

Medicinsk bedémning inom tre dagar

Lanssnittet for medicinsk bedémning inom tre dagar ligger pa 90-94 procent
varje manad vilket &r i niva med forra aret. Det finns ingen skillnad mellan
konen. Snittet for perioden varierar mellan halsocentralerna dér Bergnasets
hélsocentral har lagst genomsnitt med 68 procent och Pitea halsocentral har
hdgst genomsnittlig andel med 99 procent, lanssnittet &r 92 procent.

Levnadsvanearbete for personer med risk att utveckla hjart-karlsjukdom
Tretton av lanets halsocentraler nar malet att 70 procent av riskgruppen for
att utveckla hjart-karlsjukdom har fatt fragor om sina levnadsvanor. Det &r
totalt 67 procent av riskgruppen som tillfragats, vilket ar nagot lagre jamfort
med samma period forra aret. Inom gruppen ar det vanligare att man (70
procent) an kvinnor (63 procent) far samtal om levnadsvanor.

Levnadsvanearbete for personer med risk att utveckla psykisk ohélsa

Atta halsocentraler nar mélet att 60 procent av riskgruppen for att utveckla
psykisk ohélsa har fatt fragor om sina levnadsvanor. Totalt i lanet har 53
procent av riskgruppen fatt fragor om levnadsvanor, vilket &r en liten minsk-
ning jamfort med samma period forra aret. Det finns en liten skillnad mellan
hur stor andel kvinnor (54 procent) och man (52 procent) som tillfragats.
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Samtalsbehandling vid psykisk ohélsa

Under januari-augusti har 2 925 kvinnor och 1 250 méan deltagit i nagon
form av samtalsbehandling, vilket &r femtio personer farre dn jamférbar pe-
riod 2020. Det ar stor variation i hur samtalsbehandling anvénds vid lanets
halsocentraler.

Vardkontakter pa distans

Samtliga hélsocentraler har anvant video/webb for distanskonsultation eller
behandling om &n i olika omfattning. Totalt har 54 333 vardkontakter pa
distans genomforts i primarvarden under januari-augusti 2021. Det &r sju
procent av distanskontakterna som skett via video/webb, 6vriga 93 procent
har skett via telefon eller brev. Av de som haft vardkontakt pa distans ar 64
procent kvinnor och 36 procent man.

Digitala utomlansvardkontakter

Under januari-juni 2021 har 17 062 digitala utomlansvardkontakter tagits via
Internet. Det ar en okning jamfort med samma period forra aret. Tva tredje-
delar av digitala utomlansvardkontakter gjordes av kvinnor och en tredjedel
av man.

Vald i nara relation

Det ar 4 745 patienter som har tillfragats om vald i nara relation under janu-
ari-augusti, vilket ar nagot fler jamfort med samma period forra aret. Av de
som tillfragats ar 66 procent kvinnor och 34 procent man. Det &r 754 kvinnor
och 207 méan som uppgett tidigare eller aktuell valdsutsatthet, 23 barn har
bevittnat vald.

Lakemedelsgenomgang

For lakemedelsgenomgang till personer 75 ar eller dldre, med fem eller fler
uthamtade lakemedel &r malet att 50 procent av malgruppen ska ha haft en
lakemedelsgenomgang senaste aret. Lanssnitt for Iakemedelsgenomgang till
malgruppen &r 36 procent vilket dr en 6kning jamfort med samma period
2020 (32 procent). Kvinnor och man har fatt lakemedelsgenomgangar i
samma omfattning. Fem halsocentraler nar malet vilket &r en forbattring
jamfort med resultaten per april da tre halsocentraler nadde malet

Samordnad individuell plan SIP

Lanets hélsocentraler har varit delaktiga i sammanlagt 1 015 samordnade
individuella planer under perioden januari-augusti. Det &r i niva med samma
period forra aret. | 77 procent av planerna har patienten deltagit i planeringen
och i 75 procent av planerna finns fast vardkontakt dokumenterad.

Filialer och servicepunkter

Atta filialer och 11 servicepunkter har beviljats ersittning inom vardvalet
under 2021. Samtliga servicepunkter samt sju filialer &r i drift, filialen i Ha-
rads har planerad start hosten 2021. Under perioden har 2 401 vardkontakter
skett vid lanets filialer samt 2 891 vardkontakter vid servicepunkterna. Det
&r lika stor andel kvinnor som mén som besokt filialerna men det &r en storre
andel mén som besokt lanets servicepunkter.
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Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Uppfoéljningen av indikatorerna visar att det finns stora skillnader mellan
konen i hur man och kvinnor far ta del av levnadsvanearbetet. Detta ska
beaktas i primarvardens jamstalldhetsarbete.

Bilagor:
Vardval primarvard uppféljning januari-augusti 2021
Vardval primarvard resultatbilaga januari-augusti 2021

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomidirektor
Divisionschef division Néara
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§ 218

Revidering av basutbud for vardnara

digitala tjanster for medborgare
Dnr 1345-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att faststalla foreslagen revidering av basutbudet for
vardnéra digitala tjanster till medborgare.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen anser att det ar nddvandigt att justera basutbudet for att moj-
ligg0ra rétt arbetssatt i samband med det fortsatta inférandearbetet med Digi-
talen.

Sammanfattning

Det dr av yttersta vikt att de digitala tjansterna ar enkla att anvanda och att
det ska vara latt for lanets medborgare att hitta ratt nar de har ett behov av att
komma i kontakt med varden via regionens digitala kanaler. For att vard-
verksamheterna ska kunna arbeta effektivt och erbjuda en hég tillganglighet,
sa maste darfor antalet digitala ingangar ses 6ver i takt med att tjansterna
utvecklas och forbéttras.

Arendets behandling under sammantradet
Johannes Sundelin (S) foreslar bifalla det liggande forslaget.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande forslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.

Arendet

Regionstyrelsen faststallde 30 mars 2021 basutbudet for vardnara digitala
tjanster till medborgare inklusive tjansterna pa 1177.se. Efter inférandet av
Digitalen pa samtliga halsocentraler 6 oktober 2021 finns behov av att revi-
dera utbudet.

Foreslagen fordndring innebdr att tjinsten "Radgivning” via 1177.se tas bort
fran basutbudet och istéllet for denna ska Digitalen anvandas som ingang nar
patienten har behov av radgivning.

Vidare har minimikravet pa anvandning av Digitalen pa samtliga hélsocen-
traler fortydligats.

Basutbud vardnara digitala tjanster
Det obligatoriska basutbudet av vardnara digitala tjanster som samtliga

vardmottagningar ska erbjuda lanets invanare foreslas efter revidering besta
av foljande:
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E-tjanster pa 1177 vardguiden

e Fdrnyarecept
En tjanst som gor det mojligt for invanare att kunna kontakta vardverk-
samheten/mottagningen for begaran om fornyelse av recept.

e Kontakta mig
En tjanst som erbjuder invanaren en mojlighet att be om att fa bli kon-
taktad i sitt arende.

e Av/omboka tid
En tjanst dar invanaren kan kontakta vardverksamheten for
av/ombokning av tid for besok.

e Bestéllatid
En tjanst som erbjuder invanaren att kunna bestalla tid for sitt drende.

Ovriga digitala tjanster

e Digitalen
Regionens digitala ingang som ger medborgare mojlighet att komma i
kontakt med halsocentraler eller specialistvard. Samtliga halsocentraler
ska som minimum kunna ta emot remisser fran Digitalen via VAS.

e Digitala vardbesdk
Regionens tjanst for att mojliggora planerade vardbesok via videomote i
medborgarens dator, surfplatta eller mobiltelefon.

Utover dessa tjanster ska samtliga vardmottagningar som grund erbjuda kon-
taktmojlighet via telefon.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor

Divisionschefer

IT/MT-direktor

Halso- och sjukvardsdirektor
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§ 219

Bestallning vardval primarvard 2022
Dnr 1296-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Godkanna Bestallning Vardval Primérvard 2022 med andring av att den
strukna meningen pa sidan 15 i bestéllningen, "Halsocentralens verk-
samhet ar geografiskt begransad till den kommun dér den lokal som i
kontraktsammanhang utgér halsocentralen ar beldgen. For att driva verk-
samhet i en annan kommun eller for samverkan som omfattar hélsocen-
traler i mer d4n en kommun kravs godkidnnande av regionstyrelsen” ater-
stélls.

2. Ge regiondirektoren i uppdrag att faststalla uppféljningsplanen.

3. Ge regiondirekttren i uppdrag att folja upp utdkningen av filialer och
servicepunkter.

Reservationer
Glenn Berggard (V) och Anders Oberg (S) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget
Regionstyrelsen tillstyrker foreliggande forslag till Bestéllning Vardval pri-
marvard 2022.

Sammanfattning

Vardval i primarvard infordes i Norrbotten 2010 i enlighet med lagen om
valfrihetssystem (LOV; 2008:962). Bestallningen av Vardval primarvard
faststalls arligen av regionstyrelsen. Bestallningen reglerar de krav som stélls
pa leverantorer av primarvard samt beskriver uppdraget och den ekonomiska
ersattningen.

| bestallningen for 2022 har justeringar gjorts for att innehallet ska vara sam-
stammigt med aktuell lagstiftning, foreskrifter och regelverk. Inom nagra
omraden har tilldgg och fortydliganden gjorts. En arlig upprakning av vard-
valsersattningen har ocksa gjorts.

Arendets behandling under sammantradet

Glenn Berggard (V) foreslar ett tillagg om att i erséttningsbilagan sidan 3,
tabell 1 ska det tillforas ytterligare 13 mnkr till ”Filialer och servicepunkter”,
och att totalsumman dérmed justeras till 1236 mnkr.

Glenn Berggard (V) foreslar en andring om att den strukna meningen pa
sidan 15 i bestillningen, ”Hélsocentralens verksamhet dr geografiskt begréin-
sad till den kommun dar den lokal som i kontraktsammanhang utgor halso-
centralen ar belégen. For att driva verksamhet i en annan kommun eller for
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samverkan som omfattar halsocentraler i mer &n en kommun krévs godkan-
nande av regionstyrelsen” dterstills.

Linda Frohm (M) stodjer Glenn Berggards andring.

Marianne Sandstrom (SD) foreslar att samtliga aktorer inom vardvalet inte
ska nédgas ansluta sig till 1177 for att anvanda 1177 eller Digitalen som
ingang till varden sa lange man erbjuder de bastjanster som efterfragas i
bestéllningen.

Anders Oberg (S) foreslar tillagg och satsningar med en ekonomisk forstark-
ning som tillfors vardvalsbestallningen for 2022 enligt foljande:

1. ”Maijlighet att ansoka om att fa tillaggsanslag for forsokt med dldremot-
tagning pa nagra halsocentraler for att starka och utveckla den geria-
triska (kunskap om aldres sjukdomar och aldrande) verksamheten.

2. For att mojliggora personalforstarkning och inférande av fast lakarkon-
takt ska de halsocentraler som infor det erhalla resursforstarkningen un-
der det forsta aret. For att underlatta rekrytering och inférande.

3. Ungdomsmottagning ska vara en prioriterad och en del av basutbudet i
alla kommuner. Fysiska mottagningar ska kombineras med den digitala
ingangen for att 6kad tillganglighet.

4. Psykiatrisk narmottagningar for att mojliggora en nérhet och forstark-
ning av den psykiatriska varden.

5. Ambulanssjukvarden i malmfalten (Kiruna-Pajala) tillfors extra resurser
for att sakerstalla tillgang till dygnet runt bemanning och 6kad tillgang-
lighet. (Prioriterad personalrekrytering och utbildningsinsatser for lang-
siktig l16sning som &r ett tilldggsuppdrag och dér ersattning ska tacka
merkostnaderna. Regiondirektoren far ett uppdrag att rapportera till RS
pa motet i februari).

6. Ersattning for natlakarkontakt (webb besok) utgar endast till vardgivare
som finns etablerad i Norrbotten och ingdr i vardvalet. Darmed begras-
ningar av dagens utomlanserséttning for natlakarkontakt. Under 2020
betalde Norrbotten 10,6 miljoner till natlakare.

Centralt ska foljande prioriteringar och satsningarna goras for dkad tillgang-
lighet och attraktivitet for verksamheten pa hélsocentralerna i Norrbotten.

¢ Tillgangligheten maste vara prioriterad med en kontakt samma dag

o Alla hélsocentraler ska from 2023 kunna erbjudas en videokontakt om
det &r lampligt utifran anledningen till kontakt med varden eller vid ater-
besdk om det ar lampligt.

e Mammografibussen ska fortsatta att besoka orter med langre avstand till
de fasta mottagningarna, under tiden med arbetat fér att moéjliggoéra att
fler halsocentraler pa sikt ska kunna géra mammografiundersokningar.

Att tillfora bestéliningen ytterligare 30 miljoner for mojliggérande av sats-
ningar, enligt vara yrkanden”.

Linda Frohm (M) foreslar avsla Anders Obergs tillagg.
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Protokollsanteckning

Ordforande papekar att regiondirektoren redan fatt i uppdrag att skyndsamt
ta fram ett underlag for inforande av dygnet runt ambulans i Vittangi och
fragar om socialdemokraterna vill ha punkt 5 som tillagg i stéllet for att inga
i huvudférslaget. Socialdemokraterna séger nej, varfor forslaget darfor av-
slas.

Beslutsgang

Ordforanden stéller Anders Obergs, Marianne Sandstroms och Glenn Berg-
gards respektive andringsforslag vart och ett under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller Glenn Berggards andringsforslag.

Ordforanden staller darefter Glenn Berggards tillagg om 13 mnkr till filialer
och servicepunkter under proposition och finner att regionstyrelsen avslar
tillagget.

Ordféranden konstaterar darmed att regionstyrelsen bifallit det liggande
forslaget med Glenn Berggards andring.

Arendet

| bilagorna Bestallning Vardval primérvard 2022 samt Ersattning Vardval
primarvard 2022 ar ny text markerad med streck i vanster marginal och bort-
tagen text dverstruken.

Tilldgg och fortydliganden i bestéllningen
Nedan redovisas de vasentliga &ndringar som gjorts i bestaliningen.

4.4 Oppettider
Telefontillgangligheten ska vara god, de som ringer in till halsocentralen ska
fa kontakt med varden inom fyra timmar efter att inringning skett.

4.5 Filial och servicepunkt i glesbefolkat omrade

Vardgivare ska i god tid och skriftligt till Bestallaren ansoka om att fa ersétt-
ning for att Oppna filial eller servicepunkt. Nytt &r att leverantor kan ansoka
om ersattning.

4.6.2 Riktlinje for hantering av diskriminerande krav fran invanare pa
regionens personal vid kontakter med Region Norrbotten

Ny riktlinje framtagen.

4.11 Néara vard

En ny text for arbetet med Nara vard i Norrbotten har lagts till i bestallning-
en. Texten innehaller vision, malbild samt sammanfattning av handlingspla-
nen for arbetet 2022.

Vision
God halsa och upplevelse av vélbefinnande oavsett mina forutséttningar och
geografisk plats.
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Malbild

En gemensam malbild for nara vard och omsorg har utarbetats ur ett med-
borgarperspektiv. Malbilden fokuserar pa att skapa en god halsa och valbe-
finnande for norrbottningen

Handlingsplan

Handlingsplanen fér Norrbotten har tagits fram i samverkan med lanets
kommuner och fokuserar pa de tva omradena patientkontrakt och kontinuitet
som ar de omraden som pekats ut i den nationella 6verenskommelsen for
Néra vard.

De prioriterade omraden for arbetet med omstallningen till en Nara vard som
finns beskrivna i bestallningen ar:

o Tillganglighet till forsta kontakt och forsta besok-
Nytt att digitala verktyg ska anvandas i storre omfattning

e Omhéndertagandet av patienter med sarskilda behov av kontinuitet, ex-
empelvis dldre sjuka, patienter med kroniska sjukdomar eller patienter i
hemsjukvard-
Nytt att arbetet med kontinuitet och patientkontrakt inom ramen for Néra
vard blir en férutsattning for att forbattra omhandertagandet av patienter
med sérskilda behov av kontinuitet.

¢ Omhéndertagande av psykisk ohélsa-
Nytt att samtliga leverantorer, sjalv eller i samverkan med andra leveran-
torer, ska kunna erbjuda behandling med psykosociala team

e Prevention.

4.20 Utbildnings-, forsknings och utvecklingsuppdrag

Fortydligande for leverantorer: Det pagar en utredning gallande finansiering
av ST-lakare i allmanmedicin som kan innebéra férandringar av erséttnings-
systemet for 2022

4.32 Digitala tjanster

Ny text:

Samtliga leverantorer i Vardval primarvard ska, senast vid utgangen av
2022, kunna erbjuda Norrbottens medborgare digitala kontakter via chatt och
video.

Privata leverantorer inom vardval primarvard har mojlighet att ansluta till
Digitalen till en kostnad for anslutning och drift. Kostnad for den centrala
tjansten i Digitalen pa jourtid och helger, fordelas mellan samtliga leveranto-
rer i vardval primarvard da den nyttjas av lanets invanare oavsett vilken hal-
socentral invanaren valt att lista sig vid.

4.32.1 Obligatoriskt basutbud fér 1177

Regionstyrelsen fastslog i juni 2021 att infora ett basutbud av vardnara digi-
tala tjanster fran och med 2022. Samtliga halsocentraler i Region Norrbotten
ska ansluta sig till och visa basutbudet under rubriken Vara e-tjanster pa
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1177 Vardguiden. Utover dessa tjanster ska samtliga leverantérer erbjuda
kontaktmajlighet via telefon. De tjanster som ingar i basutbudet ar:

e [FoOrnya recept
o Kontakta mig
e Av/omboka tid
e Bestilla tid

e Radgivning

5.1 Mal och indikatorer

Ny text om jamstélld uppfdljning: Regionen anvénder uppféljning av indika-
torer och maluppfyllelse som ett underlag for dialog och kommunikation
med leverantdrerna. Resultaten av uppféljningen presenteras konsuppdelat,
dar sa ar mojligt, och skillnader mellan konen ska analyseras av leveranto-
ren.

7.1 Invanarnas val
Fortydligande hur listning gar till i Norrbotten.
Listning kan ske pa olika satt:

e Genom att kontakta hélsocentralen via telefon eller personligt besok.
e Via 1177 Vardguidens e-tjanster

9 IT och Medicinsk teknik
IT/MT-stod har justerat texten sa att de riktlinjer som galler for avtal inom
regionen foljs.

Forandringar vardvalsersattning
Regionstyrelsen har av regionfullméktige beviljats en ekonomisk ram pa
8 711,6 mnkr. Av dessa fordelas 1 223 mnkr for vardval priméarvard.

Ersattningen for vardpeng ar uppraknad med 2,7 procent jamfort med 2021
Ersattningen for lakemedel ar uppraknad med 4,3 procent
Ovriga upprakningar framgar enligt tabell 1.

Tabell 1. Ersattningsmodell 2022 (i miljoner kr)

Totalbelopp Fordel- | Forandring
(helér 2022) ning jamfort med
2021
Vardpeng
varav Vardpeng enligt alder 511,4 65 % +12,2
varav Vardpeng enligt ACG 199,6 25 % +4,8
DOKUMENT-ID ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN
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Totalbelopp Fordel- | Forandring
(helar 2022) ning jamfort med
2021
varav Vardpeng enligt CNI 79,8 10 % +1,9

Summa vardpeng 790,8 | 100 % +18,8
Lakemedelspeng 288 +11,5
Mal- och prestationshaserad 12,5 +0,3
ersattning
Halsosamtal for 40-, 50-, 60- 48 +0,1
aringar
Litenhets- och avstandsersatt- 40,2 +1
ning
Kompensation for avgiftsfria 76,3 -0,1
bestk
Filialer och servicepunkter 10,3 +0,2
Summa vardval 1223 +31,8

Mal- och prestationsbaserad ersattning

o Prestationserséttning for tobaksavvanjning samt uppféljning av fysisk
aktivitet pa recept ar oférandrad jamfort med 2021.

e Prestationsersattning for att forbattra levnadsvanearbetet hos riskgrupper
for hjért- karlsjukdom och psykisk ohélsa &r oférandrad jamfort med

2021.

o Prestationserséttning for halsosamtal ar oférandrad jamfort med 2021.

Litenhets- och avstandsersattning
Ersétts enligt samma princip som 2021.

Filialer och servicepunkter

Ersattningen for beslutade filialer och servicepunkter &r oférandrad jamfort

med 2021.

Erséattning for ST-lakare

Det pagar en utredning géllande finansiering av ST-lakare i allmanmedicin
som kan innebdéra forandringar av ersattningssystemet for 2022.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor

och man, flickor och pojkar.

Bilagor:

Bestéllning Vardval primarvard 2022
Ersattning Vardval primarvard 2022
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Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomidirektor
Divisionschef, division Néara
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§ 220

Forslag till atgarder for en mer jamlik

tandvard i lanet
Dnr 1062-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Folktandvarden ska integreras i omstallningen till en nara vard i samar-
bete med 6vriga aktérer inom hélso- och sjukvarden.

2. Orofacial medicin (OFM) ar ett specialistomrade inom folktandvarden i
region Norrbotten.

3. Foresla regionfullmaktige att besluta att 6ka budgetramen till regionsty-
relsen med 3,1 mnkr fran och med ar 2022 for orofacial medicin.

4. Uppdra till regiondirektoren att ta fram en plan for tandvardens lokaler i
lanet. Samlokalisering av folktandvard med primarvarden ska ske dar sa
ar mojligt.

5. Uppdra till regiondirektdren gora en 6versyn av kapiteringsersattningen
for barntandvard och ersattningen for tandvard till vuxna med sarskilda
behov.

6. Uppdra till regiondirektdren att utreda forutsattningarna att starta en
tandlakarutbildning pa distans i Norrbotten.

7. Ge regiondirektoren mojlighet att upphandla tandlékare enligt LOU for
hosten och vintern 2021-2022, till folktandvarden i Géllivare eller pa
annan plats dar regiondirektdren anser det nddvandigt.

8. Vidtagna atgarder ska foljas upp upp och resultatet ska senast efter sex
manader, raknat fran datum for styrelsesammantréadet redovisas for sty-
relsen.

Reservation
Glenn Berggard (V) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

Tillgangligheten till tandvard i vissa geografiska omraden i lanet ar 1ag da
bemanningssituationen inom folktandvarden &r anstrangd. Den ekonomiska
situationen for folktandvarden ar anstrangd. Det finns darfor behov av lang-
siktiga atgarder for att sakra folktandvardens verksamhet pa sikt och for att
na en mer jamlik tandvard i lanet. Det &r viktigt att tandvarden ses som en
del i omstallningsarbetet till en god och nara vard dar férebyggande och
halsoframjande arbete i samverkan med bercrda aktorer ar utgangspunkt.

Det ar av storsta vikt att folktandvarden fortsétter att utveckla arbetssatt for
att oka produktiviteten. For att lanets samlade tandvardsresurser ska ga till
de patienter som har storst behov bor incitament skapas for att aven privata
aktorer ska vilja ta sig an prioriterade patientgrupper.
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Det &r &dven av storsta vikt att folktandvarden i lanet vidtar ytterligare atgar-
der for att rekrytera och behalla medarbetare i verksamheten. Darutéver ska
de atgarder som vidtas foljas upp och redovisas till styrelsen.

Sammanfattning

Tillgangligheten till tandvard i lanet ar inte &r jamlik. | arendet lamnas ett
antal forslag till atgarder for att utjamna dagens skillnader samtidigt som en
hog kvalitet pa verksamheten kan uppratthallas. Nagra av de foreslagna at-
garderna handlar om att konstituera etableringen av en ny specialitet inom
specialisttandvarden, betona vikten av samarbete mellan olika aktorer for att
de tillgangliga resurserna battre ska na prioriterade grupper samt att se 6ver
de ekonomiska incitamenten for privata tandldkare att engagera sig i barn-
tandvard och tandvard for vuxna med sarskilt tandvardsstod. Andra atgarder
handlar om att pa olika sétt underlatta bemanningsléget i folktandvarden.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar avsla punkt 7 i det liggande forslaget.

Marianne Sandstrom (SD) foreslar avsla punkt 5 i det liggande forslaget.

Beslutsgang

Ordforanden staller det liggande forslaget, Glenn Berggards och Marianne
Sandstroms respektive forslag vart och ett under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller det liggande férslaget.

Arendet

Bakgrund

Folktandvarden i Norrbotten fungerar generellt sett val men samtidigt note-
ras att tillgangligheten i vissa geografiska omraden &r lag da bemanningssi-
tuationen ar anstrangd. Detta, i kombination med de forhallanden som rader i
lanet med spridda befolkningscentra och stora geografiska avstand, medfor
att tandvarden i lanet inte ar jamlik. Nedan presenteras ett antal forslag till
atgarder.

Integrering av tandvarden i en god och nara vard

Utgangspunkten i omstallningen till en god och néra vard ar ett forebyg-
gande och halsoframjande arbete i samverkan med berdrda aktorer. | det
sammanhanget har folktandvarden i lanet en viktig funktion. Darfor ar det
viktigt att betona folktandvardens roll som samhéllsbarande funktion och att
integrera tandvarden i omstéllningen till en nara vard och omsorg. Tillgang-
liga resurser ska prioriteras till de mest angelagna omradena sasom barn-
tandvard och tandvard for prioriterade grupper. Befolkningen ska informeras
om vilka 6vriga alternativ som finns tillgangliga exempelvis géllande tand-
vard av vuxna. Samrad bor ske I6pande mellan kommunforetradare och Reg-
ion Norrbotten i dessa fragor.
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Utveckling av arbetssatt

Folktandvarden forandrar I6pande sitt arbetssatt mot ett flodesinriktat team-
arbete dar patienterna kan bli fardigbehandlade pa sa fa besok som majligt.

Verksamheten minimerar icke vardeskapande tid for en optimering av pro-

duktiviteten med tillgdngliga resurser.

Geografisk samlokalisering i glesbygdsomraden

En plan for tandvardens lokaler i hela lanet ska tas fram. | planen ingar att
genomfora samlokalisering av folktandvard och primérvard dar sa ar majligt
och dar sarskld uppméarksamhet ska dgnas at glesbygd. Darutover ska ett
utvecklingsarbete startas som syftar mot att folktandvard och primarvard har
gemensamma lokaler, exempelvis receptioner, vantrum och liknande i den
omfattning det &r mojligt.

Inférande av nytt specialistomrade

Genom nya foreskrifter 2017 infordes en ny specialitet i Sverige; orofacial
medicin (OFM). Orofacial medicin har kompetens att behandla allvarligt
sjuka och fysiskt/psykiskt handikappade patienter. Med anledning av det
initierades en 6versyn inom folktandvarden av hur den nya specialiteten kan
organiseras och vilka resurser som bedoms nodvandiga utifran malsattningen
om en sammanhallen vardfunktion knuten till lanets specialisttandvard, re-
presenterad Over lanet och tillganglig for hela lanets befolkning. Vidare spe-
cificerades infor dversynen att den nya specialiteten ska ha kunskap och
kapacitet att mota lanets framtida behov nar det galler tandvard at allvarligt
sjuka och fysiskt och psykiskt handikappade patienter samt kunna ansvara
for samordning och utférande av narkostandvard. OFM ska dven utfora
tandvard for patienter med svara tandvardsfobier.

Arbetet med att etablera den nya specialiteten har fortlopt val, men &r fortfa-
rande under uppbyggnad. Behovet av den nya specialiteten ar stort. Samtliga
ovriga regioner i Sverige har etablerat, eller ar pa vag att etablera OFM.
OFM ér en viktig del i utvecklingen av folktandvarden i Norrbotten och i
hdgsta grad nédvandig for lanets medborgare. Verksamheten OFM bér kon-
stitueras genom formellt beslut och finansieras.

Okat samarbete for prioriterade grupper

Folktandvard och primarvard forvantas samarbeta i syfte att forbattra mun-
hélsan i lanet. | det ssmmanhanget laggs sarskilt fokus pa barn och aldre-
omsorgsberoendes munhélsa.

Okade incitament for privata aktorer att engagera sig i
barntandvard

| dagslaget ar de norrbottniska privattandlédkarnas engagemang i tandvard for
barn och unga lagst i riket. Om privattandlakare kan engageras i storre om-
fattning géllande denna grupp, sa skulle det innebéra att lanets samlade re-
surser i hogre grad anvands for prioriterad tandvard. Enligt berdkningar som
gjorts &r tidsatgangen 30 procent hogre én enligt den modell som idag ligger
till grund for nuvarande kostnadsberékningar.
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Verksamhetens kostnader dverstiger tilldelade medel med 31 procent. En
hojning av kapiteringen for barntandvard ger 6kade ekonomiska incitament
for privattandléakare att 4gna sig at barntandvard och pa sa satt minska véante-
tider for behandling av barn.

Kapiteringsersattningen for barntandvard foreslas darfor att ses dver under ar
2022 infor bestallningen for ar 2023. Bedomningen ska innefatta en nationell
jamforelse. Om privata aktorer okar sitt engagemang i barntandvard bedoms
det medfora att folktandvarden frigor tid att i forsta hand ta hand om barnpa-
tienter och patienter inom kvarvarande friskvardavtal.

Okade incitament for privata aktorer att engagera sig i tandvard
for patienter med sarskilt tandvardsstod

Tandvard for vuxna med sarskilt tandvardsstod genomfors vid folktandvar-
den i Norrbotten som ansvarar for 90 procent av dessa patienter, att jamforas
med riket dar motsvarande siffra ar 60 procent. | likhet med barntandvarden
ar det 6nskvart att privattandlakare engageras i storre omfattning i dessa
gruppers tandvard. Det skulle innebara att lanets samlade resurser i hogre
grad anvands for prioriterad tandvard. Det medfor i sin tur minskade vanteti-
der och minskad belastning pa regionens folktandvard, som darmed far
béttre forutsattningar att klara sitt uppdrag. | den bilagda rapporten foreslas
att fragan utreds under 2022 och att eventuella férandringar utférs under
2023.

Overvaganden for att underlatta bemanningslaget
Bemanningslaget for folktandvarden ar anstrangt vilket, i kombination med
de stora avstanden i lanet, medfor oldgenheter for patienterna, sasom langre
véntetider och langre resvdgar. Av den anledningen ar det viktigt att vidta
atgarder for att rekrytera och behalla medarbetare i lanets folktandvard.

| dagsléget ar behovet storre dn nagonsin att stimulera medarbetare till att
arbeta pa andra kliniker for att kunna erbjuda norrbottningarna en mer jamlik
tandvard. Flera kliniker saknar helt fasta tandlakare idag och bemannas av
personal fran andra kliniker i lanet. For att i storre utstrackning likstalla folk-
tandvardens avtal med regionens dvriga rorlighetserbjudanden har regiondi-
rektoren beslutat om en hojd ersattningsniva for tandlakare. Dessutom har
timanstallda pensionérer omfattats av den dkade ersattningen. Under hdsten
2021 har exempelvis bemanningen forstarkts for folktandvarden i Gallivare,
dar bristen varit storst. Totalt har bemanningen forstarkts med atta tandlakare
som arbetat sammanlagt nio veckor. Darav har tva veckor bemannats med
tillresta pensionerade tandlékare. Utdver tandlékare har dven tandhygienister
och tandskoterskor rest upp till Gallivare.

Fragan om att anlita hyrtandlakare pa bristorter har utretts. Ett flertal risker
och nackdelar har konstaterats. Situationen ar dock sa pass anstrangd pa
nagra orter i lanet att en upphandling enligt LOU foreslas genomforas som
riktade atgarder under host och vinter 2021-2022. Darut6ver ska region
Norrbotten avvakta med inhyrd tandvardspersonal och istéllet intensifierar
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rekryteringsatgarderna samt se dver mojligheten till samarbete med privat-
tandl&kare som ar verksamma i lanet.

En decentraliserad tandlakarutbildning skulle kunna bidra till fler tandléakare
i lanet. Regionen beddmer dock att det idag saknas underlag for att helt i
egen regi bygga upp den akademiska milj6é och handledning som krévs for
en tandlakarutbildning i lanet. For narvarande pagar arbete i Region Jonko-
ping med att ta fram en ny tandlakarutbildning pa distans. Region Norrbotten
deltar i samverkansmaéten och bevakar eventuellt samarbete framover. Fra-
gan om decentraliserad tandlékarutbildning bor utredas vidare parallellt med
ovriga atgarder for att forbattra kompetensforsérjningen.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Rapport: Forslag till atgarder for en mer jamlik tandvard i lanet

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor

Ekonomidirektor

HR-Direktor

Divisionschef, division Nara

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-120, 3.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:_ NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 17 november 2021

Sida 29 (73)

§ 221

Regionstyrelsens plan 2022-2024

Dnr 1346-2021

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att anta regionstyrelsens plan 2022-2024 med til--
lagg till andra stycket pa sidan 22 i regionstyrelsens plan enligt foljande:
Fragan ”Vad ér viktigt for dig?” &r central i omstéllningen till néra vard. Den
gor det mojligt att anpassa insatserna efter de individuella forutsattningarna
och behoven.

Reservationer
Glenn Berggard (V) och Anders Oberg (S) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget
Regionstyrelsen presenterar hdrmed sin plan fér genomfdrande av region-
fullméktiges strategiska plan 2022-2024.

Sammanfattning

Regionstyrelsens plan innehaller regionstyrelsens konkretisering av region-
fullméktiges strategiska mal inom de fem perspektiven. I planen anger sty-
relsen de framgangsfaktorer och styrmatt som ska bidra till genomforandet
av de strategiska malen. Till grund for planen ligger de planeringsforutsatt-
ningar som anges i den strategiska planen samt dértill gjorda riskbeddm-
ningar. Ramar till regionens vardval 2022 anges i planen. Ramar till verk-
samheten beslutas av regionstyrelsen i vidareférdelningsérendet i december
2021.

Arendets behandling under sammantradet

Glenn Berggard (V) foreslar avsla det liggande forslaget och att regionsty-
relsens plan anpassas till vansterpartiets forslag till strategisk plan 2022-
2024. Om det liggande forslaget vinner foreslar Glenn Berggard en andring
om att vardval primarvard far ett tillagg om 13 mnkr, med totalsumman 1236
mnKkr.

Anders Oberg (S) foreslar att regionstyrelsens plan anpassas till socialdemo-
kraternas forslag till strategisk plan 2022-2024.

Linda Frohm (M) foreslar bifalla det liggande forslaget.

Linda Frohm (M) foreslar ett tillagg till andra stycket pa sidan 22 i region-
styrelsens plan enligt foljande: Fragan ”Vad dr viktigt for dig?” &r central i
omstéllningen till nara vard. Den gor det mojligt att anpassa insatserna efter
de individuella forutsattningarna och behoven.
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Beslutsgang

Ordféranden stéller det liggande forslaget, Anders Obergs och Glenn Berg-
gards respektive forslag vart och ett under proposition och finner att region-
styrelsen bifaller det liggande forslaget.

Ordfdranden staller Glenn Berggards dndring under proposition och finner
att regionstyrelsen avslar andringen.

Ordféranden staller Linda Frohms tilldgg under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller tillagget.

Arendet

Regionstyrelsens plan innehaller regionstyrelsens inriktning och ekonomi
med ramar till regionens vardval 2022 samt en konkretisering av regionfull-
maktiges strategiska mal inom de fem perspektiven med framgangsfaktorer
och styrmatt. Den gjorda riskbedomningen av planeringsforutsattningarna
och regionens strategiska mal ligger till grund for framgangsfaktorerna.
Fullméktige beslutade i finansplanen 2020-2022 om minskning av bud-
getramarna med 344 mnkr for genomforande under aren 2020 - 2022. Bud-
getminskning med 23 mnkr genomfdrdes 2020 och 199 mnkr genomfors
2021. Aterstdende 122 mnkr fordelas pé regionala utvecklingsnamnden och
regionstyrelsen enligt nedan.

Omstallningsprocessen som pagar har identifierat omraden dér kostnaderna
minskat. Regionstyrelsen fordelar ramar till divisioner och évrig verksamhet
i vidareférdelningsérendet i regionstyrelsen i december med strategisk plan
2022-2024 som grund.

Budgetminskning 2020-2022

Mnkr 2020* 20212 | 2022° | Summa
Regionstyrelsen 17 187 110 314
Regionala utvecklingsnamnden 6 12 12 30
Summa 23 199 122 344

Regiondirektoren far i uppdrag att genomfara regionstyrelsens inriktning och
de beslut som regionstyrelsen fattar. Regionfullméktige har gett foljande
uppdrag till regionstyrelsen och regionala utvecklingsndmnden:

e Fardigstalla den ar 2019 paborjade omstallningen for en ekonomi i ba-
lans. En kontinuerlig process som innebéar saval kostnadsminskningar
som intaktsokningar. (RS, RUN)

! Beslutad av regionfullméktige i Strategisk plan 2020-2022
2 Beslutad av regionfullmaktige i Strategisk plan 2021-2023
3 For 2022 Beslutad av regionfullméktige strategisk plan 2021-2023
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e Tydliggora innehallet pa de fem sjukhusen bland annat avseende vard-
platser, akut omhé&ndertagande samt profilering av de enskilda sjuk-
husen. (RS)

e Tydliggora primarvardsuppdraget. (RS)

o Oka patientgenomstromning och méatbara insatser inom vuxenpsykiatrin.
(RS)

e Utveckla samverkan mellan primarvard och barn- och ungdomspsykia-
trin. (RS)

o Omstallningen ska leda till en modernare organisation som okar delak-
tigheten for medarbetare. (RS, RUN)

o Fortsdtta decentralisera delar av verksamheten. (RS)
e Minimera patientresandet. (RS)
e Prioritera atgarder avseende den uppskjutna vard som byggts upp. (RS)

e Omhanderta vardbehov kopplade till covid-19 och postcovidtillstand.
(RS)

e Utarbeta en gemensam strategi och fardplan for néra vard och omsorg
tillsammans med lanets kommuner. Strategin ska tydliggora riktnings-
forandringen inom halsa, vard och omsorg utifran den gemensamt beslu-
tade malbilden. (RS)

* Intensifiera utvecklingsarbetet inom modellomrade Néara vard och om-
sorg i Ostra Norrbotten. (RS)

e Anpassa bestallning inom vardval Norrbotten sa att den utformas for att
stodja utvecklingen mot nara vard. (RS)

e Se Over den ekonomiska styrningen av hélso- och sjukvarden sa att den
stimulerar forflyttning mot 6ppnare vardformer. (RS)

e Oka antalet filialer och servicepunkter inom primarvard. (RS)
e Sikerstalla en sammanhallen intensivvard i hela lanet. (RS)

o Oversyn av avgifter for distanskontakter samt kartlagga ekonomisk pa-
verkan av forandrade avgifter. (RS)

e Utveckla den palliativa varden. (RS)

o Utreda skyndsamt mojligheterna till onkologisk verksamhet inklusive
stralning i Sunderbyn. (RS)

e Utreda mojligheterna att investera i en PET-CT. (RS)
o Fortsatta inforandet av tjocktarm- och andtarmcancerscreening. (RS)

o Undersdka mojligheten for Region Norrbotten att ansluta sig till Organi-
serad prostatacancertestning (OPT). (RS)

e Understka mojligheterna till utokad utbildning inom regionen for olika
kompetenser inom bild och funktionsmedicin och opererande verksam-

heter. (RS)
e Oversyn av den samlade varden inom gynekologi och forlossning i Reg-
ionen. (RS)
e Utreda mojligheterna att utveckla ett kompetenscentrum inom neurologi.
(RS)
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e Fortsétta satsningar inom folkhalsoomradet i syfte att skapa en battre och
mer jamlik halsa. (RS)

e Patienter med hjartmonitorering ska erbjudas fjarrmonitorering. (RS)
e Infora atgarder som sakerstaller tillganglig tandvard i hela lanet. (RS)

e Utveckla primarvard- och tandvarsverksamheterna i Boden och Lulea
med syfte att 6ka kvalitén och tillgédngligheten. (RS)

e Regionen ska vidta intensifierade rekryteringsinsatser avseende lékare
och annan halso- och sjukvardspersonal. (RS)

e Utveckla det samordnade och strukturerade rekryterings- och beman-
ningsarbetet samt schemalaggning for en hallbar bemanningsekonomi
och arbetsmiljé. (RS)

o Sakerstélla att regionen har en dkad beredskap for framtida kriser (RS,
RUN)

o Fortsétta utveckla férslag i samverkan med l&nets kommuner om hur
kollektivtrafiken och myndighetsutévningen i Norrbotten kan utformas
utifran ansvar och organisation. (RS, RUN)

e Prioritera satsningar inom regional utveckling baserad pa de stora inve-
steringarna i lanet. (RS, RUN)

e Utreda och prioritera satsningar inom kulturen. (RS, RUN)

o Implementera jamstélldhetsstrategin i styrande dokument, enligt text i
strategisk plan fortydligas till att infora Strategi for jamstélldhet i Norr-
botten i Region Norrbottens styrande dokument och sékerstélla att reg-
ionen arbetar i linje med strategin. (RS, RUN)

e Utreda betalningsansvaret for ambulanshelikoptertransporter av personer
med obetydligt eller ringa behov av sjukvardens resurser. (RS)

o Integrera Regional éverenskommelse om samverkan sluten mellan Reg-
ion Norrbotten, civilsamhéllet och Lansstyrelsen i verksamheternas sty-
rande dokument. (RS, RUN)

o Efter slutford forstudie uppdra till Regiondirektor att slutfora forhand-
lingar med LKAB och dérefter planera for genomforandet av Kiruna nya
sjukhus. (RS)

e Underscka mojligheterna till en samordnad obesitasvard i Norrbotten.
(RS)

Beslutsforslagets paverkan pajamstalldhet
Vid uppféljning av uppdrag ska jamstalldhetsperspektivet alltid beaktas.

Bilagor:
Regionstyrelsens plan 2022-2024

Protokollsutdrag skickas till:
Avdelningsdirektdrer regiongemensamt
Stabschef Regiondirektdrens stab
Divisionschefer
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§ 222

Avskrivning av kundfordring
Dnr 1104-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att féljande fordringar avskrivs:

1. NN, totalt 285 830 kr

Sammanfattning

Enligt regelverket gors I6pande bedomningar av vilka fordringar som inte
kommer att kunna erhallas betalning for och darfor bor avskrivas i raken-
skaperna. Regionstyrelsen beslutar om avskrivning av fordringar éver

200 000 kr. For perioden juni 2021 har avskrivningsbehov éver 200 000 kr
identifierats for en kund.

Arendet

Region Norrbotten har i regelverk beslutat hur forfallna fakturor ska hante-
ras:

Forfallna fordringar 6verlamnas till inkasso om inte betalning erhallits. Om
betalning inte erhalls ska solvenskontroll géras. Om kunden har tillgangar
skickas fordran till kronofogden for betalningsférelaggande. Om kunden &r i
konkurs, saknar tillgangar eller &r ett dodsho ska fordran skickas for lang-
tidsbevakning. For dédsbo avvaktas bouppteckning. Om inkassobolaget
beddmer att en fordran inte kan betalas ska den tas upp till avskrivning. Av-
skrivning innebér att Region Norrbotten inte staller nagra ytterligare ansprak
pa kunden.

Regionstyrelsen beslutar om avskrivning av fordringar 6ver 200 000 kr.
Léagre belopp beslutas av regiondirektdren och ekonomidirektdren enligt
delegationsordningen.

Det av Region Norrbotten anlitade inkassobolaget Visma har enligt region-
ens regelverk bedomt att féljande fordringar éver 200 000 kr inte kan betalas
och darfor bor avskrivas i rakenskaperna:

Kund Orsak Totalt avskrivnings-
belopp

NN Akut transport med ambulansheli- 285 830 kr
kopter och sjukvard av utlandsk
patient som inte visat upp EU-
kort.

Specifikation av underliggande fakturor finns i bilaga.
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Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Fakturaforteckning

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomidirektor
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§ 223

Interimistiskt samverkansavtal for
forsorjning av hjalpmedel och visst

medicinskt forbrukningsmateriel
Dnr 1374-2021

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige beslutar att inga interimistiskt
samverkansavtal avseende hjalpmedel och viss medicinskt forbruknings-
material med lanets kommuner avseende hjalpmedel, i avvaktan pa att en ny
samverkanslésning beslutas och implementeras.

Reservation
Marianne Sandstrém (SD) reserverar sig mot beslutet.

Protokollsanteckning

Frén Marianne Sandstrom (SD): ”Sverigedemokraterna star bakom att ett
interimistiskt samverkansavtal avseende hjalpmedel och viss medicinskt
forbrukningsmaterial sluts med lanets kommuner. Vi stéller oss dock inte
bakom att avtalsperioden I6per retroaktivt. Avtalsperioden ska gélla fran att
region och kommun undertecknat avtalet”.

Yttrande till beslutsforslaget

Ett interimistiskt samverkansavtal ar viktigt for regionens medborgare for att
sékerstalla en god och trygg kedja av hjalpmedel samt forskrivet materiel,
under tiden som en gemensam samverkanslosning beslutas och implemente-
ras.

Sammanfattning

For att sékerstélla en obruten kedja av leveranser géllande hjalpmedel och
visst forbrukningsmateriel behdver Region Norrbotten teckna intermistiskt
samverkansavtal med lanets kommuner. Detta avtal tecknas i avvaktan pa att
ny samverkanslésning beslutas och implementeras.

Arendets behandling under sammantradet
Marianne Sandstrom (SD) foreslar avsla det liggande forslaget.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande forslaget mot Marianne Sandstroms forslag
och finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet
Nuvarande samverkansavtal, mellan Region Norrbotten och lanets kommu-
ner i Norrbotten, géllande forsorjning av hjalpmedel till personer med funkt-
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ionsnedséttning och nuvarande samverkansavtal fér medicinskt forbruk-
ningsmaterial ar sedan tidigare uppsagda av Region Norrbotten.

Samverkansavtal for forsorjning av hjalpmedel till personer med funktions-
nedsattning loper fram till arsskiftet 2021/2022. Samverkansavtal for medi-
cinskt forbrukningsmaterial har I6pt fram till och med 2021-09-28.

Forslag pa nya organisatoriska I6sningar i samverkan mellan lanets kommu-
ner och Region Norrbotten har tagits fram men inte beslutade. | avvaktan pa
politiskt stallningstagande och beslut om den nya organisatoriska I6sningen
behdver ett interimistiskt samverkansavtal beslutas for att bibehalla en obru-
ten vardkedja inom dessa omraden.

Samtliga kommuner och Region Norrbotten har ingatt avsiktsforklaring an-
gaende intermistiskt samverkansavtal under september manad 2021. Det
intermistiska samverkansavtalet omfattar:

1. Hjalpmedelssamverkan avseende:
o Hjélpmedel till personer med funktionsnedséttning

o Hjélpmedel till personer med kommunikations- eller kognitiva funkt-
ionsnedséattningar

e Hjéalpmedelsprodukter enligt ovan som ocksa anvands som utrustning,
som en del i en behandling och pedagogiska hjalpmedel i kommunernas
verksamheter.

2. Samverkan avseende medicinskt forbrukningsmaterial for féljande pro-
duktomraden:

o diabetesprodukter

e nutritionsprodukter

¢ inkontinensprodukter till 2022-05-20 samt

o produktspecifikt forbrukningsmaterial till férskrivna hjalpmedel

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:

Interimsavtal hjalpmedel

Bilaga 1 Grundabonnemang

Bilaga 2 Hyra hjalpmedel

Bilaga 3 Avrop av hjalpmedel

Bilaga 4 Teknisk service av kommunen dgda hjalpmedel
Bilaga 5 Prislista

Bilaga 6 Definitioner

Bilaga 7 Sidoavtal

Bilaga 8 Distribution av medicinskt forbrukningsmaterial
Bilaga 9 Prismodell

Bilaga 10 Fullmakt
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Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Divisionschefer
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§ 224

Investeringsbeslut MT, IT och dvriga

inventarier, november 2021
Dnr 1321-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. division Nara tilldelas 3 130 tkr for inkép fran regionens investeringsram
for 2021 enligt i &rendet redovisade investeringar.

2. Division Funktion tilldelas 1 495 tkr for inkop fran regionens investe-
ringsram for 2021 enligt i drendet redovisade investeringar.

3. division Lanssjukvard 1 tilldelas 475 tkr for inkop fran regionens inve-
steringsram for 2021 enligt i drendet redovisad reinvestering.

Sammanfattning

Region Norrbotten &r i behov av att ersétta en delméngd av befintlig teknik
pa grund av dess kondition, funktion och att leverantérens majlighet till ser-
vice och support minskar eller helt upphér samt av att gora viss komplette-
ring av teknik inom befintliga verksamheter.

Arendet

Region Norrbotten &r i behov av att ersétta en delméngd av befintlig teknik
pa grund av dess kondition, funktion och att leverantérens maéjlighet till ser-
vice och support minskar eller helt upphdér samt av att gora viss komplette-
ring av teknik inom befintliga verksamheter.

Utdkade och reducerade driftkostnader som investeringarna medger hanteras
inom befintliga ramar.

Inkopen kommer i de flesta fall att ske genom avrop fran befintliga, redan
upphandlade, ramavtal. Vissa inkép av mindre storlek kommer att hanteras
enligt lagen om offentlig upphandling i de fall ramavtal saknas.

Erséatta rontgensystem pa Arvidsjaur halsocentral

Arvidsjaur ar i behov av att ersétta sitt rontgensystem pa grund av dess kon-
dition, funktion och att leverantorens mojlighet till service och support
minskar eller helt upphor.

Arvidsjaur hdlsocentral har cirka 6 200 listade patienter och producerar cirka
1 900 réntgenundersokningar per ar.

Ett (1) nytt rontgensystem kostar cirka 2 000 000 kr i ink6p enligt géllande
avtal och ombyggnationer for att inféra det nya systemet kostar cirka 1
000 000 kr. Se tabell 1 — rontgensystem.

Tabell 1 — réntgensystem.
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Investeringsutgifter (tkr) | Arendenummer
Rontgensystem (Arvidsjaur) | 2 000 tkr ID 4114
Ombyggnation (rontgensy- 1 000 tkr ID 4202
stem Arvidsjaur)

Investeringsutgift for rontgensystem och ombyggnation finansieras via reg-
ionens tilldelade investeringsram for 2021

Rontgensystemet och ombyggnationen skrivs av tillsammans pa sju ar.

Arliga service- och supportkostnader tillkommer efter garantitiden, som ar
ett (1) ar, pa cirka 100 000 kr mer, an nuvarande kostnader pa grund av den
Okade komplexiteten i de moderna systemen.

Ovriga investeringar

Region Norrbotten &r i behov av att ersatta en delméngd av befintlig teknik
pa grund av dess kondition, funktion och att leverantérens mojlighet till ser-
vice och support minskar eller helt upphor samt att géra viss komplettering
av teknik inom befintliga verksamheter. Se tabell 2 — dvriga investeringar.

Tabell 2 — 6vriga investeringar.

Verksamhetsomrade Benamning | Nyinve- Reinve- Arende-

stering stering nummer
An/Op/IVA (Kalix) Patientover- 770 tkr ID 3201

vak till MR
Bild- och funktionsmedi- | Ankomst- 180 tkr ID 130
cin (Pited och Sunderbyn) | terminaler
Bild- och funktionsmedi- | System for 545 tkr ID 2248
cin (Sunderbyn) beredning av
radiofarmaka
VO Neuroc/ Diskmaskin 25 tkr ID 3188
neurologi/strokevard
(Sunderbyn)
VO Med reh Pe, Kal, Endoskopiut- 450 tkr ID 4141
Gve, Kir rustning
VO Primarvard Lulea- EKG-apparat | 130 tkr ID 4320
Boden (Harads)
Totalt 855 tkr 1245 tkr
Utokade arliga avskriv- 120 tkr
ningar (ar 1-7)
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Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:

IT-/MT-direktor
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschefer
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§ 225

Forstudie for omdisponering av lokaler

vid Hortlax halsocentral
Dnr 1319-2021

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att fastighetschefen i Region Norrbotten tecknar en
principéverenskommelse med Pited kommun varefter forstudie och projekte-
ring far inledas.

Sammanfattning
Syftet med forstudien &r att undersoka forutsattningarna for att hyra ut va-
kanta ytor i Hortlax halsocentral till Pited kommuns forskoleverksamhet

En preliminar bedémning &r att lokalanpassningen for Pited kommun medfor
en fastighetsinvestering pa ca 7 mnkr och att lokalanpassningarna for hélso-
centralen medfor en fastighetsinvestering pa ca 10 mnkr, investeringsbeslut
tas i sarskilt arende, en del av summan kan finansieras som underhallsatgar-
der och avskrivs direkt.

Arendet

Regionstyrelsen fattade 2016-10-26 ett inriktningsbeslut dar man féreslog att
folktandvarden i Hortlax skulle avvecklas, nagot som genomfardes till 2018-
12-31. Avvecklingen av folktandvarden medforde att ca 482 m2 fristalldes.

Da Piteda kommun vill hyra ytterligare ca 400 m2 for att utoka sin verksam-
het kan regionen flytta sin verksamhet fran flygeln som ligger intill férskolan
till den flygel som tidigare inrymde folktandvarden. Detta medfor anpass-
ningar da halsocentralen férutom flytt av verksamheter ar i behov av om-
byggnad av infektionsmottagningen med separat ingang, behandlingsrum,
expeditioner och konferensrum och nuvarande lokaler bér renoveras och
dven anpassas for att inrymma en lattakut.

Den flygel som tas i ansprak till forskola maste ocksa byggas om.

Detta beslut forvantas utgéra ett underlag for att kunna ga vidare med tankt
inriktning med beddmda konsekvenser och konkreta l6sningsférslag.

Ekonomisk konsekvens

De kostnader som avser ombyggnaden till férskola kommer att laggas pa
Pitea kommuns hyra, i det fall att ombyggnaden inte kommer till utférande
ska Pited kommun ersétta Region Norrbotten for nedlagda kostnader. En
principdverenskommelse tecknas mellan parterna dar dven beddémd hyres-
niva, avtalstid och eventuellt resterande investering regleras.

Region Norrbottens ombyggnadskostnader for anpassning av hélsocentralen
hanteras som ett ordinarie investeringsprojekt.

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-120, 3.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



o)y REGION PRQTOKOLL
/. NorreoTTEN Regionstyrelsen 17 november 2021 Sida 42 (73)

Tidplan

Om beslut fattas att teckna principéverenskommelse med Pited kommun sa

paborjas forstudie och projektering. Nar slutlig utformning, kostnadsbedém-
ning samt hyresavtal &r klart, tas investeringsbeslut senare i regionstyrelsen.

Riskanalys:
De ekonomiska bedémningarna &r osakra i det tidiga skedet och det forelig-
ger en risk for hyresnivaerna kan bli hoga i forhallande till nyttan.

Projekttiden kan bli utdragen da ombyggnaden for halsocentralen maste vara
utford innan ombyggnaden till forskola kan paborjas, det kan paverka Pitea
kommuns vilja att hyra in lokalerna.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet beddms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomidirektor

Divisionschef Regionstdd
Divisionschef Nara
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§ 226

Forandring i regelverket for avgifter
Dnr 1377-2021

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att:

1. Hoja hogkostnadsskyddet for vard med 50 kronor till 1200 kronor.
2. Hoja avgiften for sluten vard med 10 kronor till 110 kronor.

3. Forandringarna trader i kraft 2022-01-01.

Reservation
Glenn Berggard (V) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen ser positivt pa att Region Norrbotten foljer Sveriges Kom-
muner och Regioners (SKR:s) rekommendationer géllande férandrade avgif-
ter gallande hogkostnadsskydd for vard och avgift for slutenvard.

Sammanfattning

Vid uppdateringar av det sa kallade fribasbeloppet foreslar SKR landets
regioner justeringar gallande avgifter fran och med 2022-01-01.

SKR foreslar att hogkostnadsskyddet for vard hojs med 50 kronor till 1200
kr och att avgiften for sluten vard héjs med 10 kronor per varddag till 110 kr.

Genomford omvérldsbevakning visar att regionerna i landet foljer SKRs
rekommendationer och att absoluta majoriteten beslutat folja dem arligen sa
att beloppen féljer utvecklingen av fribeloppet.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar avsla det liggande forslaget.

Beslutsgang
Ordfaranden staller det liggande forslaget mot Glenn Berggards férslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet
SKR har informerat om férestaende hojning av hdgkostnadsskyddsbelopp
for vardavgifter till regionerna fr.o.m. den 1 januari 2022.

Bakgrunden till dessa héjningar ar att regeringen har faststallt vad som kallas
for prisbasbeloppet till 48 300 kr for ar 2022. De hogkostnadsskydd som
berors regleras i 17 kap. hélso- och sjukvardslagen (2017:30) och 5 § lagen
om lakemedelsférmaner (2002:160). Hogkostnadsskyddet for 6ppen vard
m.m. héjs med 50 kr. Hogkostnadsskyddet ar 2022 uppgar till 1200 kr
(2021: 1 150 kr).
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Hogkostnadsskyddet for sluten vard hojs med 10 kr. Hogkostnadsskyddet ar
2022 uppgar till 110 kr (2021:100 kr).

Region Norrbotten har stamt av med nationella nitverket for avgifter. Ovriga
regioner har foreslagit alternativt beslutat att félja SKRs rekommendationer.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschefer

Halso-och sjukvardsdirektor
Ekonomidirektor
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§ 227

Avsiktsforklaring psykologutbildning

Dnr 1399-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att anta avsiktsforklaring avseende utveckling av
psykologuthildning vid Lulea tekniska universitet.

Yttrande till beslutsforslaget

Det rader brist pa psykologer inom Region Norrbotten, och behovet av psy-
kologer inom primarvarden kommer att 6ka. Det ar darfor positivt att Lulea
tekniska universitet planerar att ansoka om examenstillstand for psykologut-
bildning och framtida studenter valkomnas att utféra verksamhetsforlagd
utbildning inom regionen.

Sammanfattning

Luled tekniska universitet avser ansoka om examenstillstand for psykologut-
bildning. Infor ansdkan bekraftar Region Norrbotten att framtida studenter
har mojlighet att utfora verksamhetsforlagd utbildning inom regionen, att
regionen har handledarkapacitet samt att vid behov upplata personal att
medverka i utbildningen.

Arendets behandling under sammantradet

Marianne Sandstrom (SD) foreslar aterremittera arendet for en realiserings-
prévning avseende huruvida regionen kan avvara personella resurser for
uppdraget.

Anders Oberg (S) och Johannes Sundelin (S) foreslar bifalla det liggande
forslaget.

Beslutsgang
Ordféranden staller Marianne Sandstroms forslag om aterremiss under pro-
position och finner att regionstyrelsen avslar forslaget.

Ordféranden staller det liggande forslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.

Arendet

Inom Region Norrbotten rader idag brist pa psykologer inom ett antal verk-
samheter, det ar en svarrekryterad grupp och narmaste laroséate som utbildar
psykologer finns i Umea. Totalt finns det 78 psykologer och 8 PTP-
psykologer anstéllda inom Region Norrbotten. Psykologerna ar dven fa i
Norrbotten jamfort med andra lan. Vid en jamforelse 6ver bemanningslaget
som SKR publicerade i november 2020 kan det konstateras att antalet psyko-
logtjanster i Region Vasternorrland och inom Region Vésterbottens ar betyd-
ligt fler (118 respektive 180 tjanster). Primarvarden i Region Norrbotten &r
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dartill i dagslaget inte utbyggd med psykologer pa héalsocentralerna, det finns
endast 3 psykologer inom lanets 31 hélsocentraler. Behovet av psykologer
inom primarvarden forvantas 6ka mot bakgrund av brist pa tillrackligt
manga distriktslakare i kombination med att det &r psykiatriska diagnoser
som Okar mest i sjukskrivningsstatistiken. Cirka 8 % av de regionanstallda
psykologerna uppnar pensionsalder inom den kommande 5-arsperioden,
vilket ytterligare forstarker forvantat behov av att anstélla psykologer.

For att starka mojligheterna till att rekrytera psykologer har RN fort dialog
med LTU under de senaste aren om universitetets mojligheter till att bedriva
psykologuthildning for att darmed 6ka rekryteringsbasen av bade legitime-
rade psykologer saval som PTP-psykologer i Norrbotten. Arbetet intensifie-
rades under hdsten 2020 och en bred arbetsgrupp bestaende av representan-
ter fran LTU och RNs verksamheter med anstallda psykologer, HR-
avdelning samt Halso- och sjukvardsavdelning i syfte att i detalj utreda moj-
ligheterna till att samverka kring en ansdkan om att inrédtta psykologprogram
vid LTU. F6r RNs rékning handlade arbetet i huvuddrag om huruvida reg-
ionens verksamheter har mojlighet att ta emot studenter under verksamhets-
forlagd utbildning, om hanledarkapacitet kan sékerstallas samt om regionens
anstéllda psykologer vid behov kan delta som lararresurser i en psykologut-
bildning. Utredningen visade pa mojligheten att inom de kommande aren ha
kapacitet for att ta emot 20-talet studenter fran ett psykologprogram. De
atgarder som behover vidtas ar att sékerstélla att anstéllda psykologer kan
agera som handledare genom att fortydliga arbetsskyldigheten for psykolo-
ger, hoja handledarkompetens genom utbildning samt att VFU-placering
sker i hela lanets verksamheter. Dértill finns behov av att 6ka antalet PTP-
platser och &ven kapacitet for handledning av dessa.

Utifran att Region Norrbotten utrycker sitt stod till LTU om att sékerstalla
genomfdrandet av bland annat den verksamhetsforlagda utbildningen &r
nésta steg i processen att LTU ans6ker hos Universitetskanslersaimbetet om
examensrétt for psykologutbildning. For att formellt uppvisa stod till LTUs
ansOkan behover regionen formellt underteckna en avsiktsforklaring avse-
ende utveckling, start och genomférande av psykologutbildning vid Lulea
tekniska universitet.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Halso- och sjukvardsdirektor
HR-direktor

Divisionschefer
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§ 228

Agarbidrag till kommunalférbundet
Svensk Luftambulans 2022

Dnr 969-2021

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar fullmaktige besluta att utoka regionens medlemsbi-
drag for ar 2022 till kommunalférbundet Svensk Luftambulans med 2,5 pro-
cent.

Sammanfattning

Kommunalférbundet Svensk Luftambulans (SLA) har meddelat medlem-
marna att en grundférutsattning for att fortsatta bedriva verksamheten i den
omfattning som gors i dagslaget ar en upprakning av agarbidraget. Infor ar
2022 ses en nddvandig upprakning om 2,5 procent, vilket for Region Norr-
botten motsvarar 939 tkr.

Medel for utokat dgarbidrag ar avsatt i forslag till Strategisk plan 2022-2024.

Arendet

Region Norrbotten & medlem i Kommunalforbundet Svensk Luftambulans
(SLA) sedan 1 januari 2020. SLA ansvarar for och bedriver Region Norrbot-
tens ambulanshelikopterverksamhet fran och med 1 juni 2021. SLA:s for-
bundsdirektion har 2021-06-11 beslutat att anséka hos medlemmarna om att
fa rakna upp agarbidraget och budget med 2,5 procent for 2022.

| forslag till Strategisk plan 2022-2024 har medel avsatts for utokat agarbi-
drag for SLA om 2,5 procent for 2022.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:

Protokoll fran SLA:s férbundsdirektion 2021-06-11
Tjansteskrivelse om &garbidrag SLA 2022
Skrivelse om &garbidrag till SLA 2022

Protokollsutdrag skickas till:
Stabschef

Ekonomidirektor

Kommunalférbundet Svensk Luftambulans
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§ 229

Medfinansiering av
samordningsforbundet Sodra

Norrbotten
Dnr 1280-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att faststélla regionens
medfinansiering for ar 2022 med 1,625 mnkr.

Yttrande till beslutsférslaget

Samordningsforbundet fyller en viktig funktion genom samordning av reha-
biliteringsinsatser och effektivare anvandning av resurser for att klara ge-
mensamma utmaningar sasom arbetsloshet, ohalsa och utanforskap. Samver-
kan inom samordningsforbundets verksamhet kan bidra till att fler kommer i
arbete eller annan forsoérjning.

Sammanfattning

Samordningsforbundet Sodra Norrbotten bestar av Luled, Pited, Alvsbyn och
Boden kommuner. Férbundets styrelse har infér 2022 tagit fram ett forslag
till plan fér en utdkad medfinansiering efter det att Boden kommun har till-
kommit juni 2021. Styrelsen har beslutat att dska 3, 250 mnkr fran staten
vilket ar en 6kning med 30 procent jamfért med ar 2021. Det innebar en
utékning av regionens andel med 375 tkr. Vidare forordar styrelsen en suc-
cessiv 0kning av forbundets medel under en period av sex ar for att uppna
full finansiering och darmed hdégsta méjliga tilldelning av staten. En eventu-
ell utékning av medfinansieringen for kommande verksamhetsar kommer att
arligen processas inom regionen.

Arendet

Finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser riktar sig till individer i
aldrarna 16-45 ar och syftar till att forbattra den enskildes arbetsformaga for
att mojliggora atergang i arbete. Samverkande parter &r Luled, Pited, Alvs-
byn och Boden kommuner, Region Norrbotten, Forsékringskassan och Ar-
betsformedlingen. Verksamheten finansieras till halften av statliga medel, 25
procent av Region Norrbotten och resterande 25 procent av kommunerna.

Utokad medfinansiering 2022

Regeringen meddelar arligen storleken pa den budget som avsatts for finan-
siell samordning genom samordningsférbunden. Forsékringskassan bidrar
med statens andel, motsvarande halften av de ekonomiska resurserna. Ef-
tersom Samordningsforbundet bestar av fyra kommuner fran och med juni
2021 kan statens tilldelning 6ka. Samordningsforbundet har mojlighet att fa
ca 5,0 mnkr i statliga medel under forutsattning att regionen och kommuner-
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na tillsammans bidrar med motsvarande belopp. Till och med ar 2021 har
Samordningsforbundet &skat endast 58 procent av det mojliga beloppet.

Samordningsférbundets styrelse har infor 2022 tagit fram ett forslag till plan
for en successivt utokad medfinansiering. For ar 2022 har styrelsen beslutat
att dska 3, 250 mnkr fran staten vilket ar en 6kning med 30 procent jamfort
med ar 2021. Styrelsen forordar vidare en successiv 6kning av forbundets
medel under en period av sex ar for att komma upp i full finansiering och
darmed hdgsta mojliga tilldelning av staten. Syftet ar att mojliggora fler
insatser riktat till malgruppen och underlatta langsiktigt finansierade sam-
verkansinsatser i kommunerna. For Region Norrbotten innebar en utékad
finansiering ar 2022 att regionens andel 6kar med 375,0 tkr till 1,625 mnkr.

Medlemsradet for Samordningsforbundet Sédra Norrbotten har den 16 sep-
tember 2021 diskuterat forslaget till plan for utékad finansiering. Medlems-
samradet var dverens om betydelsen av det gemensamma samverkansarbetet
for att klara de utmaningar som finns vad géller arbetsldshet, ohélsa och
utanférskap. FOr att medlemmarna ska kunna ta stéllning till en utkad
finansiering behover samverkansinsatserna utvarderas. Medlemssamradet
beslutade att ge styrelsen i uppdrag att ta fram en modell f6r utvérdering
samt att arligen kalla till medlemssamrad i april sa att parterna far tid att
processa beslut om finansiering av kommande verksamhetsar.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Halso- och sjukvardsdirektor
Ekonomidirektor

Luled kommun

Pited kommun

Alvsbyn kommun

Boden kommun
Forsakringskassan i Norrbotten
Arbetsférmedlingen, region nord
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§ 230

Reviderad verksamhetsplan och
budget 2021-2023, Norra

sjukvardsregionforbundet
Dnr 1245-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Godkénna reviderad verksamhetsplan for 2021-2023 for Norra sjuk-
vardsregionforbundet.

2. Godkéanna reviderad budgetram for 2021 for Norra sjukvardsregionfor-
bundet.

Sammanfattning

Forbundsdirektionen for Norra sjukvardsregionférbundet har den 29 septem-
ber 2021 beslutat om reviderad verksamhetsplan och budgetramar for peri-
oden 2021-2023. Revideringen innebdr en minskning av regionernas med-
lemshidrag for 2021. Handlingarna har éverlamnats for godkénnande till
medlemsregionerna.

Arendet

Norra sjukvardsregionférbundet (NRF) utgor samverkansorgan for de fyra
regionerna i norra sjukvardsregionen; Region Jamtland Harjedalen, Region
Vésternorrland, Region Vasterbotten och Region Norrbotten. Férbundet har
till uppgift att tillvarata och utveckla regionernas gemensamma intressen
inom halso- och sjukvard, utbildning och forskning. | forbundets uppdrag
ingar bland annat att utforma avtal om riks- och regionsjukvard, ta fram be-
hovsunderlag och avtal fér uthildnings- och praktikplatser, bista i arbetet
med att utveckla kunskapsstyrningen, utéva verksamhetsansvar for Region-
alt Cancercentrum (RCC Norr), bidra till 6kad samverkan pa folkhalsoomra-
det samt utveckling av god och néra vard. Verksamheten finansieras genom
bidrag fran de fyra regionerna i relation till befolkningsmangd samt via
statshidrag.

Forbundsdirektionen for NRF har vid sitt sammantrade 29 september
2021 faststéllt en reviderad verksamhetsplan for 2021-2023 med tillho-
rande budgetram. Revideringen innebér att medlemsbidragen for 2021
sanks. Anledningen till revideringen ar att forbundet vid tiden for delars-
rapporteringen har ett dverskott om 1 778 000 kr till foljd av att verk-
samheten bedrivits pa ett annat satt an planerat. Det prognostiserade re-
sultatet for hela aret ar 1 743 000 kr. Med anledning av detta foreslas bud-
geten revideras genom att de sa kallade Strama-medlen (samverkan mot
antibiotikaresistens) inte hamtas in fran regionerna. Sammantaget uppgar
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dessa medel till 473 000 kronor, vilka nu avraknas fran regionernas med-
lemsbidrag.

Efter revidering uppgar Region Norrbottens medlemsbidrag till forbundet till
8 513 000 kronor for ar 2021, vilket ar en minskning med 129 000 kr jamfort
med den tidigare antagna budgeten for 2021 (RS 2021-06-10 § 125).

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Reviderad verksamhetsplan och budgetramar 2021-2023 for Norra sjuk-
vardsregionforbundet

Protokollsutdrag skickas till:
Hélso- och sjukvardsdirektor

Ekonomidirektor
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§ 231

Revisionsrapport Regler vid resor:

Tillampning och intern kontroll
Dnr 486-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen har tagit del av revisorernas rekommendationer och beslutar
att med beaktande av dessa lagga rapporten till handlingarna.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen valkomnar revisorernas granskning av regionens regler for
resor i tjansten. Det ar ett omrade som genomgatt en drastisk omvélvning
under pandemin dar fysiska moten ersatts av digitala méten i stor utstrack-
ning. Regionstyrelsen ser positivt pa denna utveckling som sparar resurser i
form av arbetstid, miljo och ekonomiska utgifter. Aven den administrativa
hanteringen av resor bor ske digitalt i sa stor utstrackning som mojligt.

Sammanfattning

Regionens revisorer har genomfort granskning av regionens reseregler. Re-
visorernas beddmning ar att resor for tjanstpersoner och fortroendevalda sker
med tillracklig intern kontroll. Dock anser revisorerna att det saknas un-
derlag for att bedéma om regionens hantering av resor sker pa ett andamals-
enligt satt utifran de mal som satts i regionens regelverk for resor.

Arendet

Regionens fortroendevalda revisorer har granskat regionens reseregler avse-
ende tillampning och intern kontroll. Revisionsobjekt i granskningen har
varit regionstyrelsen, regionala utvecklingsndmnden, patientndmnden samt
fullméktiges fasta beredningar. Revisorerna har bitratts av sakkunniga fran
foretaget PwC for granskningen. Féljande revisionsfragor har anvants.

Revisionsfragor:

1. Ar regelverket for resor heltickande? Fokus pd att styrdokumenten re-
glerar vasentliga omraden.

2. Ar organisation for tolkning av gallande bestaimmelser tydlig? Politisk
niva och verksamhetsniva.

3. Gors kontroller av foljsamhet till regelverket i tillrdcklig omfattning?
Fokus pa attestkontroll och kontroller inom ramen for intern kontroll.

4. Har granskade politiska organ sammantaget uppnatt 6nskade effekter
som beskrivs i regionens regelverk?

Revisorerna bedomer att regionen uppfyller kraven i fragorna 1 till 3, men

att det saknas tillrackligt underlag for att bedoma om fraga 4 ar uppfyllt.
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Revisorernas rekommendationer

Utifran genomford granskning lamnar revisorerna féljande rekommendat-

ioner till regionstyrelsen.

e Attregionstyrelsen sikerstéller att malsattningar kopplade till tjanstere-
sande aterkommande f6ljs upp och utvérderas av organisationen.

e Att regionstyrelsen infor digital hantering av reserdkningar for samtliga
fortroendevalda i Region Norrbotten.

Regiondirektérens kommentarer

Regionens riktlinje for resor i tjansten ska féljas av samtliga medarbetare
och fortroendevalda. Det ingar i varje anstéllds ansvar att folja riktlinjen.
Chefer ska sékerstalla att understéllda medarbetare k&nner till och foljer
regelverket. Resande i tjansten &r en kostnad som belastar respektive verk-
samhet och &r resultatpaverkande. Saledes sker en uppfoljning av omradet
inom respektive verksamhet pa liknande satt som for andra utgiftsomraden.
Uppfoljning av arbetsmiljon ingar ocksa i ordinarie uppféljning. Miljoper-
spektivet foljs upp i den arliga miljoredovisningen. Utifran detta anser reg-
ionen att behovet av uppféljning av regelverket &r tillgodosedd.

Regionen har for avsikt att infora digital hantering av reserékningar for for-
troendevalda och har paborijat ett utvecklingsarbete kring detta.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Revisorernas skrivelse
Revisionsrapport Regler vid resor: Tillampning och intern kontroll

Protokollsutdrag skickas till:
Regionens revisorer

HR-direktor

Ekonomidirektor

Kanslichef

Stabschef

Divisionschef Regionstod
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§ 232

Initiativarende 10-2021 om

medarbetarundersdkning
Dnr 1127-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att initiativarendet anses besvarat.

Reservation
Anders Oberg (S) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

Att genomféra en medarbetarundersékning i nuldget bedéms inte menings-
full pa grund av att den nya organisationen inte ar etablerad fullt ut. En
undersokning i nértid skulle darfér kunna ge ett missvisande resultat, exem-
pelvis pa grund av att medarbetare kan ha olika organisationstillhdrighet fore
och innan matningen.

Sammanfattning

Anders Oberg, socialdemokraterna, yrkar pa att regionstyrelsen omgaende
ger ett uppdrag att genomfdra en medarbetarundersékning som omfattar
samtliga anstéllda i Region Norrbotten.

Arendets behandling under sammantradet
Anders Oberg (S) foreslar bifalla initiativarendet.

Marianne Sandstrom (SD) foreslar bifalla det liggande forslaget.

Beslutsgang
Ordféranden stéller det liggande forslaget mot Anders Obergs férslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Bakgrund

Enligt initiativtagaren lyfter Arbetsmiljoverket fram politikens ansvar for
arbetsmiljofragorna, att politiker i regionfullméktige och regionstyrelsen ar
de yttersta representanterna for regionen som arbetsgivare. Politiker i styrel-
sen ger forutsattningarna for arbetsmiljdarbetet och ska se till att arbetsmiljo-
lagen foljs i verksamheten. Initiativtagaren menar att det genom ett systema-
tiskt arbetsmiljoarbete gar att styra verksamheten sa att regionens personal
far en bra arbetsmiljo, bade organisatoriskt, fysiskt och socialt.

Anders Oberg pétalar att det flera ar sedan medarbetarundersékningen senast
genomfordes i Region Norrbotten. En undersokning ger en bild av medarbe-
tarnas syn pa ledning, chefer och sin arbetsmiljo. Resultatet ar ett underlag
som ger regionstyrelsen fakta for att kunna lagga forslag i sin styrning och
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resursfordelning. Det ger till exempel majlighet att satta upp strategiska mal
och omraden for riskbedémning utifran internkontrollansvaret.

Enligt initiativtagaren kan en medarbetarundersokning, om den anvands pa
ratt satt, ge bra forutsattningar for medarbetarnas valmaende savél som att
utveckla verksamheten. Efter ett omfattande omstéllningsarbete i regionen
anser Anders Oberg att det nu finnas behov av att méata bland annat fortroen-
det och synen pa sin arbetsplats, men ocksa pa regionen som arbetsgivare.

Om att genomféra medarbetarundersékning

Den senaste medarbetarundersokningen genomfordes ar 2018. Genom-
forande av en medarbetarundersokning kraver forberedelser. En upp-
handling behéver genomforas. Darefter krdvs administrativ hantering och
kvalitetssakring av underlag som ligger till grund for matningen. En medar-
betarundersokning bor ha atminstone tre veckors svarstid for att fa sa hog
svarsfrekvens som mojligt. Dérefter ska resultatet omh&ndertas, bearbetas
och presenteras for chefer inom organisationen.

Att hantera en medarbetarundersokning skyndsamt sasom initiativtagaren
foreslar innebar saledes en del utmaningar. Mot bakgrund av ovanstaende
och den pabdrjade omstéallningen inom halso- och sjukvardsorganisationen,
beddms det mest l[ampligt att genomfdéra undersékningen nér den nya organi-
sationen ar etablerad och nya chefer hunnit leda verksamheten en tid.

Regionen avser att genomfora en medarbetarundersékning hdsten 2022.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Initiativarende 10-2021 om medarbetarundersékning, Anders Oberg, Social-
demokraterna

Protokollsutdrag skickas till:
HR-direktor
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§ 233

Motion 1-2020 om mammografi for

kvinnor over 74 ar
Dnr 161-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen forslar regionfullméaktige besluta att bifalla remittenternas
forslag om avgiftsfri mammografiscreening for kvinnor Gver 74 ar.

Yttrande till beslutsforslaget

Region Norrbotten foljer fortsatt Socialstyrelsens rekommendationer avse-
ende vilka aldersgrupper och screeningintervall som ska erbjudas mammo-
grafiscreening. Den 9 dec 2020 beslutade regionstyrelsen att utdka screening
i Norrbotten for att omfatta kvinnor i aldern 40 till 80 ar och ger nu stod till
remittenternas forslag om avgiftsfri screening for kvinnor 6ver 74 ar.

Sammanfattning

Maivor Johansson, Jan Sydberg och Ann-Kristin Nilsson (S) foreslar i en
motion att Region Norrbotten ska utveckla en plan for hur man ska tillgo-
dose att mammografi kan inga i screeningprogrammet och vara avgiftsfritt
for kvinnor som ar éver 74 ar i hela lanet. De foreslar vidare att undersok-
ningen ska kunna erbjudas pa hemorten da mammografivagnen finns dar och
inte hanvisas till Sunderby Sjukhus.

Arendets behandling under sammantradet
Linda Frohm (M) foreslar bifalla det liggande forslaget.

Marianne Sandstrém (SD) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande forslaget mot Marianne Sandstréms forslag
och finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Region Norrbotten foljer Socialstyrelsens rekommendationer avseende vilka
aldersgrupper och screeningintervall som ska erbjudas mammografiscre-
ening. Enligt Socialstyrelsen ar kvinnor i aldern 40-74 ar utvalda utifran
tillgangligt vetenskapligt underlag. Det finns inga studier av screeningpro-
gram for kvinnor under 40 ar eller 6ver 74 ar och darmed inte heller nagon
bild av hélsovinster och risker. Region Norrbotten har i december 2020 be-
slutat utoka aldersspannet for mammaografiscreening till och med 80 ar. Uti-
fran det fattade beslutet har Regiondirektdren skrivit brev till Socialstyrelsen
pa grund av det osakra evidenslaget. | brevet foreslas en Gversyn av mam-
mografiscreening for kvinnor mellan 75-80 ar, for att fa klarhet i om det ger
en positiv nettonytta for befolkningen. Socialstyrelsen har inte lamnat skrift-
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ligt svar, indikationer tyder pa att Socialstyrelsen kvarstar vid sina rekom-
mendationer.

Kvinnor dver 74 ar kallas inte i dagslaget regelbundet till mammografi i
Region Norrbotten, daremot erbjuds kvinnor éver 74 ar att bli undersokt pa
eget initiativ eller pa remiss fran lakare. | dagslaget saknas kapacitet for uto-
kad undersokning i de mobila enheterna varvid kvinnor éver 74 ar darfor
hanvisas till Sunderby sjukhus for mammografi. Omstruktureringen av
mammografiverksamheten att éver ga till fasta enheter pa samtliga fem
sjukhusen pagar forfullt for att klara en utokad undersokningsvolym pa
grund av individuellt anpassade screeningintervall. Idag har Region Norrbot-
ten ett screeningintervall mellan 29-31 manader for alla kvinnor mellan 40-
74 ar vilket inte uppfyller Socialstyrelsens forandrade rekommendationer
med individuellt anpassad screeningintervall. En omstrukturering pagar for
att klara det fordndrade uppdraget. Kéerna till mammaografiscreening har for
tillfallet forlangts till foljd av pandemin och svarigheter att rekrytera perso-
nal.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Mammografiscreening erbjuds endast till kvinnor. Man och kvinnor som inte
ingdr i screeningprogrammet men som har risk for att utveckla brostcancer
genomgar mammografi pa remiss efter ldkarbedomning.

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef Funktion

Halso- och sjukvardsdirektor
Ekonomidirektor

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-120, 3.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 17 november 2021

Sida 58 (73)

§ 234

Motion 16-2020 om att klimatnodlage
rader — dags att erkanna det och

handla darefter
Dnr 1489-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att avsla motionen.

Reservation
Glenn Berggard (V) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionen har som regionalt utvecklingsansvarig och ansvarig for god vard
ett stort ansvar och stor radighet dver att Norrbotten och den egna verksam-
heten bidrar till att na de globala malen. Enligt OECD é&r uppfyllandet av
drygt 60 procent av delmalen i Agenda 2030 beroende av genomfdérandet pa
lokal och regional niva.

Region Norrbotten efterstravar ett effektivt och langsiktigt hallbarhetsarbete
som stracker sig 6ver samtliga prioriterade malomraden. Ett allt for stort
fokus pa ett sarskilt omrade begransar majligheterna och resurserna att verka
inom de andra. Det hallbarhetsarbete som pabdrjats och vars strukturer
kommer sammanfattas i en hallbarhetsstrategi skapar forutsattningar for en
langsiktigt och integrerat arbete inom samtliga delmal.

Glenn Berggard (V) anfér i en motion att Regionen ska vidta kraftfulla at-
garder mot klimatférandringarna och den globala uppvarmningen. Motion-
aren yrkar pa:

e Att Region Norrbotten erkanner det klimatnodlage som rader.

e Att en omfattande folkbildningskampanj med fokus pa klimatfragan
inleds.

o Atten koldioxidbudget tas fram for att utgora grund for beslut om ut-
slappsbudget for Region Norrbottens egna verksamheter

o Att mgjliga klimatkonsekvenser beaktas och vid behov utreds infor alla
beslut i Region Norrbotten.

o Att fOrutsattningar och resurser att arbeta for minskade utsléapp ges alla
Region Norrbottens namnder, forvaltningar och heldgda bolag.

e Att allmanheten regelbundet bjuds in till information och dialog om vad
Region Norrbotten gor for att minska klimatutslappen, samt

e Att Region Norrbotten bjuder in till samverkan Norrbottens alla organi-
sationer, kommuner och foretag for att tillsammans kunna ta nédvéandiga
steg i klimatomstéllningen.
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Christina Snell Lumio (V) anfor i en motion ytterligare forslag inom samma
omrade:

e Attilikhet med FN:s klimatpanel IPCC och hundratals stader och lander
varlden over erkanna att vi befinner oss i ett klimatnédlége och att det
varar tills véarldens nationer séakerstéllt att 1,5-gradersmalet uppnas.

e Att ta fram en handlingsplan som svarar mot klimatnodlaget och redogor
for de atgarder som Region Norrbotten vidtagit eller planerar for att
uppna 1,5-graders-malet.

e Att utveckla samarbete med andra regioner nationellt och internationellt
for att starka var kompetens och optimera vara insatser.

e Att Region Norrbotten arligen redovisar alla vidtagna atgarder for att
uppna 1,5-gradersmalet, samt den kanda eller uppskattade effekt som ar-
betet resulterat i.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang
Ordfaranden staller det liggande forslaget mot Glenn Berggards forslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Bakgrund
Regionfullmaktige beslutade 17 juni 2020 om atta Agenda 2030-mal dar
regionen ar bade drivande och utforare:

e Ekonomisk dimension; Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt, Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, Mal 12
Hallbar konsumtion och produktion

e Social dimension; Mal 3 Halsa och vélbefinnande, Mal 4 God utbildning
for alla, Mal 5 Jamstalldhet, Mal 11 Hallbara stader och samhéllen.

e Miljomassig dimension; Mal 13 Bekampa klimatférandringarna.

Hallbarhetsmalen och dess delmal &r intregrerade och odelbara vilket inne-
bar att inget mal kan nas pa bekostnad av ett annat. For att uppna ett mer
hallbart samhélle kravs framgang inom alla omraden.

Nulage

Pa grund av pandemin och personella begransningar har arbetet med att
samordna och ta fram en struktur for regionens hallbarhetsarbete forsenats.
Detta arbete ar darfor nu ett prioriterat uppdrag med malsattning att en hall-
barhetstrategi ska tas fram under forsta kvartalet 2022. Hallbarhetsstratregin
syftar till att skapa ett helhetsperspektiv pa Region Norrbottens hallbarhets-
arbete samt bidra till ett langsiktigt och integrerat arbete inom samtliga atta
malomraden. Bland annat kommer en handlingsplan/aktivtetsplan tas fram
for varje prioriterat agendamal. De pagaende och planerade insatserna ger en
bra grund for regionens hallbarhetsarbete.

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-120, 3.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



o)y REGION PRQTOKOLL
/. NorreoTTEN Regionstyrelsen 17 november 2021 Sida 60 (73)

Bilagor:

Motion 16-2020 om Klimatnddlage rader — det ar dags att erkanna det och
handla darefter

Motion 10-2021 om klimatnodlaget

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Regional utvecklingsdirektor
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§ 235

Motion 10-2021 om klimatnddlaget

Dnr 1156-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att avsla motionen.

Reservation
Glenn Berggard (V) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionen har som regionalt utvecklingsansvarig och ansvarig for god vard
ett stort ansvar och stor radighet dver att Norrbotten och den egna verksam-
heten bidrar till att nd de globala malen. Enligt OECD ar uppfyllandet av
drygt 60 procent av delmalen i Agenda 2030 beroende av genomforandet pa
lokal och regional niva.

Region Norrbotten efterstravar ett effektivt och langsiktigt hallbarhetsarbete
som stracker sig over samtliga prioriterade malomraden. Ett allt for stort
fokus pa ett sarskilt omrade begransar méjligheterna och resurserna att verka
inom de andra. Det hallbarhetsarbete som paborjats och vars strukturer
kommer sammanfattas i en hallbarhetsstrategi skapar forutsattningar for en
langsiktigt och integrerat arbete inom samtliga delmal.

Glenn Berggard (V) anfor i en motion att regionen ska vidta kraftfulla atgar-
der mot klimatférandringarna och den globala uppvarmningen. Motionaren
yrkar pa:

e Att Region Norrbotten erkanner det klimatnodlage som rader.

e Att en omfattande folkbildningskampanj med fokus pa klimatfragan
inleds.

o Atten koldioxidbudget tas fram for att utgéra grund for beslut om ut-
slappsbudget for Region Norrbottens egna verksamheter

o Att mojliga klimatkonsekvenser beaktas och vid behov utreds infor alla
beslut i Region Norrbotten.

o Att forutsattningar och resurser att arbeta for minskade utslépp ges alla
Region Norrbottens ndmnder, forvaltningar och helédgda bolag.

e Att allmanheten regelbundet bjuds in till information och dialog om vad
Region Norrbotten gor for att minska klimatutslappen, samt

e Att Region Norrbotten bjuder in till samverkan Norrbottens alla organi-
sationer, kommuner och foretag for att tillsammans kunna ta nédvéndiga
steg i klimatomstallningen.

Christina Snell Lumio (V) anfér i en motion ytterligare forslag inom samma
omrade:
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e Atti likhet med FN:s klimatpanel IPCC och hundratals stader och lander
varlden over erkdnna att vi befinner oss i ett klimatnédlage och att det
varar tills véarldens nationer sakerstéllt att 1,5-gradersmalet uppnas.

e Att ta fram en handlingsplan som svarar mot klimatnodléget och redogor
for de atgarder som Region Norrbotten vidtagit eller planerar for att
uppna 1,5-graders-malet.

e Att utveckla samarbete med andra regioner nationellt och internationellt
for att starka var kompetens och optimera vara insatser.

e Att Region Norrbotten arligen redovisar alla vidtagna atgarder for att

uppna 1,5-gradersmalet, samt den kéanda eller uppskattade effekt som ar-
betet resulterat i.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang
Ordforanden staller det liggande forslaget mot Glenn Berggards férslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Bakgrund
Regionfullmaktige beslutade 17 juni 2020 om atta Agenda 2030-mal dar
regionen ar bade drivande och utforare:

e Ekonomisk dimension; Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt, Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, Mal 12
Hallbar konsumtion och produktion

e Social dimension; Mal 3 Halsa och valbefinnande, Mal 4 God utbildning
for alla, Mal 5 Jamstalldhet, M&l 11 Hallbara stader och samhallen.

e Miljomassig dimension; Mal 13 Bekampa klimatforandringarna.

Hallbarhetsmalen och dess delmal ar intregrerade och odelbara vilket inne-
bar att inget mal kan nas pa bekostnad av ett annat. For att uppna ett mer
hallbart samhalle kravs framgang inom alla omraden.

Nulage

Pa grund av pandemin och personella begransningar har arbetet med att
samordna och ta fram en struktur for regionens hallbarhetsarbete forsenats.
Detta arbete ar darfor nu ett prioriterat uppdrag med malsattning att en hall-
barhetstrategi ska tas fram under forsta kvartalet 2022. Hallbarhetsstratregin
syftar till att skapa ett helhetsperspektiv pa Region Norrbottens hallbarhets-
arbete samt bidra till ett Iangsiktigt och integrerat arbete inom samtliga atta
malomraden. Bland annat kommer en handlingsplan/aktivtetsplan tas fram
for varje prioriterat agendamal. De pagaende och planerade insatserna ger en
bra grund for regionens hallbarhetsarbete.
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Bilagor:

Motion 16-2020 om Klimatnddlage rader — det ar dags att erkanna det och
handla darefter

Motion 10-2021 om klimatnodlaget

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Regional utvecklingsdirektor
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§ 236

Motion 6-2021 om utebliven vard pa
grund av h6jda vardavgifter och

andrade sjukreseerséattningar
Dnr 819-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige att bifalla motionen.

Yttrande till beslutsforslaget

Inom ramen fér omstéllningsarbetet har en dversyn av kostnader och intakter
genomforts vilket inneburit harda prioriteringar. Andringarna i nivaerna for
kostnader for sjukresor har, férutom av ekonomiska skal, skett for att stimu-
lera en forflyttning fran resande med taxi till kollektiva transportmedel.
Regionen har inte fatt indikationer pa att besok uteblivit pa grund av de for-
&ndrade avgifterna men stéller sig positiv till att félja upp effekterna av be-
slutet.

Sammanfattning
Linda Jonsson (V) yrkar i en motion att regionfullmaktige ska besluta att ge
regionstyrelsen i uppdrag att;

e Folja upp hélsoeffekterna av den hojda vardavgiften pa medborgarnas
benagenhet att uppsoka varden.

o Folja upp hélsoeffekterna av de &ndrade resebestdimmelserna.

e Redovisa resultatet uppdelat for méan respektive kvinnor och uppdelat pa
lanets kommuner

Arendets behandling under sammantradet
Marianne Sandstrém (SD) foreslar avsla motionen.

Beslutsgang

Ordftranden stéller det liggande forslaget mot Marianne Sandstroms forslag
och finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Bakgrund

Motionaren inkom 2021-03-29 med en interpellation med samma innehall
(dnr 10-2021). Vid Regionfullmaktiges sammantrade 2021-04-14 ansags
interpellationen besvarad.

Regionfullméaktige kunde konstatera att det fanns ett férandrat sokmonster i
hela landet i bérjan av pandemin da patienter undvek att uppsoka varden
eller sokte senare dven vid akuta tillstand. Detta ledde till omfattande in-
formationsinsatser och ett normaliserat sckmonster. Regionen har inte fatt
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indikationer pa att forandrade egenavgifter lett till uteblivna vardkontakter
eller att patienter uteblivit.

Forandringar i regelverket for avgifter

Som en del av omstallningsarbetet genomférdes 2018/2019 en omfattande
genomlysning av avgifter som ledde till att Regionfullméktige 2021-02-12
(dnr 3098-2021) beslutade om férandrade avgifter i regelverket for avgifter.
De beslutade forandringarna i egenavgifter var for vardbesok i 6ppen- och
specialistvard fran 200 till 300 kronor och for besok pa akutmottag-
ning/jourcentral fran 300 till 400 kr. For de patienter som har hogkostnads-
skydd sker ingen kostnadsokning. Det kravs idag 3,6 besdk for att uppna
hogkostnadsskydd, mot 5,3 besok innan avgiftsandringen.

Hogkostnadsskyddet innebdr att ingen behdver betala mer &n 1 150 kronor i
patientavgifter under en period pa tolv manader for besok pa mottagningar
i en region eller mottagningar som har avtal med en region.

Regionens beraknade kostnadsminskning gallande vardbesok uppgick till
11,2 mnkr med hénsyn taget till 6kat antal frikortsbesok.

Beslutade hojningar i egenavgiften var for sjukresor med taxi fran 100 till
200 kronor och hdgkostnadsskyddet for sjukresor fran 1600 till 2400 kronor.
For den enskilde patienten betyder det en dkad kostnad om maximalt 800
kronor per ar samtidigt som hogkostnadsskyddet skulle komma att intrada
tidigare och darmed komma fler tillgodo.

Regionens berdknade kostnadssankning uppgick till 4,5 mnkr.

Region Norrbotten ligger efter beslutade avgiftsforandringar i niva med riket
gallande primarvardsbesok och lagre an riket gallande specialistvard och
bokade digitala mdoten.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Regionstyrelsens protokoll 2021-11-17

Protokollsutdrag skickas till:
Halso- och sjukvardsdirektor
Ekonomidirektor

Divisionschef Regionstdd
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§ 237

Motion 13-2021 om aterinférande av

miljoklassificerade upphandlingar
Dnr 1213-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att motionen avslas.

Reservation
Glenn Berggard (V) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionen staller krav pa hallbarhet och miljo i upphandlingar. Samtliga upp-
handlingar som ligger inom identifierade riskomraden omfattas av krav pa
héllbara leveranskedjor samt systematiskt miljoarbete. Dock maktar inte
Region Norrbotten med uppféljning av dessa krav helt pa egen hand och da
blir arbetet verkningsldst. Nuvarande arbetssatt ar ett mer effektivt och mo-
dernt satt att arbeta med riskbedémningar &n tidigare. Samarbetet pa nation-
ell niva ger darfor regionen betydande fordelar vid kravstallning och upp-
foljning.

Sammanfattning

Glenn Berggard, vénsterpartiets regiongrupp, yrkar att regionfullmaktige ska
ge regionstyrelsen i uppdrag att sakerstélla att miljoklassificerade upphand-
lingar aterinfors. Regionen staller krav pa hallbarhet och miljé i upphand-
lingar, men arbetar idag pa ett annat satt an tidigare, ett satt som bedéms
effektivare.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang
Ordfaranden staller det liggande forslaget mot Glenn Berggards forslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Glenn Berggard refererar i sin motion till regionens miljéredovisning 2020
dar det framgar att miljoklassificerade upphandlingar inférdes 2016, men att
uppfdljning av miljoklassificerade avtal och miljoklassificering av nya upp-
handlingsbehov inte langre genomfors da kompetens och resurser for detta
saknas. Vénsterpartiet anser att det ar otillfredsstallande att uppfoljningen av
de miljoklassificerade avtalen har upphort och att inte langre gors miljoklas-
sificeringar av nya upphandlingsbehov.
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Bakgrund

Regionerna/landstingen i Sverige har lange arbetat med kravstallning pa
milj6- och hallbarhet vid upphandling. Trots att regionerna upphandlat
samma varor, tjanster och utrustning sa har kravstallningarna skiljt sig at da
varje region sjalv har beslutat vilka upphandlingar som ska omfattas av kra-
ven samt hur omfattande kraven ska vara.

Forr riktades kraven mer specifikt till berord leverantér medan upphandlande
myndigheter nu har ett vidare ansvar for att stalla krav pa hela leverantor-
skedjan, exempelvis fran malmutvinning till ett kirurgiskt instrument pa
Sunderby sjukhus. Fokus har ocksa forflyttats fran miljo och socialt ansvars-
tagande genom specificerade och smala krav pa exempelvis jamstalldhet,
jamlikhet och arbetsrattsliga forhallanden, till ett vidare perspektiv som inne-
fattar miljopaverkan i hela kedjan och darmed ocksa inkluderar stora vill-
korsomraden sa som barnratt, manniskorétt, antikorruption etc. Denna stra-
tegiska forflyttning kraver djupare kunskap pa flera olika nivaer, bade vad
géller en omfattande kravstéllning vid upphandlingar likvél som i uppfélj-
ning av leverantorernas efterlevnad av stéllda krav. H&r &r det inte enbart den
direkta leverantéren som ska granskas utan hela kedjan av leverantorer. Re-
visionerna gors saledes pa olika nivaer beroende pa identifierad risk.

Nuvarande arbete med miljo- och hallbarhetsfragor i
upphandling

Da varje region har relativt begransade resurser for att arbeta med miljo- och
hallbarhetsfragor sa har regionerna valt att samla resurserna till ett nationellt
narverk som arbetar tillsammans, regionernas nationella kansli fér hallbar
upphandling. Arbetet leds av en styrgrupp bestdende av upphandlingschefer
och miljochefer. Regionerna ansvarar for det 16pande uppféljningsarbetet
med stod fran det nationella kansliet dar det finns miljé- och hallbarhetsex-
perter. Arbetet i regionerna ar uppdelat pa atta regionala samordnare samt
kontaktpersoner for saval miljofragor som for sociala fragor i samtliga reg-
ioner. Region Norrbotten tillhér grupp A tillsammans med Region Vaster-
botten, Region Vasternorrland samt Region Jdmtland Harjedalen. Via nat-
verket gar det ocksa att fa juridisk hjalp om det behdvs. Verksamheten i
natverket finansieras av regionerna via en avgift baserad pa befolknings-
mangd.

De olika regionala grupperna har fordelat atta olika slags riskomraden mel-
lan sig: lakemedel, livsmedel, instrument, handskar och op-artiklar, IT, tex-
tilier, sarvard och kompression samt medicinteknik. Det arbetas bade med
forbattrad kravstallning inom de olika riskomradena, men ocksa med upp-
foljning pa flera olika nivaer. Det nationella kansliet képer arligen in exper-
ter for fabriksrevisioner pa plats i risklander. Regionala grupperingar utfor
kontorsrevisioner av leverantorer och gor I6pande uppféljningar. Varje
gruppering foljer ocksa upp att regionerna sjalva stéller krav pa hallbara
leveranskedjor och systematiskt miljéarbete inom sina riskomraden. Genom
att samverka och arbeta pa detta satt sa skapas en mer heltackande process
och ett effektivt resursutnyttjande som samtliga regioner kan dra stor nytta
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av. Landets resurser samlas och bidrar till ett effektivt arbete, nagot som
ocksa Region Norrbottens upphandlingsarbete gagnas av.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och mén, flickor och pojkar.

Bilagor:
Motion 13-2021 om aterinférande av miljoklassificerade upphandlingar

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef, division Regionstod
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§ 238

Revidering av regler for arvode och
ersattning till fortroendevalda i Region

Norrbotten
Dnr 1194-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar fullméktige besluta att faststélla revidering av regler
for arvode och erséttning till fortroendevalda i Region Norrbotten.

Yttrande till beslutsforslaget

Ordféranden i fullmaktiges beredningar kraver saval stort engagemang som
inh&mtning av kunskap kring de uppdrag fullméktige ger beredningarna och
bor ha ratt till sammantradesarvode for motsvarande dagar som géller for
beredningarnas vice ordféranden.

Vidare bor begreppet ’basarvode” erséttas med “arsarvode” i 6 § i regelver-
ket, fOr att battre harmonisera med reglerna i kommunallagen.

Sammanfattning

Uppdraget som ordférande i fullméktiges beredningar kréver engagemang
och &r tidskravande. Det bedéms darfor vara rimligt att ordféranden i bered-
ningarna ska ha majlighet att fa sammantradesarvode for samma antal dagar
per ar som de vice ordforandena har.

Vidare bor begreppet “basarvode” i 6 § 1 regelverket ersittas med “arsar-
vode” for att battre harmonisera med reglerna i kommunallagen.

Arendet

Regionfullmaktige beslutade 2021-04-14/15 § 27 att godkénna foreslagna
&ndringar i regler for arvode och ersattning till fortroendevalda i Region
Norrbotten. Enligt nuvarande regler far ordféranden i regionfullmaktiges
beredningar 10 procent av arsarvodet och vice ordféranden far 4 procent av
arsarvodet. Vice ordféranden i fullméaktiges beredningar kan fa sammantréa-
desarvode for hogst 27 dagar per ar for arbete/aktiviteter inom beredningar-
nas uppdrag. Det innebdr att ordféranden i beredningarna behandlas som
ovriga ledamoter i beredningarna nér det géller rétt till sammantréddesarvode.
Ledamater i beredningarna kan fa sammantradesarvode for hogst 17 dagar
per ar for arbete/aktiviteter inom ramen for beredningarnas uppdrag.

Uppdraget som ordférande i fullméktiges beredningar kraver engagemang
och &r tidskravande. Det bedéms darfor vara rimligt att ordféranden i bered-
ningarna ska ha majlighet att fa sammantradesarvode for samma antal dagar
per ar som de vice ordforandena har.
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Vidare bor begreppet “basarvode™ i 6 § i regelverket erséttas med arsar-
vode” for att battre harmonisera med reglerna i kommunallagen. Fortroende-
valda som far arsarvode men som inte fullgor ett uppdrag pa heltid eller be-
tydande del av heltid har rétt till ssammantradesarvode och erséttning for
forlorad arbetsinkomst utéver arsarvodet.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Forslag till revidering av regler for arvode och erséattning till fértroendevalda
i Region Norrbotten

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor

Divisionschef Regionstod
Stabschef
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§ 239

Regler for partistdod 2022

Dnr 1378-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar fullméktige besluta att faststélla regler for partistod
2022.

Sammanfattning

I kommunallagen 4 kap 32 § anges att fullmaktige ska besluta om att utbe-
tala partistod minst en gang per ar. Gallande regler, faststéallda av region-
fullméktige 14-15 april 2021, har uppdaterats med upprakning av partistodet
enligt forandringar i konsumentprisindex.

Bilagor:
Regler for partistod 2022

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomidirektor
Stabschef
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§ 240

Avtalstillagg angaende nytt
vardinformationssystem med Cambio

Healthcare Systems
Dnr 1347-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen fattar féljande beslut:

1. Regionstyrelsens ordférande far i uppdrag att teckna avtalstillagg med
Cambio Healthcare Systems AB gallande inférande av Framtidens vard-
informationsstéd (FVI1S)

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Yttrande till beslutsforslaget

Inférandet av det nya vardadministrativa system som beslutats av region-
fullméktige i juni 2020 &r det storsta utvecklingsprojektet i regionen under
de narmsta tre aren. Det ar olyckligt att leverantoren drabbats av forseningar
men de nya villkor som regleras i avtalstillagget skapar goda forutséttningar
for ett lyckat inférande.

Sammanfattning

Pa grund av en forsening i leveranserna gallande inforande av framtidens
vardinformationsstod behover regionen teckna ett avtalstillagg med Cambio
Healthcare Systems AB som reglerar den kompensation regionen erhaller.
Aven ett tillagg gallande testmiljoer och konsultstod ska tecknas.

Arendet

Regionfullméktige beslutade 2021-06-17 att regionen skulle teckna avtal
med Cambio Healthcare Systems AB géllande inforande av framtidens vard-
informationsstdd. Enligt tidplanen i detta avtal skulle Cambio leverera
grundsystemet till Region Norrbotten i maj 2022 som skulle foljas av ett
lokalt infoérande som planerades vara klart till mitten 2023.

Né&r pandemin slog till under 2020 signalerade Cambio utmaningar med att
hinna leverera enligt ursprunglig tidplan. Efter férhandling tillsammans med
Ovriga atta regioner inom Sussa-samverkan har parterna enats om en justerad
tidplan. En omplanering med senarelagd huvudleverans ger en kontrollerad
leveransforsening och skapar béttre forutsattningar for regionernas planering
for ett inférande. Ny leveranstidpunkt for leverans av grundsystemet blir
borjan av 2023 vilket leder till att inforandet i Region Norrbotten preliminért
skjuts till slutet av 2023 alternativt bdrjan av 2024.
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Som kompensation for forseningen erhaller Region Norrbotten ny extra
funktionalitet i systemet samt en extra timbank for konsultstod som kan an-
véandas i samband med inforandet.

Avtalstillagget bestar av ett tillagg till Avtal kop med en justerad prisbilaga
som undertecknas av samtliga nio regioner samt ett tillagg till Drifts och
underhallsavtalet (DU-avtalet) som undertecknas av respektive region.

Utover dessa tillkommer dven avtal gallande extra konsultstod samt testmil-
joer med for systemet som ska ge regionerna bittre tillgang till att i forvag
testa och utbilda i l6sningens funktioner samt. Dessa tva avtal undertecknas
av samtliga nio regioner.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och mén, flickor och pojkar.

Bilagor:

Bilaga 1 — Avtal kop Avtalstillagg 2 2021 v 1.0
Bilaga 2 — Avtal kop bilaga A2 Priser v 3.0
Bilaga 3 — DU-avtal Avtalstillagg 2 2021 v 1.0
Bilaga 4 — Avtal tillaggskop projektmiljoer
Bilaga 5 — Avtal konsulttjanster

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschefer

Avdelningsdirektorer
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