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§ 64

Val av protokolljusterare

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar utse ledamoten Marianne Sandstrém (SD) att jamte
ordforanden justera protokollet.
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§ 65

Faststallande av slutlig
foredragningslista

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar faststélla foredragningslistan med tillagg av fol-
jande arenden:

o Okad tillganglighet under jourtid i priméarvarden i Lule&

e Forandringar i Bodens primarvard 2022
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8 66
Faststallande av narvaroratt vid
sammantradet

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att sammantradet ska vara 6ppet for allméanheten.
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§67

Investeringsbeslut —

Hogfrekvensventilator
Dnr 1554-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Division Funktion tilldelas 1 000 tkr for inkdp fran regionens investe-
ringsram for 2021 enligt i arendet redovisad reinvestering av en hogfre-
kvensventilator.

2. Paragrafen anses vara omedelbart justerad.

Sammanfattning

Region Norrbotten &r i behov av att ersétta en hogfrekvensventilator pa
grund av dess kondition, funktion och att leverantérens mojlighet till support
helt eller delvis upphor.

Arendet

Inriktningsbeslut for reinvestering av en hogfrekvensventilator ar taget av
Regionstyrelsen 2020-12-09, § 222, drende ” Investeringar i medicin- och
informationsteknik”.

Hogfrekvensventilatorn anvands pd intensivvardsavdelningen pa Sunderby
sjukhus till att ventilera patienter bade med hog och 1ag andningsfrekvens
och samtidigt tillata insyn i patientens luftvag for undersokning samt opera-
tiv atgard.

Befintlig hogfrekvensventilator &r i behov av att ersattas pa grund av dess
kondition, funktion och att leverantérens mojlighet till support helt eller
delvis upphor.

Ekonomi
Det finns en investeringsutgift for att ersatta hdgfrekvensventilatorn, se ta-
bell 1 — ekonomi hogfrekvensventilator.

Bilaga 1 — Tilldelningsbeslut hogfrekvensventilator och bilaga 2 — LCC-
kalkyl hogfrekvensventilator &r sekretessbelagda enligt lagen om offentlig
upphandling fram tills tilldelningsbeslut &r fattat. Dessa bilagor redovisar
upphandlingsresultat inklusive investeringsutgifter samt service- och sup-
portkostnader.
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Tabell 1 — ekonomi hdgfrekvensventilator

System Investeringsutgift

Hogfrekvensventilator | 1 000 tkr

Enligt Bilaga 1 — Tilldelningsbeslut hogfrekvensventilator
och bilaga 2 — LCC-kalkyl hdgfrekvensventilator

Investeringsutgiften for hogfrekvensventilatorn finansieras via tilldelad inve-
steringsram for 2021 for regionstyrelsen.

Investeringen ger inte upphov till ndgra utékade driftkostnader utan blir lik-
vardiga med dagens kostnader.

Genomfdrande

Division Funktion ansvarar for inférandet som bedrivs inom ramen for reg-
ionens forvaltningsmodell for att pa basta satt kunna sékerstalla att det finns
kontrollfunktioner for mal, budget och risker.

Bestéllning sker i enlighet med upphandlat avtal.
Inforandet beddms ske under kvartal tva 2022.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Bilaga 1 — Tilldelningsbeslut hogfrekvensventilator (sekretessbelagd enligt
lagen om offentlig upphandling fram tills tilldelningsbeslut &r fattat)

Bilaga 2 — LCC-kalkyl hdgfrekvensventilator (sekretessbelagd enligt lagen
om offentlig upphandling fram tills tilldelningsbeslut &r fattat)

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef Funktion
Divisionschef Regionstdd
IT-/MT-direktor
Ekonomidirektor
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§ 68

Regiondirektdrens rapport
Dnr 89-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar lagga informationen till handlingarna.

Arendet
Regiondirektdrens rapport enligt bilagor.

Beslutsunderlag
Regiondirekttrens rapport, mars 2022
Manadsrapport februari 2022
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§ 69

Aterrapportering fran regionstyrelsens

temasammantrade 2022-03-30
Dnr 152-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar lagga informationen till handlingarna.

Arendet

Ordfdranden informerar om regionstyrelsens temasammantrade den 30 mars
2022. Vid temasammantréadet informerade Arbetsmiljoverket om sin verk-
samhet, de tillsyner man genomfort och om regionstyrelsens arbetsmiljoan-
svar.
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§70

Delegationsbeslut anmalda till
regionstyrelsen 2022-03-30

Dnr 306-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar l1agga informationen till handlingarna.

Arendet
Féljande delegationsbeslut redovisas:

Regiondirektdren
e Avskrivning av kundfordringar mars 2022

Ekonomidirektéren
e  Avskrivning av kundfordringar mars 2022

Regionarkivaren
e Regiongemensam dokumenthanteringsplan

e Gallring reservexemplar av mikrofilmade patientjournaler fran f.d.
sjukvardsforvaltningsdistrikten Lulea-Boden och Pited

e Avveckling av Svevac och omhandertagande av journaler

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:

Regiongemensam dokumenthanteringsplan

Gallring reservexemplar av mikrofilmade patientjournaler fran f.d. sjuk-
vardsforvaltningsdistrikten Lulea-Boden och Pitea

Avveckling av Svevac och omhéndertagande av journaler
Regiondirektdrens avskrivning av kundfordringar mars 2022
Ekonomidirektérens avskrivning av kundfordringar mars 2022

DOKUMENT-ID

ARBGRP757-2093665656-138, 3.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:-. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 30 mars 2022

Sida 12 (103)

§71

Meddelanden till regionstyrelsen 2022-
03-30

Dnr 305-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar lagga informationen till handlingarna.

Arendet

Féljande meddelanden redovisas:

Patientnd&mnden Sammantrédesprotokoll 2022-
02-17

Regionala utvecklingsndmnden Sammantrédesprotokoll 2022-
03-01

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Patientnamndens protokoll 2022-02-17
Regionala utvecklingsnd&mndens protokoll 2022-03-01
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§72

Regionala utvecklingsnamndens
arsrapport 2021

Dnr 321-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar fullméaktige besluta att godkanna regionala utveckl-
ingsnamndens arsrapport 2021.

Sammanfattning

Av 11 kap kommunallagen foljer att styrelsen, nar den fatt dvriga namnders
redovisningar, ska uppratta en arsredovisning. Denna ska dverlamnas till
fullmaktige och revisorerna senast 15 april aret efter det ar som redovisning-
en avser. Arsredovisningen ska godkannas av fullméktige.

Arendet

Regionfullméktige behandlar arende om Region Norrbottens arsredovisning
2021 vid sitt sammantrade den 27 april 2022. Regionala utvecklingsndmn-
den (2022-03-01 § 23) har godkant sin arsrapport for ar 2021. Namndens
arsrapport bereds i regionstyrelsen den 30 mars 2022.

Bilagor
Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2022-03-01 § 23
Regionala utvecklingsnamndens arsrapport 2021

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-138, 3.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:_ NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 30 mars 2022

Sida 14 (103)

§73

Patientnamndens arsrapport 2021
Dnr 322-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar fullméktige besluta att godkénna patientnamndens
arsrapport 2021.

Sammanfattning

Av 11 kap kommunallagen foljer att styrelsen, nar den fatt dvriga namnders
redovisningar, ska upprétta en arsredovisning. Denna ska éverlamnas till
fullméktige och revisorerna senast 15 april aret efter det ar som redovisning-
en avser. Arsredovisningen ska godkannas av fullméktige.

Arendet

Regionfullméktige behandlar arende om Region Norrbottens arsredovisning
2021 vid sitt sammantrade den 27 april 2022. Patientndmnden (2022-02-17 §
13) har godkant sin arsrapport for ar 2021. Namndens arsrapport bereds i
regionstyrelsen den 30 mars 2022.

Bilagor
Patientnamndens protokoll 2022-02-17 § 13
Patientnamndens arsrapport 2021
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§74

Strategi for kompetensfdrsorjning
2022-2024

Dnr 1533-2021

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att godkanna strategi foér kompetensforsérjning
2022-2024 enligt bilaga, med ett tillagg av under rubriken ’riskbedémning”
om att individuella kompetensutvecklingsplaner saknas.

Sarskilt yttrande
Fran Anders Oberg (S):

Yttrande till beslutsforslaget

For Region Norrbotten &r det av yttersta vikt att ha en fungerande kompe-
tensforsorjning i sina verksamheter, bade nu och i framtiden. Det forutsatter
ett kontinuerligt arbete i organisationen for att sakerstalla att ratt slags kom-
petens i ratt mangd finns tillganglig for att nd verksamhetens mal. Genom en
strategi for kompetensforsorjning kan forutsattningarna for en hallbar kom-
petensforsorjning utifran de demografiska, ekonomiska och verksamhets-
massiga utmaningar som regionen star infor starkas.

Sammanfattning

Malet for regionens kompetensforsorjningsarbete ar att sakerstalla beman-
ning i verksamheterna i tillrdcklig omfattning och med rétt kompetens for att
kunna mota nuvarande och framtida behov och bidra till en ekonomi balans.
Strategin for kompetensforsorjning ska bidra till ett helhetsperspektiv och en
gemensam riktning fram till ar 2024 och galler for regionens samtliga verk-
samheter.

Regionstyrelsen beslutade den 14 december 2021 (8268, dnr 01533-2021)
om aterremiss av arendet géllande kompetensfarsorjningsstrategin for kom-
plettering med en djupare jamstilldhetsanalys. Arendet har nu kompletterats
med detta och strategin har ocksa omarbetats for att synliggora jamstalldhet
som en integrerad del i kompetensforsorjningsarbetet.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar ett tilligg under rubriken “riskbeddmning” om
att individuella kompetensutvecklingsplaner saknas.

Ordforanden och Anders Oberg (S) stodjer Glenn Berggards tillagg.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande forslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.
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Ordforanden staller Glenn Berggards tillagg under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller tillagget.

Arendet

Bakgrund

Region Norrbotten utmaningar &r stora, efterfragan pa kompetens ar storre
an tillgangen. Flera faktorer ar anledningen till detta, bland annat de demo-
grafiska forutsattningarna, tillganglig kompetens samt den pagaende pande-
min. Regionen har dven haft samt star dven framover infor stora pensionsav-
gangar, framst inom hélso- och sjukvard samt tandvard.

Om strategin

For att Region Norrbotten ska klara av den framtida kompetensférsdrjningen
kravs nya arbetssatt. Under pandemin har verksamheter i hogre grad sam-
ordnats och samarbetet éver organisationsgranser har 6kat markant. Det &r
viktigt att den nya kompetensen, kulturférandringarna, ledar- och medarbe-
tarskapet, arbetssétten och tekniken fortsatter att forvaltas och utvecklas och
blir en integrerad del i regionens processer. Genom detta 0kar produktivite-
ten och kan tillgodose behovet av vardtjanster med farre resurser samtidigt
som verksamheternas beredskap for och formaga att hantera forandringar
starks.

Kompetensforsorjning ska vara en integrerad del i all planering och utveckl-
ing av verksamheter. Infor beslut som fattas i regionen med paverkan pa
arbetssatt och bemanning, ska effekter pa kompetensforsorjning och utbild-
ning analyseras. Strategin fokuserar pa foljande omraden:

e Bemanning och ratt anvdnd kompetens

e Ledarskap och medarbetarskap som framjar forbéattring och fornyelse
e Hallbart arbetsliv

o Ansvarsfullt chefs- och medarbetarskap

e Sammanhallen I6nebildning samt anstéllningsvillkor

Strategin ska ge vagledning vid planering, prioritering och beslut och kom-
plettera regionens medarbetarpolicy som ar 6vergripande styrdokument for
HR-omradet och tillika regionens arbetsmiljopolicy.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Genom kompetensforsorjningsstrategin kan regionen paverka jamstalldhet
inom det interna kompetensforsorjningsarbetet. Jimstallda arbetsplatser ar
attraktiva arbetsplatser, for bade kvinnor och méan. Inom regionen ar cirka 80
procent av medarbetarna kvinnor vilket innebér att regionen har en utmaning
i att fa en jamstalld konsfordelning bland sina medarbetare. Regionens arbete
for bland annat ett 6kat heltidsarbete samt minskad sjukfranvaro &r avgo-
rande for ett jamstallt arbetsliv. Jamstalldhetsarbete kan pa sa satt bade bidra
till ett hallbart arbetsliv men ocksa underlatta verksamheternas arbete med
kompetensforsorjningen, eftersom kompetens som redan finns tas tillvara pa
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ett battre satt. Detta innebar ocksa att inte lika manga nya medarbetare beho-
ver rekryteras. Med forebyggande arbetsmiljéinsatser kan regionen mojlig-
gora for fler medarbetare att stanna i arbete, och sjukskrivningar kan fore-
byggas, med hjélp av rétt insatser i ratt tid.

Arbetet behdver fortsdtta med att attrahera och ta tillvara intresset hos yngre
personer, samt hos de som jobbar i andra branscher och som vill stélla om
till jobb inom valfarden. Det galler dven arbetet med att behalla redan an-
stallda medarbetare sa att deras vardefulla kompetens tas tillvara pa.

Beslutet bedéms ha en positiv paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och mén genom strukturerade och objektiva processer inom HR-omradet.

Bilagor:
Regionstyrelsens protokoll 2021-12-14 § 268
Strategi for kompetensforsorjning 2022-2024

Protokollsutdrag skickas till:
HR-direktor
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§75

Kommunikationspolicy och visuell

identitet
Dnr 282-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att faststalla ny kommu-
nikationspolicy och visuell identitet for Region Norrbotten enligt bilaga.

Sammanfattning

Det behovs ett styrande dokument som faststaller Region Norrbottens hu-
vudprinciper gallande kommunikation med béade interna och externa mal-
grupper samtidigt som en tydlig visuell identitet forstarker bilden av region-
en. De styrande dokument som finns idag ar gamla, inte genomgaende fast-
stallda av politiken och tacker inte in regionens verksamhet pa ett fullstan-
digt satt. Mot bakgrund av detta har ett samlat dokument som faststéller reg-
ionens kommunikationspolicy och visuella identitet utarbetats. Den tidigare
policyn utgar darfor.

Arendet

Bakgrund

Region Norrbottens kommunikationsavdelning ansvarar for att stddja, ut-
veckla och omvarldsbevaka regionens kommunikation och marknadsféring
dér regionens demokratiska roll och styrning ar utgangspunkt. Norrbottning-
arna ska veta vad som géller, vad som har beslutats och vad som &r pa gang.
Motsvarande galler for regionens anstallda.

Det 6vergripande malet for kommunikationsavdelningen ar att hjalpa verk-
samheterna att astadkomma stérsta mojliga verksamhetsnytta, genom att fa
dem att battre kommunicera mal och uppdrag mot medborgare, intressenter
och medarbetare. Som stéd i det arbetet behdvs tydliga styrdokument som
fastslar regionens dvergripande malsattning gallande kommunikation.

Region Norrbotten saknar en politiskt faststalld informations- eller kommu-
nikationspolicy. Det finns en policy for medieverksamheten som faststélldes
av landstingsstyrelsen 2002, en grafisk profil beslutad 2009 av davarande
informationschef samt en kriskommunikationsplan faststélld av regiondirek-
toren 24 april 2019.

Om kommunikationspolicyn
Regionens kommunikation foreslas vila pa nedanstaende tre grundlaggande
principer:

Oppenhet
Regionens verksamhet omfattas av offentlighetsprincipen, med de inskrénk-
ningar som foljer av Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Déarfor
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ska regionen stréva efter storsta mojliga 6ppenhet i sin dialog med medarbe-
tare, medborgare och intressenter.

Saklighet

Regionen ar en kunskapsorganisation dér verksamheten vilar pa vetenskap
och beprdvad erfarenhet. Regionen &r demokratiskt styrd vilket innebar att
medborgarna ska kunna lita pa att de ges en allsidig bild nar regionens verk-
samhet och uppdrag kommuniceras. Regionens malsattning ar darfor att
alltid vara sa saklig och heltackande som majligt, med ambition att synlig-
gora samtliga aspekter av en fraga.

Tillganglighet

Den digitala utvecklingen har inneburit att samhallet har fatt ett nytt medie-
landskap som ér tillgangligt for alla som kan anvanda det, dygnet runt aret
om. Det ar ocksa kant att alla inte kan, eller vill, anvanda dessa nya kanaler.
Personer med funktionsvariation kan ha svart att tillgodogdra sig information
i digitala kanaler. Vidare har inte alla bosatta i Norrbotten svenska som
forstasprak. Dessutom finns en lagstiftning gallande nationella minoritets-
sprak att ta hansyn till. Darfor maste regionen, i alla sammanhang, strava
efter stdrsta majliga tillganglighet vid all kommunikation.

Om regionens visuella identitet

Den visuella identiteten ska sakerstélla att Region Norrbotten syns i alla
sammanhang dar regionen ar avsandare, nagot som kan dka genomslagskraf-
ten. Den visuella kommunikationen ska vara tydlig, flexibel och anpass-
ningsbar for olika kanaler, utan att ge avkall pa regionens identitet. Motta-
garen ska snabbt och enkelt kunna uppfatta att det &r Region Norrbotten som
star bakom ett budskap. Den visuella identiteten ger ett samlat grafiskt ut-
tryck.

Med forslaget till ny visuell identitet sakerstélls att regionens identitet funge-
rar bade i tryck och digitalt. En visuell guide ger ett samlat grafiskt uttryck
som hela organisationen kan arbeta efter. Det ger ett seridst och profession-
ellt intryck som starker trovérdigheten.

Finansiering
Implementeringen av innehallet i kommunikationspolicyn och den visuella
identiteten sker inom ramen for befintliga resurser.

Bilaga
Kommunikationspolicy och visuell identitet

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Beslutet bedoms ha en positiv paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar, eftersom policyn aktivt ska medverka till att
regionen arbetar i linje med de nationella jamstélldhetspolitiska malen.
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Barnrattsperspektivet

En forutsattning for delaktighet ar att fa information. Barn maste/behover fa
fullstandig och malgruppsanpassad information i fragor som rér dem. Barn
finns i manga av regionens verksamheter; barn ar patienter, anhorig, beso-
kare och passagerare. Barn har olika behov och forutsattningar.

Barn med funktionsnedsattningar och barn tillhérande nationella minoriteter
bor sarskilt prioriteras i detta sammanhang. Detta eftersom personer med
funktionsvariation kan ha svart att tillgodogora sig information i digitala
kanaler samt att det finns en lagstiftning géllande nationella minoritetssprak
att ta hansyn till.

Bilagor
Kommunikationspolicy och visuell identitet

Protokollsutdrag skickas till:
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer
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§76

Regler gallande politisk information vid
regionens sjukvardsinrattningar infor

allmanna val
Dnr 294-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att faststélla regler géllande politisk information vid
regionens sjukvardsinrattningar infor allménna val enligt bilaga.

Yttrande till beslutsforslaget

Ur demokratiaspekt ar det viktigt att alla l&nets medborgare har samma moj-
lighet till politisk information och valdeltagande, detta inkluderar &ven pati-

enter inlagda pa sjukhus. Mot bakgrund av detta behovs ett regelverk om hur
sadan upplysningsverksamhet far bedrivas i regionens lokaler.

Sammanfattning

Aven patienter inskrivna vid regionens sjukvardsinrattningar har ratt till
politisk information infor allménna val. Darfor finns ett regelverk om hur
sadan upplysningsverksamhet far bedrivas.

Arendet

Bakgrund

Efter Overlaggningar med de politiska partierna i Norrbottens I&n fast-
stalldes infor 1998 ars val riktlinjer for politisk information vid landstingets
sjukvardsinrattningar. Innehallet har darefter reviderats infor varje val ge-
nom beslut i styrelsen.

Om regler géallande politisk information vid sjukvardsinrattningar
Patienter som &r inskrivna pa regionens sjukvardsinrattningar ska fritt kunna
ta del av politisk information och service kopplat till valet. Politiska partier
med representation i regionfullméktige eller riksdagen ska darfor ges tillfélle
att bedriva politisk upplysningsverksamhet vid dessa inrattningar. Reglerna
anger hur sadan upplysningsverksamhet far ga till.

Istallet for att som tidigare besluta om dessa regler infor val lyfts de ut i till
ett separat styrande dokument som uppdateras vid behov.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Jamstalldhet &r en central del i demokratin. Bade kvinnor och mén ska ha
samma makt att paverka samhallet och sina egna liv. Alla ska ha samma
mojligheter, rattigheter och skyldigheter pa livets alla omraden. Enligt Stat-
istiska centralbyran rostar kvinnor i hogre utstrackning &n méan, bade sett till
antal och andel, men skillnaden &r numera bara runt en procentenhet. | riks-
dagsvalet 2018 deltog 89 procent av kvinnorna och 88 procent av mannen.
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Demokrati &r ingenting statiskt utan nagot som kraver ett aktivt arbete. Antal
kvinnor respektive man inlagda pa sjukhus varierar, men sett under hela
2021 var nagot fler kvinnor an man inlagda pa sjukhus i Norrbotten. Det i sig
kan bero pa att fler kvinnor an man ocksa soker halso-och sjukvard. For att
varna demokratin och frdmja att alla som kan och vill rosta ges mojlighet,
kan detta forslag ha en positiv paverkan avseende jamstalldheten

Barnrattsperspektivet
For att fa rosta i allmanna val kréavs att medborgaren ar éver 18 ar. Da barn
darmed inte har rostrétt berdrs de inte av beslutet.

Bilaga:
Regel géllande politisk information vid regionens sjukvardsinrattningar infor
allméanna val

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor

Divisionschefer
Avdelningsdirektorer
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8§77

Investeringsbeslut MT, IT och 6vriga

inventarier, mars 2022
Dnr 166-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. division Funktion tilldelas 8 240 tkr for inkop fran regionens investe-
ringsram for 2022 enligt i drendet redovisade reinvesteringar och nyin-
vesteringar.

2. division Lanssjukvard 1 tilldelas 2 125 tkr for ink6p fran regionens inve-
steringsram for 2022 enligt i drendet redovisade reinvesteringar och ny-
investeringar.

3. division Lanssjukvard 2 tilldelas 4 610 tkr for inkop fran regionens inve-
steringsram for 2022 enligt i &rendet redovisade reinvesteringar och ny-
investeringar.

4. division Néra tilldelas 13 120 tkr for inkop fran regionens investerings-
ram for 2022 enligt i &rendet redovisad reinvesteringar och nyinveste-
ringar.

5. division Regionstdd tilldelas 2 235 tkr for inkdp fran regionens investe-
ringsram for 2022 enligt i &rendet redovisade reinvesteringar.

6. Avdelning for regional utveckling tilldelas 345 tkr for inkop fran region-
ens investeringsram for 2021 enligt i &rendet redovisad reinvestering.

Sammanfattning

Region Norrbotten &r i behov av att ersatta en delméngd av befintlig teknik
pa grund av dess kondition och funktion samt att leverantérens mojlighet till
support minskar eller helt upphor. Det ar dven nédvandigt med viss komplet-
tering av teknik inom befintliga verksamheter.

Arendet

Region Norrbotten &r i behov av att ersatta en delméngd av befintlig teknik
pa grund av dess kondition och funktion samt att leverantérens majlighet till
support minskar eller helt upphor. Det ar dven nédvandigt med viss komplet-
tering av teknik inom befintliga verksamheter.

Utbkade och reducerade driftkostnader som investeringarna medger hanteras
inom befintliga ramar.

Inképen kommer i huvudsak ske genom avrop fran befintliga, redan upp-
handlade, ramavtal. Vissa inkdp av mindre storlek kommer att ske genom
direktupphandling enligt lagen om offentlig upphandling. Inga nya annonse-
rade upphandlingar ar nédvéandiga for att genomfora redovisade investering-
ar och darfor behover investeringsbeslutet ej foregas av ett inriktningsbeslut.
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Utokade avskrivningskostnader som investeringarna medfor belastar respek-
tive verksamhetsomrade som bar sina egna avskrivningskostnader. For 6v-
riga verksamheter hanteras avskrivningskostnaderna regiongemensamt. Den
totala kostnaden for avskrivningar hanteras arligen i budgetprocessen.

Anestesi/operation/intensivvard

Verksamhetsomradet Anestesi/operation/intensivvard inom division Funkt-
ion &r i behov av att ersatta en delmangd av befintlig teknik pa grund av dess
kondition och funktion samt att leverantdrens mojlighet till support minskar
eller helt upphér samt av viss komplettering av teknik inom befintlig verk-
samhet.

Tabell 1 — Investeringar Anestesi/operation/intensivvard

Investeringar Nyinvestering | Reinveste- Arendenummer
ring

Diatermiutrustning 240 tkr ID 3585

Varmeskap 30 tkr ID 3838

Etikettsystem for lakemedel | 65 tkr ID 3840

Testutrustning fér TOF 45 tkr ID 3925

Infusionspumpar 50 tkr ID 4181

Intensivvardssang (baria- 350 tkr ID 4187

trisk)

Totalt 540 tkr 240 tkr

Utokade avskrivningar (ar | 80 tkr

1-7)

Bild- och funktionsmedicin

Verksamhetsomradet Bild- och funktionsmedicin inom Division Funktion &r
i behov av att ersatta en delmangd av befintlig teknik pa grund av dess kon-
dition och funktion samt att leverantérens majlighet till support minskar eller
helt upphor.

Tabell 2 — Investeringar Bild- och funktionsmedicin

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer

Rdéntgensystem inkl. 6 300 tkr ID 4117, 1D
lokalanpassning for 4200

inforande av nytt sy-
stem. (Kalix sjukhus)

Kylskap for lakemedel 30 tkr ID 3219

Totalt 6 330 tkr
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Laboratoriemedicin

Verksamhetsomradet Laboratoriemedicin inom Division Funktion &r i behov
av att ersatta en delmangd av befintlig teknik pa grund av dess kondition och
funktion samt att leverantdrens moéjlighet till support minskar eller helt upp-
hor samt av viss komplettering inom befintlig verksamhet.

Tabell 3 — Investeringar Laboratoriemedicin

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer
Britsar for blodgivning 140 tkr ID 4075
PCR-instrument for 650 tkr ID 4118

faeces

Spektrofotometrar 300 tkr ID 4099
Belysning 40 tkr ID 4120

Totalt 340 tkr 790 tkr

Utdkade avskrivning- | 50 tkr

ar (ar 1-7)
Akutomhandertagande

Verksamhetsomradet Akutomhandertagande inom Division Lanssjukvard 1
ar i behov av att ersatta en delmangd av befintlig teknik pa grund av dess
kondition och funktion samt att leverantdrens mojlighet till support minskar

eller helt upphor

Tabell 4 — Investeringar Akutomhandertagande

Investeringar Nyinvestering | Reinvestering | Arendenummer
Spoldesinfektor 85 tkr ID 3637
Hjartkompressionsapparater 475 tkr ID 3715, ID

3717, 1D 3718,

ID 3719
Borr- och sagutrustning 80 tkr ID 2108
Tillaggsfunktionalitet for 200 tkr ID 4906
ambulansjournalsystem
Totalt 840 tkr
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Internmedicin

Verksamhetsomradet Internmedicin inom Division Lanssjukvard 1 ar i be-
hov av att ersatta en delmangd av befintlig teknik pa grund av dess kondition
och funktion samt att leverantérens mojlighet till support minskar eller helt
upphor samt av viss komplettering inom befintlig verksamhet.

Tabell 5 — Investeringar Internmedicin

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer

Infusionspump 25 tkr ID 3546

Behandlingsstol 45 tkr ID 3792

Spoldesinfektorer 850 tkr ID 3628, ID
3629, ID 3630,
ID 3631, ID
3632, ID 3633,
ID 3634, ID
3635, ID 3638

Ergometercykel for 140 tkr ID 3627, ID

Arbets-EKG 3641, ID 2859

EKG-utrustning 60 tkr ID 3643

Kylskap for lakemedel 150 tkr ID 3685, ID
3686, 1D 3689,
ID 3690, ID
2938

Infusionspumpar 45 tkr ID 3708

Fysioterapiutrustning 45 tkr ID 2330

Borr- och sagutrust- 80 tkr ID 2110

ning

Totalt 45 tkr 1395 tkr

Utdkade avskrivning- | 5 tkr

ar (ar 1-7)

Neurocentrum

Verksamhetsomradet Neurocentrum inom Division Lanssjukvard 1 ar i be-
hov av viss komplettering av teknik inom befintlig verksamhet.

Tabell 6 — Investeringar Neurocentrum

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer
Behandlingsstol 45 tkr ID 3793
Totalt 45 tkr
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Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer
Uttkade avskrivning- | 5 tkr
ar (ar 1-7)

Obstetrik/Gynekologi

Verksamhetsomradet Obstetrik/Gynekologi inom Division Léanssjukvard 2 ar
i behov av att ersétta en delméangd av befintlig teknik pa grund av dess kon-
dition och funktion samt att leverantérens majlighet till support minskar eller
helt upphor.

Tabell 7 — Investeringar Obstetrik/Gynekologi

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer
CTG-utrustning 1 950 tkr ID 2783, ID

2869

Kylskap for lakemedel 30 tkr ID 3679
Utrustning for 860 tkr ID 4060, 1D
hysteroskopier 4061

Totalt 2 840 tkr

Ortopedi

Verksamhetsomradet Ortopedi inom Division Lanssjukvard 2 ar i behov av
att ersétta en delmangd av befintlig teknik pa grund av dess kondition och
funktion samt att leverantdrens méjlighet till support minskar eller helt upp-
hor samt viss komplettering inom befintlig verksamhet.

Tabell 8 — Investeringar ortopedi

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer
Varmare for gel- 40 tkr ID 3652

madrass

Borr- och ségutrust- 410 tkr ID 4514

ning

Totalt 410 tkr 40 tkr

Utdkade avskriv- 60 tkr

ningar (ar 1-7)
Allmankirurgi och urologi
Verksamhetsomradet Allmankirurgi och urologi inom Division Lanssjuk-
vard 2 ar i behov av att ersétta en delméngd av befintlig teknik pa grund av
dess kondition och funktion samt att leverantorens majlighet till support
minskar eller helt upphor.
Tabell 9 — Investeringar Allménkirurgi och urologi

DOKUMENT-ID ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN

ARBGRP757-2093665656-138, 3.0



E REGION
/\/(4:_ NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 30 mars 2022

Sida 28 (103)

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer
Spoldesinfektor 85 tkr ID 3611
Totalt 85 tkr

Ogon/ONH/Kakkirurgi

Verksamhetsomradet for Ogon/ONH/Kékkirurgi inom Division Lanssjuk-
vard 2 ar i behov av att ersatta en delmangd av befintlig teknik pa grund av
dess kondition och funktion samt att leverantérens méjlighet till support
minskar eller helt upphdr samt viss komplettering inom befintlig verksam-
het.

Tabell 10 — Investeringar Ogon/ONH/K&kkirurgi

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer
Ultraljudsapparat 195 tkr ID 2971
Undersokningsstolar 110 tkr ID 3827
Endoskopiutrustning | 100 tkr ID 3969
Patientanrop 800 tkr ID 4809

Totalt 295 tkr 910 tkr

Uttkade avskriv- 45 tkr

ningar (ar 1-7)

Infektion/hud/reumatologi/lungsjukvard

Verksamhetsomradet for Infektion/hud/reumatologi/lungsjukvard inom Di-
vision Lanssjukvard 2 ar i behov av att ersétta en delméngd av befintlig tek-
nik pa grund av dess kondition och funktion samt att leverantérens mojlighet
till support minskar eller helt upphér.

Tabell 11 — Investeringar Infektion/hud/reumatologi/lungsjukvard

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer
Kylskap for lakeme- 30 tkr ID 3663

del

Totalt 30 tkr

Hjartsjukvard

Verksamhetsomradet for Hjartsjukvard inom Division Lanssjukvard 2 ar i
behov av att investera i en ultraljudsapparat for hjarta och kérl.

Remissflodet har under en langre tid varit storre &n kapaciteten. Pandemin
har 6kat vantetiderna ytterligare for dessa undersékningar som ar vitala for
utredning av olika hjart- och karlsjukdomar samt for kontroller av behand-
lingar. Utbildning sker nu av personal for att kunna 6ka kapaciteten.

Tabell 12 — Investeringar Hjartsjukvard
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Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer

Ultraljudsapparat 1700 tkr ID 4711

Totalt 1700 tkr

Primarvard Sodra Norrbotten

Verksamhetsomradet Primarvard Sédra Norrbotten inom Division Néra ar i
behov av att ersétta en delméangd av befintlig teknik pa grund av dess kondit-
ion och funktion samt att leverantdrens mojlighet till support minskar eller
helt upphdr samt av viss komplettering inom befintlig verksamhet.

Tabell 13 — Investeringar Primarvard Sodra Norrbotten

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer
Mikroskop 115 tkr ID 3577
Kylskap for lakemedel 30 tkr ID 3688

Brits 45 tkr ID 3713

Totalt 45 tkr 145 tkr

Utokade avskriv- 5 tkr

ningar (ar 1-7)

Primarvard Ostra Norrbotten
Verksamhetsomradet Primarvard Ostra Norrbotten inom Division Néra &r i

behov av att ersatta en delmangd av befintlig teknik pa grund av dess kondit-
ion och funktion samt att leverantdrens mojlighet till support minskar eller

helt upphor.

Tabell 14 — Investeringar Primarvard Ostra Norrbotten

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer
Utrustning for méatning 25 tkr ID 3514

av blodtryck

Spoldesinfektorer 170 tkr ID 3619

Totalt 195 tkr

Priméarvard Luled-Boden
Verksamhetsomradet Primarvard Luled-Boden inom Division Néara &r i be-

hov av att ersatta en delmangd av befintlig teknik pa grund av dess kondition
och funktion samt att leverant6rens majlighet till support minskar eller helt

upphor.
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Tabell 15 — Investeringar Primarvard Luled-Boden

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer

Kylskap for lakemedel 120 tkr ID 2926, ID
2928, 1D 3683

Spoldesinfektorer 170 tkr ID 3610, ID
3639

Totalt 290 tkr

Primarvard Gallivareomradet

Verksamhetsomradet Primarvard Gallivareomradet inom Division Nara &r i
behov av att ersatta en delmangd av befintlig teknik pa grund av dess kondit-
ion och funktion samt att leverantdrens mojlighet till support minskar eller
helt upphor.

Tabell 16 — Investeringar Primarvard Gallivareomradet

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer

Patientovervak 300 tkr ID 2675

Kylskap for lakemedel 60 tkr ID 2930, ID
3687

Spoldesinfektor 85 tkr ID 3636

Totalt 445 tkr

Folktandvard

Verksamhetsomradet Folktandvard inom Division Nara &r i behov av att
ersatta en delmangd av befintlig teknik pa grund av dess kondition och
funktion samt att leverantérens mojlighet till support minskar eller helt upp-
hor samt av viss komplettering inom befintlig verksamhet.

Investering i intraorala scannrar &r en del i Folktandvardens digitalise-
ringsomstallning. Detta mojliggor att producera protetiska arbeten utan att
behova ett traditionellt avtryck med avtrycksmassa, vilket minskar risken for
omtagning och ger en snabbare och effektivare vard till patienterna.

Tabell 17 — Investeringar Folktandvard

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer
Undersokningsenheter 5 040 tkr ID 3524, ID
3526, ID 3527,
3529, 3531
Intraoral réntgenut- 760 tkr ID 3525, ID
rustning 3528, 1D 3530,
ID 3532
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Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer
Sterilteknisk utrust- 385 tkr 360 tkr ID 2460, ID
ning 3533, ID 3535,
ID 3536, ID
4001, ID 3976
Intraorala scannrar, 4 040 tkr ID 4005, ID
kameror 4006, ID 4133,
ID 4153, ID
4154, ID 4155,
ID 4156, ID
4157, ID 4158,
ID 4159 ID,
4160, ID 3984,
ID 3997
3D-printer 500 tkr ID 4010
Lakemedelskylskap 35 tkr ID 4185
Ovriga tandvardsut- 60 tkr ID 3998, ID
rustningar 4000
Beddvningsutrustning | 30 tkr ID 3999
Panoramardntgen 790 tkr ID 4190, ID
4793
Totalt 5015 tkr 6 985 tkr
Utdkade avskriv- 720 tkr

ningar (ar 1-7)

IT-/MT-stod

Verksamhetsomradet IT-/MT-stdd inom Division Regionstod ar i behov av
att ersétta en delmangd av befintlig teknik pa grund av dess kondition och
funktion samt att leverantérens mojlighet till support minskar eller helt upp-

hor.

Tabell 18 — Investeringar 1T-/MT-stod

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer
Natinfrastruktur 1700 tkr ID 4065
Testutrustning for 465 tkr ID 2297, ID
medicinteknik 2298

Totalt 2 165 tkr

HR- och ekonomistdd
Verksamhetsomradet HR- och ekonomistéd inom Division Regionstod &r i
behov av att ersétta en delméangd av befintlig teknik pa grund av dess kondit-
ion och funktion samt att leverantérens mojlighet till support minskar eller

helt upphor.
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Tabell 19 — Investeringar HR- och ekonomistdd

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer
Lopband 70 tkr ID 3880

Totalt 70 tkr

FM

Verksamhetsomradet FM inom Division Regionstdd &r i behov av att ersatta
en delmangd av befintlig teknik pa grund av dess kondition och funktion
samt att leverantdrens mojlighet till support minskar eller helt upphor.

Tabell 20 — Investeringar FM

Sida 32 (103)

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer
Ldpband 70 tkr ID 4207

Totalt 70 tkr

Kultur

Verksamhetsomradet Kultur inom Avdelning for regional utveckling ar i
behov av att ersatta en delméngd av befintlig teknik pa grund av dess kondit-
ion och funktion samt att leverantérens méjlighet till support minskar eller
helt upphdr samt av viss komplettering inom befintlig verksamhet.

Tabell 21 — Investeringar Kultur

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer
Stiftmaskin 45 tkr ID 4192
Teknisk utrustning 75 tkr ID 4193
Instrument 75 tkr ID 4194
Draperier 30 tkr ID 4196
3D-mjukvara 60 tkr ID 4197
Receptionsdisk 60 tkr ID 4198

Totalt 240 tkr 105 tkr

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:

IT-/IMT-direktor
Divisionschefer
Ekonomidirektor
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§78

Inriktningsbeslut — Ogonbottenkameror

for prematurer
Dnr 312-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att ge regiondirektoren i uppdrag att paborja upp-
handling av tva 6gonbottenkameror for prematurer och aterkomma innan
tilldelningsbeslut med kostnader for att regionstyrelsen ska kunna ta stall-
ning till behovet av investeringsmedel.

Yttrande till beslutsforslaget

Att kunna utfora dessa 6gonundersokningar pa prematurer i Norrbotten och
darmed undvika transporter till andra regioner ser regionstyrelsen som
mycket positivt.

Sammanfattning

Retinopathy of prematurity (ROP) ar nagot som kan drabba for tidigt fodda
barn. Det &r en sorts nathinneférandring som innebér att nathinnans blodkarl
vaxer fel, vilket kan orsaka blodningar och arrbildningar i 6gonbotten. Detta
kan i varsta fall leda till nathinneavlossning och blindhet.

En 6gonbottenkamera for prematurer ger Region Norrbotten méjlighet att
utfora undersokningar pa for tidigt fodda barn och undvika transporter till
framforallt Norrlands universitetssjukhus.

Det ar nodvandigt att paborja upphandlingsprocessen av dgonbottenkame-
rorna. Upphandlingsprocessen bedoms starta under kvartal tva 2022 och
paga till och med kvartal fyra 2022.

Arendet

Retinopathy of prematurity (ROP) &r ndgot som kan drabba for tidigt fodda
barn. Det &r en sorts nathinneférandring som innebar att nathinnans blodkérl
vaxer fel, vilket kan orsaka blodningar och arrbildningar i 6gonbotten. Detta
kan i varsta fall leda till nathinneavlossning och blindhet.

Cirka 30 procent av barn fodda fore vecka 31 har nagon form av ROP. Bland
barn fodda fore vecka 27 ar det 6ver 50 procent.

I de allra flesta fall férsvinner férandringarna i ndthinnan av sig sjalv, men
en del barn behdver behandling for att forhindra nathinneavlossning och
bestdende synbortfall. Sannolikheten for att behdva behandling stiger ju mer
for tidigt fodd man ar.

Idag screenas alla barn i Sverige, fédda fére vecka 31, med regelbunden
dgonundersdkning med avsikt att hitta behandlingskravande ROP i tid. Den
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forsta undersokningen sker vid cirka 6 veckors alder, som tidigast vid vecka
31 och upprepas med 1-2 veckors mellanrum tills barnet skulle ha varit full-
ganget. Har barnet da inte utvecklat ROP avslutas kontrollerna. Vid tillkomst
av ROP foljs barnet med tatare kontroller till ROP gar tillbaka. Vid behov
genomfors behandling. Den vanligaste typen av behandling sker med laser.

En 6gonbottenkamera fér prematurer ger Region Norrbotten méjlighet att
utfora undersokningar pa for tidigt fodda barn. En stor fordel ar att kunna
skicka bilder till framférallt Norrlands universitetssjukhus for granskning
och undvika att skicka barnet, da barnet ligger pa gransen till att behdva
laserbehandling. Beslutet baseras bland annat pa graden av hur vidgade och
slingriga nathinnans blodkarl &r och detta &r ofta utmanande att beddma.
Utan mojlighet till Ogonbottenkamera for prematurer innebér ett felaktigt
beslut inte enbart en kostnad for onddig transport utan framfor allt att skicka
ett prematurbarn i onddan mellan sjukhus kan vara riskabelt for barnets
halsa. Att skicka ett barn for sent eller inte alls trots att det behdvdes riskerar
att ge bestaende synskador eller blindhet.

Denna typ av distanséverbryggande teknik ger Region Norrbotten stora for-
delar i beddmningar och behandling av ROP.

Ekonomi

Det finns en investeringsutgift for inférande av tva 6gonbottenkameror till
Sunderby sjukhus och Géllivare sjukhus, se tabell 1 — ekonomi 6gonbotten-
kameror

Tabell 1 — ekonomi 6gonbottenkameror

System Investeringsutgift
Tvé (2) Ogonbottenkameror till Sun- 2 400 tkr (uppskattad innan upphand-
derbysjukhus och Géllivare sjukhus. ling &r genomford)

Investeringsutgiften fér 6gonbottenkamerorna ar uppskattade och behéver
fortsatt utredning.

De arliga driftkostnaderna bedoms endast vara kostnader for service och
support och behdver utredas i upphandlingsprocessen.

Genomfdrande

Det ar nodvandigt att paborja upphandlingsprocessen av 6gonbottenkame-
rorna for att sékerstélla att det mest ekonomiskt fordelaktiga anbudet kan
antas med hansyn tagen till bade pris och kvalitet. Upphandlingsprocessen
bedoms starta under kvartal tva 2022 och paga till och med kvartal fyra
2022.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.
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Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef Léanssjukvard 2
Divisionschef Regionsttd
Ekonomidirektor
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§79

Inrattande av HTA (Health Technology
Assessment) Norr-enhet i norra

sjukvardsregionen
Dnr 311-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. vara delaktig i HTA Norr enheten och darmed avsatta resurser saval
ekonomiskt som med personal och kompetens.

2. avsatta medel for ar 2022 fran riktade stadsbidrag for att finansiera Reg-
ion Norrbottens del i HTA Norr enheten.

3. finansiering frn 2023 ska inarbetas i den strategiska planen.

Yttrande till beslutsforslaget

Det ar gladjande att norra sjukvardsregionen nu inrattar en HTA-enhet. En-
hetens uppdrag 4r att ta fram kunskapsunderlag som stod for beslut och im-
plementering av tekniker, metoder och behandlingar inom hélso- och sjuk-
varden. HTA-enheten kommer att framja en evidensbaserad och jamlik vard
av hog kvalitet i norra sjukvardsregionen.

Sammanfattning

Forbundsdirektionen har beslutat att rekommendera samtliga fyra regioner i
norr att godk&nna dverenskommelsen om samarbete och kostnadsférdelning
for HTA Norr enheten. Huvudansvar for HTA Norr kommer att béras av
Region Vésterbotten, men samtliga fyra regioner i norr ska vara delaktiga i
processen och darmed ocksa avsatta egna resurser saval ekonomiskt som
med personal och kompetens.

Arendet

Health Technology Assessment (HTA) ar benamningen pa vetenskapliga
metoder och process som anvands for utvardering av kunskapslaget foér en
metod, teknik eller behandling i halso- och sjukvarden inklusive hélsoeko-
nomi och etiska aspekter. HTA enheter finns i dvriga sjukvardsregioner och
kravet om en funktion i norra regionen efterfragas for vardskapet i systemet
for kunskapsstyrning. Mellan juni 2021 och mars 2022 har HTA Norr drivits
i projektform i ett samarbete mellan samtliga regioner i norr. Slutmal eta-
blera driftsform for en HTA-enhet med uppdrag inom hela norra sjukvards-
regionen. Den 18 februari 2022 beslutade Foérbundsdirektionen rekommen-
dera regionerna att godkanna éverenskommelsen om samarbete och kost-
nadsfordelning for HTA Norr enhet. Den gemensamma funktionen kan ses
som en virtuell enhet dar huvudansvaret for ligger hos Region Vasterbotten,
organisatoriskt under FoUl. Samtliga fyra regioner i norr rekommenderas att
vara delaktiga i processen och darmed ocksa avsatta egna resurser saval eko-
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nomiskt som med personal och kompetens. Totala driftskostnaden uppskat--
tas till 3,3-3,6 mnkr per ar. Region Vésterbotten bidrar med 50 procent av
finansieringen och resterande 50 procent fordelas pa de dvriga tre regionerna
(16,7%), vilket motsvarar drygt 600 tkr per ar. Under 2022 kommer del av
finansieringen att utgoras av ALF medel (ca 350 tkr) och NRF bidrar med
resurser som héalsoekonomiska analyser (statsbidrag for kunskapsstyrning, ca
500 tkr). Resurser fran respektive region kan vara personella resurser (arbe-
tad tid) och avraknas budgeten eller ekonomisk erséttning. Region Norrbot-
tens del i HTA Norr enheten kommer att finansieras med medel fran riktade
statsbidrag under 2022. Finansiering from 2023 ska inarbetas i den strate-
giska planen.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Halso- och sjukvardsdirektor
Ekonomidirektor

Divisionschefer HSV
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§ 80

Fastighetsinvesteringar 2022,

reinvesteringar och projekteringar
Dnr 300-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att reinvesteringarna och projekteringar infor rein-
vesteringar som bedéms uppga till 24,2 mnkr sker genom omprioritering
fran avsatta medel for fastighetsinvesteringar 2022.

Sammanfattning
Efter genomgang av Regionfastigheter har ett stort reinvesteringsbehov pa-
visats. Investeringarna nedan &r en liten del av det uppdédmda behovet.

Arendet
I Regionstyrelsens plan 2022 har 80 mnkr beslutats som investeringsram.

Kalix fastighetsdistrikt

Kalix sjukhus ar i behov av att utféra nedanstaende reinvesteringar pa grund
av dess kondition och funktion samt att leverantdrens mojlighet till support
och tillgang till reservdelar minskar eller helt upphér.

Tabell 1 — Reinvesteringar Kalix fastighetsdistrikt

Fastighet Beskrivning Reinvestering Belopp | Projekt
(tkr)
Kalix sjukhus | Byte av fonster, Byggnad 101 2000
Kalix sjukhus | Projektering hissar 100
Kalix sjukhus | Ventilation nya aggregat (byggnad 1600
110)
Kalix sjukhus | Takatgarder (Byggnad 117 och 120) 1600
Summa: | 5300

Pitea fastighetsdistrikt

Pited sjukhus samt Ojebyn HC &r i behov av att utféra nedanstaende reinve-
steringar pa grund av fastigheternas kondition och funktion samt att leveran-
torens mojlighet till support och tillgang till reservdelar minskar eller helt
upphor.

Tabell 2 — Reinvesteringar Pitea fastighetsdistrikt
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Fastighet Beskrivning Reinvestering Belopp | Projektnummer
(tkr)
Pited sjuk- | Byte fonster (byggnad 102, 103 | 3 500
hus och 105)
Pited sjuk- | Byte fjarrvarmecentral 1000
hus
Pited sjuk- | Byte papptak (byggnad 105, 108 | 2 800
hus och 110)
Ojebyn HC | Underhllsinvestering 2 000
Summa: | 9 300

Sunderby fastighetsdistrikt
Sunderby sjukhus, Torpgérdan, Bjorkskatan samt Museumet ar i behov av
att utfora nedanstaende reinvesteringar pa grund av fastigheternas kondition
och funktion samt att leverantérens majlighet till support och tillgang till
reservdelar minskar eller helt upphor.

Tabell 3 — Reinvesteringar Sunderby fastighetsdistrikt

Fastighet Beskrivning Reinvestering Belopp | Projektnummer
(tkr)

Sunderby sjh | Projektering, 2 nya kylcentraler | 1 000
Sunderby sjh | Belysning OP-salar (renrumssa- | 1 500

lar)
Sunderby sjh | Projektering byte samtliga papp- | 1 000

tak
Torpgardan | Projektering takétgarder 1000
Bjorkska. Projektering ventilationsaggregat | 1 000
HC och styr
Bjorkska. Projektering fasad och entré 1000
HC
Bjorkska. Hogspanning, lagspanning 2200
HC
Bjorkska. Projektering hissar 100
HC
Museum Projektering fonsterrenovering 500

Summa: | 9 300
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Gallivare fastighetsdistrikt
Gallivare sjukhus &r i behov av att utféra nedanstaende reinvesteringar pa
grund av fastigheternas kondition och funktion samt att leverantdrens moj-
lighet till support och tillgang till reservdelar minskar eller helt upphor.

Tabell 4 — Reinvesteringar Géllivare fastighetsdistrikt

Fastighet Beskrivning Reinvestering Belopp | Projektnummer
(tkr)
Gallivare sjh | Projektering hissar 300
Summa: | 300

Ekonomiska konsekvenser

Den sammanslagna investeringsutgiften pa 24,2 mnkr ger (med en ungefar-
lig avskrivningstid pa 30 ar och nu gallande internrénta pa) en 6kad arlig

kapitalkostnad med ca 1 mnkr som finansieras inom ramen for fastigheters
egen verksamhet.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Beslutet beddms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomidirektor
Divisionschef Regionstod

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-138, 3.0

ORDFORANDE SIGN

JUSTERARE SIGN

Sida 40 (103)



E REGION
/\/(4:_ NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 30 mars 2022

Sida 41 (103)

§81

Finansiering av utdkad budgetram

gallande orofacial medicin
Dnr 1062-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Division Naras budgetram okas fran och med 2022 med 3,1 mnkr for
specialistomrade orofacial medicin.

2. Den 6kade budgetramen finansieras fran regionstyrelsens oforutsedda
reserverade medel med 3,1 mnkr fér 2022.

3. Den 6kade budgetramen med 3,1 mkr inarbetas fran och med 2023 i
ordinarie budget for division Néra.

Sammanfattning

Nér regionstyrelsen den 17 november 2021 beslutade att orofacial medicin
ska utgora ett specialistomrade inom folktandvarden i Region Norrbotten
blev beslutet gallande varifran medlen pa 3,1 mkr skulle tas ifran felaktigt.
Med anledning av detta maste nytt beslut gallande finansieringen fattas.

Arendet

Genom nya foreskrifter 2017 infordes in ny specialitet i Sverige; orofacial
medicin (OFM). OFM har kompetens att behandla allvarligt sjuka och fy-
siskt och/eller psykiskt handikappade patienter inom folktandvarden.

Regionstyrelsen beslutade 17 november 2021 (Forslag till atgarder for en
mer jamlik tandvard i lanet, § 220, dnr 01062-2021) att OFM ska utgora ett
specialistomrade inom folktandvarden i Region Norrbotten. Kostnaden for

specialistomradet bedomdes uppga till 3,1 mnkr per ar och i punkt 3 besluta-

des att foresla regionfullméktige att besluta om en utokad budgetram for
division Nara med 3,1 mkr.

Bilaga:
Protokoll regionstyrelsen 17 november 2021, § 220 Forslag till atgarder for
en mer jamlik tandvard i lanet

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor

Ekonomidirektor

Divisionschef, Division Nara
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§ 82

Ersattning till stédpersoner i samband

med utbildningsdagar
Dnr 313-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar fullmaktige faststalla foreslagna andringar gallande
ersattningsregler for stddpersoner.

Sammanfattning

Patientnamnden har ett uppsatt mal att deltagarantalet pa utbildningsdagar
skall 6ka. Genom att utbetala en bestdmd erséttning till stddpersoner som
deltar vid utbildningsdagarna férutom reseerséttning, erséttning av forlorad
arbetsinkomst och betald logi vid behov av dvernattning sa kanske deltagan-
det pa utbildningsdagarna skulle oka.

Arendet

Patientnamndens utbildningsdagar for stddpersoner inom stodpersons-
verksamheten, som sker tva ganger per ar, har haft ett lagt deltagande 6ver
tid. Under ar 2021 i november genomférdes en endagars utbildning pa prov.
Enligt genomford utvardering sa foll denna utbildningsdag vl ut. Dock var
deltagandet 33 procent av totalt 46 stddpersoner. Patientndmnden har ett
uppsatt mal att deltagarantalet skall 6ka.

| dag far stodpersonerna vid dessa utbildningsdagar milersattning for
bil/betald resa, ersdttning av forlorad arbetsinkomst och betald logi vid be-
hov av Overnattning.

Tidigare ar har utbildningsdagarna varit forlagda 6ver en helg (tva dagar) tva
ganger per ar. Uppslutningen har aven dar varit 1ag 6ver tid. Ur ett beman-
nings- och ekonomiskt perspektiv sa ser kansliet inte att denna form av ut-
bildningsdagar kan fortsétta.

Genom att utbetala en bestdmd ersattning till stddpersoner som deltar vid
utbildningsdagarna férutom reseerséttning, ersattning av forlorad arbetsin-
komst och betald logi vid behov av 6vernattning sa kanske deltagandet pa
utbildningsdagarna skulle 6ka.

Patientnd&mnden har 2022-02-17 § 12 foreslagit fullmaktige faststalla fore-
slagna &ndringar géllande ersattningsregler for stddpersoner.

Beslutsunderlag:
Patientndamndens protokoll 2022-02-17 8 12
Regler for ersattning till stddpersoner

Protokoll skickas till:
Stabschef
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§83

Filialer och servicepunkter inom

vardval primarvard
Dnr 277-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar

1. Attinte godkénna ansokan till att 6ppna filial i S&vast.

2. Samtliga servicepunkter och filialer skall vara i drift senast arsskiftet
2022/2023 for att fa ersattning.

Yttrande till beslutsférslaget

Ny ansokan som inkommit. Ansdkan uppfyller inte kravet pa att ligga inom
Hermelinens vardcentral AB:s geografiska omrade. Det &r redan beviljat
medel till Sandens hélsocentral att dppna en servicepunkt i Sdvast.

Sammanfattning

Det beslutades vid regionstyrelsens sammantrade 220209 att bevilja Sandens
halsocentral medel for att dppna en servicepunkt.

Att oppna filial i Savast For Hermelinen vardcentral AB, &r inte forenligt
med kriterier i ansokan om att det ar ett krav att halsocentral/vardcentral ska
ligga inom det geografiska omradet.

Arendet

Det nya ar nu att i bestéallning Vardval Priméarvard 2022, finns en mojlighet
for leverantorerna att igen ansoka om att fa ersattning for att 6ppna filial
eller servicepunkt. Syftet ar att forbattra varden, ex genom béttre tillganglig-
het i glesbefolkat omrade.

Det finns sedan tidigare beviljat medel for Sandens halsocentral att 6ppna
servicepunkt i Savast.

Bilagor:
Bilaga ansokan filial Savast Boden, Hermelinen vardcentral AB

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomidirektor
Divisionschef division Nara
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§ 84

Revisionsrapport Palliativ vard —

uppféljande granskning
Dnr 493-2021

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen ger regiondirektdren i uppdrag att;

1. Sékerstalla att tgarder vidtas for att genomfora insatser utifran revision-
ens rekommendationer.

2. Fortsatta arbetet med att utveckla ett kompetenscenter for palliativ vard i
Norrbotten.

3. Fortsétta utreda mojligheterna att 6ppna ett hospice i Norrbotten.

Sarskilt yttrande

Frén Elisabeth Lindberg (S): ”Den Palliativa varden har granskats av revis-
ionen ett flertal ganger under de senaste aren. Granskningar som vid samt-
liga tillfallen har visat pa brister i varden vid livets slutskede. Detta ar ett
sjukvardsomrade dar varden inte far misslyckas. En person i palliativ vard ar
oftast mycket svag och hart drabbad av sin sjukdom. Att inte kunna tillhan-
dahalla en vardig palliativ vard &r ett svek mot norrbottningarna.

| uppfoljningen pekar regiondirektoren pa att styrgruppen for palliativ vard
ska utreda, utveckla, ta in synpunkter for malgrupper samt invénta en redo-
visning angaende hur den specialiserade palliativa varden sker i Norra sjuk-
vardsregionen. Det beslut som regionstyrelsen uppmanas ta &r att utveckla
ett kompetenscentra samt utreda majligheten att skapa ett hospice i Lulea.

Vi anser att dessa atgarder inte &r tillrackliga och att fler atgéarder och resur-
ser maste skapas for att forbattra den palliativ varden. Samverkan med
kommunernas hemtjanst, hemsjukvard och sarskilda boende maste ocksa
forbattras eftersom det ar manga patienter som efter brytsamtalet och starten
for den palliativa varden far sin omsorg och vard inom kommunernas social-
tjanst”.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen ser positivt pa revisorernas granskning av den palliativa
varden. Revisorerna lyfter ett antal viktiga utvecklingsomraden for region-
styrelsen att folja upp.

Regionstyrelsen staller sig vidare positiv till att utveckla ett kompetenscenter
for palliativ vard vid Sunderby sjukhus. Ett kompetenscenter skulle ytterli-
gare bidra till att starka den palliativa varden och skapa battre forutsattningar
for kvalitets- och kompetensutveckling i regionen. Det &r av yttersta vikt att
alla palliativa patienter i lanet far tillgang till en god och jamlik vard.
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Sammanfattning

Regionens revisorer har genomfort en granskning géllande arbetet med att
utveckla den palliativa varden samt att atgarda konstaterade brister fran tidi-
gare granskning 2015. Revisorerna konstaterar att samtliga brister fran tidi-
gare granskning kvarstar att atgarda, samt att ytterligare omraden i behov av
utveckling framkommit.

Sammanfattningsvis bedémer revisonen att regionstyrelsen inte arbetat
andamalsenligt med att utveckla verksamheten i fraga om att atgéarda konsta-
terade brister, samt att den interna kontrollen inom omradet inte varit till-
racklig.

Arendet

Den palliativa varden inom Region Norrbotten genomgick 2015 en gransk-
ning av regionens revisorer. Revisionen fann att regionstyrelsen sammanta-
get inte arbetat &ndamalsenligt med att utveckla verksamheten ifraga och
atgarda konstaterade brister, samt att den interna kontrollen pa omradet varit
otillrécklig.

Med anledning av detta genomférde regionen en éversyn av den palliativa
varden, vartefter regionstyrelsen i juni 2017 (dnr 2016-2017) beslutade att:

1. ge regiondirektoren i uppdrag att vidta atgarder for att genomfora insat-
ser utifran 6versynens forslag.

2. utoka de palliativa radgivningsteamet till att &ven omfatta barn 0-17 ar.
3. utveckla ett kompetenscenter for palliativ vard vid Sunderby sjukhus.

Under varen 2021 har en uppféljande granskning genomforts, med intervjuer
av divisionschefer och representanter fran de palliativa radgivningsteamen.

Granskningen har skett genom att féljande fem revisionsfragor har besvarats:

1. Vilka atgarder har, utifran styrelsens behandling av granskningen, beslu-
tats och vidtagits?

2. 1 vilken omfattning har granskningsomradet omfattats av politisk styr-
ning och kontroll inklusive rapportering till regionstyrelsen?

3. 1vilken utstrackning har sadan kontroll/rapportering foranlett styrelsen
att fatta aktiva beslut inom granskningsomradet?

4. Finns kvarstaende utvecklingsbehov och isafall vilka?

5. Har nya utmaningar avseende den palliativa varden tillkommit sedan den
forra granskningen? Fokus har legat framst pa pandemins inverkan pa
palliativ vard.

Resultatet av granskningen visar att samtliga brister i féregaende granskning

kvarstar samt att nya utvecklingsomraden tillkommit.

Revisorernas rekommendationer
Utifran genomford granskning lamnar regionens revisorer féljande rekom-
mendationer till regionstyrelsen:
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o Overvag att ater tillsatta rollen som lanssamordnare med ansvar for reg-
iondvergripande utveckling och forbattringsarbete géallande palliativ
vard.

e Tafram en uppdaterad 6versyn av omradet samt tydlig handlingsplan
som forankras inom berdrda delar av verksamheten samt i ledningen.

o  Tydliggor hur kommunikation och informationsdelning med kommuner-
na ska ske.

e Ta fram en handlingsplan med tydliga ansvarsomraden for utveckling
och uppféljning av den palliativa varden inom regionen.

e Forutom utmaningarna med pandemin finns &ven ett behov av att fortyd-
liga var inom den nya organisationen som den palliativa varden hor
hemma.

o Sdkerstall dokumentationsrutiner samt féljsamhet till inrapportering till
Svenska palliativregistret.

Regiondirektdrens kommentarer

I Norrbotten finns idag en etablerad struktur for den palliativa varden dar
radgivningsteam ger stod till lokala team inom alla halsocentralers upptag-
ningsomrade, detta kompletteras av specialiserade insatser pa palliativa vard-
platser (PAVA) som finns pa alla sjukhus i lanet. Sedan 2017 har de pallia-
tiva radgivningsteamens uppdrag utokats att dven innefatta barn 0-17 ar med
behov av palliativ vard

Digitala l6sningar sdsom videokonsultationer anvands av teamen och ett
utvecklingsarbete med videokonsultationer inom palliativ vard har genom-
forts.

Lokala natverk med representanter fran saval kommun som region ar etable-
rade i lanet och de palliativa radgivningsteamen kallar till lanstraffar 1-2
ganger per ar. De palliativa radgivningsteamet har utdver detta ett eget nat-
verk inom norra sjukvardsregionen.

Inom ramen for omstallningen till en god och néra vard har division Léns-
sjukvard och division Néara ansokt om medel for en gemensam Gversyn av
den palliativa varden. Som en forsta atgard har en lanssamordnare tillika
uppdragsledare med uppdrag att ansvara for regiondvergripande utveckling
och forbattringsarbeten inom den palliativa varden tillsatts.

| uppdraget ingar att se 6ver organisation och ansvarsfordelning, samverkan
med kommunerna, sékerstalla dokumentationsrutiner, uppdatera handlings-
planen for palliativ vard samt genomlysa palliativa vardplatser.

Ett kommande uppdrag for lanssamordnaren kan bli att utveckla ett kun-
skapscentrum for palliativ vard vid Sunderby sjukhus vilket &r en viktig at-
géard for fortsatt kvalitets- och kompetensutveckling.

Ett uppdrag att utreda forutsattningarna for ett hospice pagar i samarbete
med Luled kommun.
Mot bakgrund av utredningsuppdrag samt att personer med palliativ diagnos
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oavsett var de i sitt vardforlopp befinner sig ska fa en kvalitativ och jamlik
vard av beslutade styrgruppen om féljande fortsatta hantering:

e Attinom Nara vard- konceptet vidare utreda och utveckla var-
den for personer med palliativ diagnos, inklusive nya, nu icke
befintliga vardformer och kostnader for dessa.

e Mer strukturerat ta in synpunkter och input fran malgruppen och
anhdriga om utvecklingsomraden och upplevelse av nuvarande
vard.

e Invanta nu pagaende arbete och slutrapport som redovisar hur
specialiserade palliativa varden sker i Norra regionen. Det for-
vantas vara ett faktaunderlag som belyser vardalternativ mer de-
taljerat avseende olika vardalternativ i olika lan.

Bilagor:
Revisorernas skrivelse
Revisionsrapport palliativ vard

Protokollsutdrag skickas till:
Regionens revisorer
Divisionschef Lanssjukvard 1
Divisionschef Lanssjukvard 2
Divisionschef Néra
Divisionschef Funktion

Hélso- och sjukvardsdirektor
Ekonomidirektor
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§ 85

Revisionsrapport — Styrning och
kontroll avseende samordning for

rehabilitering
Dnr 4-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen ger regiondirektdren i uppdrag att

1. Sékerstélla att den lansdvergripande rutinen fér samordning av rehabili-
tering &r kand och tillampas pa ett andamalsenligt satt inom berdrda
vardverksamheter.

2. Vidta atgarder for att sékerstalla en &ndamalsenlig kompetensforsorj-
ning, sarskilt inom primarvarden.

3. Sékerstalla former for uppféljning och utvardering som starker foljsam-
heten till riktlinjerna inom rehabiliteringsomradet.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen glads at det positiva resultatet av revisionens granskning av
regionens styrning och samordning samt interna kontroll géllande rehabilite-
ring. Det &r av yttersta vikt att alla patienter i lanet far tillgang till en god och
jamlik rehabilitering.

Revisionsrapporten lyfter utdver det ett antal viktiga utvecklingsomraden for
regionstyrelsen att folja upp.

Sammanfattning

Revisorernas samlade beddmning &r att regionstyrelsen i allt vasentligt be-
driver en andamalsenlig styrning for samordning av rehabilitering, samt med
en i allt vésentlig tillrécklig kontroll.

Revisorerna rekommenderar utdver detta tgarder inom omradena analys,
uppféljning och kompetensforsorjning for att starka rehabiliteringsomradet
framgent.

Arendet
Regionens revisorer har genomfort en granskning av styrning och kontroll
avseende samordning av rehabilitering.

Granskningen har skett genom att féljande atta revisionsfragor besvarats;
1. Finns utarbetade rutiner for samordning av insatser for enskilda?

2. Ar rutinerna kanda inom berdrda vardverksamheter och tillimpas de pa
ett andamalsenligt satt?

3. Sékerstaller rutinerna att ansvarig personal utses samt att samordning av
insatser genomfors for den enskilde inom vardniva 1?
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4. Sakerstéller rutinerna att ansvarig personal ges de forutsattningar som
behdvs for att kunna genomfdra samordning?

5. Erhaller den ansvariga personalen forutsattningar for att genomfora
samordning i praktiken?

6. Finns rutiner som sékerstaller vilken personal som ska kalla till samord-
ning planering?

7. Sker en tillracklig tillampning av rutiner som sékerstaller vilken personal
som ska vara ansvarig for att kalla till samordnad planering?
Utbvar regionstyrelsen i rimlig grad styrning och kontroll inom gransk-
ningsomradet?

Revisorernas rekommendationer
For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande rekommendationer:

1. Attregionstyrelsen analyserar om det finns skél att 6ka kannedomen om
den lansovergripande riktlinjen fér samordning inom rehabiliteringsom-
radet.

1. Att vidta atgarder for att sakra en andamalsenlig kompetensforsorjning,
sarskilt inom primarvarden.

Att analys genomfors géllande hur formerna for uppféljning och utvar-
dering kopplat till processerna och formerna for foljsamhet till riktlinjer-
na inom rehabiliteringsomradet kan starkas ytterligare framgent.

Regiondirektdrens kommentarer

Det &r gladjande att revisionen i sin rapport presenterar positivt resultat gal-
lande styrning och samordning av rehabiliteringen i lanet. Rehabilitering &r
ett prioriterat omrade inom Region Norrbotten och forslagen till forbattringar
landar val i det pagaende forbattringsarbetet. Revisionens rekommendationer
har granskats och forslag till atgéarder tagits fram inom LPO rehabilitering
habilitering och forsakringsmedicin (lokalt programomrade inom kunskaps-
styrningen) tillsammans med medicinskt ledningsansvariga inom kompe-
tenscentrum rehabiliteringsmedicin.

Inom region Norrbotten finns redan idag en etablerad struktur for rehabilite-
ring vilket ocksa revisorerna uppmarksammar i sin rapport.

Samverkan mellan priméarvarden och den specialiserade varden ar en fram-
gangsfaktor for arbetet med rehabilitering varfor regionens nya organisation
ska ge ett tydligare granssnitt for samverkan mellan primarvard och speciali-
serad vard dven inom omradet rehabilitering.

Kunskapsstyrning inom rehabilitering har startat upp under 2021, likasa
kommer rehabilitering bli en viktig pusselbit i arbetet mot en god och néra
vard. | bagge dessa arbetssétt ingar lanets kommuner som en naturlig del
vilket ger forutsattningar for en somlés vard och rehabilitering néra patienten
och pa ratt vardniva. Dessutom kommer det nya journalsystem som ar pa vag
att inforas innebéra &n béattre mojligheter for samordningen av rehabilite-
ringsinsatser och underlatta anvandandet av de lansgemensamma rutinerna.
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Revisionsrapporten har identifierat att det behtvs en plan fér kompetensfor-
sorjning inom rehabilitering. Behovet finns i samtliga nivaer inom bade spe-
cialist- och primarvard, i hela lanet. Karriarsutvecklingsmajligheter ar viktigt
for att kunna rekrytera och behalla personal inom vard och rehabilitering. En
modell for karriarsutveckling med tydligt definierade steg foreslas framtas
for yrkesgrupperna verksamma inom rehabilitering.

Arbete med att finna l6sningar pa problemen med personal- och kompetens-
brist, sarskilt inom priméarvarden, pagar. Arbetet med att verka for att rekry-
tera och behalla rehabiliteringsldkare har gett gott resultat. Ett konkret for-
slag nar det géller Primarvarden &r att samverka kring ST-utbildningen, och
verka for att ST-l&kare i allménmedicin auskulterar en kortare period vid
rehabiliteringsmedicin.

Uppfdljning av foljsamhet till planer och riktlinjer kommer utdver sedvanlig
uppfoljning i linjen att kontinuerligt foljas upp inom kunskapsstyrningen, dar
bade kommun och region ar representerade. En del av 16sningen ar att ut-
veckla gemensamma digitala I6sningar, men planer finns dven pa att utbilda
all rehabiliteringspersonal i lanet gallande den lansgemensamma riktlinjen
och anvandandet av rehabiliteringsplaner. Utbildningarna planeras starta
efter sommaren 2022.

Extern kvalitetsgranskning av specialistrehabiliteringen sker vart tredje ar
och har hitintills visat pa en god foljsamhet till lansgemensamma riktlinjer-
internt, men dven pa att planerna i lagre utstrackning foljs i Gvergangar mel-
lan region- och kommunal verksamhet.

Utover detta kommer sjukvardsberedningens medborgardialoger under 2022
att handla om rehabilitering. Regionfullméktige har gett beredningen i upp-
drag att underséka medborgarnas behov av rehabiliteringsatgéarder inom
primarvarden och kommunal halso- och sjukvard, som enligt riktlinjerna
utgor basen for lanets rehab-patienter.

Bilagor:

Revisionsrapport Styrning och kontroll avseende samordning for rehabilite-
ring.

Revisorernas skrivelse.

Protokollsutdrag skickas till:
Regionens revisorer
Divisionschefer

Halso- och sjukvardsdirektor

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-138, 3.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:_ NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 30 mars 2022

Sida 51 (103)

§ 86

Revisionsrapport — Granskning av

missbruksvarden
Dnr 3-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen har tagit del av revisorernas rekommendationer och beslutar
att med beaktande av dessa lagga rapporten till handlingarna.

Protokollsanteckning
Regionstyrelsen betonar att 6verenskommelser inom omradet ska kommuni-
ceras och goras kénda in verksamheterna.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen ser positivt pa revisorernas granskning av missbruks- och
beroendevarden. Styrelsen vill betona vikten av att det utvecklingsarbete
som paborjats inom regionen och i samverkan med kommunerna leder till
atgarder som sakerstéller en &ndamalsenlig verksamhet.

Sammanfattning

Regionens revisorer har granskat hanteringen av missbruksvarden. Gransk-
ningen har omfattat tre verksamheter; primarvard, vuxenpsykiatri och barn-
sjukvard. Revisorernas bedomning ar att regionstyrelsen inte helt sakerstallt
att andamalsenliga atgarder vidtagits for att bereda vard till personer med
missbruk och beroende.

Arendet

Regionens fortroendevalda revisorer har granskat om regionstyrelsen saker-
stallt en andamalsenlig verksamhet for att bereda vard till personer med
missbruk och beroende. Granskningen omfattar barn, ungdomar och vuxna
som ar i behov av insatser kopplat till missbruks- och/eller beroendeproble-
matik. Avgransningen for granskningsrapporten avser divisionerna; Ndra,
Psykiatri och Lanssjukvard 1.

For att verifiera granskningsresultatet omfattas granskningen av tre olika
verksamheter: primarvard, barn- och vuxenpsykiatri samt barnsjukvard. Re-
visorerna har i sin granskning bitrétts av sakkunniga fran PwC.
Revisorernas samlade beddmning ar att regionstyrelsen inte helt séker-
stallt en andamalsenlig verksamhet for att bereda vard till personer med
missbruk och beroende.

Revisionsfragor:

1. Finns beslutade och implementerade dverenskommelser avseende sam-
verkan med kommunerna rérande vard till missbrukare (dven spelmissbruk)?

2. Finns en tydlig malsattning avseende missbruksvarden?
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3. Finns tydliga ansvar, roller och rutiner for missbruksvarden (inklusive
spelmissbruk)?

4. Finns tillgang till insatser i enlighet med 6verenskommelsen som tillgo-
dose behovet av vard for de som é&r i ett begynnande eller etablerat missbruk
(riskbruk, missbruk eller beroende)?

5. Upprattas samordnade individuella planer i enlighet med lagstiftarens krav
for de patienter som pa grund av sitt missbruk ar i behov av insatser fran
saval regionen som kommunen?

6. Finns ett strukturerat och systematiskt arbetssatt for att implementera de
nya kunskaper som féljer med de Nationella riktlinjerna for vard och stod
vid missbruk och beroende? (Finns ett systematiskt arbetssatt for att utveckla
varden mot spelmissbruk, vilka inte omfattas av de nationella riktlinjerna?)

7. Sker strukturerad uppfoljning av missbruksvarden? Sker det i enlighet
med vad som dverenskommits med kommunerna? Omfattar genomférda
uppféljningar parametrar som gor det majligt att beddma om varden ar att
betrakta som jamlik for lanets invanare?

8. Sker nagon rapportering till styrelsen avseende misshruksvarden och dess
utveckling?

Revisorerna bedémer att regionen inte uppfyller kraven i tva av fragestall-
ningarna och delvis uppfyller kraven i sex givna fragor.

Revisorernas rekommendationer
Utifran genomford granskning lamnar revisorerna foljande rekommendat-
ioner till regionstyrelsen:

o Sékerstall att det finns mal och indikatorer som kan foljas upp i syfte att
bedoma andamalsenlighet och jamlikhet i missbruksvarden.

o Sékerstall att 6verenskommelsen om samarbete for personer med psy-
kisk- och neuropsykiatrisk funktionsnedsattning samt for individer med
missbruk/beroende av alkohol, droger och spel gors kand i verksamheten
och att det inom regionen tydliggérs vad ansvaret enligt dverenskom-
melsen innebdr, exempelvis avseende ansvar for insatser till barn och
unga samt insatser vid spelmissbruk.

e Sakerstall att organisationen for kunskapsstyrning kommer pa plats. Vi
ser att det bor tas sarskild hansyn till att missbruksvarden bedrivs i sam-
verkan med kommunerna varfor organisationen for kunskapsstyrning
med fordel kopplas samman med strukturen fér samverkan med kom-
munerna.

e Sakerstall att vard- och insatsprogrammet for missbruk och beroende
implementeras samt att den tydliggdr aktuella insatser avseende spel-
missbruk.

o Sikerstall att det sker en systematisk uppféljning och utveckling av
missbruksvarden.

Regiondirektérens kommentarer
Overenskommelse avseende samverkan med kommunerna
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Revisorerna konstaterar att det finns en uppréttad éverenskommelse om
missbruk, beroende och spelmissbruk, som omfattar samverkan mellan reg-
ionen och kommunerna. Daremot ar kdnnedomen om dverenskommelsen
mycket begransad i verksamheterna och det saknas mal, ambitioner och ar-
betssétt for att samordna regionens och kommunernas insatser.

Den nya driftsorganisationen inom regionen skapar goda forutsattningar for
en kvalitativt likvardig missbruks- och beroendevard i lanet. Som framgar av
revisionsrapporten har bade pandemin och omstallningen medfért att ut-
vecklingsarbetet inom aktuella verksamhetsomraden har fatt sta tillbaka.

Under 2022 kommer regionen att genomféra flera planerade utvecklingsin-
satser inom missbruksvarden internt och i samverkan med kommunerna.

| syfte att géra Overenskommelse och handlingsplan kanda for all berérd
personal inom regionen och lanets kommuner ska webbinarier arrangeras i
alla lansdelar. Regionen gemensamt med kommunerna avser aven att uppda-
tera den lansgemensamma strategin for psykisk halsa vilket eventuellt med-
for att bade aktuell 6verenskommelse och handlingsplan behéver ses 6ver
och anpassas.

Regionen ska aven sakerstalla att den psykiatriska varden ar likvardig inom
lanet. En forutsattning dr att verksamheterna gemensamt faststaller vardens
overgangar och hur samverkan ska ske mellan primarvarden, barn-och ung-
domspsykiatrin, vuxenpsykiatrin, missbruks- och beroendevarden. Darige-

nom kan samordning av kompetenser underlattas och viktiga ansvarsforhal-
landen tydliggoras.

Primarvarden har genomfort en enkatundersokning i syfte att kartlagga om-
handertagande vid psykisk ohélsa bland barn och vuxna, missbruk och bero-
ende. Resultatet visar pa behovet av utékade och forandrade insatser for
malgruppen. For att forbattra omhandertagandet ska primarvarden i samver-
kan med psykiatrin, etablera psykosociala team i lansdelarna samt utdka
behandlingsutbudet inom priméarvard. Som exempel kan namnas gruppbe-
handling och digitala behandlingsinterventioner.

Det &r angeldget att 6ka kunskapen om bedémning och adekvata behand-
lingsformer for barn och unga med missbruk och beroendeproblematik. For
att fa okad kunskap om omfattningen av samsjuklighet hos barn och unga
vuxna, har barn- och ungdomspsykiatrin, vuxenpsykiatrin och Pited kommun
genomfort en enkatstudie. Utifran resultatet av kartlaggningen ska regionen
under 2022 préva en modell for samverkan och gemensamma arbetssatt
géllande bedémning och behandling av ungdomar med samsjuklighet i Pited.
Malet &r att implementera en lansévergripande modell.

Regionen delar revisorernas analys avseende behovet av att definiera spelbe-
roende. Huvudmannens ansvarsomraden och de aktuella verksamhetsomra-
denas ansvar gallande spelberoende behéver tydliggoras i den gemensamma
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overenskommelsen med stod av vard- och insatsprogrammet, VIP och Soci-

alstyrelsens kunskapsstod.

Primarvardens enkatundersokning visade att de flesta personer som soker for
spelmissbruk far en bedémning men endast en mindre del av héalsocentraler-

na erbjuder behandling. For att 6ka kunskapen om spelberoende kommer en

utbildning att genomfdras under 2022 gemensamt med lanets kommuner.

Kunskapsstyrning och implementering av det nationella vard- och
insatsprogrammet, VIP

Revisorerna bedomer att omradet har varit eftersatt men konstaterar att
struktur och organisering av kunskapsstyrning och implementering av kun-
skapsunderlag ar under uppbyggnad. Enligt revisorerna gar bristerna att han-
fora bade till forandrad organisation och till pandemin. Revisorernas bedom-
ning 4r att det ar viktigt att inforandet av vard- och insatsprogrammet priori-
teras kommande ar och att det gors i nara samverkan med kommunerna.

Inom regionen pagar, med utgangspunkt i den nationella strukturen, upp-
byggnaden av lanets kunskapsstyrning for hélso- och sjukvard. Det nation-
ella programomradet for psykisk halsa inbegriper nationella arbetsgrupper,
NAG, med uppdrag att utarbeta nationella vard- och insatsprogram, VIP,
vilka riktar sig till saval specialistpsykiatri och primarvard som till social-
tjanst och skola. Har ingar bland annat VIP missbruk och beroende.

Ett lokalt programomrade, LPO Psykisk halsa har startat upp inom regionen.
Tillhérande lokala arbetsgrupper, LAG tas fram for att arbeta med VIP inom
olika omraden. Kunskapsstyrningen nationellt avgor ordningen for vilka
omraden som ska implementeras. Regionen och lanets kommuner har ut-
sedda projektledare som ska genomféra gemensamma och riktade aktiviteter
for implementering av vard- och insatsprogram bland annat inom omradena
ADHD, sjalvskada, depression och missbruk och beroende. Det dr angeldget
att perspektivet barn- och unga lyfts fram i detta sammanhang. Aktiviteterna
genomfors i samverkan med brukarorganisationer. Forst ut & ADHD, ett
omrade dar missbruk och beroende é&r relativt vanligt forekommande.

Mal, indikatorer och systematisk uppfoljning for utveckling av missbruks-
varden

Revisorerna bedomer att regionen saknar tydlig malsattning avseende miss-
bruksvarden bade i géallande 6verenskommelse och i verksamhetsplaner.
Vidare gors bedémningen att uppféljning delvis sker men att den &r bristfal-
lig och behover effektiviseras med hjélp av befintliga 1T-stod.

Revisorernas rekommendationer om att tydliggora gemensamma mal, ambit-
ioner och arbetsséatt kommer initialt att behandlas i den gemensamma sam-
verkansstrukturen och tydliggoras i den gemensamma 6verenskommelsen.

Regionen avser att utveckla uppféljningen av missbruksvarden med hjalp av
de elva indikatorer som rekommenderas i VIP for missbruk och beroende.
Inriktningen ar att folja dessa matt via nya dokumentationsrutiner i det egna
journalsystemet. Regionen kommer att byta ut nuvarande journalsystem
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hosten 2023. Foljaktligen behdver utvecklingen av det nya journalsystemet i
mojligaste man anpassas till de behov av uppféljning som det nationella
vard- och insatsprogrammet foresprakar.

For att folja upp samverkansarbetet, malgruppens problematik och behov
samt insatser som erhallits sa har indikatorer tagits fram i den gemensamma
handlingsplanen. Indikatorerna ar framtagna i syfte att arligen sammanstalla
dessa i en arsrapport som underlag for arbetet i lanet och for eventuell revi-
dering av handlingsplanen. Uppfdljningsindikatorerna ar dels gemensamma
och dels interna per huvudman. Lansstyrgruppen ansvarar for uppfoljning av
samverkansarbetet och revidering av handlingsplanen.

Den systematiska uppféljningen bygger pa att kanna till behovsgruppens
omfattning och de behov den har, for att kunna erbjuda kvalitativa insatser
och behandlingar. De redovisade enkatundersékningar som regionen genom-
fort ar ett exempel pa hur en sadan kartlaggning kan bidra till att utveckla
verksamheten.

S 2020:08 Samsjuklighetsutredningen

Psykiatrisk samsjuklighet ar vanligt bland personer med missbruk eller bero-
ende. Pagaende samsjuklighetsutredning omfattar det samlade behandlings-
ansvaret for personer med en samsjuklighet som inkluderar personer med
missbruk och beroende och annan psykiatrisk diagnos. Slutbetdnkandet re-
dovisas senast den 31 januari 2023. Regionen deltar i processen kring utred-
ningen sasom remisskonferenser, utbildningar och erfarenhetsutbyten nat-
ionellt om hur varden for personer med samsjuklighet ska utformas i framti-
den.

Samsjuklighetsutredningen anfor skal for en ansvarsforskjutning pa bade pa
statlig, regional och kommunal niva inom missbruks- och beroendevarden.
Det medfor att regionen och l&nets kommuner behdver se Gver processer for
samverkan och tydliggora ansvarsfordelning exempelvis angaende resurs-
fordelning. Sammantaget forvantas de forandrade ansvarsférhallandena att
medfora att regionen far gora nya anpassningar av varden av personer med
samsjuklighet.

I samband med webbinarierna som hélls i lansdelarna, kommer &ven att
samsjuklighetsutredningens uppdrag att diskuteras med berérd personal
inom kommunerna.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Utifran de insatser som foreslas far regionen battre forutsattningar att saker-
stalla en jamstalld missbruks- och beroendevard i lanet.

Bilagor:
Revisorernas skrivelse
Revisionsrapport, Granskning av missbruksvarden
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Protokollsutdrag skickas till:
Regionens revisorer

Halso- och sjukvardsdirektor
Divisionschef Lans 1
Divisionschef Néra
Divisionschef Psykiatri
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§87

Revisionsrapport — Granskning av

fastighetsforvaltning och — underhall
Dnr 2-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkanna atgarder enligt forslag och lagga in-
formationen till handlingarna.

Sammanfattning

Regionens revisorer har granskat regionens fastighetsforvaltning och under-
hall. Revisorerna bedémer att regionstyrelsen delvis sakerstéllt att regionens
fastighetsforvaltning bedrivs &ndamalsenligt samt att den interna kontrollen
ej ar tillracklig.

Arendet

Fortroendevalda revisorer i Region Norrbotten har genomfort en granskning
av fastighetsforvaltning och -underhall av regionens egna byggnader. Syftet
med granskningen har varit att bedéma om regionens fastighetsforvaltning,
med fokus pa fastighetsunderhallet, bedrivs &ndamalsenligt och med tillrack-
lig intern kontroll.

Den samlade revisionella bedémning &r att regionstyrelsen delvis sékerstallt
att regionens fastighetsforvaltning, med fokus pa fastighetsunderhall, bedrivs
andamalsenligt. Vidare bedoms att den interna kontrollen ej ar tillracklig.

Revisorernas rekommendationer och regionens kommentarer
For att utveckla granskningsomradet har revisorerna lamnat foljande re-
kommendationer till regionstyrelsen. Regionens kommentarer till dessa ges
efter respektive rekommendation.

Revisorernas rekommendation:

e Tillse att underhallsplaner for regionens fastighetsbestand som helhet
upprattas. Underhallsplanerna bor mojliggora en uppfoljning av respek-
tive fastighetsobjekt och finnas for langre period an 1 ar.

o  Sékerstall att fastighetssystem for regionens samtliga fastigheter imple-
menteras och att det pa ett tydligt satt gar att folja upp kostnader for ge-
nomforda underhallsatgéarder pa objektsniva.

Regionens kommentar:

Vid tidpunkten for revisionen hade underhallsbehovet identifierats genom en

”skrivbords inventering”, det vill séga inventeringen skedde utifran tillgéng-

liga ritningar samt baserad pa byggnadens alder for uppforande eller tid for

stérre ombyggnad. Regionen valde att ej genomféra besiktningar och status-
bedémningar pa plats pa grund av den pagaende pandemin. Regionens fas-
tighetssystem anvandes for att mata in alla uppgifter och &r registrerat bygg-
nadsvis med en detaljeringsniva énda ned pa rumsniva.
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Arbetet med att utfora statusbesiktningar pa plats i syfte att kvalitetssékra
varje byggkomponents underhallsbehov pagar och beraknas vara klart under
kvartal 1 2022. Den slutligt upprattade underhallsplanen tar sikte pa upp till
ett 30-arigt underhallsbehov, rapportval kan véljas fritt i underhallssystemet.
Alla data har registrerats in i regionens fastighetssystem och underlattar
darmed uppfoljning och planering av det kommande underhallet. Rekryte-
ring av samordnare for underhallsplanering och ritningshantering pagar vil-
ket kommer att starka organisationen ytterligare inom detta omrade.

Revisorernas rekommendation:

o Tillse att det finns erforderliga riktlinjer och dokumenterade rutiner fér
planering och uppféljning av fastighetsunderhall och -forvaltning. Rikt-
linjer och dokumenterade rutiner bor inkludera samverkan med berérda
verksamheter. Detta for att sakerstalla god framforhallning infor kom-
mande underhallsatgérder och att aterrapportering av slutférda under-
hallsarbeten sker sa att verksamheterna kan fa en 6verblick av planerade
och genomférda underhallsatgérder.

Regionens kommentar:

Redan idag sa samordnas underhallsatgarder med verksamheten, detta sker
vid hyresgéastmoten mellan fastighetsforvaltare och hyresgést. Den mer
overgripande planeringen av strategiska fragor som sker centralt mellan fas-
tigheter och verksamhet har pausats under tiden for den pagdende pandemin
men kommer nu att aterupptas. Detta arbete kommer utvecklas under aret
samt ocksa dokumenteras i rutiner som beskriver arbetets syfte och tankt
resultat.

Revisorernas rekommendation:

e Sikerstalla att nyckeltal med baring pa fastighetsunderhall upprattas och
rapporteras till regionstyrelsen. Nyckeltalen bor forankras i bransch-
massiga riktvarden och bor dven tillata jamforelser med andra regioner.
Uppfoljning av dessa nyckeltal bor ske regelbundet och kan med foérdel
redovisas vid regionstyrelsens ordinarie uppfoljningstillfallen.

Regionens kommentar:

Fastighetsavdelningen har under alla ar levererat in nyckeltal vid arsbokslut

till den nationella portalen, kolada.se, som kan nyttjas av alla kommuner och
regioner i Sverige. Pa sa satt har regionen kunnat jamfora resultat med andra
regioner dver hela Sverige. Utover dessa nyckeltal som tas fram en gang per
ar har regionen for avsikt att ta fram andra nyckeltal for att mata effekter och
resultat av arbetet med att atgarda underhallsbehovet.

Revisorernas rekommendation:

e Forsdkra sig om att det sker en bedomning och analys av den totala un-
derhallsskulden kopplat till regionens fastigheter. Regelbunden redovis-
ning av hur underhallsskulden utvecklas 6ver tid kan med fordel ske till
regionstyrelsen.

o Tillse att adekvat uppfoljning av fastighetsunderhall sker vid regionsty-
relsens ordinarie uppféljningstillfallen. Uppféljningen bor innehalla en
helhetsbild av utfall mot budget och kan med férdel kompletteras med
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en uppdelning i reinvesteringar respektive resultatfort fastighetsunder-
hall samt planerat respektive felavhjalpande fastighetsunderhall.

o Forsdkra sig om att det sker erforderliga riskanalyser och efterkontroller
kopplat till processen for fastighetsunderhall. Riskanalys och efterkon-
troller kan med fordel inkluderas i internkontrollplaner.

Regionens kommentar:

Planering for hur denna uppféljning ska ske kommer tas fram under aret for

beslut.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Revisionsrapport
Revisorernas skrivelse

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef Regionstdd
Ekonomidirektor

Regionens revisorer
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§ 88

Motion 14-2021 om ett karnkraftsvanligt

Norrbotten
Dnr 1259-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att avsla motionen.

Reservation
Marianne Sandstrém (SD) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

Sverigedemokraterna har lamnat in en motion om behovet av att etablera
fossilfri kraft i form av karnkraft i Norrbotten. En 6kad elproduktion i Norr-
botten och i Sverige &r en angeldgen fraga och utbyggnaden av elkraftspro-
duktion ska utga fran marknadsmassiga forutsattningar samt nationella styr-
medel och regelverk. Region Norrbotten ska fortsatt verka for en sadan ut-
veckling i lanet.

Sammanfattning

Det finns inte nagra principiella hinder mot att bygga ny karnkraft i Norrbot-
ten. Daremot finns ett antal reella utmaningar i form av regulatoriska, poli-
tiska och marknadsmassiga hinder. Dessa kan komma att minska eller i vissa
delar undanréjas genom den forskning och de utvecklingsinsatser som gors
inom omradet.

En utbyggnad av karnkraft i Norrbotten behéver darmed baseras pa mark-
nadens villkor och forutséttningar.

Regionala utvecklingsndmnden har 2022-03-01 § 31 foreslagit fullmaktige
besluta att avsla motionen.

Arendets behandling under sammantradet
Marianne Sandstrom (SD) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang

Ordfdranden stéller regionala utvecklingsndmndens forslag mot Marianne
Sandstroms forslag och finner att ndmnden bifaller regionala utvecklings-
ndmndens forslag.

Arendet
Sverigedemokraterna har [amnat in en motion om behovet av att etablera
fossilfri kraft i form av karnkraft i Norrbotten och yrkar att:

e Region Norrbotten uttalar sitt positiva stéllningstagande till att etablera
karnkraft inom lanet.
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e Region Norrbotten uppvaktar alla de kraftbolag som kan ténkas utgora
mojliga huvudman till ett nytt karnkraftverk, bade inom och utanfor ri-
ket.

Bedomare och nationella myndigheter &r eniga kring bilden av att efterfra-

gan pa hallbart producerad gron el har 6kat kraftigt som en foljd av att

manga industrier staller om sin produktion till att anvanda el eller vatgas,
som produceras med hjélp av el. Det beror ocksa pa att vi kdper och anvan-
der allt fler elfordon.

Detta gor att det svenska elsystemet star infor flera stora utmaningar. De
flesta av dagens elproduktionsanliggningar kommer inom 20-30 ar behéva
storre reinvesteringar, rustas eller ersattas. Aven elnitet kommer att behéva
underhallas och moderniseras s att elsystemet blir mer flexibelt. Samtidigt
maste den totala elproduktionen 6ka, i takt med att efterfragan pa el blir
storre. Har kan karnkraft komma att spela en roll.

| dagsléget finns dock ett antal reella utmaningar i form av regulatoriska,
politiska och marknadsmassiga hinder.

e Regulatoriska utmaningar:

- Sverige saknar idag foreskrifter anpassade for sma moduléra reaktorer,
d.v.s. reaktorer som kan byggas industriellt och ddrmed kontrollerat
och med relativt korta byggtider.

- Miljobalken (17 kap. § 6a) innehaller ett forbud mot fler &n 10 reakto-
rer och reaktorer pa andra stéllen &n dar det finns karnkraft idag.

e Politiska utmaningar:

- Det saknas idag enighet om kérnkraft och hur malet pa 100 % férnybar
elproduktion ska tolkas. Denna otydlighet har lett till en osékerhet
kring genomforbarhet och framtida I6nsamhet hos de aktdrer som
skulle kunna ha intresse av att bygga ny kéarnkraft.

e Marknadsmassiga utmaningar:

- Pagrund av bestammelserna i Miljobalken ar det i princip bara dgarna
till dagens karnkraftverk som kan bygga nya, dvs. Vattenfall, Uniper
och Fortum. Om nagon av dessa skulle bygga ny karnkraftskapacitet
skulle det avhjalpa elkrisen. Det innebér att priserna skulle falla och att
(enligt foretagen sjélva) foretagens intékter skulle minska, dven om
man gjorde en extra intakt pa de nya reaktorerna.

Bilagor:
Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2022-03-01 § 31
Motion 1-2021 om ett Karnkraftsvanligt Norrbotten

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 89

Motion 15-2021 om begreppen

medborgare och kund
Dnr 1325-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige att avsla motionen.

Reservationer
Glenn Berggard (V) och Marianne Sandstrom (SD) reserverar sig mot beslu-
tet.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen haller med motionéren om att begreppet medborgare i de
flesta fall &r att foredra framfor begreppet kund. Region Norrbotten foljer
svenska sprakradets rekommendationer och anvénder redan idag begreppen
norrbottningarna, medborgarna eller — i forekommande fall — mer specifika
begrepp som pensionérer, kvinnor, smabarnsforaldrar osv framfor begreppet
kund. Regionen har dock inte for avsikt att forbjuda anvandandet av begrep-
pet varfér motionen avslas.

Sammanfattning

Glenn Berggard (V) yrkar att regionfullmaktige skall besluta att aterskapa
medborgarrelationen genom att Region Norrbotten aldrig anvénder begrep-
pet kund i sin relation till medborgarna.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) och Marianne Sandstrom (SD) foreslar bifalla motion-
en.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande forslaget mot Glenn Berggards forslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Motionen

Motionaren menar att begrepp som kund och medborgare ar vardeord som
anger riktning som antingen maéjliggor eller omojliggor framtida vagval.
Verksamhetens framsta syfte att tillhandahalla en valfard och en samhélls-
service at de medborgare som &r bosatta eller vistas i regionen.. Med med-
borgarskapet foljer skyldigheter som att betala skatt och rattigheter som
hélso- och sjukvard vid behov. Rattigheterna ar garanterade.

Begreppet kund &r daremot villkorat och innebér ingen réttighet varfor be-
greppet inte ar tillampbart inom regionens verksamheter. Det innebér enligt
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motionéren att medborgaren har en starkare stallning &n kunden, framforallt
att medborgarna &r jdmlika och inte kan sorteras in efter kopkraft.

Nulédge Region Norrbotten
Regionen har inget styrande dokument som anger vilka begrepp som far eller
inte far anvandas inom regionen, utan sprakradets riktlinjer ska foljas.

Strikt semantiskt anvands begreppet kund pa en 6ppen marknad dar det finns
flera leverantdrer/séljare som man som kund kan vélja mellan. Sa ser inte
forhallandet ut inom hela regionens verksamhet, vilket innebér att kundbe-
greppet inte ar sakligt korrekt rakt igenom for regionens del.

Det finns saledes inte nagot forbud mot att anvanda begreppet kund, nar
begreppet passar in enligt nedanstaende definition:

En kund &r en fysisk eller juridisk person som kdper eller hyr en vara eller en
tjanst fran ett foretag eller en person.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Motion 15-2021 om begreppen medborgare och kund

Beslutet skickas till:
Kommunikationsdirektor
HR-direktor

Divisionschefer

Halso- och sjukvardsdirektor
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§ 90

Motion 17-2021 om inférande av
omplacering av ovaccinerad

sjukvardspersonal
Dnr 1327-2021

Regionstyrelsens beslut
Motionen avskrivs fran vidare hantering da motionaren aterkallat motionen.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen haller med motionaren om vikten av att anstallda vaccinerar
sig mot Covid-19. Vardgivaransvaret och patientsakerheten ar av hogsta
vikt, inte minst gallande varden av vara mest skora patienter. Mojlighet att
besluta om tillfallig placering eller stadigvarande forflyttning av ovaccine-
rade medarbetare finns dock redan varfor regionstyrelsen foreslar att mot-
ionen avslas.

Sammanfattning
Marianne Sandstrém, Kristina Karlsson, Lage Hortlund, Lars-Ake Vikstrom
och Susanne Strom (SD) foreslar att regionfullmaktige ska besluta att:

e attregiondirektdren ges i uppdrag att utreda forutsattningarna fér och
behovet inom Region Norrbotten av omplacering av ovaccinerad perso-
nal vilka arbetar patientnéra

o Attregiondirekttren tillsammans med verksamheterna tar fram en
checklista for under vilka omstandigheter omplacering av ovaccinerad
personal ska ske.

Arendets behandling under sammantradet
Marianne Sandstrom (SD) aterkallar motionen.

Arendet

Motionarerna lyfter vikten av att all vardpersonal inom Region Norrbotten,
och sérskilt de som arbetar med skéra och sjuka patienter, vaccinerar sig mot
covid-19. Majlighet att omplacera ovaccinerad personal pa mottagningar
som arbetar med de allra skoraste patienterna samt en checklista for verk-
samheterna efterfragas.

Nulédge Region Norrbotten

Region Norrbotten har utrett forutséttningar och behov av omplacering av
ovaccinerad personal och klargjort resultaten i ett direktiv, och en checklista
som stdd till verksamheterna vid beslut om eventuell omplacering ar framta-
gen.

Ratten att avsta fran vaccination ar grundlagsskyddad (2 kap 68 Regerings-
formen). Offentligt anstéllda och studenter omfattas av skyddet gentemot det
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allmanna bade i egenskap av medborgare, men ocksa som anstéllda av en
offentlig arbetsgivare.

| Region Norrbotten har vardgivaransvaret och sikerheten for vara patienter
hogsta prioritet. Det innebér att nar verksamheten ar av sadan karaktar att
foljsamhet till basala hygienrutiner och kladregler, anvéndning av skyddsut-
rustning samt regelbunden antigentestning av ovaccinerade medarbetare inte
ar tillrackligt for att skydda vara patienter, kan verksamheten fatta beslut om
att enbart vaccinerade medarbetare/studenter arbetar med de skoraste patien-
terna. Beslutet maste foregas av en bedémning utifran vardgivaransvaret och
patientsékerheten och férhandlas/samverkas med berérda fack.

Om kravet pa att medarbetare ska vara vaccinerade anses befogat kan ar-
betsgivaren, inom ramen for sin arbetsledningsratt, besluta om tillfallig pla-
cering eller stadigvarande forflytta medarbetare som inte uppfyller kravet pa
vaccination till andra arbetsuppgifter eller annan arbetsplats.

I vilka delar av verksamheten och i vilka situationer ett beslut om krav pa
vaccinerad medarbetare kan anses befogat behdver bedémas i varje enskilt
fall. Bedémning av huruvida ett krav pa vaccination av medarbetare kan
anses befogat eller inte kan falla ut olika i olika situationer da forutsattning-
arna varierar. Det ar darfor viktigt att bedomningarna gors utifran forutsatt-
ningarna i varje enskilt fall och inte avser generella beslut som omfattar stora
personalgrupper. Det ar angelaget att bedémningarna gors utifran medicinsk
kunskap och erfarenhet.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Eftersom 80 procent av de anstéllda inom Region Norrbotten ar kvinnor
paverkar beslutet fler kvinnor &n man och en utékad mojlighet att omplacera
personal som ej vaccinerat sig skulle darmed ha paverkat fler kvinnor &n
man.

Bilagor

Vaccination Covid-19 personal och studenter - Direktiv

Ovaccinerade medarbetare och studenter- Rutin

Motion 17-2021om inforande av omplacering for ovaccinerad personal

Protokollsutdrag skickas till:
Halso-och sjukvardsdirektor
HR-direktor
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§91

Motion 19-2021 om information till, och
kommunikation med, nationella

minoriteter
Dnr 1464-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att motionen anses besva-
rad.

Reservation
Glenn Berggard (V) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen ser positivt pa att motionen lyfter fragan om nationella mi-
noriteters rattigheter och vill framhalla att regionen sedan flera ar har ett
véletablerat arbete med att framja nationella minoriteter och minoritetssprak.
Kopplat till arbetet finns en handlingsplan. Regionstyrelsens bedémning &ar
att regionen uppfyller de lagkrav som stalls i lagen om nationella minoriteter
och minoritetssprak.

Sammanfattning
Glenn Berggard (V) yrkar i en motion att regionfullmaktige fattar beslut
enligt foljande punkter:

e Uppdra till regionstyrelsen att snarast sakerstalla att information och

kommunikation med nationella minoriteter uppfylls enligt lagstiftningen.

o Inférskaffa nddvandig teknisk plattform for att méjliggéra information
och kommunikation via webb/digitala tjanster pa de nationella minori-
tetsspraken.

e Kartlagga sprakfardigheten i de nationella minoritetsspraken bland per-
sonalen.

e Komplettera sprakfardighet i de nationella minoritetsspraken bland per-
sonalen dar brister identifieras.

¢ Informera medborgarna om vilka sprakfardigheter som finns inom de
olika verksamhetsomradena.

Region Norrbotten har en handlingsplan for arbetet med nationella minorite-
ter och urfolk dar behov och atgarder sammanstélls och féljs upp.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang

Ordforanden staller det liggande forslaget mot Glenn Berggards forslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.
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Arendet

Enligt Lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak (Lag 2009:724)
ska kommuner, regioner och férvaltningsmyndigheter som tillhor forvalt-
ningsomrade for finska, meénkieli och samiska bland annat sakerstalla fol-
jande.

e Att enskilda kan anvénda finska, mednkieli respektive samiska vid sina
muntliga och skriftliga kontakter med myndigheten.

e Att svar kan ges muntligt eller skriftligt pa samma sprak samt att myn-
digheten aven i Gvrigt stravar efter att bemdta de enskilda pa dessa sprak.

e Verka for att det finns tillgang till personal med kunskaper i finska,
medénkieli respektive samiska dar detta behdvs i enskildas kontakter med
myndigheten.

e Forvaltningsmyndigheter far bestamma sérskilda tider och sarskild plats
for att ta emot besok av enskilda som talar finska, medankieli respektive
samiska, samt ha sarskilda telefontider.

e Anta mal och riktlinjer for sitt minoritetspolitiska arbete.

e Ge de nationella minoriteterna mojlighet till inflytande i fragor som be-
ror dem och sa langt det &r mojligt samrada med minoriteterna i sddana
fragor.

¢ Informera de nationella minoriteterna om deras rattigheter och det all-
ménnas ansvar enligt denna lag.
For att uppfylla lagens krav arbetar regionen dels med olika samverkansfor-
mer och aktiviteter som syftar till att framja minoritetssprakens anvandning
och fortlevnad i lanet, och dels med att sékerstélla att regionens service finns
tillganglig pa de olika minoritetsspraken. Pa regionens hemsida finns in-
formation om regionens hélso- och sjukvard pa de olika minoritetsspraken
samt hur den som soker vard kan ga tillvaga for att fa hjalp pa sitt eget sprak.
Dar ges dven information om vilka rattigheter som finns enligt lagen om
nationella minoriteter och minoritetssprak.

Region har samrad med representanter for de nationella minoriteterna inom
forvaltningsomradet och urfolket samerna tva ganger per ar. Kopplat till
samraden finns en handlingsplan dar utvecklingsbehov identifieras och féljs

upp.

Regionen stravar efter att kontinuerligt forbattra tillgangligheten till region-
ens tjanster via minoritetsspraken samt att i 6vrigt uppfylla de krav som
stalls i lagstiftning. Som exempel kan namnas det omfattande arbete som
vidtagits inom omradet samisk halsa dar regionen startat en enhet for samisk
hélsa och deltar i kunskapsnétverket for samisk halsa.

Ett utvecklingsarbete pagar med att fornya regionens externa webbplats
norrbotten.se. Regionen har valt en ny teknisk plattform fér webbplatsen
som sékerstaller att det aven fortsattningsvis gar att tillhandahalla informat-
ion pa minoritetsspraken. Regionen planerar att hantera minoritetsspraken pa
nya norrbotten.se pa samma satt som pa skane.se som fragestallaren refererar
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till. Det innebér att for varje minoritetssprak 6versatts en viss informations-
mangd. Menyer, knappar osv. pa sajten kvarstar pa svenska.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och mén, flickor och pojkar.

Bilagor:
Motion 19-2021 om information och kommunikation med nationella minori-
teter

Protokollsutdrag skickas till:
Halso- och sjukvardsdirektor
Kommunikationsdirektor
HR-direktor

Regional utvecklingsdirektor

DOKUMENT-ID ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN
ARBGRP757-2093665656-138, 3.0



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 30 mars 2022

Sida 69 (103)

§92

Behandling av sjukvardsberedningens
verksamhetsrapport 2021

Dnr 1266-2021

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att:

1. Foresla regionfullmaktige besluta att godkanna regionstyrelsens bered-
ning av sjukvardsberedningens verksamhetsrapport 2021.

2. Foresla regionfullmaktige besluta att genomforda uppdrag ska aterrap-
porteras till regionfullmaktige i samband med aterféringsdagen 2023.

3. Ge regiondirektoren i uppdrag att sékerstélla att uppdrag géllande digi-
tala 16sningar, 6versyn av ungdomsmottagningar samt informations- och
marknadsféringsinsatser genomfors.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen har tagit del av sjukvardsheredningens verksamhetsrapport
och instammer med de flesta av de slutsatser som lyfts fram i rapporten.
Regionen behover genomfora insatser som sakrar tillgangen till ung-
domsmottagningar som &r jamlik och jamstalld i 1anet. Ungdomar ska ha
tillgang till en ungdomsmottagning oavsett bostadsort. I det sammanhanget
ar samverkan med lanets kommuner en viktig faktor.

Sammanfattning

| sjukvardsberedningens rapport sammanfattas behov av en jamlik tillgang
till fullvardig ungdomsmottagning i hela l&net. Beredningen lyfter fram be-
hovet av 6kad kdnnedom om vilket stéd och vilken hjalp ungdomsmottag-
ningarna kan erbjuda, utdkad samverkan mellan huvudmannen, en éversyn
av samtliga ungdomsmottagningar samt tillgangen till digitala lsningar.

Inom regionen pagar arbete i syfte att sakerstalla en fortsatt positiv utveckl-
ing av lanets ungdomsmottagningar. Ett antal atgarder har identifierats som
konkretiseras i forslag pa uppdrag till regiondirektéren. Genomforda atgar-
der aterrapporteras till regionfullméaktige i samband med aterféringsdagen
2023.

Arendet

Regionfullmaktige beslutade 2020-11-25 att ge sjukvardsberedningen en
forlangning av uppdraget att fora medborgardialog om uppdraget ’Vilka
behov av sttd och hjalp av en ungdomsmottagning har barn och ungdomar i
Norrbotten”. I sin verksamhetsrapport presenterar sjukvardsberedningen
fakta i &rendet och redovisar sina slutsatser.

De behov som beredningen identifierat ssmmanfattas i féljande punkter:
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o Det finns fortfarande ett stort behov av information och marknadsféring
for att 6ka kdnnedom och kunskap om ungdomsmottagningar.

e Regionen och kommunerna som &r ungdomsmottagningarnas huvudman
maste forstarka och utveckla samarbetet for fler ungdomsmottagningar.
Halso- och sjukvarden ska vara jamlik for alla ungdomar i Norrbotten.

e Regionen och kommunerna maste utoka sin samverkan och se 6ver sina
avtal och rutiner. Detta for att kunna ta ett gemensamt ansvar for ung-
domars halsa i Norrbotten men &ven Gverbrygga hinder som till exempel
tillgang till varandras journaler.

o Det finns ett behov av att samtliga ungdomsmottagningar i Norrbotten
far en Gversyn. Det géller allt ifran placering, Gppettider och kontaktva-
gar till utbudet pa respektive mottagning for att kunna moéta ungdomar
pa basta satt under trygga former.

o Det finns behov av att fysiska ungdomsmottagningar kompletteras med
ett mer tillgangligt digitalt utbud, &ven om det for narvarande inte ar
praktiskt genomforbart i hela Norrbotten. Tillgang till en stabil uppkopp-
ling &r en forutsattning for att kunna nyttja digital teknik.

o Det behovs en forbattrad samverkan mellan ungdomsmottagningarna
och skolorna for att na alla elever och tillmotesga deras behov.

Pagaende arbeten

Forbattrad samverkan och éversyn av ungdomsmottagningar

I samverkan mellan regionen och lanets kommuner har en lansgemen-sam
analys och handlingsplan for psykisk halsa i Norrbotten tagits fram. Den
gemensamma strategin ska vara ett stod for det langsiktiga arbetet med led-
ning, styrning och utveckling av vard, stéd och omsorg for en god psykisk
hélsa for lanets medborgare. | planen finns ekonomiska medel till ung-
domsmottagningarna varav huvuddelen gar till att starka bemanningen vid
befintliga mottagningar. For 2021-2022 erbjuds aven utbildning i sexologi
till samtliga anstéllda vid lanets ungdomsmottagningar.

En ungdomsmottagning bedrivs i samverkan med lanets kommuner dér reg-
ionen svarar for barnmorske- och lakarinsatser och respektive kommun for
kuratorsinsatser. Ungdomsmottagningen ska ha en ansvarig verksamhetschef
fran regionen. Det finns i dagslaget ojamlika forutsattningar for ungdomar
gallande tillgang till mottagningarnas tjanster och mojlighet till tidiga insat-
ser. Fran slutet av mars 2022 finns en samordnare for ungdomsmottagning-
arna (och gynekologiska cellprovskontrolller) i regionen. Samordnaren
kommer tillsammans med representanter fran division Néra och Norrbottens
kommuner att leda ett arbete att se dver lanets ungdomsmottagningar for att
sakerstalla en jamlik vard i lanet. Ett liknande uppdrag hade pabdrjats innan
pandemin men fick pausas, nu blir det en nystart pa uppdraget i och med
regionens omorganisation.
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Enda mojligheten att dela journalinformation mellan huvudménnen ér via
Nationella patientoversikten (NPO). Majoriteten av lanets kommuner levere-
rar inte data till NPO vilket gor att det i dagslaget inte ar mojligt.

Utokat digitalt utbud

Utveckling av digitala Isningar pagar och kommer snart att kunna erbjudas
alla ungdomar i lanet. Ung i Norr ar en digital app som ger ungdomar moj-
lighet att fa digital kontakt med ungdomsmottagningen, antingen via chatt
eller ett videobesok. Digital ungdomsmottagning har framforallt anvants i
Pited dlvdal. For narvarande pagar arbete med att infora en digital 16sning i
Malmfalten. Malet ar att konceptet ska finnas i hela lanet.

Digitalen finns sedan februari 2020 som en digital ingang for norrbottningen.
Den &r inte knuten till 1anets ungdomsmottagningar men &r ett enkelt sétt for
ungdomar att fa kontakt med primarvarden framforallt via chatt men aven
via videobesok.

Uppdrag

Regionstyrelsen vill mot bakgrund av det redovisade lyfta fram foljande
atgarder som viktiga att folja upp i relation till de behov som sjukvardsbe-
redningen identifierat. Foljande genomfdrda atgarder ska aterrapporteras till
regionfullméktige i samband med aterforingsdagen 2023.

e Ta fram digitala I6sningar som kan erbjudas till alla ungdomar i lanet
oavsett var hen bor.

o Genomféra en dversyn av ungdomsmottagningarna i lanet. Arbetet ska
ske i samverkan med lanets kommuner.

e Genomféra informations- och marknadsforingsinsatser for att 6ka kun-
skapen om ungdomsmottagningar i lanet.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Genom att fortsétta utveckla ungdomsmottagningarna bade fysiskt och digi-
talt forbattras majligheten for alla ungdomar att fa hjalp.

Barnrattslig reflektion

Alla barn och ungdomar i Norrbotten har ratt till basta mojliga halsa och
vard pa lika villkor. En digital ungdomsmottagning ersétter inte en fysisk
mottagning utan ska ses som ett komplement som har en viktig roll bland
annat for den sexuella hélsan. Att arbeta for en mer jamlik och jamstalld
tillgang till ungdomsmottagningar &r en del av barnrattsarbetet.

Bilagor:
Regionfullméktiges protokoll 2020-11-25
Sjukvardsberedningens verksamhetsrapport 2021

Protokollsutdrag skickas till:
Halso- och sjukvardsdirektor
Ekonomidirektor

Divisionschef Néra
Divisionschef Lanssjukvard 1
Divisionschef Néra
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§93

Behandling av uppdragsberedningens
verksamhetsrapport 2021

Dnr 1267-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslas fatta féljande beslut:

1. Att foresla att regionfullméktige godkanner regionstyrelsens och
regionala utvecklingsndmndens hantering av uppdragsberedningens
verksamhetsrapport for ar 2021.

2. Attregionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden far i uppdrag att
sakerstalla att uppdragen genomfors och aterrapporteras till fullmaktiges
beredningar i samband med aterforingsdagen 2022.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden har tagit del av
uppdragsberedningens verksamhetsrapport for 2021 och instdimmer i
beredningens rekommendationer. Regionen har ett ansvar att verka utifran
likstallighetsprincipen gentemot den enskilde medboragen (och dvriga
invanare), tillika ett ansvar for tillvaxt och utveckling i lanet. | samverkan
med Norrbottens aktorer behdver regionen darfor arbeta fokuserat, internt
saval som externt, for att mojliggora digital delaktighet och ett digitalt
innanforskap for alla invanare.

Sammanfattning

Uppdragsberedningen har for ar 2021 haft uppdraget att fora
medborgardialog om hur Region Norrbotten kan underlatta for invanare och
aktorer att ta del av digitala tjanster i samhallet. | sin analys har beredningen
kommit fram till att aktorer och invanare i Norrbotten till stérsta del
upplever att digitaliseringen av samhallet ar till godo. Bristféllig
infrastruktur for bredband och telefoni innebadr dock ojamlika forutsattningar
att ta del i den digitala utvecklingen i olika delar av lanet. | tilligg saknas
forutsattningar for digital delaktighet hos vissa individer och grupper i
samhéllet, vilket bidrar till ett ofrivilligt utanforskap.

Arendet
Behov

Regionfullméktige beslutade 2020-11-25 § 202 att tilldela
uppdragsberedningen uppdraget att fora medborgardialog runt fragan:

“Hur kan Region Norrbotten underlatta for medborgare och aktorer att ta
del av digitala tjanster i samhallet?”

Uppdragsberedningen redovisar i sin verksamhetsrapport fakta i &rendet och
slutsatser om behov hos aktorer och invanare (medborgare och 6vriga
boende i ldnet). Dessa berdr bade regionstyrelsen och regionala
utvecklingsnamnden.
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Identifierade behov:

e Stdrka arbetet med att 6ka norrbottningarnas kunskaper om digitala
verktyg.

o Yitterligare utdka samverkan mellan Region Norrbotten, civilsamhéllet,
privata aktorer och tjansteleverantdrer for en god digital service till
medborgarna.

e Intensifiera arbetet med att paverka byggandet av infrastruktur for bred-
band och telefoni i eftersatta omraden i lanet.

o Arbeta for att utbildningssatsningar tas fram om digital anvandarkunskap
och riktas till aldre, personer med funktionsvariation och nyanlédnda.

o Fortsatt utveckling av regionens digitala tjanster framfor allt riktat till
personer med olika sprak, personer med funktionsvariationer och nyan-
landa.

Pagaende arbete

e Starka arbetet med att 6ka norrbottningarnas kunskaper om
digitala verktyg.

Enligt Bibliotekslagen (SFS 2013:801, § 7) ska bibliotek “’verka for att 6ka
kunskapen om hur informationsteknik kan anvéandas for
kunskapsinhdmtning, larande och delaktighet i kulturlivet”. Via
Regionbiblioteket stédjer Region Norrbotten kommunernas folkbibliotek i
detta uppdrag, genom att utbilda bibliotekspersonal i digitala grund- och
fordjupningskunskaper inom omraden som information-, analys-, medie- och
sékerhetskunskap. Detta méjliggor en bredare kunskapsinhamtning for
invanarna genom larande och delaktighet bland annat inom kulturlivet i
regionen.

Regionbiblioteket deltar vidare i projektet DigiBy, som stods av Region
Norrbotten, och stréavar har efter att gora bokbussarna till en typ av mobila
servicepunkter som, forutom digitala bibliotekstjanster, dven ska kunna
erbjuda digital handledning utifran besokarens behov. Bokbussarna behover
béattre uppkoppling for att exempelvis mojliggéra myndighets- och
banké&renden for den som saknar fullgott internet hemma.

Region Norrbotten ger ocksa stod till uppbyggnaden av sa kallade
DigidelCenter i kommunerna. Ett DigidelCenter &r en fysiskt bemannad
plats dit kommuninvanare kan vanda sig for digital kompetensutveckling och
for att fa hjalp med digital samhéllsservice eller prova ny teknik. Hittills har
endast tva av Norrbottens kommuner nyttjat projektstod for att skapa
DigidelCenter. Arbetet med att stétta kommunerna i denna utveckling
fortgar och kommer att intensifieras under 2022.

e Ytterligare utoka samverkan mellan Region Norrbotten,
civilsamhallet, privata aktérer och tjansteleverantérer for en god
digital service till medborgarna.

Region Norrbotten har under det senaste aret, i samverkan med

tjdnsteleverantorer, vidtagit atgarder for att kunna erbjuda lanets invanare
okad tillganglighet till varden genom att erbjuda en digital ingang till varden.

DOKUMENT-ID

ARBGRP757-2093665656-138, 3.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 30 mars 2022

Sida 74 (103)

Digitalen ger norrbottningar kontakt med varden dar de &r, direkt i mobil,
surfplatta eller dator. Den digitala vardkontakten journalférs och gar att
komplettera med fysiskt besok nar det behdvs. Digitalen dr sedan oktober
2021 lanserad for alla regiondrivna halsocentraler i lanet. Vidare sa har
tjanster utvecklats i samarbete med tjansteleverantorer for att kunna férenkla
och effektivisera patienternas besok i varden med hjalp av digitala
sjalvbetjaningstjanster for ankomstregistrering och betalning.

For att ocksa gora det enklare for patienter att kunna genomfora ett besok
utan att behdva resa langa strackor sa kan vi idag, som komplement till de
videotjanster som sedan tidigare finns pa lanets halsocentraler, erbjuda
vardbesok via video direkt till patienten. Patienten kan via en mobilapp delta
i ett vardbesok via video fran hemmet, pa arbetet, eller pa annan plats.
Regionen jobbar ocksa aktivt for att paverka innehall och anvandarvanlighet
av de tjanster som Inera AB levererar via 1177.se.

Via projektstod stoder Region Norrbotten civila aktorer att etablera
servicepunkter pa landsbygden dér invanarna exempelvis kan ta del av
samhéllsinformation digitalt, erbjuds mojlighet att lana dator, eller kan sitta
och arbeta. Region Norrbotten uppmuntrar sektorsoverskridande
innovationssamarbeten som kan realisera den stora potential till utveckling
som finns pa detta omrade.

e Intensifiera arbetet med att paverka byggandet av infrastruktur for
bredband och telefoni i eftersatta omraden i lanet.

Genom att medverka vid prioritering av stodomraden infor PTS utlysningar
av bredbandsmedel bidrar Region Norrbotten till att styra byggandet till
eftersatta omradden. Regionen medverkar dven i projektet “#fulltickning”,
som drivs av Luled tekniska universitet, dar man arbetar med olika I6sningar
for att 6ka mobiltackningen i omraden dar bredbandsutbyggnad inte &r
kommersiellt gangbar, eller ens mojlig, som i fjallvéarlden och skargarden.

| den programperiod som precis inletts kommer Regionen &ven aktivt att
medverka i, och ge riktning at, investeringar i ortsammanbindande nat med

hjalp av regionala utvecklingsmedel, sa att dessa hamnar déar de behdvs mest.

e Arbeta for att utbildningssatsningar tas fram om digital
anvandarkunskap och riktas till aldre, personer med
funktionsvariation och nyanlanda.

Vad géller digitalt utbildningsmaterial finns ett relativt brett utbud redan
tillgangligt via Lansstyrelserna, SVT, folkbiblioteken, och pa olika
plattformar pa internet, i form av studiecirklar och filmer. Mycket av detta ar
utformat specifikt for de &ldre, men &r dven anvéndbart for andra grupper.
Genom att starka samarbetet med kommunerna och béttre informera om
existerande resurser och det larstéd som erbjuds via exempelvis
folkbiblioteken, som beskrivet ovan, kan Region Norrbotten stimulera béttre
nyttjande av existerande utbildningsresurser.
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Uppmuntran och stdd for utbildningssatsningar sérskilt riktade till personer
med funktionsvariation och nyanlénda bor 6ka.

o Fortsatt utveckling av regionens digitala tjanster framfor allt riktat
till personer med olika sprak, personer med funktionsvariationer
och nyanlanda.

Region Norrbotten genomfor ett omfattande utvecklings- och

forbattringsarbete av regionens externa webb, med fokus pa forbattrad

anvandbarhet i enlighet med tillganglighetsdirektivet. Den moderniserade

externa webben &r planerad att introduceras under varen 2022.

Utdver regionens externa webb utvecklas I6pande tjanster for att férenkla
dialogen mellan invanarna och varden. | samband med att dessa tjanster
utvecklas, avropas och introduceras, sa skall alltid kravet pa féljsamhet mot
tillganglighetsdirektivet prioriteras.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Region Norrbottens arbete bedrivs med ett aktivt jamstalldhetsperspektiv, i
syfte att positivt paverka jamstalldheten mellan kvinnor och mén, flickor och
pojkar.

Bilagor

Regionfullmaktiges protokoll 2020-11-25
Uppdragsberedningens verksamhetsrapport 2021

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Regional utvecklingsdirektor
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§94

Kompensation av merkostnader for
vardmoms ar 2022 till privata

leverantorer
Dnr 330-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att

1. Ersattningshilagan for Vardval Primarvard kompletteras med kompen-
sation till privata leverantorer for vardmoms under 2022

2. Kompensationen &r 20 procent av totala kostnaden for inhyrd personal
inklusive moms och finansieras av rekvirerade medel fran Kammarkol-
legiet

3. Om eventuella avtal om halso- och sjukvard enligt hélso- och sjukvards-
lagen tecknas under 2022 ska hénsyn tas till eventuell kompensation av
vardmoms under 2022.

Yttrande till beslutsférslaget
Regeringsbeslut utgér underlag till detta beslut.

Sammanfattning

Privata leverantorer inom halso- och sjukvarden i Vardval Primarvard och
enligt LOU kan kompenseras under 2022 for 6kade kostnader for moms pa
inhyrd vardpersonal. Kompensationen finansieras av medel som Region
Norrbotten far rekvirera fran Kammarkollegiet.

Arendet

Skatteverket beslutade under 2019 att uthyrning av bemanningspersonal till
hélso- och sjukvarden omfattas av mervardesskattelagen sa kallad vard-
momes. Privata vardgivare som har behov att ta in bemanningspersonal har,
under vissa forutsattningar, drabbats av hogre kostnader pa grund av ej av-
dragsgill moms. Av den anledningen beslutade regeringen att avsatta 210
mnkr ar 2020 som ett tillfalligt statsbidrag for att underlatta for privata vard-
givare att anpassa sig till det nya rattslaget. Regeringen gav dven en sarskild
utredare i februari 2020 i uppdrag att undersoka de EU-réttsliga forutsatt-
ningarna for en forandrad lagstiftning ifrdga om moms pa inhyrd personal
(dir 2020:20). Uppdraget redovisades den 1 juni 2021 i betdnkandet Mervar-
desskatt vid inhyrd personal for vard och social omsorg (SOU 2021:40).
Beténkandet bereds i regeringskansliet.

Regeringen har nu aven beslutat om ett tillfalligt statshidrag pa 210 mnkr for
2022 for att omforhandla avtal med privata aktorer som utfor halso- och

sjukvard och som har fatt 6kade kostnader for bemanning med anledning av
sk vardmoms. Regionerna ska rekvirera medel fran Kammarkollegiet. Med-
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len &r fordelad per region enligt befolkningsandel. Region Norrbotten kan
rekvirera 5,0 mnkr.

For Region Norrbotten kan detta galla de privata leverantérerna i Vardval
Primarvard samt tecknade avtal enligt LOU.

De privata leverantorer som har 6kade kostnader for moms pa inhyrd be-
manning ska méanadsvis fakturera Region Norrbotten ett belopp som motsva-
rar 20 procent av fakturerad kostnad for inhyrd bemanning inklusive moms.
Till fakturan bifogas kopia pa faktura for inhyrd bemanning. Leverantéren
ska senast 25 januari 2023 skicka sammanstéllning av fakturor for 2022 med
revisorsintyg till ekonomiavdelningen i Region Norrbotten.

Kompensation utges inte till vardgivare som tillsammans med bemannings-
foretaget ingar i en momsgrupp inom en koncern. Fakturering inom en
momsgrupp sker utan paslag for moms och saledes uppstar ingen merkost-
nad.

Bilagor

Medel till regioner for att omférhandla avtal med privata utférare som har
fatt 6kade bemanningskostnader.

Bilaganr|_ 4

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomidirektor
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§ 95

Remiss — Ny forbundsordning for
Kommunalférbundet Norrbottens lans
kollektivtrafikmyndighet

Dnr 167-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att lamna yttrande enligt bilaga.

Reservationer
Glenn Berggard (V) och socialdemokraternas ledamoter reserverar sig mot
beslutet.

Protokollsanteckning
Anders Oberg (S) deltar inte i beslutet.

Sarskilt yttrande

Fran Anders Oberg (S): ”Att RKM:s direktion far analysera konsekvenserna
av forslaget i 88 8 och 9 da de bygger in méjliga lasningar da de kraver att
minst 21 av de narvarande utsedda 28 ledamoterna beslutar i enighet. For-
slaget till ny férbundsordning har inte tagit hansyn till den politiska dimens-
ionen som finns med att dverlamna ansvaret och uppdraget till en politiskt
vald direktion. Det &r en uppenbar risk att det blir ett l&ge dar den som vill
minst kommer att lasa RKM:s roll att ta ansvar for trafikforsorjningspro-
gram, oklarhet i vilka uppgifter som kommer att kunna 6verlamnas till
lanstrafiken AB, taxa och budgeten for RKM”.

Sammanfattning

Region Norrbotten och Norrbottens Kommuner har gemensamt arbetat fram
ett forslag till ny forbundsordning for kommunalférbundet regional kollek-
tivtrafikmyndighet i Norrbottens 1an (RKM). Myndigheten dnskar nu syn-
punkter pa forslaget fran samtliga medlemmar.

Vid drendets behandling i regionstyrelsen den 8 mars 2022 8§ 60 beslutade
regionstyrelsen aterremittera arendet efter en diskussion om regionfullmakti-
ges beslut 28-29 oktober 2020 § 91. Fullméaktiges beslut berér inte aktuellt
arende om remiss om ny forbundsordning for RKM som regionstyrelsen har
att yttra sig over.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar en andring om att den tidigare skrivningen i § 8
i forbundsordningen om enkel majoritet ska behallas.

Nils-Olov Lindfors (C) foreslar bifalla det liggande forslaget.
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Beslutsgang
Ordféranden stéller det liggande forslaget mot Glenn Berggards forslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Bakgrund

Regionala kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten (RKM) bildades den 1

januari 2012 under organisationsformen kommunalférbund. Medlemmar i
forbundet &r kommunerna Arjeplog, Arvidsjaur, Boden, Géllivare, Hapa-
randa, Jokkmokk, Kalix, Kiruna, Luled, Pajala, Pited, Alvsbyn, Overkalix
och Overtorned samt Region Norrbotten.

Myndigheten ska samordna, effektivisera och utveckla kollektivtrafiken i
l&net samt medverka i lokala, regionala och nationella natverk som skapar
forutsattningar for en fortsatt utveckling och rationell hantering av kollektiv-
trafik.

Tidigare beslut

Regionfullmaktige beslutade den 28-29 oktober 2020 § 91 att sdga upp be-
fintligt samverkansavtal (punkt 3). Bakgrunden till detta var oenighet mellan
medlemmarna gallande hur underskottsfinansieringen skulle férdelas. Reg-
iondirektoren fick samtidigt i uppdrag att ta fram forslag pa hur kollektivtra-
fikmyndigheten i Norrbotten kan utformas utifran ansvar och organisation
samt att uppdraget ska ske i samverkan med lanets kommuner samt att till-
sammans med lanets kommuner ta fram forslag pa hur ett nytt samarbetsav-
tal kan utformas.

Vid samma fullmaktigesammantrade fattades beslut om motion 2-2020 om
utredning av férandrad organisations- och verksamhetsform for den region-
ala kollektivtrafikmyndigheten (8 109). Fullméktige beslutade bifalla mot-
ionens forslag om att utreda samt redovisa for- och nackdelar med de olika
organisations och verksamhetsformerna som finns inom landets regionala
kollektivtrafikmyndigheter samt att redovisa forslag till forandringar i Norr-
botten.

Olika sétt att organisera den regionala kollektivtrafiken

Med regional kollektivtrafik avses sadan kollektivtrafik som huvudsakligen
syftar till att tillgodose medborgarnas behov av arbetspendling och annat
vardagsresande. Den omfattar all offentligt finansierad kollektivtrafik i lanet,
bade inom kommuner och mellan kommuner/lan dar trafikplikt galler.

Grunden &r att regionen tillsammans med lanets kommuner gemensamt an-
svarar for denna verksamhet. Den regionala kollektivtrafiken kan organiseras
pa ett antal olika satt:

e | forvaltning pa regionen (da kréavs skattevaxling med kommunerna).

e | en gemensam namnd tillsammans med kommunerna (regionen ansva-
rar for kansli).
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o | ett kommunalférbund tillsammans med kommunerna (den organisat-
ionsformen som Norrbotten valt).

Arbete med férslag ny forbundsordning

Varen 2021 beslutade kommunalférbundets medlemmar, Region Norrbotten
och l&nets 14 kommuner, att tillsitta en gemensam styrgrupp och arbets-
grupp for att se 6ver och tydliggéra skrivningar i den nuvarande férbunds-
ordningen med tillhérande samarbetsavtal. Syftet med dversynen har varit att
tydliggora ansvar och roller och att forbéttra budgetprocessen samt styrning-
en av forbundet. | uppdraget ingick inte att se 6ver den nuvarande kostnads-
fordelningsmodellen (bilaga Kriterier kostnadsférdelning) mellan medlem-
marna. Daremot ingick det i uppdraget att tydliggora skrivningar géallande
hur kostnader och intakter fordelas for att bli begripligt fér medlemmarna.

Styrgruppen har bestatt av tre politiska representanter fran regionen och tre
fran Norrbottens Kommuner. Arbetet har utforts av tva tjanstepersoner med
stod av jurist fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Generella principer
Kommunalférbundet regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens l&n
har tva huvudsakliga lagstiftningar att férhalla sig till:

e Kommunallag (2017:725)

e Lag (2010:1065) om kollektivtrafik

Kollektivtrafiklagen dr en speciallag och star ddrmed “6ver” de 6vriga tva
lagarna som &r allman lag. Det innebér till exempel att ingen av férbundets
medlemmar kan valja att sta utanfor eller att ga ur férbundet om inte med-
lemmarna har kommit éverens om en annan organisationsform.

SKR:s jurist har bedomt att lagtext inte bor eller behover inga i forbundsord-
ningen. De delar i nuvarande samarbetsavtal som blir kvar nér lagtexten
tagits bort har inarbetats i forbundsordningen. Vissa delar som idag finns i
forbundsordningen bor flyttas éver till forbundsdirektionens arbetsordning
(som idag kallas for reglemente).

Den fortsatta processen

Enligt nuvarande forbundsordning (820) ska andring av eller tillagg till for-
bundsordning foreslas av direktionen och beslutas av medlemmarnas full-
maktige. Arbetsgruppen har éverlamnat forslag till ny forbundsordning,
inklusive bilaga gallande finansiering av allman kollektivtrafik till RKM for
fortsatt hantering. RKM har skickat forslaget pa remiss till medlemmarna
och kommer att behandla inkomna synpunkter for att under varen 2022
skicka ut en slutgiltig férbundsordning for antagande hos respektive med-
lem. Den nya forbundsordningen maste beslutas av alla medlemmars full-
maktige under 2022 for att kunna gélla fran och med 1 januari 2023.

Bilagor:
Regionstyrelsens protokoll 2022-03-08 § 60
Yttrande 6ver Forslag ny Forbundsordning (inkl bilaga Finansiering av all-
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man kollektivtrafik i Norrbottens 1an)

Forslag ny Forbundsordning (inkl bilaga Finansiering av allméan kollektivtra-
fik i Norrbottens lan)

Jamfdrelse gamla och nya férbundsordningen

Protokollsutdrag skickas till:

Regionala kollektivtrafikmyndigheten Norrbottens lan
Regional utvecklingsdirektor

Regiondirektor

Ekonomidirektor
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§ 96

Ersattning for 6verdebitering av

lakemedel
Dnr 328-2022

Regionstyrelsen beslut
Regionstyrelsen beslutar foljande:

1. Regionstyrelsen beslutar att utreda forutsattningarna fér Region Norrbot-
ten att erhalla ersattning med anledning av konkurrensréttsliga dvertradelser
inom lakemedelssektorn.

2. Regiondirektoren ges i uppdrag att inga avtal om legala tjanster for utred-
ning och framstéllining av ersattningskrav.

Sammanfattning

Inom EU har av kommissionen uppmarksammats att konkurrensh&mmande
atgarder vidtagits av tillverkare av lakemedel och andra intressenter i bran-
schen. Kommissionen har med anledning av detta utfardat botesbelopp mot
aktorerna. En enskild part som lidit skada av agerandet har dock att sjalv
fora talan mot de inblandade parterna for att fa erséttning for den skada som
det konkurrenshdmmande agerandet medfort.

Region Stockholm, Region Skane, Region Ostergétland och Véastra Gota-
landsregionen har ingatt avtal med en advokatbyra som &r specialiserad inom
konkurrensratt for att gemensamt driva processen mot lakemedelsféretagen.
Ovriga regioner i Sverige har nu erbjudits att delta i det gemensamma férfa-
randet.

Regionen kommer att betala arvode till ombudet endast om regionen erhaller
ersattning fran lakemedelstillverkarna.

Arendet

Region Norrbotten som ansvarig huvudman for varden inom Norrbotten &r
ocksa den som ytterst star for kostnaden for de lakemedel som tillhandahalls
regionens invanare.

Marknaden for lakemedel &r starkt privatiserad och framtagna preparat om-
gardas av langa patent som haller prisnivaerna pa verksamma substanser
uppe under lang tid. Den ensamratt som ett patent innebar ar ocksa det som
medfor de manga ganger hoga priserna for effektiva och livsviktiga lakeme-
del.

Inom EU har det uppméarksammats att tillverkare och leverantérer inom 1a-
kemedelsindustrin sluter olika typer av konkurrenshdmmande Overens-
kommelser i syfte att halla uppe priserna, exempelvis efter att patent I6pt ut.
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Kommissionen har i ett flertal fall démt ut stora konkurrensskadeavgifter
med anledning av dessa 6verenskommelser.

Precis som vid konkurrensskadeerséttning som beslutas av Konkurrensverket
galler for sadan erséttning som utdéms av EU-kommissionen att denna inte
fordelas pa och betalas ut till de skadelidande. Sadan beslutad ersattning
utgor endast en utfardad ekonomisk sanktion for sjalva 6vertradelsen av det
konkurrensrittsliga regelverket. En skadelidande part har sjalv att ta vara pa
sin rétt, genom att exempelvis foéra en process mot den eller de parter som
agerat pa sa satt att skada uppkommit.

For att Region Norrbotten ska kunna ta tillvara sin ratt och fa ersattning for
den skada som regionen lidit genom dessa otillatna upplagg, maste regionen
sjalv agera genom att kontakta de inblandade parterna. | forlangningen kan
detta ocksa innebara att regionen maste vidta rattsliga atgarder mot dessa
aktorer. Aktorerna ar beldgna i hela Europa och Region Norrbotten kommer
att vara i behov av extern specialiserad juridisk hjélp for att hantera dessa
komplicerade tvister och kontakter. Darfor foreslas regionstyrelsen ge reg-
iondirektoren i uppdrag att inga avtal med ett inom omradet specialiserat
juridiskt ombud.

Hausfeld & Co LLP (“Hausfeld”) dr en brittisk advokatbyra som samarbetar
med den svenska advokatfirman Vinge KB. Hausfeld har erbjudit Region
Norrbotten en mojlighet att driva en process med syfte att erhalla skadestand
fran lakemedelsforetag till f6ljd av dverdebiteringen. Region Stockholm,
Region Skéne, Region Ostergétland och Vistra Gotalandsregionen har ingatt
avtal med den brittiska advokatbyran. Samtliga andra regioner i Sverige har
nu getts mojlighet att delta i processen. Processen &r en grupptalan dar flera
klaganden agerar gemensamt och regioner som vill ansluta sig kan anlita
advokatbyran pa samma villkor som de regioner som redan ingar i proces-
sen.

Det foreslagna upplagget innebér att anlitat ombud endast far betalt under
forutsattning att ersattning erhalles fran leverantorer, varvid en procentandel
av ersattningen betalas till ombudet. Regionen ska enligt arvodesmodellen
alltsa inte betala ndgon ersattning till ombudet for nedlagt arbete eller utlagg
om regionen inte far erséttning fran lakemedelsholagen.

Regionerna far inga fakturor fran ombudet under arendets gang. Ombudet
hanterar alla utlagg, sasom exempelvis arvode for de ekonomer som gor alla
berékningar.

De berdrda lakemedelsbolagen finns i flera olika lander och det kommer att
kravas juridisk expertis som har erfarenhet av denna typ av komplexa pro-
cesser. Hausfeld har stor erfarenhet av skadestandskrav vid konkurrens-
rattsliga dvertradelser och har hanterat omfattande konkurrensréttsliga aren-
den i olika lander i Europa. Att Hausfeld ar en brittisk advokatbyra bedoms
inte medféra nagra olagenheter.
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Som ovan ndmnts har fyra regioner redan tecknat avtal med Hausfeld for att
driva en gemensam process. Det beddms finnas stora samordningsvinster for
regionerna att tillsammans driva den aktuella processen genom ett gemen-
samt ombud. Inom flertalet regioner pagar arbete med att ta stallning till
deltagande i processen.

Avtal med juridiskt ombud ingas utan tillampning av lagen (2016:1145) om
offentlig upphandling, LOU, med stdd av undantaget i 3 kap 22 § LOU.
Enligt denna bestammelse ar kop av vissa juridiska tjanster undantaget fran
LOU:s tillampningsomrade.

Eventuella kostnader fér ombud och forsékringar med anledning av tvisten
beddms kunna betalas med delar av det ekonomiska utfallet i tvisterna.

Forslaget medfor inte ndgra direkta kostnader for regionen.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektdren

Stabschefen

Halso- och sjukvardsdirektoren
Ekonomidirektéren
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§97

Allmanmedicinska vardplatser i

primarvard
72-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen fattar foljande beslut:

1. Foresla regionfullmaktige besluta att 6ka det totala antalet faststallda
vardplatser med upp till sex allmanmedicinska slutenvardsplatser, tidi-
gare benamnd obs-platser. Forandringen foreslas trada i kraft senast 15
september 2022.

2. Uppdra till regiondirektdren att dppna upp till sex allmanmedicinska
vardplatser vid Haparanda halsocentral. Den narmare utformningen av
de allmanmedicinska vardplatserna sker inom ramen for projektet ’Mo-
dellomradet Ostra Norrbotten”.

3. Primarvardens slutenvardsuppdrag i fortsattning benamns som allman-
medicinsk slutenvard. Begreppet obs-platser utgar.

4. Av nationella medel i 6verenskommelsen God och néra vard anvisa 3,2
mnkr for finansiering av upp till sex allmanmedicinska vardplatser vid
Haparanda halsocentral ar 2022. Fran och med 2023 upparbetas finansie-
ring i regionstyrelsens strategiska plan.

5. Ge regiondirektdren i uppdrag att utreda ateroppnade av allmanmedi-
cinska slutenvardsplatser vid Arjeplogs halsocentral och redovisa resul-
tatet av utredningen till regionstyrelsen den 11 maj 2022.

Reservation
Glenn Berggard (V) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

I regionstyrelses strategiska plan for 2022-2024 beskrivs den med lanets
kommuner gemensamma malbilden for nara vard och omsorg. For att reg-
ionen ska kunna mota behov och forvantningar ocksa i framtiden behéver
viktiga steg tas redan idag. En viktig del i omstéallningen mot en god och
néra vard ar bland annat att utoka primarvardens uppdrag i slutenvard for
patienter med de mest omfattande vardbehoven.

Sammanfattning

Allmanmedicinska slutenvardsplatser avser somatisk slutenvard vid halso-
centraler i glesbygd for vard av vissa geriatriska patienter. Om planen for
ombyggnation av halsocentralen i Haparanda revideras kan sex vardplatser
Oppnas senast 15 september 2022. Arbetet foreslas finansieras med 3,2 mnkr
via nationella medel fér omstallning till god och nara vérd. Arlig driftkost-
nad frdn och med 2023 beraknas till 10,9 mnkr exklusive intakter for ut-
skrivningsklara och kostnader for lokalhyra/stad. Oppnandet av allméanmedi-
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cinsk slutenvard vid Arjeplogs halsocentral utreds och redovisas till region-
styrelsen i maj 2022.

Regionfullmaktige beslutade den 23 februari 2022 att aterremittera arendet
for att klargora vilken koppling forslaget har till strategin och handlingspla-
nen for Nara vard samt beskriva effekterna av allmanmedicinska vardplatser
for sjukhusens slutenvardsplatser, effekterna for den kommunala hélso- och
sjukvarden, hur i sa fall resurser ska omfordelas samt hur allmanmedicinska
vardplatser langsiktigt kan bemannas och finansieras.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar i forsta hand aterremittera arendet, i andra hand
avsla forslaget.

Marianne Sandstrém (SD) foreslar bifalla det liggande forslaget.

Beslutsgang
Ordfdranden staller Glenn Berggards forslag om aterremiss under proposit-
ion och finner att regionstyrelsen avslar forslaget.

Ordforanden staller det liggande forslaget mot Glenn Berggards avslagsfor-
slag och finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Bakgrund

Regionen tillsammans med Norrbottens kommuner har tagit fram en gemen-
sam malbild ur medborgarperspektiv for omstallningen mot God och Néra
vard. Malbilden ligger till grund for kommande strategi och handlingsplan.
For att uppna malbilden om o6kad tillganglighet, samordning, delaktighet och
kontinuitet behdver varden komma narmare patienten vilket kraver en om-
stéllning i hela vérdkedjan. Ar 2019 genomfordes en konsekvensanalys av
vardens innehall avseende somatiska vardplatser inkluderat vardplatser vid
hélsocentralerna. Av utredningen framkom att slutenvard pa halsocentralerna
fyllde en viktig funktion i glesbygd.
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Som ett led i omstéllningen mot nara vard i glesbygd beslutade styrgrupp
Néra vérd - Modellomréde Ostra Norrbotten den 27 januari 2022, att stalla
sig bakom forslaget om inréttande av allmanmedicinska slutenvardsplatser i
Haparanda. | styrgruppen deltar regionrad, regiondirektor, programansvarig
Néra vard, divisionschef Nara och divisionschef Lans1 samt kommun-
direktorer fran Haparanda, Kalix, Overkalix och Overtorned kommuner.
Utvecklingsarbetet omfattar &ven Kalix sjukhus och dvriga kommuner i
Ostra Norrbotten.

Allmanmedicinska slutenvardsplatser
Vardbehov som kan tillgodoses pa allmanmedicinska slutenvardsplatser ar

till exempel:

e Vard av patienter som efter lakarbedémning kan behandlas pa allméan-
medicinsk slutenvardsplats utan avkall pa patientsékerhet eller om en
transport till sjukhus vore mer till skada &n till nytta for patienten.

e Vard av patienter med behov av fortsatt rehabilitering efter vard pa sjuk-
hus. Patienterna far darmed kortare vardtid pa sjukhus och rehabilitering
nérmare hemmet.

e Patienter som varit inskrivna pa sjukhus kan avsluta vardtiden narmare
sin hemort.
e Vard i livets slutskede nar vardinsatsen inte kan tillgodoses i hemmet.
Allmanmedicinska slutenvardsplatser innebar att patienten under vissa om-
standigheter kan fa sitt vardbehov tillgodosett narmare sin bostad och sina
anhoriga utan avkall pa patientsakerhet. Det ar ett verktyg for allmanlakarna
som till viss del avlastar sjukhusen. Allmanmedicinska vardplatser med stod
av avancerad klinisk sjukskoterska (AKS) utgor en viktig del av vardkedjan
och leder till férdjupad samverkan med internmedicin och kommunerna
bland annat via digitala I6sningar.

Antalet nuvarande faststallda slutenvardsplatser pa halsocentral ar sex i Ar-
vidsjaur, fem i Jokkmokk, sex i Pajala, sju i Overtorned och sex i Overkalix.
Sedan 2018 ar vardplatserna i Arjeplog tillfalligt staingda. Patienter fran Ar-
jeplog som ar i behov av slutenvard hanvisas i forsta hand till Arvidsjaur
hélsocentral. Vardplatserna bemannas dygnet runt av sjukskoterskor och
underskoterskor och rondas av lékare dagtid. Arvidsjaurs hdlsocentral har
lakare i beredskap pa kvéllar och helger och de 6vriga har lakarmedverkan
under icke kontorstid pa respektive lansdelssjukhus dar jourhavande lakare
finns tillganglig via digital teknik.

For att allmanmedicinska slutenvardsplatser i primarvard ska vara till nytta
for patienten fordras kontinuitet i omvardnadsarbetet framforallt av legitime-
rade sjukskoterskor. En bidragande orsak till att platserna tillfalligt stangdes
i Arjeplog var att de i huvudsak bemannades av veckovis roterande inhyrda
sjukskaterskor. Ovriga allmanmedicinska slutenvardsplatser i lanet beman-
nas av tillsvidareanstallda sjukskoterskor.
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Allmanmedicinska slutenvardsplatser Haparanda halsocentral

| forsta hand foreslas Gppnande av allmanmedicinska slutenvardsplatser vid
Haparanda halsocentral. Mot bakgrund av pagaende ombyggnation av halso-
centralen &r det angeléget med ett skyndsamt stallningstagande for att inte
riskera merkostnader fér ombyggnation.

Maojligheten till bemanning i kombination med lokalernas utformning tyder
pa att sex vardplatser kan 6ppnas senast den 15 september 2022. Arbetet
genomfors i samarbete med medicin- och rehabiliteringskliniken vid Kalix
sjukhus och inom ramen for projektet Modellomradet Ostra Norrbotten.
Forutom att projektet mojliggor nya samverkansformer mellan regionen och
kommunerna innebér det aven majlighet till extern finansiering ar 2022 via
nationella medel for god och nara vard. Fran och med ar 2023 upparbetas
finansieringen i regionstyrelsens strategiska plan.

Férslagets koppling till strategin och handlingsplanen fér Néra vard

Utifran strategin och kommande handlingsplan for Néra vard innebar inrat-
tande av allmanmedicinska vardplatser att varden och kvalificerade vardin-
satser pa ett konkret och patagligt satt kommer narmare patienten. Pa sa satt
ges battre forutsattningar for ett arbetssatt som utgar fran patientens behov
och gemensam planering av insatser efter utskrivning. Inréttande av allméan-
medicinsk slutenvard innebér en forstarkt primarvard, vilket ar en delforut-
sattning for att primérvarden ska utgora basen i den svenska halso- och sjuk-
varden.

Effekter av allmédnmedicinska vardplatser for slutenvard pa sjukhus

Regionen har for narvarande svart att uppratthalla ett tillrackligt antal vard-
platser i lanet. Inrattandet av allmanmedicinska vardplatser pa en halsocen-
tral innebar en 6kning av antalet vardplatser i det berérda sjukhusomradet.
Det underlattar for sjukhusen att langsiktigt och hallbart halla fler vardplat-
ser 6ppna &n vad som annars hade varit fallet. Det innebér inte att personal-
resurser omfordelas mellan sjukhusen och hélsocentralen. Fér att ge basta
mojliga mervarde for patienten kommer lakare pa medicin- och rehabilite-
ringskliniken, Kalix sjukhus att samarbeta med ldkare pa Haparanda halso-
central bland annat vid rondning eller konsultation.

Effekter for den kommunala hélso- och sjukvarden

Forandrade arbetssatt som utgar fran patientens fokus, tidig planering av
insatser efter utskrivning fran sjukhus och samplanering i hemmet har skapat
battre floden och forutsattningar for en saker och anpassad vard och omsorg.

Den viktigaste positiva konsekvensen av allmanmedicinska slutenvardsplat-
ser ar for den enskilde patienten som far hela eller delar av sitt vardbehov

tillgodosett narmare hemmet. Kontakten mellan anhériga och patient under-
lattas, arbetssattet kan anpassas till patientens behov och vardgivarnas moj-
lighet till planering i dialog med patienten okar. Inférandet av nya arbetssétt
sakerstaller ett omhéandertagande sa néra patienten som mojligt och minskar

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-138, 3.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:_ NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 30 mars 2022

Sida 89 (103)

behovet av oplanerad, akut vard och ambulanstransporter. Effekterna for den
primarkommunala hélso- och sjukvarden bedéms darfor vara enbart positiva
da en geografisk narhet underlattar vid all samverkan. Néara samverkan mel-
lan kommunen och regionen gor att mindre resurser kravs for att ge den vard
och omsorg som behovs.

Langsiktig bemanning och finansiering av allmdnmedicinska vardplatser
Allmanmedicinska vardplatser bemannas med den 6vriga verksamheten vid
halsocentralen. En totalt sett 6kad bemanning vid halsocentralen underlattar
en langsiktig och hallbar kompetensforsarjning. Pa sikt bedémer verksam-
heten att inrattande av allmanmedicinska vardplatser okar mojligheten att
langsiktigt och hallbart bemanna hela verksamheten vid Haparanda halso-
central. Vad galler l&karforsérjningen &r beddmningen att det anses som
positivt med ytterligare en behandlingsform inom priméarvarden som majlig-
gor slutenvard for en tids observation.

Allmanmedicinska slutenvardsplatser Arjeplogs halsocentral

I andra hand foreslas ateréppnande av allmanmedicinsk slutenvard vid Ar-
jeplogs halsocentral. Ett ndra samarbete med kommunala verksamheter ar en
forutsattning och processarbetet infor uppstart kommer att genomféras ge-
mensamt med Arjeplogs kommun. Budget for tva faststallda vardplatser
kvarstar sedan 2018 da regionen beslutade att tillfalligt stanga vardplatserna.
Istallet beslutades att anvanda budgetutrymmet till finansiering av lakare i
beredskap dygnet runt i Arjeplog. Ett forslag till ateréppnande av allmanme-
dicinsk slutenvard i Arjeplog redovisas till regionstyrelsens sammantréade i
maj 2022.

Ekonomiska konsekvenser
Avrlig driftkostnad for sex allmanmedicinska vardplatser vid Haparanda hl-

socentral berdknas till 10,9 mnkr exklusive intakter for utskrivningsklara och
kostnader for lokalhyra/stdd. Om verksamheten startar den 15 september
beddms kostnaden for 2022 att uppga till 3,2 mnkr. Regionstyrelsen anvisar
om mojligheten att anséka om nationella medel for ar 2022.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och mén, flickor och pojkar.

Bilaga

Regionfullméktiges protokoll 2022-02-23 § 9

Regionstyrelsens protokoll 2022-02-09 § 11

Protokoll styrgrupp Néra vard - Modellomrade Ostra Norrbotten, januari
2022

Protokoll styrgrupp Nara vard, mars 2022

Protokollsutdrag skickas till:
Halso- och sjukvardsdirektor
Divisionschef Néra
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Divisionschef Lanssjukvard 1
Divisionschef Lanssjukvard 2
Divisionschef Funktion
Divisionschef Psykiatri
Ekonomidirektor
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§ 98

Utbkad budget for satsningar inom

samhallsplanering och naringsliv
Dnr 365-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att fordela 6,5 mnkr fér 2022 till regional utveckl-
ingsavdelningen att finansieras fran regionstyrelsens reserv for utredningsar-
beten. Finansieringen inarbetas for kommande ar i arbetet med den strate-
giska planen.

Yttrande till beslutsforslaget

Samhallsutvecklingen i Norrbotten &r inne i ett intensivt skede och den gréna
omstéllning som sker inom vara basindustrier ar bade banbrytande och ett
foregangsexempel for resten av varlden. For att samhéllet i stort ska dra
nytta av den utveckling som drivs fram av naringslivet sa behdver Region
Norrbotten som regionalt utvecklingsansvarig kunna stodja det arbetet. Reg-
ion Norrbotten behdver vara drivande inom de samhéllsviktiga funktioner
som ska mojliggora bade for redan aviserade etableringar och for framtida
kommande investerare som vill etablera sig i Norrbotten.

Det finns ett fonster som &r Oppet just nu och Region Norrbotten behdver
agera proaktivt och satsa sa att samhallsutvecklingen foljer jamna steg med
utvecklingen inom néringslivet. Det &r darfor viktigt att starka insatserna
inom det regionala utvecklingsomradet.

Region Norrbotten behdver darfor 6ka insatserna bade betraffande kompe-
tens och kapacitet. Inom befintlig bemanning finns det inte mojlighet att
mota de 6kade behoven av att samordna regionens och landets offentliga och
privata aktorer vilket &r avgorande for den grona samhéllsomstéllningen.

Arendets behandling under sammantradet
Nils-Olov Lindfors (C) foreslar bifalla det liggande forslaget.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande forslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.

Arendet

Regionfullmaktige beslutade den 2022-02-23, § 8, i &rende om revidering av
budgeten for 2022 att tillfora ytterligare medel till regionstyrelsen i en cen-
tral reserv for att mota kostnadsokningar for kommande utredningar och
satsningar. Efter beslutet uppgar denna reserv till 154,5 mnkr for 2022. Fran
denna reserv ska medel tillskjutas till avsett andamal vartefter forslag aktua-
liseras for beslut i regionstyrelsen.
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Forslaget innebér att resurser tillfors den regionala utvecklingsavdelningen
for att tdcka tilkommande personalkostnader for en utdkad bemanning och
att regionstyrelsen beslutar att fordela 6,5 mnkr for 2022 till regionala ut-
vecklingsavdelningen att finansieras fran regionstyrelsens reserv for utred-
ningsarbeten. Finansieringen inarbetas for kommande ar i arbetet med den
strategiska planen.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor
Regionfullmaktiges protokoll 2022-02-23 § 8

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomidirektor
Regional utvecklingsdirektor
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§ 99

Yttrande till JO — begaran om uppgifter

Dnr 297-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att lamna yttrande enligt forslag.

Arendet

Riksdagens ombudsmén (JO) har begért att regionstyrelsen yttrar sig éver en
till JO inkommen anmélan angaende en begaran om att ta del av allménna
handlingar.

Yttrandet ska innehalla en redogdrelse for handlaggningen och relevant lag-
stiftning. Av remissvaret ska dven myndighetens bedémning av handlagg-
ningen av det aktuella arendet framga. Av remissen framgar att berérda be-
fattningshavare bor ges tillfalle att Iamna synpunkter och att det ska framga
av remissvaret om sa skett.

Underlag for yttrandet har inhamtats fran berorda befattningshavare pa barn-
och ungdomspsykiatrin.

Regionstyrelsen foreslas yttra sig till JO i enlighet med bilagan Yttrande over
JO-anmélan, JO:s dnr 653-2022.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Yttrande over JO-anmalan, JO:s dnr 653-2022.

Protokollsutdrag skickas till:
Riksdagens ombudsman
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§ 100

Okad tillganglighet under jourtid i

priméarvarden i Lulea
Dnr 466-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Oppettiderna i Luleds jourcentral utokas till kl. 22.00 veckans alla dagar
med malsattning fran och med den 1 juli 2022, dock senast fran den 15
september 2022.

2. Medel for ar 2022 for Division Nara utokas med 4 mnkr for finansiering
av tillaggsuppdraget, att finansieras ur regionstyrelsens strategiska re-
serv. Finansiering for ar 2023 inarbetas i regionens kommande strate-
giska plan.

Reservationer
Anders Oberg (S) och Glenn Berggard (V) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget
Regionstyrelsen anser att tillgangligheten till primarvarden efter kontorstid i

Luled bor utokas i enlighet med det tillaggsuppdrag till Bestallning Vardval
primarvard 2022 som beslutades vid regionstyrelsens sammantrade den 14
december 2021 § 251. Darfor foreslas att jourcentralen i Luled, utdver nuva-
rande Gppettider pa helger, halls 6ppet till kl. 22.00 veckans alla dagar.

Sammanfattning

Oppettiderna for jourcentralen vid Stadsvikens halsocentral i Lulea foreslas
utokas till kl. 22.00 alla dagar i veckan med start i september 2022. Den
arliga kostnaden for utokningen beréknas till drygt 13 mnkr. Fér 2022 be-
réknas utdkningen kosta ca 3,8 mnkr.

Arendets behandling under sammantradet

Anders Oberg (S) och Elisabeth Lindberg (S) foreslar en andring i punkt 1
om att Oppettiderna i Luleés jourcentral utdkas till kl. 22.00 veckans alla
dagar fran och med den 1 juni 2022.

Marianne Sandstrom (SD) foreslar en andring om att 6ppettiderna i Luleas
jourcentral utokas till kl. 22.00 veckans alla dagar med malséttning fran och
med den 1 juli 2022, dock senast fran den 15 september 2022.

Ordféranden, Linda Frohm (M), Nils-Olov Lindfors (C) och Johnny Astrém
(SJVP) stédjer Marianne Sandstréms forslag.

Glenn Berggard (V) foreslar aterremittera arendet.
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Beslutsgang
Ordforanden staller Glenn Berggards forslag om aterremiss under proposit-
ion och finner att regionstyrelsen avslar forslaget.

Ordféranden stéller det liggande forslaget, Anders Obergs och Marianne
Sandstroms respektive forslag vart och ett under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller Marianne Sandstroms forslag.

Arendet
Enligt beslut vid regionstyrelsens sammantréde den 14 december 2021 § 251

kompletterades vardvalsbestallningen for 2022 med ett tillaggsuppdrag till
Division Nara om att 6ppna en funktion motsvarande lattakut i Lulea och en
i Boden. Verksamheterna ska vara 0ppna alla veckans dagar mellan kl. 17.00
- 22.00.

Bakgrund
Primarvarden ansvarar for den sjukvard som inte kraver sjukhusens resurser

och avser vard till hela befolkningen, oavsett alder. Primarvardens viktigaste
uppgift vad géller det akuta omhandertagandet &r de insatser som gors akut
och planerat pa de enskilda halsocentralerna under kontorstid. Utanfor hal-
socentralernas oppettider fullgdrs primarvardens ansvar for det akuta om-
héndertagandet av jourcentraler, beredskapslinje med allméanlékare i bered-
skap och med samjoursorganisationer kopplade till vissa av lansdelssjukhu-
sen. Strukturen varierar ver lanet.

Vad galler primarvardens akuta uppdrag i Luleaomradet finns en bered-
skapslinje som innebdr att en lakare finns tillganglig med en halvtimmes
varsel. Dérutéver finns idag jourcentral vid Stadsvikens halsocentral som &r
Oppen lérdagar, sondagar och helgdagar mellan kl. 10.00 - 17.00. | Bestall-
ning Vardval primarvard 2022 gavs Division Nara i uppdrag att oppna en
funktion i Luled och Boden som &kar tillgangligheten for patienter utanfor
kontorstid.

Forslag om utdkade dppettider for jourcentralen
Jourcentralen i Lulea foreslas utoka sina oppettider till veckans alla dagar

mellan klockan 17.00 - 22.00. Mottagningen ska erbjuda akuta besok hos
lakare och sjukskadterska. Mottagningen foreslas ta emot patienter via drop
in-mottagning, dit patienter ar valkomna att séka for akuta akommor. Jour-
centralen ska bemannas av en lakare, tva sjukskoterskor och en undersko-
terska. Forandringen innebér en forbattrad tillganglighet till primarvarden for
befolkningen i omradet och forvantas avlasta akutmottagningen pa Sunderby
sjukhus.

Kompetensfoérsérjning och tidsplan
Foreslagna forandringar medfor en utdkning av antalet anstallda vad galler

sjukskoterskor, underskéterskor och medicinska sekreterare. Inom samtliga
av dessa kompetensomraden rader brist och rekryteringssvarigheter. Aven
inom den specialiserade sjukvarden i omradet finns liknande bemannings-

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-138, 3.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



PROTOKOLL
Regionstyrelsen 30 mars 2022

E REGION
/\/(4:_ NORRBOTTEN

Sida 96 (103)

svarigheter. Av dessa anledningar ar bedomningen att det ar olampligt att
utdka uppdraget fore sommaren 2022. Att rekrytera sjukskéterskor for en
utékning av uppdraget bedoms daremot vara mojligt fran hosten 2022. Vad
géller allméanlakare rader en omfattande brist och det &r viktigt att den fore-
slagna forandringen inte medfor att resurser fran dagtidstjanstgoring forflyt--
tas till kvéllarna. Lagstadgad risk- och konsekvensanalys kommer genomfo-
ras som en del i kommande beredning med berdrda fackliga organisationer.

Ekonomiska konsekvenser
Jourcentralens uttkade Oppettider finansieras via anslag. Kostnaderna for att

utoka uppdraget i Luleds primarvard beraknas till drygt 13 mnkr per ar. For
ar 2022 beréaknas kostnaderna uppga till 3,81 mnkr. Den stérsta enskilda
kostnadsposten beraknas vara kostnader fér eventuella inhyrda lakare. Kost-
naderna fordelas enligt Tabell 1.

Tabell 1: Kostnader per ar (tkr) for att utoka 6ppettiderna for jourcen-

tralen i Luled

Jourcentral Lulea, ny bemanning tkr
Sjukskoterskor (3,8 tjanster) 2440
Underskoterskor (2,4 tjanster) 1200
Medicinska sekreterare (1,0 tjanst) 500
Lakare ev.inhyrda (1,5 tjanster) 7700
Arvode teamledare 72
Ob-ersattning 613

Vik budget 350
Overtid 200
Delsumma personalkostnader: 13 075 tkr
Lokalhyra (finns i vardvalet idag) 442
Lokalvard 76
Vardmaterial 270
Bevakning 300
Delsumma 6vriga kostnader: 1088 tkr
Patientintakter -650
Utomlanspatienter -450
Delsumma patientintakter: -1100 tkr
Totalt: 13 063 tkr

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Pa en dvergripande niva skiljer det sig at hur olika grupper av kvinnor och
man soker sig till hdlso- och sjukvarden. | Socialstyrelsens nationella upp-
foljning av halso- och sjukvardens tillganglighet (S2016/00445/FS) framgar
att kvinnor ofta har samre upplevelser av olika tillgdnglighetsaspekter an
man samt att kvinnor i storre utstrackning avstar fran vard och tandvard pa
grund av kostnaden. Oppettider &r en tillganglighetsaspekt. For de kvinnor
dar begransande Gppettider varit en forsvarande omstandighet for att soka
hjalp kan utokade Oppettider i detta fall fa fler kvinnor att soka till jourcen-

tralen.
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Halso- och sjukvardsdirektor
Divisionschef Néra
Ekonomidirektor

HR-direktor
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§ 101

Forandringar i Bodens primarvard 2022
Dnr 467-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram en plan for halsocentralernas
lokalisering och verksamhetsinnehall i Boden.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att dppna en tredje hélsocentral belagen i
centrala Boden. Halsocentralen ska inledningsvis lokaliseras i anvisade
lokaler i byggnaden dér Erikslunds fore detta hélsocentral var beldgen.
Lokalen iordningstalls for andamalet.

3. Medel for investeringar avsatts ur 2022 ars investeringsbudget for
IT/MT och inventarier med totalt 5,4 mnkr samt for fastighetsatgarder
med 2,5 mnkr

4. Medel for ar 2022 for Division Regionstdd utokas med 1,7 mnkr for
projektkostnader, att finansieras ur regionstyrelsens strategiska reserv.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att utoka dppettiderna for de tva idag
befintliga hélsocentralerna i Bodens primarvard till kl. 07.00 - 19.00 pa
vardagar, dér tiden mellan kl. 17.00 - 19.00 viks till akuta bestk med
drop in-mottagning. De nya Oppettiderna ska inforas fran och med den 1
september 2022.

6. Bestallning Vardval primarvard 2022 kompletteras med tillaggsuppdrag
att utdka dppettiderna enligt punkt 5.

7. Medel for ar 2022 for Division Nara utokas med 2 mnkr for tillaggsupp-
draget om utdkade dppettider, att finansieras ur regionstyrelsens strate-
giska reserv. Finansiering for ar 2023 inarbetas i regionens kommande
strategiska plan.

Reservationer
Anders Oberg (S) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

| februari 2020 slogs Bjorknés och Erikslunds hédlsocentraler samman. Reg-
ionstyrelsen bedémer dock att en struktur med tre halsocentraler pa ett battre
satt mojliggor en positiv utveckling utifran patienternas och verksamhetens
behov. Regionstyrelsen foreslar darfor att en langsiktig plan for Bodens pri-
marvard ska tas fram med utgangspunkt fran en struktur baserat pa tre geo-
grafiskt atskilda halsocentraler.

Regionstyrelsen anser vidare att en del i utvecklingen av primarvarden i
Boden ska vara att en utokad tillganglighet efter kontorstid. Darfor foreslas
ett tillaggsuppdrag i Bestallning Vardval primarvard 2022 om att de bada
nuvarande hélsocentralerna ska vara 6ppna mellan kl. 07.00 - 19.00 pa var-
dagar.
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Sammanfattning

Regionstyrelsen foreslar en ny struktur for primarvarden i Boden baserat pa
tre istallet for tva regiondrivna halsocentraler. Den tredje hélsocentralen
foreslas 6ppna i samma lokaler dar tidigare Erikslunds hélsocentral 1ag. De
tva nuvarande halsocentralerna i Boden foreslas utoka sina oppettider varda-
gar till kI. 07.00 - 19.00 dé&r tiden mellan kl. 17.00 - 19.00 viks till akuta
bestk med drop in-mottagning.

Arendets behandling under sammantradet
Anders Oberg (S) foreslar en dndring i punkt 5 om att de nya éppettiderna
ska galla fran den 15 juni.

Marianne Sandstrom (SD) foreslar en andring i punkt 5 om att malsattningen
ar att de nya 6ppettiderna ska galla fran och med 1 juli 2022, dock senast
fran den 15 september 2022.

Beslutsgang

Ordféranden stiller det liggande forslaget, eget forslag och Anders Obergs
respektive forslag vart och ett under proposition och finner att regionstyrel-
sen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Uppdrag fran den strategiska planen och Bestéllning Vardval

I regionfullmaktiges strategiska plan for 2022-2024 har regionstyrelsen fatt i
uppdrag att utveckla primarvardsverksamheterna i Boden och Luled i syfte
att 6ka kvalitén och tillgangligheten. | Bestallning Vardval for primarvard
2022 har Division Néra i uppdrag att 6ppna en funktion motsvarande lattakut
i Boden.

Nuvarande struktur for primarvarden i Boden

| Bodens kommun bor cirka 28 000 invanare. Det finns idag tva halsocen-
traler i Boden; Sandens hélsocentral och Bjérknds hélsocentral. Till och med
ar 2020 fanns dven den regiondrivna halsocentralen Erikslund. Ar 2015 fick
davarande regiondirektor i uppdrag att se dver primarvarden i Bodens kom-
mun samt utreda hur primarvarden i Boden skulle kunna bedrivas i tva orga-
nisatoriska enheter istéllet for tre. Ar 2017 beslutade regionstyrelsen att Er-
ikslunds halsocentral och Bjorknas hélsocentral skulle slas samman med
placering pa Bjorknas halsocentral. Sammanslagningen fullféljdes ar 2020.

Bjorknéas halsocentral

Bjorknés hélsocentral har idag cirka 15 500 listade patienter. Antal listade
har minskat varje manad under 2021 och fortsétter minska under 2022. Hal-
socentralen ligger centralt beldgen i Boden och byggnaden inrymmer foru-
tom hélsocentralens verksamhet aven folktandvard och ljusbehandling. Inom
verksamheten inryms dven en flyktingmedicinsk mottagning som uttkade
sin verksamhet under 2016.
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Bjorknés hélsocentral uppvisar goda resultat inom flera indikatorer vad gal-
ler vardkvalitet. Halsocentralen har daremot inte uppfyllt malet om en god
telefontillganglighet under manaderna maj 2021 - februari 2022. Medelvar-
det for tillgangligheten under dessa manader ar 52 procent. Vad galler moj-
ligheten att fa en medicinsk bedémning inom tre dagar har tillgangligheten i
genomsnitt varit 90 procent under 2021. Under 2021 gick Bjorknés hélso-
central med 14,4 mnkr i underskott.

Sandens héalsocentral

Sandens halsocentral har idag cirka 12 000 listade patienter. Antal listade har
okat under 11 av 12 manader under 2021 och fortsétter 6ka under 2022. Hal-
socentralen ligger centralt beldgen i Boden och lokalytan &r ursprungligen
dimensionerad for cirka 8 500 - 9 000 patienter. For att méta det 6kade anta-
let listade patienter hyrs sedan 2014 tre baracker placerade i anslutning till
halsocentralen. Verksamheten anfor arbetsmiljoproblem pa grund av tranga
lokalutrymmen. Det konstateras &ven brister i de befintliga lokalernas be-
skaffenhet.

Under manaderna maj 2021 - februari 2022 uppnar Sandens halsocentral 100
procents telefontillganglighet varje manad. For medicinsk bedémning inom
tre dagar uppnar hélsocentralen i snitt en tillganglighet pa 98 procent under
2021. Under 2021 gick Sandens hélsocentral med 0,4 mnkr i underskott.

Davarande Erikslunds hélsocentral

| mars 2017 hade davarande Erikslunds hélsocentral 5 640 listade patienter.
Lokalen ligger cirka tva kilometer fran Bodens centrum i stadsdelen Er-
ikslund. Byggnaden inrymmer i dagsldget &ven en basséng, ett kommunalt
vard- och omsorgsboende, ett barhus samt del av den vuxenpsykiatriska
kliniken.

Primarvardens akuta uppdrag i Bodenomradet

Primarvarden ansvarar fér den sjukvard som inte kraver sjukhusens resurser
och avser vard till hela befolkningen, oavsett alder. Primarvardens viktigaste
uppgift vad galler det akuta omhandertagandet &r de insatser som gors akut
och planerat pa de enskilda halsocentralerna under kontorstid. Utanfor hal-
socentralernas oppettider fullgors primarvardens ansvar for det akuta om-
handertagandet med jourcentraler, beredskapslinjer med allménlakare i be-
redskap och med samjoursorganisationer kopplade till vissa av lansdelssjuk-
husen. Strukturen varierar over lanet.

Vad galler primarvardens akuta uppdrag i Bodenomradet finns en bered-
skapslinje verksam dygnets alla timmar och en jourcentral. Ar 2016 reduce-
rades Jourcentralens dppettider och under 2018 upphdrde Jourcentralen att
halla 6ppet under kvallstid pa vardagarna. Jourcentralen i Boden &r placerad
pa& Sandens halsocentral. Aven Bodens Jourcentral har reducerat 6ppettider-
na under de senaste aren med anledning av ett identifierat lagre soktryck
under kvallstid. Jourcentralen i Boden har dppet l6rdagar, sondagar och
helgdagar mellan kl. 13.00 - 19.00.
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Forslag om utdkade dppettider

Regionens tva nuvarande halsocentraler i Boden foreslas utoka sina 6ppetti-
der vardagar till kl. 07.00 - 19.00 dér tiden mellan kl. 17.00 - 19.00 viks till
akuta besok med drop in-mottagning. Pa sa vis utokas tillgangligheten med
motsvarande 10 timmar/vecka pa formiddagen och 20 timmar/vecka pa ef-
termiddagen. Denna tidsforlaggning bedoms dandamalsenlig i forhallande till
patienternas behov da uttkade oppettider pa morgonen exempelvis ger méj-
lighet till provtagning innan arbetet, vilket medborgarna har efterfragat.

Utifran tidigare erfarenheter och nuvarande volym av akuta drenden under
jourtid beddms det inte finns underlag som motiverar oppettider for akuta
besok fram till kl. 22.00 veckans alla dagar i Bodenomradet. Dartill saknas
underlag for att rekrytera sjukskéterskor i den omfattning som skulle vara
nddvéndigt for det.

Forandringen utvérderas sex manader efter inforandet och darefter tas stall-
ning till om uppdraget ska justeras. Verksamhetsutokningen finansieras via
anslag. For finansiering av processarbetet foreslas att Verksamhetsomrade
Luled/Boden ansoker om finansiering via nationella medel fér omstéllning
till god och néra vard.

Forslag om ny halsocentral

Sa snart laget tillater ska en tredje hélsocentral éppnas i centrala Boden. |
syfte att kunna starta verksamheten sa snart som majligt ska den tredje hal-
socentralen inledningsvis lokaliseras i anvisade lokaler i den byggnad dar
Erikslunds fore detta halsocentral 1ag. Lokalen iordningstalls for andamalet.

Ekonomiska konsekvenser

Avrliga driftskostnader for att Gppna en ny hilsocentral finansieras inom ra-
men for tillgangliga intakter inom vardvalet, pa samma satt som for 6vriga
halsocentraler i Region Norrbotten. Inom ramen for intékter fran vardvalet
finansieras lokalhyra, kostnader for elstrom samt for stdd- och vaktmasteri-
tjanster.

Regionstdd har utfort en 6versiktlig kalkyl av MT- och IT-utrustning samt
fastighetsatgarder. For MT och inventarier bygger underlaget pa jamforelse
med likvardig halsocentral (Bergnaset) vad galler listade patienter. For att
gora en exakt kalkyl behdver varje rum i byggnaden bedémas ur samtliga
fyra aspekter (fastighet, inventarier, IT och MT). Detta innebdr att ett arbete
ska utforas med syfte att ta fram en foreteckning éver vad varje rum ska
innehalla i detalj och vilket fastighetsunderhall som kravs innan uppstart for
respektive yta. Anskaffning av utrustning och IT/MT prioriteras inom 2022
ars investeringsram med totalt 5,4 mkr. Dessa medel behdver dock aterstal-
las genom att investeringsramen for 2022 utdkas vilket kan géras i samband
med att regionfullmaktige beslutar om delarsrapport per april 2022 i juni
2022.
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Det kan finnas majlighet att ateranvanda befintligt material inom inventarier
och IT/MT. Eventuellt kan upphandling kravas pa vissa produkter. Eventu-
ellt anvéndande av 6vertalig utrustning beddéms inte korta tidplanen.
Merkostnader for att renovera lokalen tillkommer men kan inte berdknas
exakt utan baseras pa antaganden och erfarenhetsvarden. Baserat pa anta-
gandet att 1174 kvadratmeter hyrs och att ytan ar i behov av ytrenovering for
ommalning och upprustning av mattor uppstar kostnader pa ca 1,9 mnkr
samt atgarder for belysning med 0,6 mnkr, totalt behdvs fastighetsatgarder
motsvarande 2,5 mnkr. Dessa atgarder finansieras genom omférdelning
inom befintlig investeringsram for 2022.

Kostnaderna for dversyn av strukturen samt for att dppna den tredje héalso-
centralen framgar av Tabell 1.

Tabell 1: Kostnader fér 6ppnande av ny hédlsocentral i fore detta Er-
ikslunds halsocentrals lokaler

Aktivitet Kostnad (tkr) 2022

Projektledare for dversyn och driftsatt- 570

ande (beraknat pa 7 manader for 2022).

Medverkande i projektgrupp (fastigheter, 1058

inkop, IT, logistik, medicinsk radgivning

m.m.).

Investeringar MT Utdver angivet beraknat 1700

belopp tillkommer ev. konsultkostnader

vid installation vilket i nulaget inte later

sig beddémas.

Investeringar IT Bedomt apparatur, swit- 296

schar, tradat natverk, licenser, installat-

ionskostnad.

Inventarier, Omfattar exempelvis britsar, 3400

bankar, skrivbord, stolar, och flyttstad

m.m.

Ytrenovering, ommalning, mattor mm. 1879

Tillkommer belysning 587

Summa: 9490

Utifran forslaget och med beaktande av de forutsattningar som redovisas
ovan, berdknas kostnaderna for att utoka 6ppettiderna i primarvarden i Bo-
den till knappt 7,5 mnkr pa helarshasis i 2022 ars niva. Kostnaderna for ar
2022 beraknas uppga till 2,24 mnkr. Kostnaderna fordelas enligt Tabell 2.
Tabell 2: Arliga kostnader for utdkade éppettider i Bodens primarvard
Aktivitet Kostnad (tkr)

Sjukskoterska 2098

Underskéterskor 1032

Lakarsekreterare 425
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Aktivitet Kostnad (tkr)

Inhyrda 3850

Arvode teamledare 0

Ob-ersattning 123

Vik budget 301

Overtid 172

Lokalhyra 0

Lokalvard 66

Vardmaterial 232

Bevakning 100

Patientintakter -553

Utomlanspatienter -383

Summa: 7464

Tidsplan

Halsocentralen ska 6ppnas senast 6 manader fran beslut. Storst paverkan pa
processtiden har leveranstiderna inom framst IT-material. Orsak till langa
tidsramar &r framforallt den globala halvledarbristen.

De utdkade 6ppettiderna verkstélls senast den 1 september 2022.
Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Pa en 6vergripande niva skiljer det sig at hur olika grupper av kvinnor och
man soker sig till hdlso- och sjukvarden. | Socialstyrelsens nationella upp-
foljning av halso- och sjukvardens tillganglighet (52016/00445/FS) framgar
att kvinnor ofta har saimre upplevelser av olika tillganglighetsaspekter an
man samt att kvinnor i storre utstrackning avstar fran vard och tandvard pa
grund av kostnaden. Oppettider ar en tillganglighetsaspekt. For de kvinnor
dar begransande Oppettider varit en forsvarande omstandighet for att séka
hjalp kan utokade oppettider i detta fall fa fler kvinnor att soka till jourcen-
tralen.
Vid planeringen av en ny halsocentral i Boden bor jamstalldhetsperspektivet
beaktas.
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