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§ 187

Val av protokolljusterare

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar utse ledamoten Glenn Berggard (V) att jamte ordfo-
randen justera protokollet.
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§188
Faststallande av slutlig
foredragningslista
Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar faststélla foredragningslistan.
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8§ 189
Faststallande av narvaroratt vid
sammantradet

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att sammantradet ska vara 6ppet for allmanheten.
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§ 190

Regiondirektdrens rapport
Dnr 89-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar 1agga informationen till handlingarna.

Arendet

Regiondirekttrens rapport enligt bilagor.

Beslutsunderlag

Regiondirektdrens rapport september 2022
Manadsrapport augusti 2022
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§191

Aterrapportering fran regionstyrelsens
temasammantrade 2022-09-14

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar lagga informationen till handlingarna.

Arendet

Ordféranden informerar om regionstyrelsens temasammantréde den 14 sep-
tember 2022. Vid temasammantradet informerades om regionens hallbar-
hetsarbete, resultatutjamningsreserven och de ekonomiska styrprinciperna,
strategin for Nara vard i Norrbotten samt om regionens deltagande vid Al-
medalsveckan 2022.
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§ 192

Aterrapportering fran utskottet for Nara
vard
Dnr 833-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar l&gga informationen till handlingarna.

Arendet

Utskottet for Nara vard ligger under regionstyrelsen. Utskottet har haft sam-
mantréden den 28 juni samt 26 augusti 2022.

Beslutsunderlag

Protokoll fran utskottet for Nara vard, 2022-06-28
Protokoll fran utskottet for Nara vard, 2022-08-26
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§ 193

Aterrapportering av regionstyrelsens
uppdrag till regiondirektdren 2022-09-
14

Dnr 1022-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning

| regionstyrelsens plan framgar bland annat styrelsens uppdrag till regiondi-
rektoren. Regionstyrelsen kan ocksa ge regiondirektoren uppdrag kopplade
till regionstyrelsens behandling av olika &renden. FOr att ge regionstyrelsen
aktuell och I6pande information om de atgarder som vidtagits med anledning
av olika uppdrag lamnas redovisning om detta kontinuerligt till regionstyrel-
sen.

Arendet

Fran drendet "Extra medel till insatser for vardplatser och
bemanning”, regionstyrelsen 2022-06-22:

Regionstyrelsen gav regiondirektéren i uppdrag att identifiera lampliga at-
gérder inom ramen for satsningen. Uppdraget har utforts.

Fran drendet ”Bildande av regionstyrelsens utskott Nara vard”,
regionstyrelsen 2022-05-11.:

Regionstyrelsen gav regiondirektoren i uppdrag att sakerstalla erforderligt
tjantepersonsstdd. Uppdraget har utforts.

Fran arendet ”Vardval primarvard, uppféljning januari-april
2021”, regionstyrelsen 2022-06-01:

Regionstyrelsen gav regiondirektéren i uppdrag att genomféra dialoger med
de enheter som inte uppfyller malen i vardvalet, och aterrapportera atgarder-
na till regionstyrelsen den 14 september 2022. Uppdraget ar utfort.

Fran drendet "Forandringar i Bodens primarvard 2022”,
regionstyrelsen 2022-03-30:
Regionstyrelsen gav regiondirektdren i uppdrag att ta fram en plan for hélso-

centralernas lokalisering och verksamhetsinnehall i Boden, att 6ppna en
tredje hdlsocentral belégen i centrala Boden som inledningsvis ska lokali-
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seras i anvisade lokaler i byggnaden dér Erikslunds fore detta halsocentral
var belagen och att iordningstalla lokalen for andamalet.

Hyresavtalet med Bodens kommun undertecknades juni 2022. Arbetet med
att ta fram en lokalpaneringsplan pagar. Enligt regionens Fastigheter kravs
en mer omfattande renovering av lokalerna som tillsammans med stora leve-
ransproblem av byggmaterial, inredning och utrustning medfor fordrojning-
ar. Fastigheter bedémer att lokalanpassningar kan pabdrjas v 38 (19-25 sep)
samt att verksamheten &r i drift tidigast V1 2023.

Fran arendet ”Revisionsrapport Palliativ vard — uppféljande
granskning”, regionstyrelsen 2022-03-30:

Regionstyrelsen gav regiondirektoren i uppdrag att sékerstélla att atgarder
vidtas for att genomfora insatser utifran revisionens rekommendationer, fort-
satta arbetet med att utveckla ett kompetenscenter for palliativ vard i Norr-
botten och att fortsatta utreda méjligheterna att éppna ett hospice i Norrbot-
ten. Uppdraget har utforts.

Fran arendet ”Revidering av NSATS-systemet avseende
tandldkares specialisttjanstgoring”, regionstyrelsen 2021-12-14:

Regionstyrelsen gav regiondirektdren i uppdrag att godkénna revideringen
av NSATS-systemet for 2021. Revideringen har godkénts.

Fran arendet "Verksamhetsbidrag till Funktionsratt Norrbotten”,
regionstyrelsen 2021-12-14:

Regionstyrelsen gav regiondirektéren i uppdrag att aterrapportera uppdragen
avseende Funktionsratt Norrbotten till regionstyrelsen, att uppdatera regel-
verket for Funktionsratt Norrbottens arbete utifran perspektiven jamstalldhet,
hallbarhet och barns rattigheter, samt att sakerstalla styrning, kontroll och
uppfoéljning av verksamhetsbidraget. Uppdragen har utforts.

Fran drendet ”Forslag till atgarder for en mer jamlik tandvard i
lanet”, regionstyrelsen 2021-11-17:

Regionstyrelsen gav regiondirektdren i uppdrag att upphandla tandléakare
enligt LOU for hosten och vintern 2021-2022 till folktandvarden i Géllivare
eller pa annan plats dar regiondirektdren anser det nddvéandigt. Underlag for
upphandling &r framtaget och utlagt fér ansokan av intressenter. Upphand-
lingsenheten och folktandvardens ledning ser 6ver de ansokningar som in-
kommit.

Fran arendet ”Vardval primarvard, uppféljning januari-augusti
2021, regionstyrelsen 2021-11-17:

Regionstyrelsen gav regiondirektdren i uppdrag att analysera skillnaderna
mellan kvinnor och mén géllande arbetet med levnadsvanor och aterkomma
med forslag pa atgéarder. Uppfoljning har ingétt som en del i normal uppfél;j-
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ning och dialog med halsocentralerna. Uppdraget aterkopplas i och med
arende om uppfdljning av vardvalet januari-april 2022.

Fran arendet ”Vardval primarvard, uppféljning januari-augusti
2021, regionstyrelsen 2021-11-17:

Regionstyrelsen gav regiondirekttren i uppdrag att genomféra en djupare
analys av telefontillgangligheten pa alla halsocentraler som har en tillgang-
lighet under 90 procent. Uppdraget &r genomfort i samband med uppfolj-
ningar av vardvalet varen 2022.

Fran arendet ”Vardval primarvard, uppféljning januari-augusti
2021, regionstyrelsen 2021-11-17:

Regionstyrelsen gav regiondirektoren i uppdrag att utifran ovanstaende ana-
lys av telefontillgangligheten aterkomma till regionstyrelsen med forslag pa
handlingsplan for att 6ka tillgangligheten. Uppdraget ar genomfort i sam-
band med uppféljningar av vardvalet varen 2022. Regionstyrelsen beslutade
2022-08-17 om ny kompetensfarsérjningsplan och att starka primarvarden.

Fran arendet ”Vardval primarvard, uppféljning januari-augusti
2021, regionstyrelsen 2021-11-17:

Regionstyrelsen gav regiondirekttren i uppdrag att faststalla uppféljnings-
planen. Uppfoljningsplanen faststalldes av regiondirektoren varen 2022.

Fran arendet ”Vardval primarvard, uppféljning januari-augusti
2021, regionstyrelsen 2021-11-17:

Regionstyrelsen gav regiondirekttren i uppdrag att félja upp utdkningen av
filialer och servicepunkter. Uppdraget &r genomfort och sammanstallning av
start for filialer och servicepunkter har redovisats till regionstyrelsen under
varen 2022.

Fran arendet "Revisionsrapport Beredning och beslutsfattande i
samband med Covid-19-pandemin”, regionstyrelsen 2021-09-14:

Regionstyrelsen gav regiondirektdren i uppdrag att sékerstélla att det finns
dokumenterade riktlinjer och rutiner nar det galler berednings- och besluts-
fattande som omfattar roll- och ansvarsfordelning samt att det finns tydliga
konsekvensbeskrivningar i arendena. Uppdraget har utforts.

Fran arendet "Revisionsrapport Ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete”, regionstyrelsen 2021-09-14:

Regionstyrelsen gav regiondirektoren i uppdrag att sékerstélla att det pa-
gaende arbetet med ledningssystemet ska prioriteras och slutféras med fokus
pa karn- och stodverksamhet och kommuniceras ut i verksamheten, att roll-
och ansvarsférdelningen i ledningssystemet tydliggérs, dokumenteras och
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gors kand inom organisationen i enlighet med de foreskrifter som finns inom
omradet, samt att ta fram en struktur och systematik for internkontroll. Upp-
draget har utforts och aterrapporterats i regiondirektérens rapport.

Fran drendet "Revisionsrapport 1177”, regionstyrelsen 2021-05-
05:

Regionstyrelsen gav regiondirektdren i uppdrag att se 6ver och vid behov
komplettera malen i regionstyrelsens plan infor 2022 avseende invanartjans-
terna 1177 och att sdkerstalla att regionstyrelsen far andamalsenlig uppfolj-
ning av regionens arbete med invanartjansterna 1177. Uppdraget har utforts.

Fran drendet "Forstudie av fysisk samlokalisering av
verksamheter i Luleaomradet”, regionstyrelsen 2020-10-14:

Regionstyrelsen gav regiondirektdren i uppdrag att genomfdra en forstudie
av forutséttningarna for att tillgodose verksamheternas framtida lokalbehov
genom fysisk samlokalisering inom Luledomradet och att resultatet av for-
studien ska presenteras senast 2021-06-30. Uppdraget har hanterats i och
med regionstyrelsens beslut 2022-08-17 om samlokalisering av tandvarden i
Lulea.
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§194

Delegationsbeslut anmalda till
regionstyrelsen 2022-09-14

Dnr 889-202

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar godkénna forteckning dver delegationsbeslut.

Arendet

Féljande delegationsbeslut redovisas:

Regiondirektéren

Awvskrivning av kundfordringar, juni 2022

Avskrivning av kundfordringar, augusti 2022 (del 1)

Avskrivning av kundfordringar, augusti 2022 (del 2)

Beslut om ekonomiskt stod till konstféreningen Fenix

Beslut om tillfalligt ersattande beslutsattestant for divisionschef pa division
Regionstod

Ekonomidirektoren

Avskrivning av kundfordringar, juni 2022
Avskrivning av kundfordringar, augusti 2022 (del 1)
Avskrivning av kundfordringar, augusti 2022 (del 2)

Kanslichefen
PUB-avtal

Verksamhetschefen for upphandling

Upphandlingsbeslut 2022-04-22 — 2022-08-08
Upphandlingsbeslut 2022-08-09 — 2022-08-28

Lanschefen for lansenheten Sarskilt stod/Funktionshinder

Beslut om insatser enligt LSS 1 september — 31 december 2021
Beslut om insatser enligt LSS 1 januari — 30 april 2022
Beslut om insatser enligt LSS 1 april — 31 augusti 2022
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§ 195

Regionstyrelsens plan 2023-2025

Dnr 1043-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen fattar foljande beslut:

1. Regionstyrelsens plan 2023-2025 antas.

2. Regionstyrelsens plan revideras i december 2022 efter regionfullmakti-
ges behandling av finansplanen i november 2022.

Reservation
Glenn Berggard (V) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen presenterar harmed sin plan for genomférande av region-
fullméktiges strategiska plan 2023-2025.

Sammanfattning

Regionstyrelsens plan innehaller regionstyrelsens konkretisering av region-
fullméktiges strategiska mal. | planen anger styrelsen de framgangsfaktorer
och styrmatt som ska bidra till genomfarandet av de strategiska malen. Till
grund for planen ligger de planeringsforutsattningar som anges i den strate-
giska planen samt dartill gjorda riskbedomningar. Ramar till regionens vard-
val 2023 anges i planen. Ramar till verksamheten beslutas av regionstyrelsen
i reviderad styrelseplan (tidigare bendmnt vidarefordelningsarende) i decem-
ber 2022.

Beslutsunderlag
Regionstyrelsens plan 2023-2025

Arendets behandling under sammantradet

Glenn Berggard (V) foreslar avsla det liggande forslaget och att regionsty-
relsens plan 2023-2025 anpassas till véansterpartiets forslag till strategisk
plan 2023-2025.

Anders Oberg (S) foreslér bifalla det liggande forslaget med ett tillagg om
att regionstyrelsens plan revideras i december 2022 efter regionfullmaktiges
behandling av finansplanen i november 2022.
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Beslutsgang

Ordforanden staller det liggande forslaget mot Glenn Berggards forslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Ordféranden stiller Anders Obergs tillagg under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.

Arendet

Bakgrund

Regionstyrelsens plan innehaller regionstyrelsens inriktning och ekonomi
med ramar till regionens vardval 2023 samt en konkretisering av regionfull-
méktiges strategiska mal med framgangsfaktorer och styrmatt. Den gjorda
riskbedomningen av planeringsforutsattningarna och regionens strategiska
mal ligger till grund for framgangsfaktorerna. Regionstyrelsen fordelar ra-
mar till divisioner och dvrig verksamhet i reviderad styrelseplan (tidigare
bendmnt vidareférdelningsdrende) i regionstyrelsen i december med strate-
gisk plan 2023-2025 som grund.

Regiondirektoren far i uppdrag att genomfora regionstyrelsens inriktning och
de beslut som regionstyrelsen fattar. Regionfullméktige har gett foljande
uppdrag till regionstyrelsen och regionala utvecklingsndmnden:

Séakerstalla en kontinuerlig process for ekonomi i balans. En kontinuerlig
process som innebar saval kostnadsminskningar som intaktsokningar. (RS,
RUN)

Tydliggora uppdragen pa de fem sjukhusen bland annat avseende vardplat-
ser, akut omhandertagande samt profilering av de enskilda sjuk-husen. (RS)

Framtagande av en patientsékerhetsstrategi for Region Norrbotten. (RS)
Sakerstalla beslutat primarvardsuppdrag bade betraffande grund — och till-
&ggsuppdrag. (RS)

Oka patientgenomstrémning och méatbara insatser inom vuxenpsykiatrin.
(RS)

Utveckla samverkan mellan primarvard och psykiatrin. (RS)

F6lja upp den decentraliserade verksamheten. (RS)

Minimera patientresandet. (RS)

Fortsétta utvecklingen av digitala patientkontakter. (RS)

Prioritera atgarder avseende den uppskjutna varden (RS)

Sakerstélla omhéandertagandet av vardbehov kopplade till post covid till-
stand. (RS)

Faststalla handlingsplaner och sékerstélla genomférandet for nara vard och
omsorg tillsammans med lanets kommuner, utifran den gemensamt beslu-
tade malbilden. (RS)

Fortsatta utvecklingsarbetet inom modellomrade Néara vard och omsorg i
Ostra Norrbotten. (RS)
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e Anpassa bestallning inom vardval Norrbotten sa att den utformas for att an
mer stodja utvecklingen mot nara vard. (RS)

e Se dver den ekonomiska styrningen av halso- och sjukvarden sa att den
stimulerar forflyttning mot 6ppnare vardformer. (RS)

e Sakerstalla 6ppnandet av filialer och servicepunkter inom primarvard. (RS)
e Sakerstdlla en sammanhallen intensivvard i hela lanet. (RS)
e Utveckla den palliativa varden. (RS)

e Slutfora den paborjade utredningen om inforande av onkologisk verksamhet
inklusive stralning i Sunderbyn. (RS)

e Utreda mojligheterna att investera i en PET-CT. (RS)

e Planera for genomférandet av en utkad utbildning inom regionen for olika
kompetenser inom bild och funktionsmedicin och opererande verksamheter.
(RS)

e Utokad rekrytering och andamalsenliga satsningar pa utbildningslékare for
att sékerstélla nutida och framtida behov av kompetensférsorjning. (RS)

o Sakerstélla att RS och RUN:s ledning, styrning och uppf6ljning ar anda-
malsenlig utifran barnrattsperspektivet att barnrattsperspektivet integreras i
regionens verksamheter. (RS, RUN)

e Genomfora en éversyn av Regionens modravard, gynekologi- och forloss-
ningsverksamheter (RS)

e Utreda mojligheterna att utveckla ett kompetenscentrum inom neurologi.
(RS)

e Fortsétta satsningar inom folkhalsoomradet i syfte att skapa en battre och
mer jamlik halsa. (RS)

o Genomfora sérskild satsning for en battre folkhalsa i Norrbotten — ”En
timme mindre” (RS)

o Patienter skall erbjudas fjarrmonitorering dar det & mgjligt. (RS)
e Intensifiera atgarderna for att sakerstalla en tillganglig tandvard i hela lanet.
(RS)

o Regionen ska fortsétta de intensifierade rekryteringsinsatserna avseende de
olika professionerna inom halso- och sjukvarden. (RS)

e Region Norrbotten skall 6ver tid sakerstélla att all halso- och sjukvardsper-
sonal har en 16n lagst pa medianniva i jamforelse med riket. (RS)

o Sakerstélla att regionen har en dkad beredskap for framtida kriser (RS,
RUN)

e Utarbeta en strukturerad satsning for ett mer jamstallt Norrbotten tillsam-
mans med externa parter, till exempel LTU och L&nsstyrelsen. (RS)

o Integrera regional 6verenskommelse om samverkan sluten mellan Region
Norrbotten, civilsamhallet och Lansstyrelsen i verksamheterna. (RS, RUN)

e Uppdra till Regiondirektor att slutfora férhandlingar med LKAB och déref-
ter planera for genomférandet av Kiruna nya sjukhus. (RS)

e Undersoka majligheterna till en samordnad obesitasvard i Norrbotten. (RS)

e Utreda konsekvenserna av inférande av kostnadsfri vaccinering for baltros
till personer 65 ar och aldre. (RS)
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e OPT kommer att inféras med borjan 2023. Region skall folja upp saval
resultat som metodik. (RS)

e Utreda mojligheten att ansluta sig till kvalitetsregistret Swedem. (RS)
e Uppratta och anta en Idrottsplan. (RUN)

Jamstalldhetsperspektiv

Regionstyrelsens plan innehaller regionstyrelsens inriktning och de uppdrag
som fullméktige fordelat. Ovanstaende uppdrag medfor konsekvenser som
bor beaktas ur jamstalldhetsperspektiv. Det ar dock svart att presentera en
samlad bilda av uppdragens konsekvenser utan far hanteras i varje enskilt
drende. Vid framstallningen av regionstyrelsens plan 2023-2025 har jam-
stalldhetsperspektivet aktivt inarbetats i hela alla dess delar. Vid uppféljning
av uppdragen ska jamstélldhetsperspektivet alltid beaktas.

Barnrattsperspektiv
- Atgérden/beslutet &r uppenbart for barnets bésta.

Protokollsutdrag skickas till:

Avdelningsdirektérer
Stabschef
Divisionschefer
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§ 196

Permanent justerad ersattning for resor

for besok i tandvarden
Dnr 979-2021

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta att:

1. Hoja resebidraget med egen bil fran 15 kronor till 18,50 kronor per mil
for resor i samband med tandvardsbesok.

2. Beslutet galler fr.o.m 2022-11-01

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen beslutade i februari 2022 att hoja resebidraget med egen bil
fran 15 kronor till 18.50 kronor per mil for resor i samband med
tandvardshesok. Det beslutet tidsbegransades att galla t.o.m 2022-10-31. D&
bemanningssituationen ar fortsatt anstrangd och vardforfragan ar fortsatt hog
gor Region Norrbotten beddmningen att behovet av hojd ersattning for resor
i samband med besdk inom tandvarden kvarstar och bor permanentas.
Atgérden ska ses som en del i att uppn& malséttningen om en jamlik
folktandvard i hela lanet.

Sammanfattning

Det rader ett fortsatt anstrangt bemanningslage inom regionens tandvard och
dérmed ett behdv av att forldnga den tillfalligt hojda ersattningen for resa
med egen bil att galla fortvarigt fr.o.m 2022-11-01.

Den tillfalligt ckade ersattningen foreslas darfor permanentas till 18,50 kr
per mil.

Arendets behandling under sammantradet

Anders Oberg (S) och Marianne Sandstrém (SD) foreslar bifalla det liggande
forslaget.

Beslutsgang

Ordfdranden stéller det liggande forslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.

Arendet

Det rader en fortsatt anstrangd bemanningssituation inom regionens tandvard
pa flera orter i lanet. Med anledning av det pressade laget behdver fler vuxna
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patienter an tidigare resa langre for att fa sina behov av tandvard genom-
forda.

Regionstyrelsens ordférande beslutade pa delegation om en tillfallig utokad
ersattning for resor med egen bil i samband med tandvard for hosten 2021.
Regionstyrelsen tog i februari 2022 ett beslut att forlanga beslutet om hojd
ersattning till 2022-10-31. Da det fortfarande rader ett anstrangt lage inom
regionens tandvard finns behov av att permanenta férlangning-av den hojda
erséattningen fr.o.m 2022-11-01.

Den ordinarie ersattningen med egen bil uppgick fére héjningen till 15 kr per
mil vilket genom ovanstaende interimistiska beslut hojdes till 18,50 kr per
mil. Ersattningen galler for bade planerade och akuta tandvardsbesok till
saval folktandvarden som till privata aktorer. Patientens ordinarie klinik
valjer utforare och hanvisar patienten till annan tandvard. For att fa del av
resebidrag fordras att patienten kan visa upp ett verifikat pa utford tandvard
pa annan ort.

| 6vrigt géller regionens regelverk for sjukresor.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:

Divisionschefer
Halso-och sjukvardsdirektor
Ekonomidirektor
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§ 197

Vardval primarvard, uppfoljning januari
—april 2022

Dnr 670-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att godkanna dialog och atgardsplaner for verksam-
heter med bristande foljsamhet till primarvardens indikatorer.

Sammanfattning

Regionen har genomfort dialoger med de hédlsocentraler som har storst bris-
ter i foljsamheten till mélindikatorerna i bestallningen Vardval primarvard.
Samtliga verksamheter i dialogen har gjort atgardsplaner for att komma till
ratta med de brister som identifierats. Den huvudsakliga orsaken till lagre
foljsamhet &r brist pa personal, vilket ger samre mojlighet till kontinuitet.
Pandemins paverkan pa verksamheterna ar fortsatt stor med ett annat sjuk-
domspanorama hos personalen an innan pandemin. De hélsocentraler som
uppvisar mest brister har en hég franvaro av personal.

Alla verksamheter behdver i varierande omfattning se Over sina arbetssétt.
Nar det rader brist pa personal blir det svarare att ha bra inskolningar dér det
finns tid att lara sig alla rutiner. Har en verksamhet brist pa personal och
mycket vikarier sa ar det storre risk for bristande foljsamhet till rutiner och
kontinuiteten blir lidande.

Arendet
Bakgrund

| uppfoljningen av Vardval primarvard for perioden januari-april 2022 upp-
visade ett flertal halsocentraler bristande foljsamhet till malindikatorerna.
Regionstyrelsen beslutade den 1 juni 2022 § 144 att ge regiondirektdren i
uppdrag att sakerstalla dialoger med de halsocentraler som inte uppfyllt ma-
len. Dialogerna har i huvudsak dgt rum med de hélsocentraler som har flest
brister i foljsamhet till malindikatorerna. Aven de privata hilsocentralerna
har deltagit i dialogerna.

Nagra av malindikatorerna f6ljs upp en gang per ar. Det &r bland annat hal-
sosamtalen, riskbeddmning av levnadsvanor hos personer med risk for hjart-
kérlsjukdom, riskbedémning av levnadsvanor hos personer med psykisk
ohalsa och lakemedelsgenomgangar. Det betyder att verksamheterna fortfa-
rande har mojlighet att forbéattra resultaten.
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Nedan redovisas en sammanfattning av dialogerna med chefer pa utvalda
halsocentraler.

Halsosamtal

Orsaker

De hélsocentraler som inte hade paborjat halsosamtalen, sa beror det pa att
det ar gjort medicinska prioriteringar i verksamheterna. Pa nagra av halso-
centralerna beror bristande foljsamhet pa att personal saknat kompetens att
utfora halsosamtalen. Flertalet sjukskaterskor har ocksa arbetat med vacci-
nationer mot covid-19.

Halsosamtalen ska utforas av legitimerad personal, som ska ha gatt utbild-
ning i motiverande samtal samt ”Utbildning Norrbottens hilsosamtal”.

Pa de flesta halsocentraler har det varit sjukskaterskor som utfort halsosamt-
alen. Da det rader brist pa sjukskoterskor finns ett behov av att se 6ver om
det finns andra kompetenser som kan utféra hélsosamtalen.

En del hélsocentraler forldgger halsosamtalen till hosten.

Atgardsplaner
e Tatillbaka omplacerad personal.
o Ge fler utbildning i att fora hdlsosamtal.

e Utbilda andra kompetenser, an sjukskéterskor. Till exempel fysiotera-
peuter och arbetsterapeuter.

e Division Néra utreder fragan om att icke legitimerad personal skulle
kunna utféra halsosamtal.

Modrahalsovard

De flesta nyblivna modrar erbjuds besok. Alla halsocentraler patalar att det
finns modrar som nekar att komma pa besok. Det finns ingen statistik pa de
som nekar besok. Omfoderskor & mer svarmotiverade att fa pa besok.

En del halsocentraler samverkar med sin personal, t ex Bergnéset, Stadsvi-
ken och Malmfélten.

Orsaker

o Omplacerad personal.

e Egen sjukdom och vard av barn.

e Personal som slutat, det ar svarrekryterat.

e Mddrar som tackar nej till besok.

Atgérdsplaner

o Tatillbaka personal till ordinarie arbetsuppgifter.
o Rekrytera.

e Samverkan om personal, dar det & mdjligt.
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Barnhalsovard
Orsaker

Omplacerad personal.

Egen sjukdom och vard av barn.

Personal som har slutat, svarrekryterat.

Familjer som tackar nej till hembesok och langa avstand i glesbygd.

Nagon halsocentral anger att det kan handla om felregistreringar. Halso-
centralen upplever att statistiken inte stimmer.

Omféderskor tackar i storre utstrdckning nej till hembesok.
Det finns ingen statistik pa de som tackar nej till besok.

Atgérdsplaner

o Kontrollera att registrering ar korrekt.
e Omplacera till ordinarie befattningar.
e Rekrytering.

Telefontillganglighet

Orsaker

e Perioder med hog kort- och langtids sjukfranvaro.
e Personal som slutat.

e Svarrekryterat.

o Ineffektiva arbetssétt.

e Hogre belastning pa telefonsamtal.

e Okad arbetshelastning pa flyktingmottagning.

e Det kan finnas tillgang till vikarier, men alla har inte kompetens att be-
manna i telefon.

Atgérdsplaner

Kontinuerliga omprioriteringar i verksamheten for att prioritera tillganglig-

het och de med hdgst medicinska behov. Férandrade arbetssatt, bemannings-

planer for telefon, tydliga prioriteringsordningar, workshop i regionen for att

oka tillgangligheten, skaffa collabodoc-lattakuten och veckovisa uppfolj-

ningar av statistik.

Medicinsk bedémning inom tre dagar
Orsaker

Avsaknad av personal.

Sjukdom och personal som slutar.

Svarigheter att hitta inhyrda stafettlakare i en del fall.
Bristande kunskap i registrering av orsak till vantan.
Atgérdsplaner

o Fortsatt rekryteringsarbete.
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e Andra arbetssitt, bland annat att erbjuda tider hos andra legitimerade
personalkategorier an lakare.

e Gaigenom rutin om registrering av ny personal i stérre omfattning.
Kommentar

Den medicinska beddmningen inom tre dagar kan vara missvisande i hur
tillgangligheten ser ut pa halsocentralen. T ex har Bjorknas halsocentral ett
relativt bra resultat pa 90 procent. De har vaéldigt lag tillganglighet i telefo-
nen under perioden (47 procent). Det betyder att av de 47 procent som
kommer fram i telefonen, sa far de en medicinsk bedomning inom tre dagar.

Levnadsvanearbetet for personer med risk att utveckla hjart-
karlsjukdom

Orsaker

e Omplacerad personal.

e Bristande dokumentation.

e Bristande kompetens pa halsocentraler med mycket vikarier.
Atgérdsplaner

o Kontrollera kompetensen hos personalen.

e Kontrollera att dokumentationen ar korrekt och att repetera rutin pa yr-
kestréffar APT och BUS.

Levnadsvanearbete for personer med risk att utveckla psykisk
ohéalsa

Orsaker

e Omplacerad personal.

e Bristande dokumentation.

e Bristande kompetens i personalgrupper med manga vikarier.
Atgardsplaner

o Kontrollera kompetensen hos personalen.

e Kontrollera att dokumentationen ar korrekt och att repetera rutin pa yr-
kestraffar APT och BUS.

Samtalsbehandlingar vid psykisk ohélsa
Orsaker

e Sjukdom
e Personal som slutat.
e Svarrekryterat, glapp i rekryteringarna.

Atgardsplaner
Division Néara arbetar med ett forslag om samarbetsvard, dar bildandet av

psykosociala team star i centrum. Det ar for att kunna erbjuda en jamlik vard

i hela lanet. | dvrigt fortsatter rekryteringar lokalt.
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VAald i nara relation
Orsaker

e Bristande kunskap och information.

o Instéllning, attityder.

Atgardsplaner

e Regionens rutin ska tas upp igen pa yrkestraffar, APT och BUS.

e Inforande av roda korset (en mojlighet for valdsutsatt att signalera vid
lamnandet av prover att hen ar valdsutsatt).

e | Lulea sa avser de att utbilda personal samt inleda en samverkan med
Luled kommun.

Lakemedelsgenomgang

Orsaker

Bristande kontinuitet pa personal/lakare leder till bristande kontroll och upp-
féljning att diktat och dokumentation blir korrekt.

Atgardsplaner
Introduktion och paminnelse om rutin till personal, framst lakare (inhyrda).

Ornasets halsocentral som saknar fasta lakare, avser att starta skoterskemot-
tagning med inriktning mot &ldre.

Samordnad individuell plan
Nagra halsocentraler har lagre antal forekommande samordnad individuell
plan (SIP:ar) i forhallande till sin storlek pa halsocentralen.

Orsak
Det ar svart att gora sakra bedomningar till orsak for detta.

Atgard
Kontrollera att det &r korrekta registreringar gjorts.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Det finns skillnader i hdlsa mellan kvinnor och mén, pojkar och flickor.
Kvinnor &r 6verrepresenterade nér det galler sjukskrivningar kopplade till
psykisk ohélsa. Kvinnor rapporterar i hdgre grad samre hélsa &n mén. Fler
man dor i sjalvmord, i hjart- och karlsjukdomar och cancer. Mans vald mot
kvinnor ar ett allvarligt hot mot kvinnor och flickors liv och hélsa.

Att ha ett jamstalldhetsperspektiv i dialogen med hélsocentraler som inte
uppfyller mélen &r av vikt, bade ur ett arbetsgivarperspektiv och ur perspek-
tivet att vara vardgivare. Ett arbete for att utveckla hur dialogen kring jam-
stalldhet med halsocentraler som inte uppfyller malen behdvs.

Beslutsforslagets paverkan pa barnrattsperspektivet
Halsocentralerna mater foréldrar och barn. De &r en central aktor gallande
barns rétt till liv, dverlevnad och utveckling, barns rétt till basta méjliga
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hélsa, tillgang till halso- och sjukvard samt till rehabilitering samt barns ratt
till skydd mot alla former av vald. En prévning av barnets basta ar inte ge-
nomford infor beslutet. Att ha barnrattsperspektivet i dialogen med hélsocen-
traler som inte uppfyller malen &r av vikt bland annat utifran ovan namnda
anledningar. Ett arbete for hur barnrattsperspektivet kan synliggoras i dialo-
gerna behdvs.

Protokollsutdrag skickas till:

Ekonomidirektor
Divisionschef Nara
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§ 198

Finansiering allmanmedicinska

vardplatser i Haparanda
Dnr 72-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen fattar féljande beslut:

1. For 2022 finansieras de sex allmanmedicinska slutenvardsplatserna i
Haparanda med nationella medel fran 6verenskommelsen om God och
nara vard med 3 200 tkr.

2. For 2023 finansieras de redan beslutade sex allmdnmedicinska sluten-
vardsplatserna vid Haparanda halsocentral genom att Division Néras
budgetram utdkas med 10 900 tkr.

3. Investeringen for slutenvardsplatserna vid Haparanda hélsocentral upp-
gar till 2 916 tkr och tas fran regionens investeringsram 2022.

Yttrande

En viktig del i omstéallningen mot en god och nara vard &r att utéka primar-
vardens uppdrag i slutenvard for patienter med omfattande vardbehov. Det ar
av yttersta vikt att sékerstalla att atgarden blir hallbar ur ett ekonomiskt per-
spektiv vilket sakerstalls av regionstyrelsens beslut om langsiktig finansie-
ring.

Sammanfattning

Regionfullmaktige beslutade 2022-04-27 § 39 att 6ka antalet faststéllda
vardplatser med upp till sex allmanmedicinska slutenvardsplatser vid Hapa-
randa halsocentral. Driftskostnaderna for ar 2022 finansieras med nationella
medel fran 6verenskommelsen om God och nara vard. Kostnaderna for per-
sonal mm uppgar till 10,9 mnkr vilket fran och med &r 2023 inarbetas i Di-
vision Néras ordinarie budget. For 2023 finansieras de sex allmanmedicinska
i enlighet med tidigare beslut (RF 2022-04-27 § 39).

Till detta tillkommer kostnader for hyra, stdd samt kapitalkostnader for in-
redning/utrustning, patientkallelsesystem och gasanldggning. Kalkylen byg-
ger aven pa en intakt om 0,5 mnkr for utskrivningsklara patienter.

Arendet

Bakgrund

2022-04-27 beslutade regionfullméktige att oka antalet faststallda vardplat-
ser med upp till sex allmanmedicinska slutenvardsplatser vid Haparanda
hélsocentral senast 15 september 2022. Enligt beslutet ska platserna finansie-
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ras med nationella medel fran éverenskommelsen God och néra vard for ar
2022. Fran ar 2023 ska den utokade budgeten inarbetas i Division Néras
ordinarie budget.

Enligt arendet beréknades driftskostnaden for de sex allmanmedicinska slu-
tenvardsplatserna att arligen kosta 10,9 mnkr exklusive kostnader for lokal-
hyra och stadd samt intékter for utskrivningsklara patienter.

Kompletterande ekonomiska uppgifter

Lokaler och stad

Lokalen for de allmanmedicinska vardplatserna kommer inrymmas i Hapa-
randa halsocentral som dgs av Haparanda kommun. | de planerade lokalerna
for vardplatserna inryms idag halsocentral, fysioterapiverksamhet och ambu-
lansverksamhet. Konsekvensen av att de allmanmedicinska slutenvardsplat-
serna tillkommer ér att fysioterapin och ambulansen flyttar till annan del av
halsocentralen.

Kostnaderna for ombyggnationen berdknas till 1 600 tkr och kommer belasta
hyran med 200 tkr for de allmanmedicinska vardplatserna. Division Néras
merkostnad (6kad hyra) for de utdkade kvadratmetrarna for de nya allmén-
medicinska vardplatserna uppgar till 127 tkr.

Stadkostnaden for de utokade kvadratmeterytorna beraknas till 39 tkr per ar.

Inredning, utrustning och moébler

Lokalen kommer att utrustas med inredning, utrustning och mébler sasom
séngar, sangbord, mattransportvagn, lakemedelskyl, mébler till enkelrum,
skoterskerum samt dag- och matrum mm. Investeringen uppgar till 378 tkr
och kommer belasta allmanmedicinska vardplatser med 43 tkr per ar. Samt-
liga investeringar tas fran regionens investeringsram 2022.

Patientkallelsesystem

Ett patientkallelsesystem &r ett larmsystem som gor att patienterna kan pa-
kalla hjélp fran sang, handikapptoalett, undersokningsrum mm. De trycker
pa larmet da de mar samre eller vill stélla fragor till personalen. Det ska fin-
nas i alla rum dér patienter vistas langre eller kortare tid.

Systemet benamns dven “tyst vardmiljé” dé funktionen i larmet gar att fa
tyst i lokalerna, utan larm i korridorerna. Vid tyst vardmiljovariant kommer
larmet i barbara telefoner som personalen béar. Investeringen uppgar till 288
tkr och kommer belasta allmanmedicinska vardplatser med 61 tkr per ar.
Investeringen tas fran regionens investeringsram 2022.

Gasanlaggning
Verksamheten behdver en gasanlaggning for syrgas och inhalation till pati-
enten. Investeringen uppgar till 650 tkr. Avskrivning, rantor samt tillsyn och
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skotsel uppgar till 160 tkr per ar. Investeringen kommer att goras som ett
akutarende i ar.

Utskrivningsklara patienter

Verksamheten i Haparanda bedoms ha intékter motsvarande 83 tkr per vard-
plats och ar. Berakningen baserar sig pa utskrivningsklara patienter vid
Overtorned, Overkalix och Pajalas allmanmedicinska vardplatser.

Total investering
Nedan summeras totala investeringssumman for de sex allmanmedicinska
vardplatserna vid Haparanda halsocentral.

Investering for sex allmanmedicinska slutenvards-
platser i Haparanda (tkr)

Ombyggnation 1600
Inredning/utrustning/maébler 378
Patientkallelsesystem 288
Gasanlaggning 650
SUMMA 2916

Total driftskostnad

Nedan summeras arlig driftskostnad for de sex allmanmedicinska vardplat-
serna vid Haparanda halsocentral. Arets kostnad, 3 200 tkr, finansieras av
nationella medel fran 6verenskommelsen God och nara vard. Fran ar 2023
ska den utdkade driftskostnaden inarbetas i ordinarie budget for Division
Néra, 10 900 tkr.

Arskostnad drift sex allmanmedicinska slutenvards-

platser i Haparanda (tkr)

Driftskostnad, personal mm 10 900
Hyra (maa ombyggnation 1,6 mnkr) 200
Hyra 127
Stad 39
Gasanlaggning (drift) 160
Utskrivningsklara patienter -526
SUMMA Division Nara 10 900
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Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Det ar viktigt att jamstéalldhetsperspektivet tas i beaktande vid nyinvestering-
ar i exempelvis teknik, utrustning och mébler. Fér mgjlighet att 6ka jam-
stalldheten mellan kvinnor och mén ska hénsyn tas till anpassningsbarhet av
till exempel mobler, lokaler och utrustning, vem som kommer att nyttja ut-
rustningen samt i vilken grad.

Barnrattsperspektiv

Beslutet sdkerstaller finansiering for en viktig del av arbetet mot en god och
nara vard. Malbilden for god och nara vard bedéms i enlighet med barnkon-
ventionen fa positiva effekter for barn och unga och bidrar till att barnets
béasta lyfts fram och beaktas vid alla insatser.

Protokollsutdrag skickas till:

Divisionschef Nara
Divisionschef Regionstod
Ekonomidirektor
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§ 199

Inforande av Microsoft 365
Dnr 993-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Ge regiondirektdren i uppdrag att inféra Microsoft 365 i Region Norr-
bottens samtliga verksamheter.

2. 2,0 mnkr anvisas ur utvecklingsbudgeten for IT (BIT) for att finansiera
inférandet.

3. Division Regionstdds budgetram utdkas med 9,4 mnkr som inarbetas i
kommande forslag om finansplan fér 2023.

4. Inforandet av O365 sker genom att folja europeiska data-
skyddsmyndighetens rekommendationer pa skyddsatgarder for att for-
battra efterlevnaden av GDPR.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen anser att det ar av yttersta vikt for regionen att med hjalp av
moderna IT-verktyg fortsétta arbetet med att utveckla nya effektiva arbets-
sétt och skapa 6kad patientnytta. Infoérandet av Microsoft 365 ar ett viktigt
steg for att fortsatta moderniseringen av regionens IT-miljo.

Sammanfattning

Regionens IT-miljo baserat till stora delar pa Microsoftprodukter och ar i
stort behov av att moderniseras genom ett breddinférande av Microsoft 365
(f.d. Office 365).

Ett inforande av Microsoft 365 i Region Norrbotten kommer att ge vara
verksamheter ett nédvandigt, modernt och effektivt verktyg for informat-
ionshantering med integrerad e-post, dokumenthantering och samarbetsyta
med funktioner som till exempel chatt och videométen.

For ett sakerstallande att IT- och informationssékerheten hdjs och moderna
och funktionella verktyg tillhandahalls inom Region Norrbotten behdver alla
medarbetare och fortroendevalda fa tillgang till Microsoft.

Inforandet beraknas paga under ett ar med uppstart i september 2022.
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Arendet

Bakgrund

Region Norrbotten har sedan flera ar tillbaka standardiserat sin IT-miljo
baserat pa Microsoftprodukter. For kontorsprogrammet Office har regionen
sedan version 2013 inte foljt versionshanteringen och uppgraderat till den
senaste versionen fullt ut pa grund av att Microsoft licensmodell och erbju-
dande forandrats till den nya paketeringen som kallas for Microsoft 365 (f.d.
Office 365). Denna nya paketering av Microsofts erbjudande ger oss manga
nya mojligheter men innebar ocksa en kostnadsokning.

En viktig grundforutsattning for att fortsatta regionens digitalisering ar att
nya verktyg som skapar forutséttningar for samarbete, snabbare kommuni-
kation samt forbattrad sakerhet, effektivitet och innovationsférmaga infors.

De delar av Microsoft 365 som ar aktuella for ett inférande ar:

- Senaste versionen av Officeprodukterna (Word, Excel, Powerpoint,
Onenote och Outlook)

- Microsoft Teams for videométen och samarbeten (ersatter Skype)

- Microsoft Planner for uppgiftshantering och att géra-listor i grupper.
- Onedrive for dokumentlagring och delning av filer internt och externt.
- Exchange online for regionens e-mail

Genom att inféra Microsoft 365 kan Region Norrbotten erbjuda regionens
medarbetare och fortroendevalda moderna funktionella verktyg for att skapa
en séker arbetsmiljé och kunna fullgéra sina uppdrag samt leverera tjénster
och vard med ratt kvalitet till medborgare och patienter. Men for att regionen
ska kunna tillgodogora sig de moderna I6sningar och tjanster pa ett sa kvali-
tativt och kostnadseffektivt satt som mdojligt behdver ett val organiserat info-
rande ske. Ett inforande av Microsoft 365 ar viktigt for berérda intressenter,
det vill sdga regionledning, politiker, anstéllda och medborgare.

Forstudier och omvarldsbevakningar har gjorts i flera steg for att reda ut hur
en dvergang till den nya versionen sker pa basta satt. Ett inriktningsbeslut att
ga mot Microsoft 365, da ldre licensformer utgar succesivt och upphor i
april 2023, fattades for forsta gangen i samband med nyteckningen av ett 3-
arigt licensavtal under 2015. Under 2017 gjordes en forsta pilotinstallation
som rann ut i sanden. En pilot genomfordes under 2021 da en teknisk 16s-
ning sattes upp och en pilot fér migrering av e-post genomfordes.

Regionen har utfort en riskbedémning for att hantera risker och férankra
konsekvenser och atgarder i syfte att forebygga, minimera och eliminera
risker i arbetet med att infora tjansterna i Microsoft 365.
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Da regionens nuvarande Microsoftmiljo inte langre stods av Microsoft fran
april 2023 och regionen behdver ta nasta steg i utvecklingen av regionens
IT-miljo behdver inférandet av Microsoft 365 fullfoljas i samtliga verksam-
heter.

Inférande innebar samtidigt en avveckling av Office 2013 (Word, Excel,
Powerpoint, Outlook), Skype for business och hemkataloger pa regionens
filservrar.

Effekter och vinster

Region Norrbotten kan hdja tempot i den digitala transformationen genom
Microsoft 365 som ger tillgang till:

— information oberoende av enhet, dator, mobiltelefon eller surfplatta.

— smidigare distansméten, med manga deltagare (interna och externa) med
samarbetsverktyget Teams som ersétter Skype.

— ett sékert och samlat grepp Gver regionens information.

—mojlighet till effektivare arbetssatt genom stod for samarbeten bade internt
och med externa organisationer.

Pa lang sikt ger Microsoft 365 en anvéandarvanligare och smidigare digital
arbetsmiljo for medarbetarna, battre formaga att mobilisera och hantera kris-
situationer och komplexa problem samt en sakerstalld fortsatt support och
utveckling fran leverantéren. Microsoft 365 kan bidra till tidsbesparingar i
verksamheten och minskade kostnader samt mindre miljopaverkan genom
minskat resande. Inférandet kommer att vara en fordndringsresa for region-
en, men det lagger en grund fér nya smarta arbetssatt.

Inférandeplan

Inférandet av Microsoft 365 i Region Norrbotten genomfors i olika etapper,
dar varje etapp kan ses som ett delprojekt med olika delar av verksamheten
involverad.

Inforandet i Region Norrbotten beraknas paga under ett ar. Uppstart och
pabdrjande av arbete enligt inforandeplanen kan ske i september 2022.

Efter inforandet ska en organisering kring Microsoft 365 med tydliga roller
och ansvar (bade fran IT/MT och berérd verksamhet) finnas pé plats och
hantera den I6pande férvaltningen.

Informationsséakerhet

Integritetsskyddsmyndigheten (IMY') som Sveriges nationella tillsynsmyn-
dighet for behandling av personuppgifter har meddelat att anvéndning av
tjanster dar data riskerar att lagras utanfor EU behéver sakras genom sér-
skilda atgarder.
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Region Norrbotten har under en l&ngre tid utrett inforande av Office365.
Analyser har utforts pa inforandet i andra regioner och kommuner. Aspekter
sa som juridiska forutsattning samt sakerhetsmassiga krav har tagits med i
analysen. Risk och sarbarhetsanalys har genomforts och riskreducerande
atgarder har identifieras och ska implementeras. En oberoende bedomning
av risk och sarbarhetsanalysen har utforts av PWC och sékerhetsatgarder
utifran denna rapport ar under implementering.

En forutsattning som ligger till grund for risk- och sarbarhetsanalysen &r att
inget patientdata far lagras i tjansterna samt att inga digitala patientmoten far
genomfdras med applikationen Teams.

Enligt europeiska dataskyddsstyrelsen kan man ta ett riskbaserat beslut om
vi uppskattar att risken for att amerikanska myndigheterna begar ut person-
uppgifter i samband med misstanke om synnerliga allvarliga brott ar lag.
Denna risk ska stallas mot de stora konsekvenserna de skulle fa for Region
Norrbottens digitala utveckling att inte infora tjansterna.

Dessa forutsattningar och Region Norrbottens genomférda risk- och konse-
kvensanalyser ligger till grund for rekommendationen att inféra Microsoft
365.

Inférandekostnader

| tabellen nedan finns berdknade inférandekostnader.

Aktivitet Kostnad (mnkr)
Resurskostnader inforande IT/MT-stdd 2,0

Arliga driftskostnader

De I6pande kostnaderna efter inforandet bestar till storsta del av licenskost-

nader till Microsoft. Utéver det tillkommer nya kostnader for resurser inom

IT/MT-stod for forvaltning och support. Tabellen nedan visar de arliga kost-
naderna. Tabellen nedan visar de arliga kostnaderna efter inférande.

Aktivitet Arlig kostnad
(mnkr)
Férvaltning och support 1,0
Licenskostnader 10,0
Summa 11,0
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Division Regionstdd har idag budgetmedel pa 1,6 mnkr for de licenser som
ingatt i piloten. En utokning av budgetramen pa 9,4 mnkr kravs for att finan-
siera ett fullskaligt inférande.

Konsekvenser

Konsekvensen av ett beslut att infora Microsoft 365 medfor fortsatt arbete
med att utveckla regionens Microsoft miljo och sékra den bade ur ett drift-
och IT-sékerhetsperspektiv. Verksamheterna far genom inforandet av Micro-
soft 365 moderna framtidsorienterade verktyg for det egna arbetet, digitala
moten och moéjligheterna till samarbete. Ett breddinférande i Region Norr-
botten beréknas paga under ett ar. Uppstart och pabdrjande av arbete enligt
inférandeplanen kan ske i augusti 2022

Vid ett beslut att inte inféra Microsoft 0365 blir konsekvenserna for verk-
samheten stora. Ett nej till inférande blir ocksa ett beslut att avveckla saval
molnbaserade verktyg for drift och forvaltning som Teams och andra verk-
tyg for anvéndare som deltar i piloten inom Region Norrbotten. Ersattnings-
I6sningar for nuvarande och planerade funktioner kommer att ta tid och blir
kostnadsdrivande. Regionen maste hitta alternativ till Officeprodukterna och
Teams som idag utgor de facto standard pa marknaden. Risken ar att okon-
trollerade I6sningar infors, vilket blir svart att hantera och medfor stora pa-
frestningar for bade verksamheten och IT. Andra system och verktyg fortsat-
ter att utvecklas och staller krav pa funktionalitet som inte finns att tillhan-
dahélla. Aven det viktiga arbetet med IT- och informationssakerheten péaver-
kas negativt.

Jamstalldhetsperspektiv

Ett inforande av ett modernt och effektivt verktyg for informationshantering
skulle kunna ha en positiv inverkan pa jamstalldheten da tid och resurser
frigors for bedomning av enskilda individers behov. Det finns dock svarig-
heter att bedoma hur beslutet faktiskt paverkar jamstéalldheten.

Barnrattsperspektiv

Barn kan paverkas indirekt av beslutet. Hur beslutet paverkar barn ar svart
att bedéma darmed genomfors ingen prévning av barnets basta infor beslu-
tet.

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschefer

IT/MT-direktor

Halso- och sjukvardsdirektor
Ekonomidirektor
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§ 200
Anslutning till nationell digital
arkivlésning
Dnr 994-2022
Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:
1. Region Norrbotten ska ansluta till den nationella digitala arkivldsningen
—R7 e-arkiv.
2. Startkostnaden och arskostnaden till R7 for 2023 pa 2,4 mnkr och for
2024 pa 2,1 mnkr finansieras ur projektbudgeten for FVIS
3. Division Regionstdds budgetram utokas med 0,5 mnkr 2023 och 2024
samt med 2,6 mnkr fran och med 2025 som inarbetas i kommande for-
slag om finansplan 2023.
Yttrande till beslutsforslaget
Genom anslutning till R7 e-Arkiv, sa kan Region Norrbotten sakerstalla
foljsamhet mot gallande lagstiftning for att sékerstélla langsiktigt bevarande
av elektroniska handlingar
Sammanfattning
Infor inférandet och etableringen av FVIS, sa har man i Sussa-samverkan
tagit ett gemensamt strategiskt beslut att R7 e-Arkiv ska vara det digitala
arkivet for system som avvecklas.
En avvecklingsplan kommer under det pagaende projektet att tas fram base-
rat pa analys av respektive system som ska arkiveras och som aven ar kopp-
lat till hantering av avtalen gentemot leverantorer.
R7 e-Arkiv ar en gemensamt utvecklad och forvaltad arkivldsning, dar idag
14 av Sveriges regioner samverkar. For deltagande i R7 e-Arkiv utgar en
anslutningsavgift samt en arlig kostnad for regionen. Utéver detta finns en
engangskostnad for respektive IT-system vid 6verforing till e-Arkivet.
Beslutsunderlag
For detaljerat underlag, se Bilaga 1 — Anslutning till nationell digital arkiv-
I6sning
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Arendet

Bakgrund

Region Norrbottens anslutning till den nationella digitala arkivigsningen (R7
e-Arkiv) bidrar till att sakerstalla bevarandet av elektroniska handlingar efter
att befintliga system har avvecklats.

Efter beslut om regionens anslutning till R7 e-Arkiv, sa kommer det region-
ala delprojektet (Arkivering), inom projektet FVIS att paborja forberedelser
for anslutning.

Delprojektet kommer sedan att genomfora mappning och successiv migre-
ring av data fran de ca.10st. journalsystem som kommer att avvecklas i sam-
band med att FVIS introduceras och tas i drift. Preliminart kommer detta
arbete att paga under ca tva ars tid.

Ekonomi

For regionens anslutning till R7, sa utgar en startkostnad motsvarande 680
tkr for det forsta aret (2023)

| enlighet med den etablerade modellen for samverkan mellan deltagande
regioner, sa utgar en I6pande arlig forvaltningskostnad. Denna kostnad ar
rabatterad under det inledande aret for de nya regioner som ansluter till
samverkan.

Det nya digitala arkivet medfor ocksa ett utokat uppdrag for IT/MT-stod for
I6pande regional drift och forvaltning.

Aktivitet 2023 2024 2025 2026
Forvaltningskostnad R7 e-Arkiv | 1 740 tkr 2100 tkr 2 100 tkr 2 100 tkr
Startkostnad - bidrag till pa- 680 tkr 0 0 0
gaende och planerad utveckling
IT/MT-St6d - Drift och férvalt- 500 tkr 500 tkr 500 tkr 500 tkr
ning (Utékad ram: 0,5 resurs)

Tabell 1 - Budget for inforande och anslutning till R7 e-Arkiv.
Jamstalldhetsperspektiv
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.
Barnrattsperspektiv
Regionens beslut om anslutning till nationell digital arkivldsning, bedoms
inte ha nagon paverkan pa barnrattsperspektivet.
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Bilagor:
Bilaga 1 — Anslutning till nationell digital arkiviésning.docx

Protokollsutdrag skickas till:

Divisionschef Regionsttd
IT/MT-direktor
Ekonomidirektor
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§ 201

Investering i operationsrobot till
Sunderby sjukhus

Dnr 927-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att ge regiondirekttren i uppdrag att ta fram ett
underlag dar kvalitetsaspekter, samverkansfragor och patientnytta redovisas
och stélls i relation till berdknade kostnader. | arbetet med underlaget férut-
satts ingd en dialog med Norrlands universitetssjukhus. Underlaget ska redo-
visas till regionstyrelsen senast februari 2023.

Yttrande till beslutsforslaget

I Norrbotten bedrivs avancerad kirurgi inom urologi, gynekologi och all-
mankirurgi. Att fortsatta kunna gora det ser regionstyrelsen som nédvandigt
och da metoden med robotassisterad kirurgi finns med i varprogrammen
inom berérda omraden ar det dven nddvandigt att Norrbotten investerar for
framtiden och sékrar att operationerna kan genomfdras inom regionen.

Sammanfattning

Norrbotten bedriver avancerad kirurgi inom urologi, gynekologi och allmén-
kirurgi. Da robotassisterad kirurgi inom berérda omraden finns med i vard-
programmen &r det nddvandigt att investera i en operationsrobot for att fort-
sétta kunna utféra operationerna i Norrbotten. Idag skickas redan all prosta-
taektomier till Umed. Hemtagning av dessa operationer kan ske efter genom-
ford investering.

Det ar nodvandigt att paborja upphandlingsprocessen av en operationsrobot
for att sékerstalla att det mest ekonomiskt fordelaktiga anbudet kan antas
med hansyn tagen till bade pris och kvalitet. Upphandlingsprocessen bedéms
starta under Q4 2022 och paga till och med Q3 2023.

Investeringsbeslut tas av regionstyrelsen efter genomférd upphandling.

Arendets behandling under sammantradet
Ordfdéranden foreslar regionstyrelsen besluta att ge regiondirektoren i upp-
drag att ta fram ett underlag dar kvalitetsaspekter, samverkansfragor och
patientnytta redovisas och stalls i relation till berdknade kostnader. | arbetet
med underlaget forutsatts inga en dialog med Norrlands universitetssjukhus.
Underlaget ska redovisas till regionstyrelsen senast februari 2023.
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Beslutsgang
Ordféranden staller eget forslag under proposition och finner att regionsty-
relsen bifaller forslaget.

Arendet

| Sverige installerades de forsta robotsystemen 2001. Forst ut var Karolinska
sjukhuset och kort darefter Lund. Inriktningen initialt var prostataektomier
och Lund utforde aven viss gynekologisk kirurgi. Under de féljande aren
driftsattes system pa de flesta universitetssjukhus varefter utvecklingen tog
fart ordentligt. Idag finns totalt 50 robotsystem i Sverige. | norra sjukvards-
regionen finns tva robotsystem vid Norrlands universitetssjukhus samt ett i
Ostersund. Vasternorrland ar under utredning gallande behovet av ett robot-
system.

Alla kliniker som bedriver bukkirurgi vid Sunderby har ingrepp som &r aktu-
ella for robotassisterad laparoskopisk kirurgi. En del av dessa patienter
skickas fornarvarande till andra regioner for att opereras robotassisterat me-
dan andra opereras med konventionell laparaskopi eller med éppen Kirurgi.
Se bilaga 1 — Produktion operationsrobot.

Urologi

Efter att Norrlands universitetssjukhus driftsatte en operationsrobot togs ett
inriktningsbeslut i Norra sjukvardsregionen att alla patienter med prosta-
tacancer som &r aktuella for operation ska opereras robotassisterat, i forsta
hand vid Norrlands universitetssjukhus. I nuldget skickas alla patienter i
Norrbotten som ska opereras for prostatacancer pa grund av avsaknad av
operationsrobot. Forutom prostatektomi kommer operationer for njurcancer

och njurbackenplastik vara aktuella for robotassisterad laparoskopisk Kirurgi.

Dessa operationer gors idag med konventionell laparoskopisk Kirurgi eller
med Oppen Kirurgi.

Gynekologi

| forsta hand ar borttagande av livmodern, hysterektomi (HE), pa grund av
godartade tillstand aktuella for robotassisterad kirurgi i Sunderbyn da storre
delen av den gynekologiska cancerkirurgin ar centraliserad till Norrlands
universitetssjukhus. Idag opereras fa med laparoskopisk kirurgi vid jamfo-
relse med 6vriga landet men andelen forvéntas 6ka markant vid ett inférande
av en operationsrobot.

Allmankirurgi

All cancerkirurgi for tjock- och &ndtarmscancer ar potentiellt aktuell for
robotassisterad laparoskopisk Kirurgi, dar de stérsta vinsterna férvantas vid
operation av dndtarmscancer. FOr narvarande opereras cirka 70 procent
minimalinvasivt vilket sannolikt kan 6kas nagot. Rektopexi vid rektalprolaps
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(framfall av dndtarmen) och resektionskirurgi for inflammatorisk tarmsjuk-
dom och tarmficksinflammation utgér en mindre andel.

Vinsterna med robotkirurgi 6kar om operationsférhallandena &r tranga och
dissektionen mer komplex s som exempelvis vid stora diafragmabrack och
mijaltkirurgi. Detta pa grund av de tekniska méjligheter som roboten erbjuder
géllande extra och mer flexibla leder.

Likande vinster finns vid operation av bukvaggsbrack sa som arrbrack. Tidi-
gare har dessa ingrepp utforts bade med oppen kirurgi och med laparosko-
pisk kirurgi i Norrbotten. Nagra av de mer komplexa ingreppen skickas utan-
for regionen. Har kommer en operationsrobot utgéra en mojlighet att vidare-
utveckla denna verksamhet.

Bemanning och lokaler

Bemanning for ett robotsystem ar motsvarande som for ett normalt operat-
ionslag det vill s&ga en operationsskdterska, en narkosskoterska och en un-
derskoterska. Under inldarningsperioden (se bilaga — Produktion operations-
robot) bor det vara ett dedicerat operationslag som bemannar operationsro-
boten. I ett senare skede kommer kompetensen breddas sa fler operationslag
kan bemanna operationsroboten.

Under inlérningsperioden kommer ett femtiotal extra operationsdagar beho-
vas da produktionen kommer vara halverad (se bilaga 1 — Produktion oper-
ationsrobot). Inlarningskurvan kommer sannolikt vara relativt kort for de
ingrepp som redan gors med laparoskopi med hég kvalitet och stor volym
och langre for de ingrepp som inte alls utférs for narvarande det vill sdga
prostatektomi.

Operationsroboten ar mojlig att anvanda pa befintliga operationssalar. Inga
ombyggnationer ar nédvandiga.

Nar inlarningsperioden ar avklarad kommer produktionen att na upp till full
belaggning med tva ingrepp per dag, mandag till torsdag. Mojlighet finns att
utoka med ytterligare 40-80 operationer om fredagar tas i ansprak. Normalt
sett gors endast poliklinisk kirurgi pa fredagar.

Nyttoeffekter
Tydligaste nyttoeffekterna vid robotassisterad laparoskopisk kirurgi ar

e mojligheten att aterta prostataektomier fran Umea. Metoden finns i
vardprogram, vilket gor att dessa operationer maste skickas idag till
regioner med operationsrobot.

e att robotassisterad kirurgi ger béattre ergonomi for kirurgerna, hdgre
precision och rorlighet i saret vilket i sin tur ger kan ge mindre blod-
ning och komplikationer.
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e att en operationsrobot ar nédvandig for att bedriva mer avancerad ki-
rurgi (urologi, gynekologi, allménkirurgi), vilket gor tekniken viktig
vid rekrytering av kirurger.

Bedomningen &r att i forlangningen ar det svart att fortsétta bedriva avance-
rad kirurgi utan tillgang till operationsrobot. Att fortsatt vara utan operat-
ionsrobot i Norrbotten skulle troligtvis leda till att viktig kompetens gar for-
lorad och fler norrbottningar behover skickas for utomlansvard.

Ekonomi

Det finns en investeringsutgift samt arliga driftkostnader vid ett inférande av
en operationsrobot, se bilaga 2 — ekonomi operationsrobot. De arliga drift-
kostnaderna bestar i huvudsak av forbrukningsmateriel samt service- och
support.

Investeringsutgiften och de arliga driftkostnaderna for operationsroboten ar
uppskattade och behdver fortsatt utredning.

Genomfdrande

Det ar nodvandigt att paborja upphandlingsprocessen av en operationsrobot
for att sékerstdlla att det mest ekonomiskt fordelaktiga anbudet kan antas
med hansyn tagen till bade pris och kvalitet. Upphandlingsprocessen bedéms
starta under Q4 2022 och paga till och med Q3 2023.

Investeringsbeslut tas av regionstyrelsen efter genomférd upphandling.

Jamstalldhetsperspektiv

Inférande av robotassisterad kirurgi ger mojlighet att erbjuda norrbottningar
lika vard pa hemmaplan som erbjuds i 6vriga Sverige. Det kommer ge kvin-
nor, man, pojkar och flickor vinster i kvalitativa operationer i Norrbotten.

Manga av operationerna enligt bilaga 1 — Produktion operationsrobot ar
konsspecifika och volymerna ar nagot storre nar det galler kvinnosjukdomar.

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschefer

Ekonomidirektor

Hélso- och sjukvardsdirektor
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§ 202

Investeringsbeslut — MT, IT och 6vriga

inventarier, september 2022
Dnr 998-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att:

1. division Funktion tilldelas 5 875 tkr for inkop fran regionens investe-
ringsram for 2022 enligt i arendet redovisade reinvesteringar och nyin-
vesteringar.

2. division Lanssjukvard 1 tilldelas 3 565 tkr for inkop fran regionens inve-
steringsram for 2022 enligt i arendet redovisade reinvesteringar och ny-
investeringar.

3. division Lanssjukvard 2 tilldelas 1 040 tkr for inkop fran regionens inve-
steringsram for 2022 enligt i arendet redovisade reinvesteringar och ny-
investeringar.

4. division Nara tilldelas 3 670 tkr for inkop fran regionens investeringsram
for 2022 enligt i arendet redovisad reinvesteringar och nyinvesteringar.

Sammanfattning

Region Norrbotten &r i behov av att ersatta en delméngd av befintlig teknik
pa grund av dess kondition och funktion samt att leverantérens majlighet till
support minskar eller helt upphor. Det ar dven ndédvandigt med viss komplet-
tering av teknik inom befintliga verksamheter.

Arendet

Bakgrund

Region Norrbotten &r i behov av att ersatta en delméngd av befintlig teknik
pa grund av dess kondition och funktion samt att leverantérens méjlighet till
support minskar eller helt upphor. Det ar dven nédvandigt med viss komplet-
tering av teknik inom befintliga verksamheter.

Utokade och reducerade driftkostnader som investeringarna medger hanteras
inom befintliga ramar.

Inképen kommer i huvudsak ske genom avrop fran befintliga, redan upp-
handlade, ramavtal. Vissa inkdp av mindre storlek kommer att ske genom
direktupphandling enligt lagen om offentlig upphandling. Inga nya annonse-
rade upphandlingar ar nédvéandiga for att genomfora redovisade investering-
ar och darfor behover investeringsbeslutet ej foregas av ett inriktningsbeslut.
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Utokade avskrivningskostnader som investeringarna medfor belastar respek-
tive verksamhetsomrade som bar sina egna avskrivningskostnader. For 6v-
riga verksamheter hanteras avskrivningskostnaderna regiongemensamt. Den
totala kostnaden for avskrivningar hanteras arligen i budgetprocessen.

Anestesi/operation/intensivvard

Verksamhetsomradet Anestesi/operation/intensivvard inom division Funkt-
ion &r i behov av att ersatta en delmangd av befintlig teknik pa grund av dess
kondition och funktion samt att leverantorens majlighet till support minskar
eller helt upphor samt av viss komplettering av teknik inom befintlig verk-
samhet.

Utrustning for beredskap

Lanad utrustning fran Socialstyrelsen i samband med pandemin behdver nu
aterlamnas. Malet &r att kunna varda covid-patienter pa befintliga avdelning-
ar pa lanets sjukhus. Avsikten med denna investering ar att kompensera for
den utrustning som &r lanad fran Socialstyrelsen men dven for att kunna
inratta ytterligare fyra fullutrustade intensivvardsplatser vid nya toppar av
covid eller vid andra Kkrissituationer. Avsedd teknik ar ventilatorer, IVA-
sdngar, infusionspumpar och patientévervak.

Tabell 1 — Investeringar Anestesi/operation/intensivvard

Investeringar Ort, place- | Nyinveste- | Reinve- Arende-
ring ring stering nummer

Barbar ultraljudsappa- | Sunderbyn, | 120 tkr ID 3738

rat IVA

Mdobler omkladnings- | Sunderbyn, 30 tkr ID 4182

rum Operations-
avd.

Endoskopiutrustning | Sunderbyn, 985 tkr ID 2872, ID
IVA, Oper- 2877, 1D
ationsavd. 3986

Utrustning for bered- | Sunderbyn, | 3 160 tkr ID 4971, ID

skap gallande pan- CIVA 4972, 1D

demi och 6évriga kris- 4974, 1D

situationer (Ventilato- 4975.

rer, IVA-sangar, In-

fusionspumpar, pati-

entovervak)

Totalt 3280 tkr 1015 tkr
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Investeringar Ort, place- | Nyinveste- Reinve- Arende-
ring ring stering nummer

Uttkade avskriv- 470 tkr

ningar (ar 1-7)

Bild- och funktionsmedicin

Verksamhetsomradet Bild- och funktionsmedicin inom division Funktion &r
i behov av att ersétta en delméangd av befintlig teknik pa grund av dess kon-
dition och funktion samt att leverantdrens mojlighet till support minskar eller

helt upphor.

Tabell 2 — Investeringar Bild- och funktionsmedicin

Investeringar Ort, place- | Nyinveste- | Reinve- Arende-
ring ring stering nummer
Ultraljudsapparater Sunderbyn, 1530tkr | ID 2310, ID
Mammogra- 3027
fienhet och
Kalix, rént-
gen avd.
Totalt 1530 tkr

Laboratoriemedicin

Verksamhetsomradet Laboratoriemedicin inom Division Funktion &r i behov
av att ersatta en delmangd av befintlig teknik pa grund av dess kondition och
funktion samt att leverantérens méjlighet till support minskar eller helt upp-
hor.

Tabell 3 — Investeringar Laboratoriemedicin

DOKUMENT-ID

Investeringar Ort, Pla- | Nyinveste- Reinveste- Arendenum-
cering ring ring mer
Laboratoriekyl- Kiruna, 50 tkr ID 3159
skép Blodcen-
tral
Totalt 50 tkr
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Akutomhandertagande
Verksamhetsomradet Akutomhandertagande inom Division Lanssjukvard 1
ar i behov av att ersatta en delmangd av befintlig teknik pa grund av dess
kondition och funktion samt att leverantdrens majlighet till support minskar
eller helt upphor.
Tabell 4 — Investeringar Akutomhéndertagande
Investeringar ort, Nyinveste- Reinveste- Arendenum-
Place- ring ring mer
ring
Endoskopiutrust- Kiruna, 35 tkr ID 4038
ning IVAK
Totalt 35 tkr
Barnmedicin
Verksamhetsomradet Barnmedicin inom Division Lanssjukvard 1 &r i behov
av att ersatta en delmangd av befintlig teknik pa grund av dess kondition och
funktion samt att leverantérens méjlighet till support minskar eller helt upp-
hor samt av viss komplettering inom befintlig verksamhet.
Tabell 5 — Investeringar Barnmedicin
Investering- | Ort, Placering | Nyinveste- Reinveste- Arendenum-
ar ring ring mer
EEG- Sunderbyn, 580 tkr ID 3658, ID
utrustning Avd 56 och 3661
Géllivare, avd 1
Brits Galli- 30 tkr ID 2496
vare/Kiruna,
Barnhab
Totalt 30 tkr 580 tkr
Utdkade 5 tkr
avskrivning-
ar (ar 1-7)
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Internmedicin

Verksamhetsomradet Internmedicin inom Division Lanssjukvard 1 &r i be-
hov av att ersatta en delmangd av befintlig teknik pa grund av dess kondition
och funktion samt att leverantérens méjlighet till support minskar eller helt

upphor samt av viss komplettering inom befintlig verksamhet.

Endoskopiutrustning

For att kunna utfora behovet av utdkade endoskopiundersokningar nir Reg-
ion Norrbotten ansluter sig till det nationella screeningprogrammet for kolo-
rektalcancer ar Pited sjukhus i behov av att investera i ytterligare endoskopi-
utrustinng. | den strategiska planen 2022-2024 &r det beslutat att fortsatta

inférandet av tjocktarms- och dndtarmscancerscreening.

Tabell 6 — Investeringar Internmedicin

Investeringar | Ort, place- Nyinveste- Reinveste- Arendenum-
ring ring ring mer
Fysioterapiut- | Kiruna, Fysio- 50 tkr ID 1469
rustning terapimott.
EEG- Pited Interme- 680 tkr ID 3659, ID
utrustning dicinmott. och 3660
Gallivare,
intermedicin-
mott.
Blodflodesma- | Pited och 760 tkr ID 3276, ID
tare Sunderbyn, 4146
Dialysmott.
Vattenrenings- | Sunderbyn, 125 tkr ID 3623
system Hemdialys
Ultraljudsut- Gallivare Avd 105 tkr ID 3552
rustning for 7
blasvolym
Endoskopiut- Pited, En- 1200 tkr ID 4524
rustning doskopin
Totalt 1200 tkr 1720 tkr
Uttkade av- 170 tkr
skrivningar
(ar 1-7)
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Allmankirurgi och urologi

Verksamhetsomradet Allmankirurgi och urologi inom Division Lanssjuk-
vard 2 &r i behov av viss komplettering av teknik inom befintlig verksamhet.

Tabell 7 — Investeringar Allmankirurgi och urologi

Investeringar | Ort, placering | Nyinve- Reinveste- Arendenum-
stering ring mer

Endoskopiut- Sunderbyn, 320 tkr ID 4148

rustning urologin

Totalt 320 tkr

Utokade av- 45 tkr

skrivningar

(ar 1-7)

Infektion/hud/reumatologi/lungsjukvard

Verksamhetsomradet for Infektion/hud/reumatologi/lungsjukvard inom Di-
vision Lanssjukvard 2 ar i behov av viss komplettering av teknik inom be-
fintlig verksamhet.

Tabell 8 — Investeringar Infektion/hud/reumatologi/lungsjukvard

Investeringar | Ort, place- Nyinveste- Reinveste- Arendenum-
ring ring ring mer
Ultraljudsappa- | Sunderbyn, 80 tkr ID 3255
rat Lungmott-
aning
Totalt 80 tkr
Uttkade av- 10 tkr
skrivningar
(ar 1-7)
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Hjartsjukvard

Verksamhetsomradet for Hjartsjukvard inom Division Lanssjukvard 2 ar i
behov av att ersétta en delmangd av befintlig teknik pa grund av dess kondit-
ion och funktion samt att leverantérens méjlighet till support minskar eller

helt upphor.

Tabell 9 — Investeringar Hjartsjukvard

Investering- | Ort, place- | Nyinveste- Reinveste- Arendenum-

ar ring ring ring mer

EEG- Sunderbyn, 640 tkr ID 3656, ID

utrustning Klin- 3657
fys.mott.

Totalt 640 tkr

Primarvard Sodra Norrbotten

Verksamhetsomradet Primarvard Sodra Norrbotten inom Division Néara ar i
behov av att ersatta en delméngd av befintlig teknik pa grund av dess kondit-
ion och funktion samt att leverantérens mojlighet till support minskar eller

helt upphor.

Tabell 10 — Investeringar Primarvard Sodra Norrbotten

Investeringar | Ort, pla- | Nyinvestering | Reinvestering | Arendenummer
cering

Mikroskop Hortlax 110 tkr ID 2865
HC

Centrifug Arjeplog 60 ID 2116
HC

Totalt 170 tkr
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Primarvard Ostra Norrbotten
Verksamhetsomradet Primarvard Ostra Norrbotten inom Division Nara &r i
behov av att ersétta en delmangd av befintlig teknik pa grund av dess kondit-
ion och funktion samt att leverantérens méjlighet till support minskar eller

helt upphor.
Tabell 11 — Investeringar Primarvérd Ostra Norrbotten
Investeringar | Ort, pla- Nyinvestering | Reinvestering | Arendenummer
cering
Centrifug Overkalix 40 tkr ID 2907
HC
Mikroskop Kalix HC 115 tkr ID 4565
Rontgensystem | Overtorned 2 775 tkr ID 4115, ID
HC 4201
Totalt 2 930 tkr

Priméarvard Luled-Boden

Verksamhetsomradet Primarvard Lulea-Boden inom Division Néra ar i be-
hov av att ersatta en delméangd av befintlig teknik pa grund av dess kondition
och funktion samt att leverant6rens majlighet till support minskar eller helt
upphor.

Tabell 12 — Investeringar Primarvard Luled-Boden

Investeringar | Ort, place- | Nyinvestering | Reinvestering | Arendenummer
ring

Mikroskop Rénead HC, 220 tkr ID 2843, ID
Bergnaset 2847
HC

Totalt 220 tkr

Primarvard Gallivareomradet

Verksamhetsomradet Primarvard Gallivareomradet inom Division Néara &r i
behov av att ersatta en delméngd av befintlig teknik pa grund av dess kondit-
ion och funktion samt att leverantérens méjlighet till support minskar eller
helt upphor.
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Tabell 13 — Investeringar Primarvard Gallivareomradet

Investeringar | Ort, Nyinvestering | Reinvestering | Arendenummer
placering

Behandlingsstol | Laponia 80 tkr ID 4077
HC

Totalt 80 tkr

Folktandvéard

Verksamhetsomradet Folktandvard inom Division Néra &r i behov av att
ersatta en delméangd av befintlig teknik pa grund av dess kondition och
funktion samt att leverantdrens méjlighet till support minskar eller helt upp-
hor.

Tabell 14 — Investeringar Primarvard Gallivareomradet

Investeringar ort, Nyinveste- Reinveste- Arendenum-
place- ring ring mer
ring

Undersokningsen- | Jokk- 230 tkr ID 1929

het mokk

Intraoral rontgen- | Jokk- 40 ID 1931

utrustning mokk

Totalt 270 tkr

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Det &r viktigt att jamstéalldhetsperspektivet tas i beaktande vid nyinvestering-
ar i exempelvis teknik, utrustning och mébler. For mojlighet att 6ka jam-
stélldheten mellan kvinnor och mén ska hansyn tas till anpassningsbarhet av
till exempel maébler, lokaler och utrustning, vem som kommer att nyttja ut-
rustningen samt i vilken grad.

Barnrattsperspektiv
Investeringarna som arendet avser bedoms inte paverka barnrattsperspekti-
vet.

Protokollsutdrag skickas till:
IT-/MT-direktor

Divisionschefer
Ekonomidirektor
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§ 203

Inriktningsbeslut — Modernisering av
automationsbanan pa lab vid Sunderby

sjukhus
Dnr 987-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att ge regiondirektoren i uppdrag att paborja upp-

handling av automationsbanan och aterkomma innan tilldelningsbeslut med
kostnader for att regionstyrelsen ska kunna ta stéllning till behovet av inve-
steringsmedel.

Yttrande till beslutsférslaget

Det &r en stor utmaning att rekrytera biomedicinska analytiker i regionen och
nationellt. Genom att starka automationen vid laboratoriemedicin frigérs
dyrbar kompetens. Detta ser regionstyrelsen som mycket positivt.

Sammanfattning

I en verksamhet med utmaningar att rekrytera personal och antalet tillgang-
liga biomedicinska analytiker (BMA) inom regionen standigt minskar till-
sammans med bristen pa lokalyta sa ar teknikutvecklingen, sa som digitali-
sering och automatisering, den enskilt viktigaste faktorn for att uppratthalla
produktionen.

Arendet

I en verksamhet med utmaningar att rekrytera personal och antalet tillgang-
liga biomedicinska analytiker (BMA) inom regionen standigt minskar till-
sammans med bristen pa lokalyta sa ar teknikutvecklingen, sa som digitali-
sering och automatisering, den enskilt viktigaste faktorn for att uppratthalla
produktionen.

Automationen i Sunderbyn hanterar cirka 1,5 miljoner kemiska analyser
arligen vilket motsvarar cirka 50 procent av regionens laboratorieanalyser
och &r navet i regionens analysverksamhet.

Nu genomfdrs en modernisering av instrumenten i regionen men for att fullt
ut effektivisera flédet av prover, mojliggora att ansluta ytterligare instrument
for ytterligare analyser s& som hematologi och koagulation, dka driftsaker-
heten, frigora lokalytor och 6ka automationsgraden sa kan det ytterligare
forbattras genom att modernisera automationsbanan.
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Effektivisering och utveckling av automationsbanan

Anslutna instrument pa automationsbanan hanterar idag kemiska analyser
och analyser fér hematologi och koagulation hanteras separat utanfor auto-
mationsbanan. Detta skapar parallella processer med allokering av personal i
vid olika stationer, bland annat fér manuell hantering och sortering av prov-
ror. En modernisering av automationsbanan majliggor att &ven ansluta in-
strument for hematologi och koagulation, vilket minskar manuellt arbete och
optimerar floden.

De frdmsta nyttorna med en modernisering av automationsbanan &r att

e den manuella hanteringen av provroren kan minimeras. Det sa kallade
konceptet ’ror-ej-roret” kan utvecklas sé att personalen inte behover
hantera réren vid normal produktion.

e Det dr en flexibel bankonstruktion vilket medger att modifieringar och
uppskalning kan ske med minimal paverkat pa driften.

e BMA behover inte vara uppdelade pa olika stationer och kan arbeta mer
processinriktat. Vidare sa innebar utokade automatiseringar battre forut-
sattningar for 6kad anvandning av annan kompetens i produktionen an
BMA.

o |okalyta motsvarande 40 procent av laboratoriehallen kan frigéras i och
med att den nya tekniken ar mindre utrymmeskravande. Yta som &r néd-
vandig for optimering och expansion av laboratorieverksamheten bade
pa kort och lang sikt.

e den nya automationshbanan &r passiv vilket innebdr att driftsdkerheten
och redundansen forbattras da det inte finns nagra rorliga delar i banan.
Singelfel stoppar endast den del det berdr och inte hela bansystemet som
det gor idag.

Ekonomi

Det finns en investeringsutgift for moderniseringen av automationsbanan pa
laboratoriemedicin pa Sunderby sjukhus, se tabell 1 — ekonomi automations-
bana

Tabell 1 — ekonomi automationsbana

System Investeringsutgift

Modernisering av automationsbanan vid | 8 500 tkr (uppskattad innan upphand-
Sunderby sjukhus. ling &r genomford)

Investeringsutgiften for automationsbanan ar uppskattad och behdver fortsatt
utredning.
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Investeringsutgiften belastar regionstyrelsens ram for 2022.

De arliga driftkostnaderna bedoms vara kostnader for service och support
och behover utredas i upphandlingsprocessen.

Dagens automationsbana har kvarvarande avskrivningar motsvarande 1,3
mnkr som belastar laboratoriemedicin for 2023.

Genomfdrande

Det dr nodvandigt att paborja upphandlingsprocessen av automationsbanan
for att sakerstélla att det mest ekonomiskt fordelaktiga anbudet kan antas
med hansyn tagen till bade pris och kvalitet. Upphandlingsprocessen bedéms
starta under Q3 2022 och paga till och med Q1 2023.

Jamstalldhetsperspektiv

Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef Funktion
Divisionschef Regionstdd
Ekonomidirektor
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§ 204

Revidering av forbundsordning for
kommunalforbundet Svensk

Luftambulans
Dnr 978-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att faststélla den revide-
rade férbundsordningen for Kommunalférbundet Svensk Luftambulans.

Arendet

Kommunalférbundet Svensk Luftambulans (SLA:s) andamal &r att bedriva
ambulanshelikopterverksamhet och annan dartill anknuten verksamhet at
medlemmarna. Medlemmar dr Region Varmland, Region Dalarna, Vastra
Gotalandsregionen, Region Uppsala, Region Vasterbotten och Region Norr-
botten.

SLA:s direktion beslutade vid direktionsmote den 20 januari 2020 att ge-
nomfdra en dversyn av kommunalférbundets forbundsordning. Vid arsskiftet
2020/2021 skickades forbundsordningen for remisshantering inom medlems-
regionerna. Efter att synpunkter inkommit fran medlemmarna har ett nytt
forslag till reviderad forbundsordning utarbetats av direktionens arbetsut-
skott.

Direktionen har vid sammantrade den 29 april 2022 beslutat att godk&nna
forslaget om en ny reviderad forbundsordning och dverlamnat den till med-
lemmarna for faststéllande.

Andringar och tillagg av férbundsordningen ska antas av direktionen och
faststéllas av medlemmarnas fullméktige. Den reviderade forbundsordningen
galler fran och med den tidpunkt da samtliga medlemmars fullmaktigebeslut
har vunnit laga kraft.

Revideringen bestar huvudsakligen av andringar av féljande paragrafer:
e 48 Andamal

Tillagg har gjorts om att &ndamalet &ven &r att 6ka patientnyttan och
patientsékerheten, samt att férbundet inom ambulanshelikopter-
verksamheten kan bidra till regional och nationell krisberedskap.

e 5 8§ Uppaifter
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Paragrafen har omformulerats och foreslas ha foljande lydelse:

Forbundets uppgift ar att for medlemmarna tillhandahalla ambu-
lanshelikoptrar. Overgéngslosning kan forekomma for medlem.
Overgéngslosningen kan som langst paga tills det att forbundet kan
tillhandahalla godtagbar ambulanshelikopter till medlem. Nar med-
lem inte langre har en 6vergangsldsning blir forbundet huvudman
for medlemmens flygoperativa ambulanshelikopterverksamhet.

Forbundet ska &ga och operera ambulanshelikoptrarna. Direktionen
far dock fatta beslut om att i undantagsfall tillhandahalla ambulans-
helikoptrar pa annat satt. Ett sddant beslut ska foregas av en eko-
nomisk utvardering som forbundet tar fram.

Forbundet far sluta avtal med andra parter an medlemmarna om att
samverka kring bland annat utbildning, forskning samt samordning
av luftburen prehospital akutsjukvard och intensivvardstransporter
(med-SLA).

Verksamheten bedrivs vid de baser som medlemmarna anvisar och
finansierar och med en besattningskonstellation, i respektive heli-

kopter, som den/de medlemmar som nyttjar basen beslutar om och
finansierar.

8 § Arbetsutskott

En ny paragraf har inforts dar arbetsutskottets organisation och ar-
betsuppgifter framgar.

9 § Revison och ansvarsfrihet

Forbundet ska enligt den nya férbundsordningen ha tre istéllet for
sex revisorer. Revisorerna utses av Region Varmland. Valet ska fo-
regas av samrad med 6vriga medlemmar.

13 8§ Sammantradesformer

Fortydligande har gjorts avseende under vilka forutsattningar direkt-
ionen far sammantrada med ledamater pa distans.

14.3 § Understallande av beslut

Tillagg i paragrafen har gjorts om att beslut innebarande férandring
av den ekonomiska férdelningsmodellen som innebdr att den eko-
nomiska jamvikten mellan medlemmarna vésentligen forandras eller
forskjuts ska godkannas av respektive medlems fullméktige.
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Jamstalldhetsperspektiv

Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man.

Bilagor

Forslag till reviderad forbundsordning

Foljebrev fran SLA daterat den 6 maj 2022

Protokoll fran SLA:s forbundsdirektions mote den 29 april 2022
Protokollsutdrag skickas till:

Kommunalférbundet Svensk Luftambulans
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§ 205

Uppdatering av riktlinje for inkop

Dnr 975-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen faststéller Riktlinje Inkdp, enligt bilagt férslag med fortyd-
ligande pa sidan 3 om att malen avser de 17 malen i Agenda 2030 och de 16
nationella miljokvalitetsmalen.

Reservation

Marianne Sandstrém (SD) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning

Regionstyrelsen antog vid sitt sammantréde den 13 november 2019 § 230 en
riktlinje for Region Norrbottens inkdp. Inkop &r ett strategiskt viktigt omrade
for regionen och utgor halften av regionens kostnader. Riktlinjen anger pa
vilket satt regionen ska genomféra sina inkdp samt vem som ansvarar for
olika delar av inképsprocessen. Riktlinjen ska arligen ses éver och vid behov
uppdateras. Senaste uppdatering skedde i maj 2021. Riktlinjen &r nu i behov
av en rad uppdateringar sa som forandring av ansvar och organisation till
foljd av omorganisation, nya och uppdaterade styrdokument samt férand-
ringar i beloppsgréns for direktupphandling.

Arendets behandling under sammantradet

Marianne Sandstrom (SD) foreslar en andring om att meningen “Milj6- och
hallbarhetskonsekvenser ska integreras i inkopsprocessen for att bidra till
att na malen i Agenda 2030 och de 16 miljokvalitetsmalen” pa sidan 3 i rikt-
linjen stryks.

Glenn Berggard (V) foreslar ett tillagg om att fortydliga att malen avser de
17 malen i Agenda 2030 och de 16 nationella miljokvalitetsmalen.
Beslutsgang

Ordféranden staller det liggande forslaget mot Marianne Sandstréms forslag
och finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Ordfdranden staller Glenn Berggards tillagg under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller tillagget.

Beslutsunderlag

Samtliga behov av uppdatering framgar som kommentarer i bilaga Riktlinje
Inkdp.
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Arendet

Bakgrund

Regionfullmaktige antog 2022 en hallbarhetsstrategi som anger regionens
intention med miljo- och hallbarhetsarbete. Strategin realiseras genom arliga
handlingsplaner. Region Norrbotten &r en betydande aktor for utvecklingen
av ett hallbart Norrbotten. Strategin med tillhérande handlingsplan fastslar
att avdelnings- och divisionsledningarna ska ta ett tydligt ansvar for sina
omraden for en hallbar hélso- och sjukvard samt hallbar regional utveckling.
En av de storsta paverkansmajligheter regionen har for att realisera sin mal-
sattning &r att stalla krav pa leverantérsmarknaden genom krav i upphand-
lingarna. Regionens inkdp omfattar arligen cirka 3,7 mdkr och utgér saledes
en stor paverkansmojlighet. Avtalsagarna (divisions- och avdelningschefer)
ar de som ansvarar for budget och kravstallan pa upphandlingsforemalet,
vilket i dagslaget framgar av riktlinjen. Avtalsagarna har ocksa ansvar for att
faststalla malsattning for miljo- och hallbarhetskraven pa de varor, tjanster
och byggentreprenader som ska upphandlas. Malsattningen realiseras sedan
genom upphandlingsprocessen. Detta framgar inte i den nuvarande riktlinjen
och déarfor finns behov av att komplettera den.

Ovriga behov av uppdateringar utgér ingen forandring av riktlinjens innehéall
och behdver darfor ingen nédrmare beskrivning.

Konsekvenser

I den handlingsplan som konkretiserar hallbarhetsstrategins malsattning
framgar redan att verksamhetsplanering ska genomforas med ett tydligt hall-
barhetsperspektiv. Tid ska agnas at att granska och rannsaka beteenden och
malsatta ambitioner. Dessa malsatta ambitioner behdver kommuniceras till
upphandlingsenheten da en upphandling ska genomforas. Divisionernas
hallbarhetsarbete maste saledes synkroniseras med deras dgarskap av avtal sa
att malsattningen ligger i fas med det skede en ny upphandling ska genomfo-
ras. Eftersom ett avtal i regel 16per under minst 4 ars tid sa ar det viktigt att i
god tid innan upphandlingstillféllet tdnka 6ver de krav som divisionen har
for att na 6nskad malsattning och effekt av det avtal som sedan tecknas.
Konsekvensen blir saledes ett fortydligande i riktlinjen av avtalséagarnas
ansvar att vid deras kravstallning pa upphandlingsforemalet ocksa kommu-
nicera upphandlingens hallbarhetsmalsattning sa att dven tillampbara hall-
barhetskrav kan stéllas i upphandlingen.

| vrigt utgor resterande uppdateringar inga konsekvenser fér nagon verk-
samhet.

Jamstélldhetsperspektiv och barnrattsperspektiv
Alla upphandlingar inom Region Norrbotten, dér det &r tillampbart, omfattas
av uppfoérandekoden vilket kravstéller leverantdrer avseende socialt och
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miljomassigt ansvar. Uppférandekoden for leverantdrer &r gemensam i samt-
liga regioner. Koden utgar fran FN-initiativet Global Compact och dess prin-
ciper for foretagens sociala och miljémassiga ansvar. Koden omfattar omra-
dena ménskliga rattigheter, arbetares rattigheter, miljo och anti-korruption.
Region Norrbotten ska verka for att de varor, tjanster och byggentreprenader
som kops in ar producerade under hallbara och ansvarsfulla forhallanden.
Regionen forvantar att leverantdren respekterar uppférandekoden och gor
sitt yttersta for att uppna kraven inom den egna organisationen och i leveran-
torskedjan. Varor och tjanster som levereras till regionen ska vara fram-
stallda under forhallanden som &r forenliga med:

FN:s allménna forklaring om de méanskliga réattigheterna (1948)
ILO:s atta karnkonventioner nr 29, 87, 98, 100, 105, 111, 138 och 182
FN:s barnkonvention, artikel 32

det arbetarskydd och den arbetsmiljélagstiftning som galler i tillverk-
ningslandet

den arbetsratt, inklusive lagstiftning om minimil6n, och det socialforsak-
ringsskydd som galler i tillverkningslandet.

den miljoskyddslagstiftning som galler i tillverkningslandet
FN:s konvention mot korruption.

Protokollsutdrag skickas till:

Auvdelningschefer regionstab
Divisionschefer
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§ 206

Oversyn av regionens ekonomiska
styrprinciper
Dnr 1039-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att ge regiondirektdren i uppdrag att genomftra en
dversyn av Region Norrbottens ekonomiska styrprinciper och finansiella
mal.

Arendet

Ekonomiska styrprinciper &r sadana principer som regionen anvander for att
styra den ekonomiska utvecklingen och hur budgeten ska konstrueras och
foljas upp. Styrprinciper behdver finnas pa 6vergripande niva men ocksa pa
detaljerad och operativ niva. Principerna ska utga ifran lagstiftning, nationell
normgivning samt regionens egna behov. Principerna ska medféra att reg-
ionens ekonomi blir forutségbar, transparant och objektiv.

Sadana principer, bade statliga och egna, finns idag i varierande utstrackning
for planering, budgetering, redovisning och uppféljning men ocksa for kal-
kylering, prissattning, resultatenheter m.m. Utgangspunkten &r ofta en stat-
ligt och nationellt Gvergripande princip som t.ex sjalvkostnadsprincipen som
sedan omsétts i nationell normgivning och konkretiseras i regionala principer
genom olika styrande regler och riktlinjer. Sa ar bl.a fallet for statens styr-
ning av regionernas balanskrav och méjligheterna till att nyttja en resultatut-
jamningsreserv (RUR). Dessa principer uttrycks évergripande i kommunal-
lagens ekonomikapital, har normerats via Radet for kommunal redovisning
och konkretiserats i regionerna i regionala regelverk for god ekonomisk hus-
hallning (GEH).

I regionen finns ekonomiska styrprinciper dokumenterade i form av regler
och riktlinjer men ocksa i principer som bygger pa outtalad historik. Detta &r
inte ovanligt i stora organisationer men efter en storre omstallning bér de
ekonomiska styrprinciperna ses éver och vid behov anpassas och tydliggo-
ras.

Balanskravsresultatet och Resultatutjdmningsreserven

Kommunallagen stipulerar att det s.k balanskravsresultatet inte far under-
stiga 0 (noll) kr. Balanskravsresultatet utgar ifran arets resultat (sista raden i
resultatrékningen) som darefter justeras med ett antal justeringsposter. Fram-
forallt &r det justeringsreglerna for orealiserade realisationsvinster/-forluster i

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-161, 1.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 14 september 2022

Sida 62 (106)

finansiella instrument som véldigt stora opaverkbara resultatjusteringar.
Balanskravsresultatet kan darfor skilja sig stort fran det redovisade resultatet
och svanga kraftigt mellan aren. Balanskravsresultatet blir harigenom svar-
styrt och svarplanerat och mer beroende av vardeférandringar av finansiella
instrument &n av de faktorer som regionen sjalv kan paverka. Balanskravsre-
sultatet fokuserar enbart pa ett ar i taget och om balanskravsresultatet &r
negativt ska detta aterstéllas inom tre ar. Flera ar av positiva resultat eller en
stark soliditet fritar inte en region fran att ett enskilt underskottsar som
grundregel alltid ska aterstéllas.

For att underlatta en mer langsiktig ekonomisk planering finns ett nationellt
regelverk som ger regioner och kommuner mojlighet att kunna utjamna re-
sultatsvangningar over flera ar. Regelverket innebér att en region kan infora
en resultatutjamningsreserv (RUR) och sa har region Norrbotten ocksa gjort
fran och med 2020. Principen med RUR 4r att regionen i goda tider kan av-
satta del av ett positivt resultat i syfte att nyttjas nar konjunkturen ar dalig da
negativa resultat kan tankas uppsta. Regionerna ager sjalv att uppratta det
regelverk som styr hur RUR kan nyttjas vilket skett i regionens policy for
God Ekonomisk Hushallning. | regionens RUR finns efter bokslutet 2021
avsatt totalt 1 665 mnkr. Regelverket i region Norrbotten skapar dock i prak-
tiken en inlasningseffekt. Nyttjande kan bara ske nér arets skatteunderlag
okat mindre an genomsnittet for riket for den senaste 10-arsperioden. Kon-
sekvensen blir darigenom att RUR blir beroende av faktorer som ligger utan-
for regionens kontroll och inte kan nyttjas som ett verktyg i en langsiktig
ekonomisk planering. Det blir harigenom ett stort fokus pa varje enskilt ar
istallet for pa den mer langsiktiga planeringen och begransar mojligheten till
resultatutjamning Gver aren. Ett underskottar kan da innebéra att regionen,
trots att det ligger 1 665 mnkr i RUR, anda maste skapa en handlingsplan for
att aterstalla underskottet. Ett skal till att fa regioner har inréttat egna RUR &r
den laga anvandbarheten.

Svarigheterna att nyttja den i regionen avsatta resultatutjamningsreserven
gor att regionens regelverk bor omformuleras sa att det blir méjligt att vid
andra ofdrutsedda handelser och situationer an da skatteunderlaget inte véxer
tillrackligt mycket kunna nyttja RUR som ett led i en langsiktig finansiell
planering. Regionen kan sjalv, inom ramen for gallande lagstiftningen, styra
dver hur regelverket uttrycks.

Intentionerna i den nyligen avldmnade statliga utredningen om God Kom-
munal Hushallning (SOU 2021:75) som avser forslag till forandrad ekono-
misk styrning av kommuner och regioner ar bl.a att nationellt 6ka kraven pa
langsiktighet, ka kommunernas och regionernas mojligheter till en mer
flexibel resultatutjamning 6ver aren, 6ka kraven pa tydlighet i hur en region
uttrycker hur en god ekonomi ska uttryckas och att minska den statliga de-
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taljstyrningen. Eftersom vi i dagsldget inte vet hur ett lagforslag kan komma
att se ut maste eventuella anpassningar av regionens egna styrande principer
ligga bade inom ramen for befintlig lagstiftning men ocksa hitta sina ut-
gangspunkter i utredningens intentioner.

Finansiella mal

I region Norrbotten uttrycks det finansiella malet som att balanskravsresulta-
tet ska uppga till minst 1 procent av skatter, generella statshidrag och utjam-
ning. | praktiken betyder det ett balanskravsresultat pa c:a +100 mnkr per ar.
Balanskravsresultatet &r av fler skél olampligt att anvanda som bas for en
ekonomisk malsattning. Svangningarna och oférutsagbarheten i balanskravs-
resultatet gor det svarstyrt, det dr ocksa svart att forsta och svart att kommu-
nicera. Balanskravsresultatet ar ocksa svart att koppla till den verksamhet
som bedrivs och déarigenom forsvagas ocksa den ekonomiska styrningen.
Regionens finansiella mal bor darfor omformuleras.

Jamstélldhetsperspektiv

En tydlighet i hur de ekonomiska styrprinciperna uttrycks, en forbattrad re-
sultatutjamning och en tydlighet i hur de finansiella malsattningarna uttrycks
kommer att skapa 0kad transparens och forutsagbarhet, minska ryckighet
och kortsiktighet och ge regionen battre mojligheter att hantera enskilda
underskottsar. Langsiktighet och planering starks och ger battre forutsatt-
ningar for att fa genomslag for politiska prioriteringar och dven gynna ut-
vecklingen mot en jamstalld och jamlik vard.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomidirektor
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§ 207

Malbild 1177 Vardguiden

Dnr 1001-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar godkanna nationellt 6verenskommen malbild for
1177 Vardguiden.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen anser att det ar viktigt att sékra en fortsatt nationell samver-
kan genom att godkanna den nationella malbilden for 1177 Vardguiden.

Sammanfattning

1177 Vardguiden ar ett av Sveriges starkaste varuméarken med hog kanne-
dom och hogt fortroende hos allménheten. 1177 Vardguiden bestar av flera
nationella tjanster pa webb och telefon, som ér viktiga kanaler for regioner-
nas kommunikation och erbjudande till invanarna. Sedan en tid anvénds
varumarket 1177 Vardguiden inte bara pa regionernas gemensamma tjanster
utan ocksa pa appar och tjanster som anvinds regionalt. Aven kommunerna
ar pa vag att successivt borja anvanda 1177 Vardguidens tjanster for sin
hélso- och sjukvard.

Med anledning av detta, sa finns det darfor ett behov av en langsiktig mal-
bild, i syfte att anvanda de gemensamma resurserna pa ett effektivt satt samt
utnyttja regionernas och kommunernas kompetens och erfarenheter i ut-
vecklingen av 1177 Vardguiden som ett fortsatt attraktivt och sammanhallet
erbjudande till invanarna.

Beslutsunderlag

For mer information - se bilaga: Underlag for beslut av malbild for 1177
Vardguiden.pdf

Arendet

Malbilden har utarbetats av Inera i samverkan med en referensgrupp for
strategiska fragor kring 1177 Vardguiden, med medlemmar fran regioner,
kommuner och SKR. Férankring har skett med en strategigrupp for strate-
giska fragor kring 1177 Vardguiden, bemannad av ledningspersoner fran
regioner och kommuner.

Malbilden har aven forankrats med halso- och sjukvardsdirektorerna och
Ineras programrad.
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Malbilden ska beslutas av varje region for att slutligen faststéllas av Ineras
styrelse.

Jamstalldhetsperspektiv

Den nationella malbilden for 1177 Vardguiden ska kunna bidra effektmalen
genom att erbjuda battre tillganglighet till halsa, vard, omsorg och tandvard
samt effektivare anvandning av vardens resurser. Det finns dock svarigheter
att bedoma hur beslutet faktiskt paverkar jamstalldheten.

Barnrattsperspektiv

Den nationella malbilden for 1177 Vardguiden ska kunna bidra effektmalen
genom att erbjuda battre tillganglighet till halsa, vard, omsorg och tandvard
samt effektivare anvandning av vardens resurser. Det finns dock svarigheter
att bedoma hur beslutet faktiskt paverkar barn, darmed genomfors ingen
prévning av barnets basta infor beslutet.

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschefer

IT/MT-direktor

Halso- och sjukvardsdirektor
Ekonomidirektor
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§ 208

Tillsammans for Nara vard i Norrbotten

—en lansgemensam strateqgi
Dnr 995-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta att anta den lansgemen-
samma strategin Tillsammans for Nara vard i Norrbotten.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen ser positivt pa den foreslagna strategin som visar en tydlig
riktning for utveckling av nara vard i Norrbotten. Det ar gladjande att kon-
statera att strategin s tydligt tar sin utgangspunkt fran medborgarnas behov.
Nu ar det angeléaget att arbeta for att skapa sa goda forutsattningar som moj-
ligt for verksamheterna att stélla om arbetssatt som leder till en mer person-
centrerad vard narmare norrbottningen. For att lyckas med omstallningen ar
det viktigt att ta vara pa medarbetarnas kraft och delaktighet.

Sammanfattning

Politiska samverkansberedningen for halsa, vard, omsorg och skola (Polsam)
beslutade 2021-08-31 att anta den l&nsgemensamma strategin Tillsammans
for Nara vard i Norrbotten. Strategin ska bidra till att skapa en god hélsa och
vélbefinnande i befolkningen dér individens egen kraft tas tillvara. Strategin
innehaller bland annat den tidigare beslutade malbilden som nu konkretise-
rats ur ett verksamhetsperspektiv. Den pekar ut nédvandiga forutsattningar
och riktningsférandringar och ska bidra till att skapa handlingskraft i verk-
samheterna och darigenom oka takten i omstéllningsarbetet.

Beslutsunderlag

Arendet

Bakgrund

For att mota framtidens utmaningar och behov pagar en omstéllning av
hélso- och sjukvardssystemet i hela Sverige. Den innebar bade stora majlig-
heter, men ocksa krav pa omstallningsférmaga, tillit och gransoverskridande
samarbete for att samhallets resurser ska kunna anvandas pa basta mojliga
satt. Omstallningen till nara vard handlar om utga fran personens behov och
formagor samt att pa olika satt framja halsa. Vard och omsorg behover
komma nérmare medborgarna och géra dem mer delaktiga. En stérkt pri-
marvard, som tillhandahalls av bade regioner och kommuner, utgor basen i
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den nara varden. Den specialiserade varden behover stallas om till Gppnare
vardformer och erbjudas pa nya sétt.

For att Region Norrbotten och lanets kommuner ska kunna mota framtidens
utmaningar och medborgarnas behov och forvantningar har malbilden utar-
betats ur ett medborgarperspektiv. Den lansgemensamma strategin ar skriven
ur ett verksamhetsperspektiv och ska konkretisera malbilden. Den pekar ut
forutsattningar och riktningsférandringar som ska bidra till att skapa hand-
lingskraft i verksamheterna och darigenom 6ka takten i omstallningsarbetet.

Malbild

Malbilden fokuserar pa att skapa en god halsa och valbefinnande for norr-
bottningen. Véagen framat beskrivs i fyra delomraden; Min egen kraft tas
tillvara, Tillsammans for min trygghet, Sammanhallet och enkelt for mig och
Nara mig pa basta stt.

Forutsattningar for omstallningen

For att kunna genomfdra de riktningsférandringar som kravs for omstall-
ningen till nara vard ar det viktigt att skapa forutsattningar for genomférande
i verksamheterna. Forutsattningar som; Starkt samverkan, Modigt ledarskap,
Attraktiv och hallbar arbetsmilj6 och Basta tillgangliga kunskap har stor
paverkan pa omstallningstakten.

Riktningsforandringar

For att uppna malbilden och skapa halsa och valbefinnande i befolkningen
behdver nedanstaende riktningsforandringar genomsyra verksamheterna.

1. Mer hélsofrdmjande och férebyggande insatser
2. Okad personcentrering och delaktighet

3. Starkt gemensam primarvard

4. Oppnare vardformer

Handlingsplaner

Lokala handlingsplaner ska utarbetas utifran strategin. Dessa ska underlatta
for verksamheterna att forandra sina arbetssatt. Planerna utformas utifran
overenskomna aktiviteter mellan kommun, halsocentral och sjukhus.

Handlingsplanerna sammanfogas darefter till en lansévergripande hand-
lingsplan for att skapa en helhetsbild Over aktiviteter i lanet. Respektive hu-
vudman tar ansvar for att planera och utveckla interna processer for att om-
sétta handlingsplanen i praktiken.

Uppfdljning

En systematisk uppféljning av omstéllningen till nara vard &r nédvandig for
att veta att ratt saker gors vid ratt tid och ger effekt. Pa nationell niva sker
uppféljning av omstallningen av bade Sveriges Kommuner och Regioner och
Socialstyrelsen. | Norrbotten har ett arbete initierats for att ta fram gemen-
samma indikatorer for uppfoljning av omstallningen till nara vard.
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Jamstalldhetsperspektiv

Omstéllningen till nara vard i Norrbotten forvantas bidra till att skapa mer
likvardiga forutsattningar till vard och behandling for befolkningen i hela
Norrbotten. Strategin ska bidra till att skapa en mer personcentrerad vard
utifran individens forutsattningar och behov.

Barnrattsperspektiv

Strategin forvantas leda till positiva effekter for barn och unga i Norrbotten.
En viktig riktningsforandring som lyfts fram &r att arbeta mer hélsofram-
jande och forebyggande. En annan viktig framgangsfaktor &r att starka
personcentreringen och delaktigheten utifran individens perspektiv. Varje
barn och ungdom behdver métas och goras delaktig utifran sin egen for-
maga. Strategin betonar vikten av samverkan mellan aktorer for att starka
barn och ungas valmaende och halsa tidigt i livet.

Bilagor:
Tillsammans for Nara vard i Norrbotten — Lansgemensam strategi

Protokollsutdrag skickas till:

Divisionschefer
Avdelningsdirektorer
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§ 209

Motion 10-2020 om kultur pa recept

Dnr 907-2020

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige att anse motionen besvarad.

Reservation
Glenn Berggard (V) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

Region Norrbotten genomfor aktiviteter inom omradet kultur och halsa ge-
nom aktiviteter via kulturenhetens verksamheter och & med i en interreg-
ansOkan kopplat till kultur pa recept ”Arts om Prescription in the Baltic Sea
Region”. Om projektansokan beviljas kommer det tredriga projektet att ge-
nomforas i bred samverkan for utforskandet av hur kultur pa recept kan ge-
nomforas i Norrbotten.

Sammanfattning

Linda Jonsson och Kati Jaaskeldinen (V) yrkar i en motion att regionfull-
maktige fattar beslut enligt foljande punkt:

e Region Norrbotten utreder forutséattningarna for hur Kultur pa recept kan
inforas.

Regionala utvecklingsndmndens bedémning &r att arbetet inom kultur och
halsa sker genom aktiviteter via kulturenhetens verksamheter. Att etablera
ny samarbetsyta for halso- och sjukvardsdivisionerna gentemot kulturenhet-
en och beddms i1 nuléget inte vara mdjligt. I det lage interregprojektet ”Arts
om Prescription in the Baltic Sea Region” beviljas medel kommer Region
Norrbotten genom kulturenheten att vara en deltagande projektparter.

Regionala utvecklingsndmnden har 2022-08-30 § 83 foreslagit fullméktige
besluta att anse motionen besvarad.

Arendets behandling under sammantradet

Glenn Berggard (V), Anders Oberg (S), Lennart Astrém (S) och Johannes
Sundelin (S) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang

Ordféranden staller regionala utvecklingsndmndens forslag mot Glenn Berg-
gards forslag och finner att regionstyrelsen bifaller regionala utvecklings-
namndens forslag.
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Arendet

Region Norrbotten har arbetat med och inom omradet kultur och hélsa sedan
lang tid tillbaka. Strategi for kultur och halsa upprattades 2017 med utgangs-
punkt i Norrbottens Léns Landstings strategiska plan 2017-2019. | lands-
tingsstyrelsens plan for 2017-2019 angavs kultur som verktyg foér hélsa och
utveckling och som en framgangsfaktor gallande delmalet for en jamlik och
jamstélld halsa. | strategin faststélldes att den skulle kompletteras med en
handlingsplan som skulle beskriva konkreta insatser for att uppna strategins
langsiktiga syfte och mal. 2018 framkom att sjukvardsdivisionerna inte hade
majlighet att prioritera arbetet med kultur och hélsa.

Omradet kultur och halsa har drivits av Region Norrbottens kulturenhet dar
olika aktiviteter, verksamheter och projekt genomforts via kulturframjande
verksamhet samt institutionerna. | de fall aktiviteter och projekt byggt pa
forankring i de verksamheter som traffar malgruppen har hélso- och sjukvar-
den blivit informerade och erbjudits mojlighet till samarbete. Nagon etable-
rad samarbetsyta mellan kulturenheten och halso- och sjukvardsdivisionerna
finns inte for nérvarande.

Region Norrbotten &r, genom kulturenheten, med i en interreg-ansokan
kopplat till kultur pa recept ”Arts om Prescription in the Baltic Sea Region”.
Beslut om projektets finansiering fattas under hdsten 2022. Projektet syftar
till att utveckla modeller som ar baserat pa forskning och erfarenhet men
anpassningsbart till deltagande lokala partners forutsattningar och hélso- och
sjukvardssystem. Vid det fall att projektansokan beviljas kommer det trea-
riga projektet att genomforas i bred samverkan for utforskandet av hur kultur
pa recept kan genomforas i Norrbotten.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Beslutsunderlag:

Motion 10-2020 om Kultur pa recept
Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2022-08-30 § 83

Protokollsutdrag skickas till:

Regiondirektor
Regional utvecklingsdirektor
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§ 210

Motion 11-2020 om infrastruktur och
jarnvag
Dnr 908-2020

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige bifalla motionen.

Yttrande till beslutsférslaget

Region Norrbotten har pa kort tid blivit centrum for den grona omstallningen
nar industrin stéller om. Kraftigt 6kade godsfléden och nya investeringar och
foretagsetableringar tillkommer standigt. Att sékerstélla de kritiska atgarder-
na for att méta den gréna omstallningens transportbehov i nértid ar hogst
prioriterat. Samtidigt behover jarnvéagen i norra Sverige utvecklas langsik-
tigt, saval i nord-sydlig riktning som i dst-vastlig. Forlangningen av EU:s
prioriterade TEN-T stomnatskorridor, ScandMed, dar Malmbanan numer
ingar innebér ett viktigt steg for fortsatt utveckling av infrastrukturen inklu-
sive anslutande strak till TEN-T.

Region Norrbotten lyfter i olika sammanhang, bade nationellt och pa EU-
niva, redan idag behovet av en jarnvag mellan Svappavaara-Kaunisvaara-
Kolari och Sodankyla, och ser samtidigt ett behov av att i storre grad 6ka
samordningen och planeringen med grannlénder for ett genomférande. Inte
minst i ljuset av den nya geopolitiska situationen som mest troligen innebar
NATO-intressen i ytterligare forstarkt jarnvag i ost-vastlig riktning i aktuellt
omrade. Med den snabba utveckling som sker behéver transportfloden ana-
lyseras for att kunna avgora vilka investeringar som bor prioriteras. Detta &r
fortfarande en svarighet da underlag fortfarande saknas.

Sammanfattning

Norrbottens har goda forutsattningar att ga i spetsen for en miljoomstéllning
som ocksa kraver miljo- och klimatvénliga transporter. Darfor anser Glenn
Berggard (V) att Region Norrbotten behdver verka for att ytterligare jarn-
vagssatsningar i regionen. Han forslar i en motion att regionfullmaktige ska
besluta att:

e Jarnvag mellan Svappavaara- Kaunisvaara- Kolari ar ett prioriterat infra-
strukturprojekt

e Region Norrbotten snarast uppvaktar bade pa nationell och EU-niva sa
att Trafikverket kan fa det finansierade uppdraget att paborja planering,
projektering och byggande av jarnvagen.
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Regionala utvecklingsndmnden har 2022-08-30 § 80 foreslagit fullmaktige
bifalla motionen.

Arendets behandling under sammantradet

Glenn Berggard (V), Doris Messner (SJVP) och Anders Oberg (S) foreslar
bifalla regionala utvecklingsndmndens forslag.

Beslutsgang

Ordféranden staller regionala utvecklingsndmndens férslag under proposit-
ion och finner att regionstyrelsen bifaller forslaget.

Arendet

Bakgrund

Motionéren lyfter att 2040 ska Region Norrbotten ha en 100 procent fornyel-
sebar energiforsorjning och ett lokalt och regionalt omstéllningsarbete beho-
ver utvecklas.

Transporter ar en av de viktigaste delarna i en miljoomstélining och darfor
behovs kraftfullare satsningar pa lésningar for att uppna fossilfria transporter
enligt Vansterpartiet. | motionen lyfter Glenn Berggard att Region Norrbot-
ten star bakom att hela Norrbotniabanan byggs men att det inte ar tillrackligt
och darfor behdver ytterligare jarnvagssatsningar prioriteras.

Pagaende utveckling

Utvecklingen har pa kort tid forandrat forutsattningarna for framtida trans-
portfldden och behov av kapacitet. Mot bakgrund av de stor industrietable-
ringar och utveckling som sker for en gron omstallning pagar ett analysar-
bete om behovet av infrastrukturinvesteringar. Analyser sker kontinuerligt av
Trafikverket som féljer den snabba omstallningen och tillsammans med in-
dustrin och andra aktérer gérs bedémningar av transportbehovet. Trafikver-
ket har ocksa i ett regeringsuppdrag analyserat behovet av infrastrukturinve-
steringar och forslag pa genomférande med anledning av utvecklingen i
Norrbotten och Vasterbotten.

Region Norrbotten anser att sakerstélla de kritiska atgarderna for att mota
den gréna omstélliningens transportbehov i nartid &r hogst prioriterat och
langsiktigt behdvs en utveckling av jarnvagen i norra Sverige som starker
svensk konkurrenskraft. Med investeringar som leder till sammanhangande
jarnvagsstrak far vi mer klimatsmarta och kostnadseffektiva jarnvagstrans-
porter.

Region Norrbotten deltar aktivt i dialoger med bade Trafikverket, regeringen
och EU for att skapa bra forutsattningar for den grona omstéliningen. Dialog
om Okad samverkan och planering med grannlander och naringslivet pagar
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ocksa for mojlighet till ett sammanhangande transportsystem over lands-
gréns.

Planprocessen

| Trafikverkets forslag till nationell plan for transportinfrastruktur 2022-2033
finns inte strackan Svappavaara- Kaunisvaara(-Kolari) med som ett priorite-
rat projekt. Region Norrbotten har i sitt remissvar (Regionala utvecklings-
namnden, den 1 mars 2022 § 34, dnr 648-2021) pa planférlaget lyft fram
behovet av en jarnvég pa strackan Kaunisvaara—Svappavaara: “Planforslaget
saknar atgarder for overflyttning av malmtransporter fran vag till jarnvag pa
strackan Kaunisvaara-Svappavaara” samt att ”’planering och byggande av
jarnvag mellan Kaunisvaara-Svappavaara, for att verflytta de omfattande
malmtransporterna frén vég till jarnvig, behdver darfor snarast padbdrjas”™.

I remissvaret skriver Region Norrbotten ocksa att regeringen har all anled-
ning att se éver prioriteringar i forslaget till nationell plan for transportinfra-
struktur 2022-2033 utifran den industriutveckling som pa kort tid ritat om
kartan.

Beslutsunderlag:

Motion 11-2020 om infrastruktur och jarnvag
Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2022-08-30 § 80

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§211

Motion 5-2022 om nedlaggning av

persontagtrafik
Dnr 287-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige avsla motionen.

Reservation

Marianne Sandstrém (SD) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

I princip all kollektivtrafik i Sverige kréver en skattemassig subventionering.
Riktmarket ar att biljetterna ska sta for ungefar halften av kostnaden. Tag
och buss har kompletterande uppgifter. Bussen &r battre fér mindre orter och
korta resor dar flexibilitet och fler stopp kréavs. Taget ar framst till for lang-
vaga resor. Taget passerar langs sina rutter ett antal stationer dar av och
pastigning som bonus kan ske och mojliggor ocksa darfor kortare resor med
snabb forflyttning. Som exempel ar taget 6verlagset i restidskvoter jamfort
med bil och buss mellan Kiruna — Géllivare — Boden samt Kiruna/Géllivare
— Luled samt pa strackan Haparanda — Kalix, Haparanda — Boden, Hapa-
randa — Luled, Kalix — Boden. Daremot ar buss effektivare pa strackan Kalix
— Luled. Detta beaktas i pagdende projekt AKERb&r som drivs av Regionala
kollektivtrafik myndigheten. Parallelltrafik ska undvikas och enda straket
med bedomt underlag for bade buss och tag &r strackan Luled — Boden och
detta pa sikt da battre sparkapacitet finns. Sedan 15 augusti 2022 har tag-
pendlingstrafiken pa strackan Lulea-Boden upphart. Pa strackan finns dare-
mot tagtrafik kvar som en delstracka mot Umed, Kiruna och Hapa-

randa.

Sammanfattning

Region Norrbotten medfinansierar genom Regionala kollektivtrafikmyndig-
heten tdg och lansbusstrafik i Norrbotten. Sverigedemokraterna har lamnat in
en motion dar de foreslar att persontagtrafiken ska upphdra mellan Lulea-
Boden och Lulea-Haparanda.

Regionala utvecklingsndmnden har 2022-08-30 § 79 foreslagit fullméktige
avsla motionen.
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Arendets behandling under sammantradet

Marianne Sandstrom (SD) foreslar att motionens forsta att-sats ska anses
besvarad och att motionens andra att-sats ska bifallas.

Beslutsgang

Ordféranden staller regionala utvecklingsnamndens férslag mot Marianne
Sandstroms forslag och finner att regionstyrelsen bifaller regionala utveckl-
ingsnd&mndens forslag.

Arendet

Bakgrund

Sverigedemokraterna har genom Marianne Sandstrém, Susanne Strom, Lars-
Ake Vikstrom och Kristina Karlsson lamnat en motion dar de menar att bus-
sen ar det 6verlagset basta trafikslaget da det galler att na ut till medborgarna
da bussarna kan stanna pa flertalet hallplatser. Motionarerna ser inte heller
att persontagstrafiken har nagot egenvarde utan anser att den konkurrerar
med godstrafiken pa strackan Lulea-Boden och ekonomiskt utgor en forlust-
affar for Region Norrbotten. Med anledningarna ovan yrkar sverigedemokra-
terna att:

- Region Norrbotten lagger ner persontagstrafiken pa strackan Lulea-
Boden

- Att Region Norrbotten lagger ned persontagstrafiken pa strackan Lu-
led-Haparanda med undantag for tagtrafik kopplat till Norrbotniaba-
nan.

Tagtrafik Luled-Boden pagaende utveckling

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens direktion beslutade den
15 mars 2022 att lagga ned tagpendeln Luled-Boden som sedan 15 augusti
2022 upphort att trafikera strackan Lulea-Boden. Saledes ar det redan beslu-
tat om det &r vad motionen avser pa denna punkt.

Kvar finns trafik som startar i Luled, stannar i Boden och fortsatter sedan
vidare mot Haparanda, Kiruna och Umea. Man kan saledes dven fortsatt-
ningsvis aka med tadg mellan Lulea och Boden med skillnad att Boden endast
blir en mellanstation innan taget fortsatter vidare. Att dven lagga ned dessa
genomgaende resor pa delstrackan Luled — Boden innebar att resenéren pa
langre resor med start/stopp i Luled tvingas resa till Boden for att pabdrja sin
tagresa.

Tagtrafik Luled-Haparanda pagaende utveckling

Nuvarande avtal ar upphandlat tom 2025. Beslut om finansiering togs pa
regionala utvecklingsndmnden den 2 juni 2021 (diarienummer RUN 00256-
2021). Haparanda — Luled kostar arligen ca 15 Mkr dar Trafikverket star for
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50 procent av kostnaden, Region Norrbotten for 25 procent och de fyra
kommunerna langs striackan for 25 procent. Kommunernas andel ar fordelad
efter befolkningsmangd. Potentiellt skulle Region Norrbotten kunna spara ca
3,7 Mkr arligen pa en nedlaggning av trafiken langs strackan. Just nu pagar
elektrifiering av banstrécka i Finland for att kunna knyta ihop det finska och
svenska tagsystemet vilket ger trafiken langs strackan en storre strategisk
betydelse. Potentiellt skulle gransoverskridande tagtrafik mellan Sverige och
Finland kunna vara igang 2025 vilket ger hela bottenviksbagen en samman-
hangande tagtrafik vilket skulle omajliggoras vid en nedlaggning pa den
svenska sidan.

Beslutsunderlag:

Motion 5-2022 Nedlaggning av tagtrafik avseende persontrafik
Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2022-08-30 § 79

Protokollsutdrag skickas till:

Regiondirektor
Regional utvecklingsdirektor
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§212

Motion 7-2022 om Oversyn av konsten

inom Region Norrbotten
Dnr 290-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige avsla motionen.

Reservation

Marianne Sandstrém (SD) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

Region Norrbottens konst syftar till att skapa tilltalande och halsofrémjande
miljoer fOr patienter, besdkare och personal. Konst i offentliga rum har inte
endast en estetisk funktion utan dr aven socialt engagerande, och ger alla
manniskor tillgang till konst. Konst i vardmiljoer har dven pavisade hélso-
frdmjande effekter. Den konst som ar inképt av Region Norrbotten skall
déarfor betraktas som en samhéllelig investering som skapar mervérden och
bidrar till 6kad livskvalitet. Regionala utvecklingsndmndens bedémning &r
att arbetet med Region Norrbottens konst sker enligt beslutad policy.

Sammanfattning

Marianne Sandstrom, Susanne Strém, Lars-Ake Vikstrém och Kristina
Karlsson (SD) yrkar i en motion att regionfullmaktige fattar beslut enligt
foljande punkt:

e Region Norrbotten genomfor en éversyn av den konst som finns inom
regionen, framforallt konst som under langre tid endast lagrats och séljer
av konst som inte anvénds ute i verksamheterna.

Arbetet med Region Norrbottens konst som inventering, skotsel och kasse-
ring sker enligt Region Norrbottens policy for arbete med regionens konst.
Enligt beslutad policy far konsten varken séljas eller ges som gava.

Regionala utvecklingsndmnden har 2022-08-30 § 82 foreslagit fullméktige
avsla motionen.

Arendets behandling under sammantradet

Marianne Sandstrom (SD) foreslar bifalla motionen.
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Beslutsgang

Ordféranden staller regionala utvecklingsndmndens forslag mot Marianne
Sandstroms forslag och finner att regionstyrelsen bifaller regionala utveckl-
ingsnamndens forslag.

Arendet

Region Norrbotten kdper in konst samt tillampar enprocentregeln och upp-
handlar konstnérlig gestaltning vid storre ny-, om- och tillbyggnationer av
Region Norrbottens fastigheter. Syftet med konsten &r att skapa tilltalande
och héalsoframjande miljéer for patienter, bestkare och personal. Konsten
finns i Region Norrbottens olika verksamheter och fastigheter sa som sjuk-
hus, hélsocentraler, folktandvardskliniker samt administrativa lokaler.

Region Norrbotten dger ca 10 500 konstverk. Det handlar om bade 16s konst
och konstnéarlig gestaltning. Los konst kan vara malningar, skulpturer och
textila verk. Konstnarlig gestaltning innebdr konst som ar mer integrerad i
byggnaden eller platsen dér den &r placerad. Arbetet med Region Norrbot-
tens konst innebar inkdp och upphandling av konst, placering av konst, 16-
pande skdtsel och inramning, registrering och inventering.

Verksamheten bemannas med en konsthandlaggare och utgar fran lokaler i
Bjorkskatans halsocentral med verkstad, kontor och ett konstforrad om 30
m?. | konstforradet forvaras konst som just kopts in och annu inte placerats
samt verk som har hamtats in, till exempel for skotsel, for att personalen vill
byta ut konsten eller om lokaler har avyttrats. Antal inventarier som forvaras
i forradet varierar da det ar ett flode av konst. Konstforradet kan besokas av
personal som sjalva vill vélja ut konst till sin verksamhet.

Arbetet med Region Norrbottens konst utgar fran en policy som beslutades
av Landstingsstyrelsen 2013-12-11, § 239, dnr 2304-2013. Policyn anger att
konsten varken far saljas eller ges som gava. Konst som ar skadad och inte
gar att reparera kan behdvas kasseras. Arbete enligt policyn med inkop, pla-
cering, inventering, skotsel och kassering sker inom beslutade ekonomiska
ramar. Enligt regionala utvecklingsndamndens plan 2022-2024 ska arbetet
med att ta fram en uppdaterad policy, rutiner och arbetsprocesser kopplat till
Region Norrbottens konst prioriteras under 2022.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Beslutsunderlag:

Motion 7-2022 om konsten i Region Norrbotten
Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2022-08-30 § 82
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§ 213

Motion 12-2022 om sommarlovskort
Dnr 611-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige att avsla motionen.

Reservation
Glenn Berggard (V) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

En satsningen Sommarlovskort gar i linje med regionala utvecklingsstrate-
gins mal om social hallbarhet och okat kollektivet resande. Men for att fa
onskad langsiktig effekt pa okat kollektivt resande maste ungdomarnas for-
vantan pa att kollektivtrafiken ska l6sa delar av deras livspussel uppnas.

Kostnaden for grundutbudet av kollektivtrafik i Norrbotten har de senaste
aren pa grund av coronarestriktioner och okade dieselpriser varit svarberak-
neligt. Direktionen for Regionala kollektivtrafikmyndigheten haller for nér-
varande pa att se 6ver forbundsordningen och finansieringsmodeller.

Beddmningen &r darfor att innan nya satsningar goérs behdver Norrbottens
regionala kollektivtrafikmyndighet fokusera pa det pagaende arbetet med
forbundsordning, trafikférsérjningsprogram och sammanhangande trafik-
karta.

Sammanfattning

Region Norrbotten medfinansierar genom Regionala kollektivtrafikmyndig-
heten tag och lansbusstrafik i Norrbotten. Vansterpartiet har Iamnat in en
motion om avgiftsfri kollektivtrafik for ungdomar under sommarlovet.

Regionala utvecklingsndmnden har 2022-08-30 § 78 foreslagit fullmaktige
avsla motionen.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang

Ordféranden staller regionala utvecklingsndmndens forslag mot Glenn Berg-
gards forslag och finner att regionstyrelsen bifaller regionala utvecklings-
ndmndens forslag.
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Arendet

Bakgrund

| aktuell motion fran Glenn Berggard (V) menas att satsningen pa sommar-
lovskort som inférdes nationellt sommaren 2018 var en majlighet for manga
barn och unga att sjalvstandigt kunna delta i olika aktiviteter utan att vara
beroende av skjutsande foraldrar eller foraldrar med stor planbok som kunde
betala for resorna.

Glenn Berggard anser att Region Norrbotten som halftenagare av RKM
(Regionala kollektivtrafikmyndigheten) behover ta sitt ansvar for att bidra
till att utveckla kollektivtrafiken och bidra till att utveckla sjalvstandiga
medborgare genom att initiera och finansiera sommarlovskort for norrbott-
niska barn och unga

Vénsterpartiets regionfullméktigegrupp yrkar dérfor att regionfullméktige
skall besluta att hos RKM bestalla/efterfraga ett inforande av sommarlovs-
kort samt att Region Norrbotten skall finansierar denna satsning.

Satsningen 2018

I slutet av april 2018 beslutade regeringen om en ny férordning for att framja
fri kollektivtrafik for ungdomar under sommarlovet. Forordningen gjorde
det mojligt for den regionala kollektivtrafikmyndigheten i varje lan att for
sommaren 2018 soka bidrag fran staten for att lata skolungdomar inom en
speciell aldersgrupp fardas avgiftsfritt.

I Norrbotten valde ungefar halften av de ungdomar som fick erbjudandet
mojligheten att kdpa avgiftsfria biljetter i appen (7 743 av 15 500 personer).
Appen administrerade dven biljetter till den lokala kollektivtrafiken. Totalt
gjordes det 124 160 resor till ett varde av 3,2 miljoner. Lénstrafikens del
blev 52 986 avgiftsfria resor till ett varde av 2,3 miljoner.

Beslutsunderlag:

Motion 12:2022 om sommarlovskort
Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2022-08-30 § 78

Protokollsutdrag skickas till:

Regiondirektor
Regional utvecklingsdirektor

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-161, 1.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 14 september 2022

Sida 82 (106)

§214

Remiss — Handlingsplan for en
langsiktig utveckling av tolktjansten for
dova, horselskadade och personer med
dovblindhet

Dnr 684-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att lamna yttrande enligt forslag.

Sammanfattning

En statlig utredning har analyserat och tagit fram forslag till att utveckla
tolktjansten. Forslagen innebdr att regionernas och andra myndigheters an-
svar for tolktjansten fortydligas. Region Norrbotten stéller sig positiv till
utredningens forslag.

Beslutsunderlag

Remissyttrande

Handlingsplan for en langsiktig utveckling av tolktjansten for déva, horsel-
skadade och personer med dovblindhet, SOU 2022:11

Remissmissiv

Arendet

Bakgrund

Regeringen beslutade i juli 2020 att uppdra till en sérskild utredare att géra
en fordjupad analys av forslagen i tolktjanstutredningen fran 2011 samt i den
efterféljande departementspromemorian om vardagstolkning fran 2016. Ba-
serat pa analysen ska en handlingsplan for den langsiktiga utvecklingen av
tolktjénsten tas fram. | mars 2022 lamnade utredningen sitt betdnkande
Handlingsplan for en langsiktig utveckling av tolktjansten for déva, horsel-
skadade och personer med dovblindhet (SOU 2022:11), som nu skickats pa
remiss.

| dagens tolktjanstsystem har manga olika aktorer ansvar for att organisera,
tillhandahalla, anvanda och finansiera tolk beroende pa vad det &r for tolksi-
tuation. Detta ger ett svaroverblickbart system med oklarheter gallande
granssnitt, roller och ansvar. Oklarheter i exempelvis ansvarsfordelning och
kostnadsansvar innebér att den enskilde tolkanvandaren far ta ett stort ansvar
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for att samordna sin egen tolktjanst och att tolkbehoven inte alltid kan tillgo-
doses.

Utredningens forslag

Utredningen foreslar att en ny lag om tolktjanst for dova, horselskadade och
personer med dovblindhet ska ersétta nuvarande reglering i hédlso- och sjuk-
vardslagen. Med forslaget till ny lag ska regionernas ansvar for vardagstolk-
ning inte langre omfatta tolktjanst i arbetslivet. Det ska ocksa fortydligas att
tolkning vid arenderelaterade besok hos myndigheter, sa kallad myndighets-
tolkning, inte ingar i regionens ansvar.

Vid behov ska regionen ha samordningsansvar att hjélpa déva, horselska-
dade och personer med dovblindhet att fa andra behov av tolktjanst tillgodo-
sedda genom att samrada med den aktor som bekostar tolkning. Regionen far
efter 6verenskommelse med den aktor som bekostar tolkning tillhandahalla
tolktjanst. Regionen ges ocksa mojlighet att tillhandahalla valfrihetssystem
for att tillgodose behovet av att utféra tolkning.

Utredningen foreslar att det allmannas stod till tolk i arbetslivet samlas hos
Arbetsférmedlingen inom ramen for en sarskild insats om bidrag till tolk for
dova, horselskadade och personer med dévblindhet.

Den foreslagna nya lagen innebér att regionernas ansvar delvis forandras och
fortydligas. Nér regionernas ansvar inte innefattar arbetslivstolkning och
myndighetstolkning frigors resurser for vardagstolkning, exempelvis i fri-
tids- och foreningssammanhang. Regionernas samordningsansvar skapar ett
nav for tolktjansten och ger den enskilde tolkanvandaren en vag in for all
tolktjanst. Den foreslagna lagen ger ocksa tolkanvandarna ett 6kat inflytande
over hur tolktjanst for vardagstolkning utformas och genomfors.

Atgarder som stéder en fortsatt l&ngsiktig utveckling
En nationell funktion for samordning av tolktjanstfragor

Det saknas en samlad, nationell dverblick av tolktjansten och dess utveckling
vilket forsvarar méjligheten till I6pande uppféljning och langsiktig utveckl-
ing av tolktjansten. Utredningen foreslar darfor att en nationell funktion for
samordning av tolktjanstfragor for dova, horselskadade och personer med
dovblindhet inrattas. Funktionens arbete ska ske i samrad med regioner och
berdrda intresseorganisationer samt andra berdrda aktorer. Funktionen ska
tillhandahalla information och statistik samt vid behov samordna utveckl-
ingsinsatser. Den nationella funktionen ska ocksa utveckla och sammanstalla
en plan for kontinuerlig och systematisk fortbildning och kompetensutveckl-
ing av tolkar samt foresla hur dessa insatser kan finansieras.

Distanstolkning
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Tolkbehoven foréndras i takt med den samhallsutveckling som sker, vilket
staller nya krav pa tolktjansten. Distanstolkning har mot bakgrund av den
starka digitala utvecklingen i samhéllet potential att fylla en viktig funktion
som ett alternativ och komplement till tolkning pa plats. | dag erbjuder Post-
och telestyrelsen pa frivillig vdg inom ramen for Bildtelefoni.net distans-
tolkning med teckensprakstolk fér obokade och spontana samtal. Utredning-
en foreslar att obokad distanstolkning med teckensprakstolk i Bildtele-
foni.net ska vara en del av Post- och telestyrelsens uppdrag samt att medel
for tjanstens langsiktiga finansiering sakerstalls.

| dag erbjuder regionernas tolkcentraler i olika utstrackning tolkning pa di-
stans utifran olika digitala plattformar. En tillganglig, saker och effektiv
distanstolkning med god kvalitet &r resurskrdvande och tekniskt utmanande
for enskilda regioner. Att utveckla en distanstolkningsfunktion som flera
regioner kan anvanda sig av ar darfor bade andamalsenligt och kostnadsef-
fektivt. Den nationella funktionen for samordning av tolktjanstfragor i sam-
rad med berdrda aktorer gora en forstudie om hur utvecklingen av en region-
gemensam distanstolkningsfunktion kan organiseras, regleras och finansie-
ras.

Ekonomiska konsekvenser

Att det infors en ny lag om tolktjanst for déva, hérselskadade och personer
med dévblindhet bedoms endast fa begransade ekonomiska konsekvenser for
regionerna eftersom det i stor utstrackning finns motsvarande krav i dag.

Regionen bedoms fa ett mer begransat ansvar for tolkning i och med att ar-
betslivstolkning 6verfors till Arbetsférmedlingen och att ansvaret for myn-
dighetstolkning fortydligas. Det borde i sig ocksa innebara en kostnads-
minskning for regionen. Utredningen har gjort beddmningen att regionerna
sammanlagt avséatter cirka 50 mnkr for tolktjanst i arbetslivet.

Utredningen lamnar dven ett férslag om att regionen ska utgora navet for all
tolktjanst for malgruppen déva, horselskadade och personer med dévblindhet
genom att man alltid ska kunna vanda sig till sin tolkcentral for att fa hjélp
med samordning av sin tolktjanst, dvs. &ven ndr det inte ror vardagstolkning.
Forslaget innebér ett utdkat ansvar for regionen och bedéms innebéra 6kade
kostnader da fler personer kan behovas i det administrativa arbetet. Statshi-
draget till regionerna for tolktjanst for vardagstolkning ska fran och med ar
2024 raknas upp med 41 mnkr, fran 74 mnkr till 115 mnkr. Statshidraget ska
tillsvidare fordelas utifran nuvarande fordelningsmodell som tar sikte pa
regionernas faktiska kostnader for tolktjansten.

Jamstalldhetsperspektiv

Utredningen har i uppdrag att belysa om det finns omotiverade skillnader
mellan man och kvinnor och dven analysera mojligheten for tolkanvandare
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att i moten med myndigheter pa ett tryggt satt kunna beratta om kansliga
situationer, till exempel vid valdsutsatthet. Undersékningar om arbetsmark-
nadsdeltagande for manniskor med funktionsnedsattning har visat pa omoti-
verade skillnader mellan kvinnor och man. Det data som finns gar dock inte
att bryta ner pa gruppen tolktjanstanvandare varfor det finns skal att vidare
analysera detta. Utredningen foreslar att Arbetsformedlingen ska kartlagga
och analysera skillnader i tillgang och traffsékerhet i olika arbetsmarknads-
politiska stodatgarder riktade till kvinnor och man som ar dova, horselska-
dade eller har dovblindhet som &r inskrivna vid Arbetsformedlingen och har
nedsatt arbetsformaga.

Barnrattsperspektiv

Utredningen foreslar en ny bestammelse i den nya lagen om tolktjanst som
séger att barnets bésta ska beaktas sarskilt nar tolktjanst erbjuds till barn.
Forslaget beddms innebdra ett starkt barnrattsperspektiv i tolktjansten. Vi-
dare bedéms utredningens forslag om att vardagstolkning inte ska omfatta
arbetslivstolkning och tolk vid drenderelaterade myndighetskontakter fa
positiva effekter for barn eftersom mojligheterna att tillgodose behov av
tolktjanst i situationer pa fritiden och i foreningslivet blir storre.

For barn och unga i behov av tolk ar tolktjansten manga ganger en forutsatt-
ning for att kunna tillvarata sina rattigheter och vara delaktiga pa lika villkor
som andra barn och unga i exempelvis férenings- och kulturliv, lek och
andra fritidsaktiviteter. Det saknas i dag ett samlat kunskapsunderlag om
barns och ungas behov av tolktjanst. Utredningen foreslar att den nationella
funktionen for samordning av tolktjanstfragor i samarbete med Specialpeda-
gogiska skolmyndigheten ska géra en fordjupad analys av barns och ungas
behov och erfarenheter av tolk i férenings- och kulturliv, lek samt i fritidsak-
tiviteter.

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef Lanssjukvard 2
Halso- och sjukvardsdirektor
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§ 215

Remiss — Vagen till 6kad tillganglighet
— delaktighet, tidiga insatser och inom

lagens ram
Dnr 804-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att lamna yttrande enligt forslaget.

Yttrande till beslutsférslaget

Okad tillganglighet till vard och behandling ar hogt prioriterat inom region-
en. Regionstyrelsen har vidtagit flera atgarder i syfte att oka tillgangligheten
bade pa kort- och lang sikt trots att situationen inom hélso- och sjukvarden ar
anstrangd med ett utmanande bemanningslage i kombination med stor vard-
efterfragan. For att forbattra varden och skapa battre tillganglighet i glesbe-
folkade omraden har regionen 6ppnat filialer och servicepunkter som dven
starkt samarbetet med kommunernas hemsjukvard. En vardgarantienhet har
inrattats som starker patienternas stallning genom att finna annan vardgivare
nar regionen inte har mojlighet att erbjuda vard inom vardgarantins ram.

Sammanfattning

Utredningens direktiv &r att verka for okad tillganglighet i halso- och sjuk-
varden med fokus pa kortare vantetider, starkt stallning for patienten och
strategiskt langsiktigt tillganglighetsarbete.

| betankandet lamnas forfattningsforslag géallande vardgarantin och patient-
lagen samt beddémningar gallande arbetet med en néra och tillganglig vard,
regionala handlingsplaner for 6kad tillganglighet och barn och ungas psy-
kiska ohdlsa.

Beslutsunderlag

Yttrande - Végen till 6kad tillganglighet — delaktighet, tidiga insatser och
inom lagens ram

Remiss - Véagen till 6kad tillganglighet — delaktighet, tidiga insatser och
inom lagens ram (SOU 2022:22)

Arendet

Utredning ld&mnade i juni 2021 delbetédnkandet VVagen till dkad tillgédnglighet
— langsiktig, strategisk och i samverkan med forslag om inrattande av en
nationellt samordnad sjukvardsradgivning och vidareutveckling av dverens-
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kommelsen om kémiljarden. Ovriga forslag har regeringen tagit vidare bland
annat nationellt vardsokssystem och statliga medel for produktions- och
kapacitetsplanering.

I slutbetéankande redogdr utredningen for forslag till forfattningsandringar
och beddémningar i 6vrigt gallande féljande uppdrag.

e  For- och nackdelar med en utokad vardgaranti.

e Stddja regionernas och kommunernas arbete med utvecklingen av en
nara och tillganglig vard.

e Stddja regionerna i genomférandet av de regionala handlingsplanerna.
e Arbetet med barn och ungas psykiska hélsa.

e Intygshantering i halso- och sjukvarden.

Viktiga forslag i sammanfattning

Utokad vardgaranti

Utredningen har haft i uppdrag att utreda fér- och nackdelar med en utékad
vardgaranti, lamna forslag pa hur vardgarantin kan vidareutvecklas med
héansyn till utvecklingen av standardiserade vardférlopp inom canceromradet
och arbetet med personcentrerade och sammanhallna vardférloppen. Det har
aven ingatt att bedéma om den forstarkta vardgarantin, 30 dagar till forsta
bedémning och ytterligare 30 dagar till fordjupad utredning eller behandling
inom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP), bor kvarsta och regleras som en
del av en differentierad vardgaranti.

Sammanfattningsvis foreslas att vardgarantin forandras enligt nedan.

Primarvard

1. Kontakt med en vardgivare samma dag,

2. medicinsk bedomning av lakare eller annan legitimerad hélso- och
sjukvardspersonal inom sju dagar,

3. undersokning inom 60 dagar, och

4. behandling inom 90 dagar.

Garantin inom primarvarden ska d&ven omfatta en medicinsk bedémning oav-

sett om besvaret som den enskilde soker kontakt med primarvarden for har

samband med tidigare ként halsoproblem eller inte.

Specialiserad vard
1. Medicinsk beddmning av lakare eller annan legitimerad hélso- och
sjukvardspersonal inom 60 dagar,

2. undersokning inom 60 dagar, och
3. behandling inom 90 dagar.
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Termen behandling ska anvandas i vardgarantin dven nar det galler den spe-
cialiserade varden. Daremot bor inte aterbesok i form av planerade uppfolj-
ningar omfattas av vardgarantin.

Information om tidpunkten for viss vard, fasta vardkontakt och lakarkontakt

Utredningen foreslar att vardgarantin ska omfatta information till patienten
inom 14 dagar om tidpunkten for viss vard. Patienten ska fa samlad och digi-
tal information om sa ar lampligt och tidpunkten for varden ska sa langt som
mojligt véljas i samrad med patienten. Forslaget syftar aven till att stimulerar
en langre framforhallning i vardens planering och schemalaggning.

Nya bestammelser foreslas inforas i patientlagen som innebar att varden ska
informera patienten om vem som ar fasta vardkontakt och fasta lakarkontakt
samt lamna kontaktuppgifter till dessa och vardenheten.

Regionens ansvar att erbjuda vardgaranti inom primarvard utokas

Den 1 juli 2022 tradde lagandringar i kraft som innebdr att patienter inom
primarvarden véljer utférare av halso- och sjukvardstjanster inom vardvals-
system genom att pa forhand lista sig hos en utforare. Eftersom vardgarantin
endast géller i den enskildes hemregion innebér det att en person som listar
sig hos vardcentraler utanfor sin hemregion inte omfattas av vardgarantin.

Utredningen foreslar darfor att vardgaranti ska omfatta utomlanspatienter
som listat sig hos en vardcentral i regionen.

Remiss till annan vardgivare om vardgarantin inte kan uppfyllas

Utredningen foreslar att regionen ska ansvara for att patienten far varden hos
en annan vardgivare utan extra kostnad om vardgarantin inte kan uppfyllas.
Vardgarantins tidsgranser ska raknas for medicinsk bedémning inom den
specialiserade varden, undersokning och behandling inom primarvarden och
den specialiserade varden samt fran det att information om tidpunkten for
viss vard har lamnats efter det att remiss har utfardats fran det att vardgiva-
ren har beslutat att den enskilde ska fa den aktuella varden.

Myndighetsuppdrag om férdjupad uppfdljning

Socialstyrelsen har i uppdrag att strategiskt, langsiktigt och kontinuerligt
folja upp och fora dialog om halso- och sjukvardens tillganglighet, med fo-
kus pa vantetider och vardkaer. Socialstyrelsen ska beskriva hur uppféljning
av regionernas handlingsplaner ska genomforas och utgéra grund for arlig
dialog mellan region och myndighet. Dialoger startar senast 2023.
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Ovriga forslag i korthet

e Malsattningen om 30 dagar till forsta bedémning och 30 dagar till for-
djupad utredning eller behandling inom BUP bor kvarsta men inte
lagstadgas.

e Den nationella kunskapsstyrningsorganisationen bor ta fram nationella
kunskapsstdd for barn och unga med psykisk ohalsa. Primérvarden och
BUP bor erbjuda en gemensam vég in och gemensam triagering for
barn och unga. Samverkan med elevhdlsan bor efterstrévas.

e Innehallet i de standardiserade vardforloppen inom cancer och de
personcentrerade och sammanhallna vardforloppen inom andra sjuk-
domsomraden bor regleras inom ramen for en vardgaranti.

e Regeringen bor ge lamplig myndighet i uppdrag att ta fram en hand-
lingsplan Gver de statliga insatser som kravs for att astadkomma en mer
effektiv och sammanhallen intygshantering inom hélso- och sjukvarden.

Utredningens slutsatser om vagen till 6kad tillganglighet

Grundlaggande ar en 6kad samverkan mellan staten och regionerna, att pati-
entens stéllning starks och mojligheten till att vara delaktig i sin egen vard
forbattras. Sammanfattningsvis framkommer att:

e Arbetssatt bor etableras utifran erfarenheterna av arbetet under pande-
min med medarbetarnas engagemang och satsning pa karnverksamhet.

e Arbetet med produktions- och kapacitetsplanering behdver intensifieras.
Planering och schemalaggning behéver ske med god framforhallning.

e Staten, regioner och kommuner maste driva omstéllningen till nara vard
i mal och satsa pa langsiktiga insatser for att starka primarvarden.

e Saval staten som regionerna bor agera utifran att den lagstadgade vard-
garantin handlar om yttersta tidsgranser och inte malsattningar.

e Kannedomen om vardgarantin och patientens valmajligheter maste for-
béttras.

Ekonomiska konsekvenser

Kravet pa ambitionshojningar anses inte vara kostnadsdrivande for regioner-
na. Daremot innebar kravet pa utdkad uppfdljning en administrativ borda
och darmed 6kade kostnader. Darfor foreslas att regionerna ersétts for 6kade
kostnaderna via hojt statshidrag. Innehallet i arbetet och finansieringsfragor
foreslas regleras genom 6verenskommelse mellan staten och SKR.

Vidare foreslas att finansieringsprincipen tillampas for forslaget om att in-
formation ska ldmnas samlat och digitalt till patienten. Férutom uppstarts-
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kostnader uppstar kostnader for att forvalta de tekniska losningarna. Region-
erna och kommunerna tillférs 185 mnkr for uppstartskostnader de tre forsta
aren samt 30 mnkr arligen for forvaltning. Dessutom foreslas att staten arlig-
en under en trearsperiod avsatter 40 miljoner kronor for att stodja nya arbets-
satt som underlattar samverkan mellan primarvarden, BUP och elevhalsan
kopplat till arbetet med En vdg in.

Slutligen foreslas en stegvis uppbyggnad och statlig finansiering av ett 10-
arigt nationellt samverkansprogram for forskning och utveckling for nara
vard samt ett 10-arigt nationellt program for primarvardsforskning med fo-
kus pa allmanmedicin. Malet &r att det i varje region ska finnas minst en
universitetssjukvardsenhet inom primarvard och staten bor stodja universitet
och regioner i utvecklingen och etableringen av regionaliserad l&karutbild-
ning samt ge ett permanent stod till de som infort regionaliserad l&karutbild-
ning.

Forfattningsforslag

| patientlagen foreslas tillagg som trader i kraft 1 januari 2024. Forandring-
arna avser patientens tillgang till fasta vardkontakt, kontaktuppgifter till fasta
vardkontakt och fasta lakarkontakt, méjlighet till information samlat och
digitalt samt att val av tidpunkt for vard ska ske i samrad med patienten.
Forslag till andringar i halso- och sjukvardslagen avseende kontakt med
vardgivare inom primarvarden samt medicinsk bedémning, undersokning,
behandling och tidpunkt for vard inom primarvarden och specialiserad vard
trader i kraft den 1 januari 2025.

Vidare foreslar utredningen flera forandringar av vardgarantibestammelserna
i Lag om andring i halso- och sjukvardslagen (2017:30), forslag till Forord-
ning om andring i halso- och sjukvardsforordningen (2017:80). Samtliga
forandringar trader i kraft 1 januari 2025.

Jamstalldhetsperspektiv

Forslagen om en utokad vardgaranti har inte nagra direkta effekter pa jam-
stalldhet eller barn och unga. Vardgarantin &r en bred garanti som géller
likadant for alla oavsett alder och halsoproblem. En starkt sammanhallen
vardkedja och en tydligare ingang till halso- och sjukvarden kan daremot dka
den socioekonomiska jamlikheten och jamstalldheten i varden. Forslaget om
utdkat informationskrav kan mojliggora for alla patienter att oavsett socioe-
konomisk bakgrund ta del av samlad information skriftligen eller digitalt.

Barnrattsperspektiv

En battre samverkan mellan primarvarden, BUP och elevhalsan okar forut-
sattningarna for att barn och unga far en mer jamlik och likvardig vard oav-
sett om barnet lever med vardnadshavare som &r socioekonomiskt resurs-
starka eller inte. Gemensam triagering minskar risken for bollande av patien-
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ter vilket innebdr att barn och unga far hjalp till ratt vardniva och darmed
snabbare och tidigare insatser.

Protokollsutdrag skickas till:

Halso- och sjukvardsdirektor
Divisionschef Néra
Divisionschef Lanssjukvard 1
Divisionschef Lanssjukvard 2
Divisionschef Funktion
Divisionschef Psykiatri
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§ 216

Revisionsrapport Granskning av fast

vardkontakt
Dnr 476-2022

Regionstyrelsens beslut

1. Regionstyrelsen beslutar att godkanna atgarder enligt forslag och lagga
in-formationen till handlingarna.

2. Regionstyrelsen ska ges aterkommande rapportering om hur forbatt-
ringsarbetet utvecklas i regiondirektdrens rapport.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen konstaterar att revisionens uppféljande granskning visar pa
forbattringar och att fragorna inom granskningsomradet bedéms som delvis
eller helt uppfyllda. Det ar oerhort viktigt att regionen sakerstéller patienter-
nas mojlighet till fast vardkontakt och/eller fast lakarkontakt samt att den

interna samverkan fungerar val. Darfor ar det gladjande att vardverksamhet-
erna arbetar aktivt med att atgarda de brister som framkommer i revisionen.

Sammanfattning

Revisorernas samlade bedémning &r att regionstyrelsen inte helt har séker-
stallt att tillampningen av krav gallande fast vardkontakt &r tillracklig samt
att den interna kontrollen inom omradet inte &r helt tillracklig.

Det &r av yttersta vikt att gallande styrdokument tillampas, att patienter far
information om och tillgang till fast vardkontakt eller fast lakarkontakt samt
att regionstyrelsen tydliggor i vardval primarvard vilken uppféljning som
behovs.

Beslutsunderlag

Revisionsrapport Granskning av Fast vardkontakt
Revisorernas skrivelse

Arendets behandling under sammantradet

Anders Oberg (S) foreslar ett tillagg om att regionstyrelsen ska ges ater-
kommande rapportering om hur forbattringsarbetet utvecklas i regiondirekto-
rens rapport.

Beslutsgang

Ordféranden staller det liggande forslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.
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Ordféranden stiller Anders Obergs tillagg under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller tillagget.

Arendet

Regionens fortroendevalda revisorer har granskat om regionstyrelsen har
sakerstallt en andamalsenliga tillampning av lagens krav géllande fast vard-
kontakt samt ifall den interna kontrollen i sammanhanget ar tillracklig.
Granskningen utgar fran tidigare genomford granskning och avser revisions-
aret 2021. Revisorerna har i sin granskning bitratts av sakkunniga fran PwC.

Revisorernas samlade bedémning ar att regionstyrelsen inte helt har séker-
stallt att tillampningen av krav gallande fast vardkontakt &r tillracklig samt
att regionstyrelsens interna kontroll inom omradet inte ar helt tillracklig.

Revisorernas rekommendationer

Utifran genomford granskning lamnas foljande rekommendationer:

1. att regionstyrelsen sékerstéller att gallande styrdokument tillampas inom
verksamheterna, sarskilt vad galler registrering av fast vardkontakt vid
samverkan internt inom regionen

2. att information om mojlighet till fast vardkontakt ges till patient och
narstaende som inte har en samverkan genom samordnad individuell
plan

3. att regionstyrelsen i vardval primarvard tydliggor vilken uppfoljning den
vill fa del av

Regionens kommentarer

Tillampning av styrdokument och fast vardkontakt

Sedan lagen om fast vardkontakt infordes ar 2010 i hélso- och sjukvardsla-
gen (HSL), har regionen arbetat for att sakerstélla att lagen tillampas. Insat-
serna har annu inte har natt énskad effekt varfor regionen avser att intensifi-
era arbetet.

Med anledning av omstéllningen till nara vard pagar en reformering av pri-
mirvarden. Regeringens foreslér i proposition 2021/22:72 *Okad kontinuitet
och effektivitet i varden — en primérvardsreform” att enskilda genom listning
ska kunna vélja och fa tillgang till en fast lakarkontakt i primarvarden. For-
andringen forvantas trada i kraft 1 juli 2022. Regionen har forberett verk-
samheterna och utvecklat registrering av fasta vardkontakter i VAS till att
aven omfatta fast lakarkontakt.

De skarpta kraven pa fast lakarkontakt medfor att regionen under ar 2022
reviderar dokumentationsrutin och anvisning for fast vardkontakt. Lokalt
programomrade primarvard inom kunskapsstyrning har tillsatt en arbets-
grupp “Teamarbete och fast ldkarkontakt” som utifran socialstyrelsens vég-
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ledning ska definiera uppdrag, ansvar och arbetsséatt for fast lakarkontakt.
Medarbetarna vid lanets hélsocentraler involveras i arbetet och patientraden
ska ges mojlighet att delta i processen. Information om férandringarna ska
spridas inom respektive verksamhet.

Inom kunskapsstyrning planerar lokala programomraden och arbetsgrupper
for inférande av sammanhallna och personcentrerade vardférlopp. Den fasta
vardkontakten som kontinuitetsbarare ar extra viktig vid kroniska tillstand
som ofta kraver livslang behandling. Patientkontrakt avser en sammanhallen
planering av patientens samtliga vardkontakter och utgér en integrerad del
av vardforloppen. Regionen har beslutat att delta i den nationella utveckling-
en som syftar till att visualisera patientkontrakt digitalt via 1177 Vardguiden.
Regionen verkar &ven for att patientkontrakt infors parallellt med de person-
centrerade och sammanhallna vardforloppen. Som stod for arbetet har reg-
ionen tagit fram en handlingsplan.

Fast vardkontakt for patienter som har kontakt med manga verksamheter
inom regionen behdver ses dver och utvecklas. Tidigare beslut om att an-
vanda IT-stod for samordnad vardplanering dven vid intern vardplanering
har inte tillampats i verksamheterna. Darfor &r det av storsta vikt att regionen
ta fram en rutin och utvecklar arbetssétt for den interna processen.

Information till patienten om majlighet till fast vardkontakt

Enligt patientlagen 3 kap. 2 § ska patienten fa information om mojligheten
att fa en fast vardkontakt. Regionen delar revisorernas uppfattning om att
informationen om denna mdjlighet behdver utvidgas.

Efter det att anvisningen for fasta vardkontakter har reviderats i enlighet med
det forslag som ldmnas av lokal arbetsgrupp ”Teamarbete och fast likarkon-
takt”, ska regionen ta fram information om majligheten till fast vardkontakt
och fast lakarkontakt.

Tydligg6ra uppféljning i vardval primarvard

I en tid som praglas av en anstrangd bemanningssituation och 6kade krav pa
kontinuitet kravs samarbete i valfungerande team for att sékerstélla en god
patientsékerhet. Vid uppfoljning ar det darfor viktigt att folja bade fast
lakarkontakt och fasta vardkontakter. Regionen avser att utvidga urvalsgrup-
pen vid uppféljning av fast vardkontakt i vardval primarvard till att galla fler
patienter an de som har en SIP.

Jamstalldhethetsperspektiv

Nagot fler kvinnor &n man i Norrbotten har en utsedd fast vardkontakt. Det
kan delvis forklaras av att kvinnor lever langre &h man och att &ldre har en
fast vardkontakt i hogre utstrackning &n yngre. De som har en fast vardkon-
takt ar oftare mer n6jda med varden och uppger att de far vara delaktiga i sin
vard och behandling. Det ar darfor angeléaget att fler patienter oavsett, kon,

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-161, 1.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



o)y REGION PRQTOKOLL
/= NorreoTTEN  Regionstyrelsen 14 september 2022 Sida 95 (106)

alder och geografisk hemvist far en utsedd fast vardkontakt eller fast lakar-
kontakt.

Barnrattsperspektiv

Fast vardkontakt bor vid behov utses till barn och ungdomar med manga
vardkontakter och/eller kronisk sjukdom som kraver kontinuerlig uppfolj-
ning och kontakter med hélso- och sjukvarden. En fast vardkontakt kan
hjélpa till med att besvara fragor och samordna varden.

Protokollsutdrag skickas till:

Regionens fortroendevalda revisorer
Halso- och sjukvardsdirektor
Divisionschef Néra

Divisionschef L&ns 1

Divisionschef Lans 2

Divisionschef Psykiatri
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§ 217

Revisionsrapport Granskning av
styrning och kontroll av

ungdomsmottagningarna
Dnr 519-2022

Regionstyrelsens beslut

1. Regionstyrelsen beslutar att godkanna atgarder enligt forslag och lagga
informationen till handlingarna.

2. Regionstyrelsen ska ges aterkommande rapportering om hur forbatt-
ringsarbetet utvecklas i regiondirektérens rapport.

Sammanfattning

Revisorernas samlade beddmning r att regionstyrelsen inte helt sékerstaller
att ungdomsmottagningarna i lanet bedrivs pa ett andamalsenligt satt, samti-
digt som den interna kontrollen inte &r tillracklig.

Arendets behandling under sammantradet

Anders Oberg (S) foreslar ett tillagg om att regionstyrelsen ska ges ater-
kommande rapportering om hur forbattringsarbetet utvecklas i regiondirekto-
rens rapport.

Beslutsgang

Ordféranden stéller det liggande forslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.

Ordféranden staller Anders Obergs tillagg under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller tillagget.

Arendet

Fortroendevalda revisorer i Region Norrbotten har genomfort en granskning
av styrning och kontroll av ungdomsmottagningarna. Syftet med gransk-
ningen har varit att bedéma om regionstyrelsen sakerstaller att ungdomsmot-
tagningarna i lanet bedrivs pa ett andamalsenligt satt samt med tillracklig
intern kontroll. Den samlade revisionella bedémningen &r att regionstyrelsen
inte helt sakerstallt att ungdomsmottagningarna i lanet bedrivs pa ett dnda-
malsenligt satt samt med tillracklig inter kontroll.
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Revisorernas rekommendationer och regionens kommentarer

For att utveckla granskningsomradet har revisorerna lamnat tre rekommen-
dationer till regionstyrelsen. Regionens kommentarer till dessa ges efter
respektive rekommendation.

Rekommendation

e Utveckla styrningen av ungdomsmottagningarna och besluta om atgar-
der utifran redan tidigare identifierade behov.

Regionens kommentar

Ungdomar i lanet har inte samma tillgang till mottagningarnas tjanster och
mojlighet till tidiga insatser. Fran slutet av mars 2022 finns en samordnare
pa halvtid for ungdomsmottagningarna i regionen. Samordnaren kommer
tillsammans med representanter fran division Nara och Norrbottens kommu-
ner att leda ett arbete att se 6ver lanets ungdomsmottagningar for att séker-
stalla en jamlik vard i lanet. Under de senaste aren har genomforts flera be-
hovsanalyser och forstudier av regionens ungdomsmottagningar. En éversyn
pabdrjades innan pandemin vilket gjorde att arbetet senare blev tvungen att
pausas. Arbetet kommer att aterupptas i nartid.

Rekommendation

e Sikerstélla att ungdomsmottagningarna efterlever uppdragsbeskrivning
och géllande rekommendationer av FSUM.

Regionens kommentar

Alla barn och ungdomar i Norrbotten har ratt till basta mdjliga halsa och
vard pa lika villkor och en tydlig vardegrund ska genomsyra ungdomsmot-
tagningarnas verksamhet. Ungdomsmottagningen &r en lagtroskelverksamhet
dar tidiga insatser &r av varde for att forebygga risken att utveckla ohélsa.
Regionen ska genomféra en dversyn av samtliga ungdomsmottagningar i
Norrbotten géllande placering, 6ppettider och kontaktvagar till utbudet pa
respektive mottagning for att kunna mota ungdomar pa béasta satt under
trygga former. Den tilltagande bristen pa personal i varden och kommuner-
nas olika forutsattningar kommer sannolikt aven framéver att kréva flexibla
I6sningar som &r anpassade efter lokala forutsattningar. Genom att komplet-
tera fysiska ungdomsmottagningar med ett mer tillgangligt digitalt utbud kan
utbudet av tjanster 6ka. Tillgangen till en stabil uppkoppling &r en forutsatt-
ning for att kunna nyttja digital teknik.

Som tidigare framkommit &r en samordnare tillsatt for att mojliggéra en
jamlik ungdomsmottagning 6ver lanet. | uppdraget ingar ansvar for fortbild-
ning och utbildning av medarbetare inom omradet, kontakt med kommuner-
na i nara samarbete med personal och medicinskt ansvariga pa lanets ung-
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domsmottagningar samt att stddja verksamheten och tillsammans med dem
kvalitetssékra och utveckla varden.

Rekommendation

e Sakerstalla framtagande av matbara mal samt utveckla uppféljning och
utvardering av ungdomsmottagningarna.

Regionens kommentar

I den Gversyn som ska genomforas tillsammans med Norrbottens kommuner
ingar att ta fram forslag pa uppféljning av ungdomsmottagningarnas arbete.
Uppfoéljning bor kunna féljas dver tid for att analysera och synliggéra verk-
samhetens kvalitet samt resultat. En utmaning &r att insatserna sker tidigt i
livet men effekterna visar sig inte forran i vuxen alder.

Jamstalldhetsperspektiv

Genom att fortsétta utveckla ungdomsmottagningarna bade fysiskt och digi-
talt forbattras mojligheten for alla ungdomar i lanet att fa hjalp vid behov.

Barnrattsperspektiv

Ungdomsmottagningen fyller en viktig funktion for ungdomar i lanet for att
stérka identitet- och personlighetsutveckling, foérebygga ohélsa, framja en
god och séker sexuell halsa och tidigt upptécka psykisk ohélsa och sociala
problem.

Bilagor:

Revisionsrapport
Revisorernas skrivelse

Protokollsutdrag skickas till:

Halso- och sjukvardsdirektor
Divisionschef Nara
Divisionschef Lanssjukvard 1
IT/MT-Direktor
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§ 218

Revisionsrapport Granskning av barn-

och ungdomstandvarden
Dnr 520-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att med beaktande av revisorernas rekommendat-
ioner lagga informationen till handlingarna.

Yttrande till beslutsférslaget

Tillgangligheten till regionens barn- och ungdomstandvard &r ett hogt priori-
terat omrade for regionstyrelsen. Folktandvarden arbetar sedan flera ars tid
med olika atgarder for att starka kompetensforsorjningen och tillganglighet-
en i tandvarden. Regionstyrelsen foljer arbetet och fattar 16pande beslut om
atgarder vid behov.

Beslutsunderlag
Revisorernas skrivelse
Granskning barn- och ungdomstandvard

Sammanfattning

Regionens revisorer har granskat regionens barn- och ungdomstandvard.
Revisorerna lamnar ett antal rekommendationer till regionstyrelsen med
anledning av granskningen.

Arendet

Region Norrbottens revisorer har granskat om regionstyrelsen vidtagit
andamalsenliga atgarder for att uppna en god tillganglighet inom barn- och
ungdomstandvarden i lanet. Revisorernas samlade revisionella beddmning ar
att regionstyrelsen inte helt sakerstallt att andamalsenliga atgarder vidtagits
for att uppna en god tillganglighet inom barn- och ungdomstandvarden. Ge-
nerellt sett bedoms tillgangligheten som god men det rader bristande till-
ganglighet pa vissa tandvardskliniker i lanet.

Revisorernas rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet lamnas foljande rekommendationer till
regionstyrelsen.

e Sakerstalla att fortsatta atgarder vidtas for att sakra en god kompetens-
forsorjning.
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e Prioritera arbetet med att sékerstélla en god tillganglighet till barn- och
ungdomstandvarden i hela lanet, sarskilt i Gallivare utifran bristande
tillganglighet.

o Sdkerstalla fortsatt implementering och regelbunden uppféljning av ef-
fekter utifran vidtagna atgarder, exempelvis teambaserad tandvard.

o Sékerstalla att det sker en intensifiering av det forebyggande arbetet
under ar 2022, i syfte att sakerstélla att elever tar del av nddvandig in-
formation innan de gar ut grundskolan.

e Overvaga om uppféljning avseende Odontologiskt hélso- och vérd-
bokslut ska tas upp for information alternativt beslut i regionstyrelsen.

Regiondirektérens kommentarer

Det &r viktigt att fortsatta med de atgarder och ekonomiska satsningar som
gors i folktandvarden for att starka kompetensforsérjningen. Det finns an-
ledning att se dver vardvalsbestallningen for att mojliggora okad tillganglig-
het for barn och unga med hog risk. Enligt gallande vardvalsbestall-

ning maste munfriska barn och unga kallas in senast 3 manader fran planen-
lig tid, vilket ger undantrangningseffekter for de med hog risk. En forlang-
ning till 6 manaders forsening kan ge battre mojlighet att kalla in de med hog
risk tidigt och anvanda resurserna dar de ger mest effekt. En annan forand-
ring som bor 6vervagas ar att fran 16 ar och uppat ska barn och unga med
lag risk for kariesutveckling och god egenvard kallas for regelbunden upp-
foljning var 36:e manad, istallet for var 30:e manad som idag. Ytterligare en
atgard kan vara att ersattningen for avgiftsfri tandvard hojs sa att fler privata
vardgivare tar sig an uppdraget. Dessa forandringsforslag kommer beaktas i
kommande vardvalsbestallning.

Folktandvardens verksamhet féljs upp och redovisas i ordinarie delars- och
arsrapporter till regionstyrelsen. Utéver dessa tas ett Odontologiska halso-
och vardbokslut fram och publiceras av Folktandvarden arligen, pa eget
uppdrag inom verksamheten. Tidpunkten for bokslutets framtagande kan
variera beroende pa tillgangliga stabsresurser.

Jamstalldhetsperspektiv

Det bedoms inte finnas nagra betydande skillnader utifran kon i tandvarden
for barn- och unga, baserat pa kénsuppdelad statistik.

Barnrattsperspektiv

Barn och unga har rétt till avgiftsfri tandvard och ar den hogst prioriterade
gruppen for folktandvarden tillsammans med akut tandvard. Beslutet innebéar
inte nagon forandring i denna prioritering.
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§ 219

Revisionsrapport Grundlaggande

granskning av regionstyrelsen 2021
Dnr 471-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att med beaktande av revisorernas synpunkter lagga
informationen till handlingarna.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen har tagit del av revisorernas granskning av styrelsens for-
valtning for 2021. Styrelsen delar revisorernas bedémning att malen i reg-
ionstyrelsens plan delvis har uppnatts, men noterar ocksa att pandemin haft
stor paverkan pa regionens verksamheter under 2021 vilket forsvarat forut-
sattningarna for maluppfyllelse inom flera omraden.

Sammanfattning

Regionens revisorer har granskat om regionstyrelsen under 2021 utfort sitt
uppdrag pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande satt och med tillracklig intern kontroll. Revisorerna bedémer att reg-
ionstyrelsen bedriver verksamheten med tillracklig intern kontroll men pa ett
inte helt andamalsenlig och ekonomiskt tillfredsstallande sétt.

Beslutsunderlag
Revisorernas skrivelse
Grundldggande granskning Regionstyrelsen

Arendet

Fortroendevalda revisorer i Region Norrbotten har genomfort en granskning
av regionstyrelsens forvaltning for 2021. Syftet med granskningen har varit
att beddma om regionstyrelsen utfort sitt uppdrag pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och med tillracklig intern
kontroll.

Revisorernas rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet har revisorerna lamnat foljande re-
kommendation till regionstyrelsen:

e att regionstyrelsen vid behov fattar beslut for att na verksamhetsmassiga
och ekonomiska mal, samt tydliggor de atgarder som syftar att 6ka
maluppfyllelse i samband med maluppfoljning i delarsrapport.
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Regiondirektérens kommentarer

Regionstyrelsen fattar [6pande beslut i syfte att na de verksamhetsmassiga
och ekonomiska mal som faststéllts i regionfullmaktiges strategiska plan och
i regionstyrelsens plan. Delarsrapporterna utgor uppfoljningspunkt for
maluppfyllelse och utgor ett viktigt underlag for att identifiera omraden dar
det finns behov av atgarder. Rapporterna nyttjas som grund till eventuella
atgarder, dar beslut tas Iopande under aret inom ramen for regionstyrelsens
ordinarie sammantrades- och beredningsstruktur.

Jamstalldhetsperspektiv

Regionstyrelsen utfor sitt uppdrag med regionfullméktiges strategiska plan
som grund. Den jamstélldhetsinriktning som ges i den strategiska planen
utgor saledes grund for regionstyrelsens arbete och aterspeglas i de beslut
som styrelsen fattar.

Protokollsutdrag skickas till:
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§ 220

Regionstyrelsens sammantradesdagar
2023

Dnr 861-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att faststalla sammantradesdagar for 2023.

Arendet

Enligt regionstyrelsens reglemente ska tid och plats fér sammantraden fast-
stallas i en arlig plan. Ordféranden far andra tidpunkten for eller stélla in
sammantrade.

Foljande sammantradesdagar for regionstyrelsen 2023 foreslas:

e Onsdag 8 februari

e Torsdag 16 mars

e Onsdag 5 april

e Onsdag 10 maj

e Onsdag 7 juni

e Onsdag 13 september
e Torsdag 5 oktober

e Onsdag 8 november
e Torsdag 7 december
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§221

Regionfullmaktiges sammantrades-
och utbildningsdagar 2023

Dnr 862-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionfullmaktige beslutar att faststélla fullmaktiges presidiums forslag till
sammantrades- och utbildningsdagar 2023 for regionfullmaktige.

Sammanfattning

Enligt regionfullmaktiges arbetsordning héller regionfullmaktige ordinarie
sammantrade normalt fem ganger per ar. Dagarna for sammantradena be-
stammer fullméaktige for varje ar.

Regionfullmaktiges presidium foreslar foljande sammantrades- och utbild-
ningsdagar for 2023:

Sammantrade Utbildning
Onsdag 22 februari Torsdag 23 februari
Tisdag 25 april Onsdag 26 april

Tisdag-onsdag 20-21 juni

Onsdag 18 oktober Torsdag 19 oktober

Tisdag-onsdag 21-22 november

Arendet

Regionfullméaktige sammantrader normalt i Regionhusets sessionssal i Lulea.

Ordfdranden far efter samrad med vice ordférandena bestamma en annan
plats inom lanet for visst sammantréde.

Sammantrade ska ocksa hallas om styrelsen eller minst en tredjedel av full-
maktiges ledaméter begar det eller om ordféranden anser att det behdvs
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§ 222

Ratt att under 2022 underteckna vissa

handlingar
Dnr 1053-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att

1. Regionstyrelsens ordférande Kenneth Backgard och regiondirektér UIf
Bergman var for sig, eller den de i sitt stélle for sarskilda fall utser, ges
fullmakt att for regionen underteckna avtal, kontrakt, lane-, képe-, bor-
gens- och andra jamforbara handlingar.

2. Ekonomidirektor Jan Ostrom ges fullmakt att for regionen anséka om,
rekvirera och aterrapportera statliga medel.

3. Som villkor for fullmakten géller att beslut i den sak respektive handling
avser ska ha fattats av behdrig instans inom regionen.

4. Beslut fattade med fullmakt ska aterrapporteras pa nastkommande sam-
mantréde.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Arendet

Den 14 december 2021 fattade regionstyrelsen beslut om vilka som har teck-
ningsratt for regionen under 2022 (dnr 1445-2021).

Med anledning av att regionen har en ny regiondirektor behtver region-
styrelsen pa nytt faststalla vem eller vilka som har teckningsratt for regionen
under 2022.

For ett effektivare arbetssatt beddms det dven finnas behov av att ekonomi-
direktdren ges rétt att for regionen anséka om och rekvirera statliga medel.
En sadan beslutspunkt laggs darfor till.

Protokollsutdrag skickas till:
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