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Lasanvisning

Styrelseplanen tar sin utgangspunkt i de politiska intentioner och mal som
beslutats i regionfullméaktige. Dessa mal och intentioner skapar en grund for
utveckling genom att regionstyrelsen faststaller prioriterade
utvecklingsomraden.

Eftersom nuléget i forhallande till malen ser olika ut for alla verksamheter
inom regionen utformar varje division évergripande aktiviteter kopplat till de
strategiska malen och utvecklingsomradenas innehall. Inom respektive
division ska respektive verksamhetsomrade/enhet planera och genomfora
aktiviteter/delaktiviteter kopplat till de faststallda divisionsovergripande
aktiviteterna. Genom att varje enhet genomfor aktiviteter sakerstélls en
planering som involverar regionens alla anstéllda och en utveckling mot de
strategiska malen.

(i |

4

Regionstyrelsens uppdrag

Regionstyrelsen &r Region Norrbottens ledande politiska forvaltningsorgan
och har ett helhetsansvar for regionens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stéllning.

Under regionstyrelsen finns en politisk samverkansberedning for hélsa, vard,
omsorg och skola (Polsam), som &r en arena for samverkan om
lansgemensamma fragor mellan Region Norrbotten och lanets kommuner.
Polsam har bland annat ansvar for folkhélsofragor och att stimulera
utvecklingen av gemensamma vard- och omsorgslosningar for patienter som
har behov av tjanster fran savél region som kommun. Beredningen faststaller
rekommendationer for gemensamma strategier, 6verenskommelser och
riktlinjer.

Regionstyrelsen har ett ansvar for att Region Norrbotten uppfyller kraven pa
en god ekonomisk hushallning vilket innebér att regionen bedriver
verksamheten inom de ekonomiska ramarna och med god maluppfyllelse.

Regionstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av regionens
angelégenheter och ha uppsikt dver regionala utvecklingsnamndens,
patientnamndens och hélso- och sjukvardsnamndens verksamheter. Styrelsen
leder regionens verksamhet genom en samordnad styrning.
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Regionstyrelsen &r bestéllare av Vardval Norrbotten och Vardval barn- och
ungdomstandvard samt produktionsstyrelse for den verksamhet som bedrivs
i Region Norrbottens regi.

Regionstyrelsen ar anstéliningsmyndighet for samtliga anstéllda i Region
Norrbotten, vilket innebér att styrelsen har ett évergripande arbetsgivar- och
arbetsmiljéansvar inkluderande personal- och kompetensforsdrjning.

Regionstyrelsen ska samordna arbetet inom regionens lokala patientrad,
regionala tillganglighetsradet, regionala pensionarsradet samt samrad med
nationella minoriteter och urfolk. Styrelsen utser aven ledamoter till dessa
rad.

Region Norrbottens vision och
vardegrund

Region Norrbotten arbetar for alla manniskor som bor, lever och verkar i
Norrbotten.! Regionens vision &r ”Tillsammans for Norrbotten — bésta
livet, basta hélsan”. Med visionen som ledstjirna ska regionen bidra till ett
lan med god livskvalité, trygghet och framtidstro.

Etisk plattform och vardegrund
Halso- och sjukvarden ska utga fran den etiska plattformen? som bygger pé
foljande 3 grundprinciper:

1. Manniskovardesprincipen som innebar att alla ménniskor har lika vérde
och samma rattigheter och plikter som utdvas under lagarna oberoende
av personliga egenskaper och funktioner i samhallet.

2. Behovs- och solidaritetsprincipen som anger att resurserna i férsta hand
fordelas till de omraden dar behoven &r storst.

3. Kostnadseffektivitetsprincipen som fastslar att efterstrava en rimlig relat-
ion mellan kostnader och effekt vid val mellan verksamhetsomraden el-
ler atgarder matt i halsa och livskvalitet. Rangordningen innebar att om
det finns effektiva atgarder sa gar svara sjukdomar fore lindrigare.

Region Norrbottens vardegrund utgar fran en humanistisk manniskosyn som
vilar pa respekten for manniskovardet och grundar sig pa FN:s allméanna

! Med alla méanniskor avses olika grupper av kvinnor, mén, flickor, pojkar samt icke-binéra.
Med icke-binar avses en person som identifierar sig som mellan, bortom eller med béada kéns-
kategorierna kvinna/man (RFSL). | Region Norrbotten ska kon alltid analyseras men aldrig
enbart da &ven fler faktorer ar avgérande. Regionen arbetar med jamstalldhetsinte-

grering som strategi och foljer genomgaende upp pa juridiskt kon, kvinnor och man da detta
ar sattet att mata jamstalldhet pa. Darfor skrivs framst kategorierna kvinnor och méan ut i reg-
ionens styrdokument da skrivningar om kvinnor och man ar grunden for arbetet.

2 HSL 3 kap. 1§
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forklaring om de manskliga rattigheterna och FN:s konventioner. Dessa
betonar demokrati genom:

o Alla ménniskors lika vérde och individuella rattigheter och plikter som
utdvas under lagarna.

o Kreativitet, engagemang, delaktighet och ansvarstagande som ett uttryck
for ett aktivt medborgarskap.

e Oppenhet, samverkan och hallbarhet dar kommande generationers livs-
mojligheter garanteras miljomassigt, ekonomiskt och socialt.

Rattighetsperspektiv

Jdamstdlldhet

Region Norrbotten ska arbeta med jamstélldhet. Ett jamstallt samhalle
innebdr att kvinnor och man, flickor och pojkar har samma rattigheter,
mojligheter och skyldigheter pa livets alla omraden. Jamstalldhetsfragorna
ska integreras i allt ordinarie arbete och genomsyra alla led av
beslutsfattande och genomférande. Regionens arbete ska bidra till att uppna
ett jamstalldt samhdllet. Region Norrbotten har ett ansvar for att bidra till att
uppfylla de jamstalldhetspolitiska malen som handlar om fragor som makt,
inflytande, ekonomi, hélsa, utbildning, arbete och méans vald mot kvinnor.

Den vard, de tjanster och den service som regionen utfor ska vara rattvis,
jamnt fordelad och av samma kvalitet for bade kvinnor och man, flickor och
pojkar. Regionens verksamheter ska arbeta aktivt for att upptacka skillnader
som inte ar medicinskt motiverade, detta for att kunna leva upp till halso-
och sjukvardslagens krav pa vard pa lika villkor. Kvinnor och mén, flickor
och pojkar, ska ha samma ratt och mojlighet till kroppslig integritet. Ett liv
fritt fran vald ar en mansklig rattighet. Varden har ett tydligt ansvar att
upptacka och identifiera patienter som ar utsatta for vald samt att ge ett
adekvat medicinskt och psykosocialt omhéndertagande.

For att ge kvinnor och man lika mojligheter i arbetslivet kréavs ett aktivt och
kraftfullt jamstalldhetsarbete. Som arbetsgivare har Region Norrbotten
ansvar for att skapa jamstéllda arbetsplatser.

Barns rdttigheter

Barn finns i manga av regionens verksamheter som exempelvis patienter,
narstaende och besokare. I regionen fattas det ocksa mangder av beslut som
kan paverka barn som grupp och som individ bade direkt och indirekt.

FN:s konvention om barnets réttigheter ska efterlevas i samtliga av
regionens verksamheter, och barnets basta ska beaktas i alla beslut som har
paverkan pa barn. Barn ska bli lyssnade till och fa komma till tals i fragor
som ber6r dem. Varje barn har samma réttigheter och lika véarde och ska
skyddas mot alla former av diskriminering. Ett barns behov av information,
rad och stod ska sarskilt beaktas om barnet t ex ar anhdrig/narstaende till
patient eller avliden eller utsétts for vald eller andra 6vergrepp (Halso- och
sjukvardslag (2017:30) 5 kap. 7 8). Ett barnrattsombud ska finnas i samtliga

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP357-3-213 1.0
GODKANT DATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

Jan Ostrém Sven Andersson



Sida 8 (74)

verksamheter som kommer i kontakt med barn och ungdomar som patient
och som anhdrig.

Nationella minoriteter och urfolk

Sveriges nationella minoriteter, som ar tornedalingar, sverigefinnar, judar,
romer och urfolket samer, har réttigheter enligt konventioner och lagar.
Regionen ar skyldig att informera de nationella minoriteterna/urfolket om
deras réttigheter, starka deras mojligheter till inflytande samt skydda och
framja de historiska minoritetsspraken och kulturerna. Barns utveckling av
sin kulturella identitet och anvandning av det egna minoritetsspraket ska
sarskilt framjas. Regionen ska dven framja barns och ungas méjligheter till
inflytande och samrad i fragor som ber6r dem.

Vid efterfragan att bli bemott pa minoritetsspraken finska, meankieli och
samiska ar regionen skyldig att bemota pa dessa sprak i drenden dar den
enskilde ar part eller stallféretradande part. Regionen ska aven i ovrigt strava
efter att bemota de enskilda pa dessa sprak. Utover det ska regionen verka
for att det finns tillgang till medarbetare med kunskaper i finska, meankieli
respektive samiska.

Enligt lag ska ska regionen konsultera samiska foretradare innan beslut fattas
i drenden som kan fa direkt inverkan pa deras sprak, kultur, identitet, na-
ringar eller stéllning som urfolk. Genom att regionens verksamheter tillagnar
sig kunskaper om nationella minoriteters/urfolks rattigheter och tar fram
insatser/aktiviteter for genomfdérande, inkorporerade i verksamhets- och en-
hetsplaner, kan rattigheterna uppfyllas®.

Hallbarhet

Region Norrbotten arbetar utifran Agenda 2030 med en god balans mellan
dimensionerna miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbar. Det innebér att
verksamheterna aktivt beaktar och provar arbetet utifran alla dimensioner
med sérskilt fokus pa de politiskt prioriterade malen som beskrivs i utveckl-
ingsomradet hallbarhet.

En miljémdssigt hdllbar verksamhet

En miljomassigt hallbar verksamhet anvander planetens naturresurser
medvetet och inom grénserna for vad det ekologiska systemet klarar av.
Kvinnor och man, flickor och pojkar bidrar till klimatutslappen pa olika satt
och i olika grad. For att nd en miljémassig hallbar verksamhet maste jam-
stalldhetsperspektivet genomsyra arbetet.

Halso- och sjukvardens verktyg och metoder samt konsumtion av lakemedel,
kemikalier och engangsartiklar har stor miljopaverkan. Verksamheten
genererar stora mangder transporter/resor och avfallsméangder, sa som
smittforande avfall, avfall fran olika radioaktiva preparat, antibakteriella

8 E6r mer information se:Region Norrbottens arbete inom minoritetspolitiken 2023-2025 samt
Region Norrbottens arbete inom minoritetspolitiken/urfolk 2023-2025).
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material och &mnen.. For Region Norrbotten innebér det att regionens verk-
samheter valjer varor och erbjuder tjanster som gor sa lite skada pa miljon
som mojlig.

Socialt hallbar verksamhet

En socialt hallbar verksamhet framjar hélsa, jamlikhet, jamstalldhet och gor
manniskor delaktiga i det som berdr dem. Psykosocial hélsa och en trygg och
saker arbetsmiljo ar i fokus. Tidiga tecken pa stress och utmattning
uppmarksammas och ageras pa. Nolltolerans rader gallande krankande
sérbehandling, trakasserier och diskriminering. Arbetsuppgifter fordelas,
genomfors och varderas jamlikt och jamstallt. Medarbetare och ledare bidrar
aktivt till god stamning, trivsel och en god arbetsmiljo pa arbetsplatsen.

Verksamheten &r jamlik och jamstélld i bem6tande och tillganglighet for alla
norrbottningar. Nya varor och tjanster samt verksamhetsférandringar etable-
ras och verkstélls utan att 6ka skillnader i hdlsa och drabba socioekonomiskt
svaga grupper mer &n andra. Patienter och medborgare erbjuds stod att
frdmja sin hélsa. Verksamhetens kommunikation ar normkritisk och
inkluderande for alla oavsett kon och kénsidentitet.

Region Norrbotten ska skapa hélsosamma arbetsvillkor samt 6ka jamlikhet
och jamstélldhet i bemd&tande och tillganglighet. Regionen ska dven bidra till
att upptacka vald och verka for en jamlik och jamstalld halsa, samt skapa en
motstandskraftig verksamhet som bedrivs demokratiskt och rattssékert.

Definition jdmlik och jdmstdlld verksamhet
En jamlik och jamstélld verksamhet méter framgang inte bara i ekonomiska
termer utan vardesatter ocksa etiska, sociala och kulturella aspekter. Inom
regionens verksamheter arbetar vi personcentrerat och bemdéter ménniskor
jamlikt och jamstallt. Ibland genom att behandla dem lika men ibland olika
utifran skilda forutséattningar och utgangslagen. Orattfardiga skillnader i
tillganglighet och bemétande har arbetats bort. Patienter och narstaende ar
trygga och kanner tillit da de ar véalinformerade och kan medverka aktivt i
den egna varden. Lonerna ar jamstallda mellan kvinnor och méan vad galler
lika och likvérdiga arbeten.

W

Region Norrbottens verksamheter utformas sa ingen missgynnas eller
diskrimineras pa grund av:

e kon, sexuell 1aggning eller kdnsdverskridande identitet.
e Dbostadsort, uthildnings- och inkomstniva eller sin sociala status
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o etnisk tillhérighet (med sarskild hansyn till urfolk och nationella minori-
teter som har lagstiftade réttigheter)

o religion eller trosuppfattning.

e Alder (med sarskild hansyn till barn som enligt barnratten har sérskilda
lagstiftade rattigheter)

o funktionsnedsattning

En ekonomiskt hdllbar verksamhet

En ekonomiskt hallbar verksamhet ar rattssaker och hushaller med resurser

sa att nasta generation garanteras dagens serviceniva utan att behdva ta ut en

hogre skatt. God hushallning &r att minska svinn av materiella, ekonomiska

och manskliga resurser. En mer cirkuldr ekonomi efterstravas dar varor av

atervunna material upphandlas, anvands och atervinns nar de forbrukats.

Verksamhetsmodell

Region Norrbottens vision och vardegrund omsatts i regionens
verksamhetsmodell. | modellen anvénds huset som metafor dér grunden &r
varderingar som ska genomsyra hela verksamheten och bidra till stabilitet.
Véggarna ar viktiga principer for utveckling och de fyra trianglarna i taket
samverkar och hjélper till att leda och utveckla hela verksamheten. I mitten
av huset finns medarbetarna som utgor sjalva verksamheten. Det ar
medarbetarna som genom sina uppdrag gor skillnad for medborgare och
patienter. Visionen Tillsammans for Norrbotten — Bésta livet, basta halsan &r
ledstjarnan for allt arbete.

Tillsammans for Norrbotten -
— Bésta livet, basta hélsan [ L
Strategisk
— Vart satt att leda
- Principsr
e
Tanik ryit Biéista kiinda arb il alla
Medborgarens & Kvalitet T
patientens fokus & sikerhet wnmm I Varderingar
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Strategiska mal, uppdrag och
utvecklingsomraden

Strategiska mal
Regionfullmaktige har beslutat om malsattningar for halso- och sjukvarden
inklusive tandvarden samt separata malsattningar for regional utveckling och
kultur. Malen som faststallts av regionfullmaktige i strategiska planen
framgar enligt nedan.

Regionstyrelsen, hélso- och sjukvardsnamnden samt patientndmndens
strategiska mal

Sambhille och

medborgare

Verksamhet

Kunskap och
fornyelse

Medarbetare
och chef

Ekonomi

Vi arbetar personcentrerat och samordnat i
vara méten mellan medborgare och vardgivare,
utifrdn mélbilden fér Nira Vérd

Medarbetare bidrar aktivt med sin kunskap och
erfarenhet till utveckling av nya arbetssétt och
drar nytta av ny teknik och digitala l&sningar

Vi kompetensutvecklar medarbetare och stan-
dardiserar vara arbetssitt, for basta tillgangliga
kunskap i métet med patienter och nérstdende

Med ett tillitsbaserat ledarskap ges medarbetare
delaktighet och inflytande i sitt arbete, for att nd
verksamhetens uppdrag, mal och resultat

Vi arbetar for en god, jamlik och jamstalld
halsa for alla norrbottningar dér folkhélsa
forbattras genom framjande, forebyggande,
behandlande och rehabiliterande dtgarder

Varden ar tillganglig, hallbar, kvalitativ,
patientsdker och finns ndra medborgaren

Vi utvecklar standigt mot en mer patientsaker,
hogkvalitativ och effektiv verksamhet baserat pa
eget larande, forskning och beprévad erfarenhet

Genom halsosamma arbetsvillkor arbetar vi for
ett [Angsiktigt hallbart arbetsliv

Verksamheten ar ekonomiskt hallbar med balans mellan uppdrag och resurser

Riktade uppdrag
| den strategiska planen 2025-2027 har regionfullméktige faststallt ett antal
riktade uppdrag till regionstyrelsen. Uppdragen berér foljande omraden.

e Uppdrag hallbarhet

e Uppdrag folkhalsa, sjukvard och tandvard

e Uppdrag kompetensforsorjning inom Region Norrbotten
e Uppdrag ekonomi

e Uppdrag regional utveckling och kultur

e Uppdrag beredskap
Uppdrag regional utveckling och kultur omhéndertas i regionala

utvecklingsnamndens plan. Ovriga uppdrag omhéndertas och utvecklas i
regionstyrelsens utvecklingsomraden.
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Utvecklingsomraden

For att verkstalla regionfullmaktiges strategiska mal och riktade uppdrag har
regionstyrelsen identifierat ett antal utvecklingsomraden. Dessa har sin
grund i de analyser och uppféljningar som redovisats i regionens
planeringsforutsattningar. Utvecklingsomradena beskriver de forandringar
som regionens verksamheter behdver driva i planeringsarbetet. Inom varje
utvecklingsomrade aterfinns dven divisionernas prioriteringar. | féljande
avsnitt redovisas respektive utvecklingsomrade var for sig. Det finns dock
starka samband mellan de olika omraden varfor de bor beaktas i sin helhet.
Regionstyrelsens utvecklingsomraden ar foljande.

e Hallbarhet

e Framtidens halso- och sjukvard och tandvard
o  Kompetensforsorjning

o Ekonomi

o Beredskap

Hallbarhet

Klimatférandringen dr en av var tids storsta globala halsohot och leder till
okat vardbehov. Darutéver stéller ytterligare samhallsutmaningar krav pa var
verksamhet — brist pd kompetensforsorjning, aldrande befolkning samt
instabilt sakerhetspolitiskt 1age och ett 6kat kostnadslage som leder till
osakerhet i forsorjningsleden. Ohélsosamma och ohallbara
konsumtionsmonster paverkar den fysiska och psykiska halsan negativt och
Okar klimat- och miljofarliga utslapp.

For att minska belastningen pa varden och med malsattning att framja
psykisk, fysisk och existentiell halsa ska ett aktivt arbete med att skapa
halsosamma levnadsvanor hos medarbetare och befolkning bedrivas.
Medicinskt omotiverade skillnader for kvinnor och mén, flickor och pojkar
inom varden ska motverkas. Jamlikhet, jamstalldhet och personcentrering ar
utgangspunkter for arbetet med manniskan och manskliga rattigheter i fokus
— for medarbetare, patienter och medborgare.

For att mota osakerheten i tillgang till material, 6kat kostnadslage och for att
minska klimat- och miljopaverkan behéver verksamheten bli mer
resurseffektiv. Inkép och kapitalforvaltning ska ske hallbart, patientskador
och sjukskrivningstal minskar liksom svinn av varor och tjanster. Aterbruk
av mobler, teknik och byggnadsmaterial behdver dka.

Halso- och sjukvarden &r en viktig aktor i klimatkrisen genom att dels vara
en del av problemet men ocksa en del av 1osningen. Det norrbottniska
samhéllet genomgar en gron omstallning dar Region Norrbotten &r en
betydande aktor for utveckling av en hallbar hélso- och sjukvard samt
hallbar regional utveckling. Hallbarhetsarbete bidrar till meningsfullhet,
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sékerhet och stolthet i arbetet och leder till en attraktiv arbetsplats som Okar
majligheten att behalla och attrahera nya medarbetare.

Inom utvecklingsomradet ska féljande
prioriteringar galla for planeringsperioden
Onskvarda effekter avser effekter pa flickor och pojkar, kvinnor och méan
som medborgare, patienter och medarbetare samt pa regionens ekonomi.
Region Norrbottens definition av hallbarhet och vad som kannetecknar en
jamlik och jamstélld verksamhet redovisas i Strategiska planen. En positiv
utveckling ska ske inom féljande malomraden under mandatperioden:
KE=-"W  Jimlik och jamstdlld hilsa

_4;‘/\. e Verksamheten har kunskap om ojamlikhet och ojamstalldhet i
befolkningens hélsa och anpassar insatser efter detta for att ut-
jamna skillnader i ohélsa.

o Verksamheten arbetar personcentrerat, sammanhallet, proaktivt
och hélsoframjande.

o  Forbattrade och mer jamlika och jamstéllda levhadsvanor och
livsvillkor (med sarskilt fokus pa kost, fysisk aktivitet och psy-
kisk hdlsa) efterstravas.

Hdlsosamma arbetsvillkor
Omfattar bade forebyggande och halsoframjande insatser:

e Engod fysisk och psykosocial arbetsmilj6 for kvinnor och mén.

e Skillnader i ohélsotal mellan kvinnor och man analyseras och
minskar, likval som sjukfranvaron i stort.

e Det finns majlighet att ta pauser och aterhamta sig.

e Farligt avfall minskar och att verksamheten har en séker hante-
ring och férvaring av kemikalier.

Verksamheten dr jdmlik och jdmstdlld och bidrar till att upp-
ticka vald

e Verksamheten har kunskap om ojamstalldhet och ojamlikhet i de
tjanster/den verksamhet som erbjuds och vidtar atgarder for att
sakerstalla likvardig vard och service.

e  Verksamheten har kunskap om befolkningens réttigheter och kan
verkstélla regionens skyldigheter i moétet med utsatta befolk-
ningsgruppers (med sarskilt fokus pa urfolk och nationella mino-
riteter, barnratt och jamstélldhet).

e Verksamheten bedrivs och arbetsuppgifter fordelas, genomfors
och vérderas jamstallt.

e Patienter, medarbetare och medborgare oavsett kon tillfragas om
utsatthet av vald.

Verksamheten dr motstdandskraftig och bedrivs demokratiskt
och rdttssdkert

e Verksamheten har god férmaga att mota kriser och nya sjuk-
domsscenarion.

e Verksamheten ar saker och transparent samt fri fran mutor, kor-
ruption och jav.
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e Patienter, medarbetare och befolkning internt, externt (idéburen
och privat sektor) gors delaktiga i frdgor som berér dem.

Verksamheten hushdller med resurser och gér mer hdllbara
val av varor och tjinster

e Flergangsalternativ viljs framfor engangsartiklar, och aterbruk
valjs framfor nyinkop.

e Vid inkop efterfragar verksamheterna mer héllbara alternativ.
e Brannbart avfall minskar genom okad kallsortering och aterbruk.

e Verksamheten bedrivs sé att andelen fossildrivna transporter av
gods och manniskor minskar.

e Verksamheterna minskar forbrukning av el, varme, vatten, mat
och textil.

Framtidens hélso- och sjukvard och
tandvard

Forutsattningar

Lanets utgangslage

Halso- och sjukvardssystemet star infor en stor forandring dér regionens och
kommunernas primara vard behover vara basen. Halso- och sjukvarden
behdver ha beredskap och anpassas till sdval demografisk utveckling som
stdrre samhallsutmaningar till foljd av klimatférandringar, forandrat
sékerhetslage och nya etableringar som snabbt kan utmana dagens
planeringsforutsattningar. Den demografiska utmaningen grundar sig i att
antalet aldre 6kar snabbt och antalet i arbetsfor alder minskar i hogre grad &n
ovriga riket. Det staller hoga krav pa okade vardinsatser fran hélso- och
sjukvard inom regionen och kommunerna. Den forvantade
arbetskraftinflyttningen till 1anet kan i basta fall medfora att gapet mellan
grupperna minskar.

Det finns en tydlig ojamlikhet i hdlsa mellan till exempel socioekonomiska
grupper och geografiska omraden i Norrbotten. Dagens halso- och sjukvard
ar i forsta hand utformad for att ta hand om akuta tillstand och skador vilket
inte Overensstammer med sjukdomsmonstret hos befolkningen da en stor del
lever med kroniska sjukdomar. Norrbotten har i jamforelse med riket i 6vrigt
nagot samre fysisk och psykisk hélsa, och en hogre andel suicid. Lanet har
en lagre sjélvskattad hélsa och tandhdlsa, hogre férekomst av hogt blodtryck,
hjart- och karlsjukdomar, vark och langvariga sjukdomar. Bland de &ldre
mannen i regionen dr dvervikt, obesitas och hdgt blodtryck vanligt.
Befolkningen Gver 65 ars alder star for majoriteten av alla somatiska
vardtillfallen pa sjukhus men ocksa for en betydande del av alla besok vid
hélsocentralerna i regionen.

Den digitaliseringsomvandling som pagar i samhallet skapar nya
forvantningar och majligheter att erbjuda vard pa nya sétt narmare
befolkningen. Digitalisering okar tillgangligheten och har sarskilt stor
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betydelse for glesbygdens utveckling. En 6kad digitalisering genom
exempelvis egenmonitorering kréver en val utbyggd digital infrastruktur i
hela lanet.

Halso- och sjukvardens struktur

Region Norrbotten bedriver verksamhet pa fem sjukhus i lanet, tre vid
kusten och tva i Malmfalten. Primarvard bedrivs pa regionens egna
halsocentraler och pa halocetraler i privat regi. For att starka forsta linjens
halso- och sjukvard och 6ka tillgangligheten i glesbygd finns filialer och
servicepunkter som skapar en mer jamlik vard nara befolkningen. Utéver
somatisk slutenvard pa sjukhusen finns allmanmedicinska slutenvardsplatser
vid hélsocentraler i glesbygd. Mottagningsverksamhet inom olika
specialiteter finns med varierat innehall pa sjukhusorterna.

Halso- och sjukvarden ar indelad utifran medicinska specialiteter i fem
divisioner. Halso- och sjukvardens ar organiserad for att mojliggora (1) en
starkt primarvard, (2) en enhetlig struktur med lanskliniker inom den
specialiserade varden samt (3) forutsattningar for att kunna férmedla en
likvardig vard Gver lanet.

Sveriges nordligaste sjukhus, Kiruna sjukhus, behéver rivas utifran
gruvbrytning i omradet och ett nytt sjukhus byggas. Planering av innehall
och fléden for utveckling av regionens nya sjukhus i Kiruna fortskrider
under planperioden.

Nytt journalsystem

Enligt plan har det nya vardinformationsstodet Cosmic inforts i regionen
under hosten 2024. Inférandet paverkar samtliga verksamheter inom
regionen under 2025. Den nya Idsningen ger regionen en modern plattform
med 6kade mojligheter till effektivare arbetsformer och béttre interaktion
med regionens patienter. Det &r av stor vikt att 6vergangen till Cosmic
genomfors pa ett sakert och andamalsenligt satt som skapar forutsattningar
for hemtagning av de fordelar som en modern plattform ger.

Viktiga forandringsfaktorer

Samverkan

Stérkt samverkan, tillit och respekt &r avgorande faktorer for att battre mota
befolkningens behov, ta tillvara gemensamma resurser och skapa utveckl-
ingskraft i lanet. Samverkan behover ske pa manga olika nivaer saval internt
som externt. Den sjukhusdrivna varden och primarvarden behover komma
narmare varandra och utveckla ett gemensamt system for larande. Det 6kar
forutsattningarna for primarvarden att vara basen i framtidens halso- och
sjukvard.

Det ar angelaget att samverkan mellan lanets kommuner och regionen starks.
For att fa till samspelet mellan aktorerna behover den gemensamma system-
ledningen utvecklas pa alla nivaer. Det behovs strukturer och arbetssatt pa
strategisk, taktisk och operativ niva mellan regionen och lanets kommuner.
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Dessa motesformer ska anpassas efter aktuell niva och ske med den frekvens
som mojliggor praktisk hantering av aktuella fragor for verksamheten.

| systemet har respektive organisation i grunden sina olika ansvarsomraden.
For att tacka de glapp som riskerar att uppsta i mellanrummen ar det viktigt
att den gemensamma ledningen tillsammans med verksamheten skapar forut-
sattningar for verksamheterna att méta patientens samlade behov. Varje
medarbetare behdver underlatta for steget fore och efter den egna insatsen
for att skapa en sammanhallen vardkedia.

Kvalitetsarbete

Bsta tillgdngliga kunskap

Verksamheterna anvéander bésta tillgangliga kunskap i varje méte med
patienten. Halso- och sjukvarden praglas av goda strukturer for ordnat
inférande av ny kunskap liksom ordnat utmonstrande av den kunskap som
inte langre skapar vérde. Samverkan och samarbete mellan primarvarden och
sjukhusklinikerna dr karnan for inférande av ny kunskap som gagnar
patienterna och bast nyttjande av var samlade kompetens och resurs.

Klinik- och patientnéra forskning och forskande medarbetare bidrar till hog
kompetens och att senaste kunskap sprids och tillgangliggors.
Innovationsarbetet verkar ocksa i nara samverkan med utveckling och
forskning. For att driva innovativa idéer till nyttigg6rande behdver
stodstrukturer utvecklas och samverkan starkas lokalt, regionalt och
nationellt inom innovationsfragor.

Kunskapsstyrning

Det nationella systemet for kunskapsstyrning i halso- och sjukvarden och
tandvarden syftar till att utveckla, sprida och anvanda basta mojliga kunskap
i verksamheterna. Det ska bidra till en kunskapsbaserad, jamlik och
resurseffektiv vard. Uppbyggnaden och etableringen av regionens
kunskapsstyrningsorganisation fortsatter under planperioden och bidrar till
regionens kapacitet att driva kunskapsbaserade utvecklingsarbeten. Det
innefattar bland annat analys, inférande och uppféljning av de
personcentrerade och samordnade vardférloppen inom olika vardomraden.

Andamalsenliga kunskapsunderlag for styrning och ledning &r av stor vikt.
Kunskapsstyrningssystemet utgor en viktig plattform for utvecklingen av
varden ur flera perspektiv sasom kvalitet, resurseffektivitet och val av
prioriteringar. Kloka och véalunderbyggda beslut beh6ver understodjas pa
alla nivaer i varden mot bakgrund av den snabba utvecklingen inom
medicinsk teknik och lakemedel, 6kade vardbehov hos befolkningen, en
alltmer anstrdngd kompetensforsorjningssituation och begrénsade
ekonomiska ramar.

Floden och forbdttringsarbete

For att bli battre pa att mota patienternas behov i varden &r det nédvandigt
att aterkommande analysera det ménster av vardkontakter och besok som
olika patienter genomgar vid kontakter med varden. Att synliggora, ta bort
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sldseri och tnka nytt ar viktiga delar for att skapa ett battre flode. Patienter
och anhoriga behéver ocksa inkluderas i forbattringsarbetet for att fa en
helhetsbild.

I enlighet med regionens verksamhetsmodell leds verksamheten utifran fyra
perspektiv; flodesledning, resursledning, férandringsledning och strategisk
ledning.

En trygg och sdker verksamhet

Regionen bedriver systematiskt sakerhetsarbete pa alla nivaer i
organisationen. Syfte &r att sékerstélla integritet, sékerhet och trygghet for
patienter, medarbetare, fortroendevalda och alla évriga som berérs av
regionens olika verksamheter. Det systematiska sékerhetsarbetet préglas av
ett forbyggande arbetssatt dar intern revision, riskbedémningar och
riskanalyser spelar en central roll.

Patientsékerhet handlar om att se “Hela méanniskan”. Genom systematiskt
patientsakerhetsarbete forebyggs vardskador och konsekvenser av intraffade
vardskador mildras. Patientsakerhetsarbetet ska vara hogt prioriterat och
inriktas pa att tidigt identifiera risker och forebygga att patienter drabbas av
vardskador. For att forebygga vardskador behdvs kunskap om
bakomliggande orsaker pa systemniva. Mojligheterna att folja utvecklingen
av patientsakerheten behover forbattras. Patienters och nérstaendes
synpunkter ar viktiga och ska tas tillvara.

Nya ldkemedel infors systematiskt och samordnat i regionen. Lakemedel
anvands och hanteras ratt hela vagen fran produktion till konsumtion i de 3
definierade flodena; lakemedelsbehandling, lakemedelsforsdrjning och
lakemedelshantering.

Tillganglighet

God tillganglighet till vard ar ett prioriterat omrade for regionen. | detta in-
gar forutom vantetider aven tillganglighet sett ur jamlikhets- och jamstalld-
hetsperspektiv. Det innefattar bland annat tillganglighet utifran personliga
forutsattningar, tillgang till information, kulturell och spraklig bakgrund och
fysisk miljo.

Regionen arbetar fortlopande med forbattringsatgarder inom tillganglighet
utifran den regionala handlingsplanen for okad tillganglighet. Planen inne-
haller ett brett spann av aktiviteter som bade direkt och indirekt syftar till att
oka tillgangligheten inom olika vardomraden.
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Nara vard
For att mota framtidens utmaningar och behov pagar en omstéllning av

hélso- och sjukvardssystemet i hela Sverige. Vard och omsorg behover
komma n&rmare medborgarna och gora dem mer delaktiga. En stérkt primér-
vard, som tillhandahalls av bade regioner och kommuner, utgér basen i den
ndra varden. Den specialiserade varden behover forandras och erbjudas i mer
oppna vardformer och pa

nya satt.
98 0P Villbey, Regionen och l&nets kom-
S / gt muner har tillsammans
T faststéllt en gemensam
o malbild som fokuserar pa
M e s att skapa en god hélsa och

vélbefinnande i hela be-
folkningen. For att uppna
malbilden om god hélsa och valbefinnande i befolkningen ska halso- och
sjukvarden stallas om utifran fyra riktningsférandringar:

o Mer hélsofrdmjande och férebyggande insatser
e Okad personcentrering och delaktighet

e  Starkt gemensam primarvard

e Oppna vardformer

Mer hdlsofrdmjande och férebyggande insatser

| det halsoframjande arbetet ingar arbete som pa olika satt starker halsan hos
befolkningen och minskar behovet av hélso- och sjukvard och tandvard. Det
kan till exempel vara att stodja hdlsosamma levnadsvanor, riktade
halsosamtal, kommunikation om sexuell och reproduktiv hélsa och
rattigheter och vaccinations- och screeningprogram. Med ett halsofrémjande
forhallningssatt kan individens egen formaga att paverka sin fysiska,
psykiska, sexuella och existensiella hélsa i positiv riktning starkas och
livskvaliteten hojas. Halsoframjande halso- och sjukvard ar en proaktiv
verksamhet som utvecklar och integrerar sjukdomsférebyggande och
halsoframjande insatser i varden. Det innebér befolkningsinriktade insatser
och samverkan med andra aktorer. Halsoframjande hélso- och sjukvard
syftar ocksa till att skapa en mer halsoframjande arbetsmiljo for
medarbetarna. Malet ar att forstarka vardens insatser for en god, jamlik och
jamstélld hélsa genom ett gott och inkluderande bemdétande samt ett
integrerat folkhalsoperspektiv i alla verksamheter.

Okad personcentrering och delaktighet

Personcentrering handlar om att i hogre grad an tidigare vanda pa
perspektiven och utga fran personens behov vid utformning av tjanster
snarare an att utga fran verksamheternas perspektiv. Delaktighet ar
grundlédggande i personcentrerat arbetssatt som innebdr att den enskildes
och/eller narstaendes upplevelser, erfarenheter och 6nskemal tas tillvara pa
individ-, verksamhets- och systemniva. En personcentrerad vard bidrar till en
jamlik och jamstalld vard.
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Stdrkt gemensam primdrvard

Primarvarden ska utgora det sjalvklara forsta valet for befolkningen och vara
kontinuitets- och relationsbarare 6ver tid. Primérvarden ska utgora navet i
samspelet med andra aktorer sdsom specialiserad vard, socialtjanst, skola
och andra intressenter utifran den enskildes behov. Viktiga prioriteringar ar:

e Utoka stodet och samverkan mellan specialiserad vard och primarvard.
Ett utokat stod starker primarvardens formaga och minskar behovet av
remisser mellan vardnivaer och darmed att patienter hamnar i vantelage.

o Starka kontinuiteten och relationsskapandet i primarvarden. Skapa ar-
betssétt som ger dkad kontinuitet och trygghet for patienterna.

e Fortsatta att starka primarvardens roll i framtidens hélso- och sjukvards-
system genom ett ndra vard sakrat vardval.

e Stérka barn och ungas psykiska hélsa. Det inkluderar forstarkta insatser i
alla aldrar for att bidra till en forbattrad psykisk hélsa och minska antalet
forlorade liv i suicid, i enlighet med den regiondvergripande handlings-
planen for psykisk halsa och suicidprevention.

e Utveckla arbetssatt for att identifiera skérhet och starka omhé&ndertagan-
det av skora éldre. Arbete med skora aldre stéller stora krav pa helhets-
syn och samarbete 6ver professions- och organisationsgranser.

Oppna vdrdformer

Forflyttning fran inneliggande sjukhusvard till 6ppna vardformer behdver

fortsatta med utveckling av alla delar i regionens vardfloden sa att de sker i

oppenvard dar sa ar mojligt och néra patienten pa basta satt. Sjukhusens

oppna vardformer behover tillgangliggoras narmare patienten och i storre
grad integreras med priméarvard och digital vard. Arbetet med att skapa for-
utsattning for en likvardig rehabilitering i lanet ska vidareutvecklas. Halso-
och sjukvarden skai storre utstrackning vara tillganglig for den enskilde med
hjalp av tekniska och digitala lIésningar, oberoende av tid och plats.

Digitalisering

Digitala vardméten och tjanster som for varden narmare medborgarna ska
fortsétta att utvecklas med inriktningen digitalt i forsta hand, fysiskt vid
behov. Digitala verktyg ska ge 6kad tillganglighet till vard, underlatta
egenvard och bidra till en 6kad delaktighet utifran patientens behov.

Den digitala ingangen till forsta linjens vard har under de senaste aren tagits
emot val av norrbottningarna. Kontaktformen har pavisat mojligheter att
effektivisera vardens processer. Fortsattningsvis kommer Min vard
Norrbotten kompletteras med fler funktioner for att underlatta patienternas
kontakt med varden. Sok vard och chatt ar infort pa alla regionens
halsocentraler och arbetet fortsatter nu med att etablera den digitala tjanstens
majligheter inom den specialiserade varden.

Regionens videotjanst ingar i Min vard Norrbotten och finns tillganglig for
samtliga vardenheter inom regionen. Ur patientens perspektiv ger Min vard
Norrbotten en 6kad tillganglighet till forsta linjens vard — oavsett var man
befinner sig och nar man behdver kontakta varden. Tjansten erbjuder en
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enkel och effektiv kommunikation med varden som alltid ar 6ppen med
bemanning varje dag. Ur vardverksamheternas perspektiv ska Min vard
Norrbotten bidra till ett effektivt patientflode med anamnesupptagning,

medicinsk triagering och bedémd bradskandegrad i varje enskilt drende.

Min vard Norrbotten erbjuder en somlés dvergang till 1177.se tjanster. Det
fortsatta inforandet och arbetet fokuserar pa att konsolidera tjanster och 16s-
ningar for att sa langt som mojligt tillhandahalla en ingang till digital vard.

Inom utvecklingsomradet ska foljande
prioriteringar géalla for planeringsperioden
e Samverkan
o Kuvalitetsarbete
o Tillgénglighet
e Nara vard
o Digitalisering

Kompetensforsorjning

Under de kommande aren finns en hog efterfragan pa arbetskraft i lanet som
en foljd av stora industriella etableringar. En minskande befolkning i
arbetsfor alder leder till 6kad konkurrens om arbetskraften. Den
demografiska utmaningen regionen star infor ar avgorande i och med att
befolkningsgrupper med dkade behov av samhéllets stod 6kar snabbare &n
befolkningen i arbetsfor alder. Detta paverkar bade tillgangen till arbetskraft
och vardbehoven. Det ar av storsta vikt att vara en attraktiv arbetsgivare for
att kunna utveckla och behalla regionens befintliga medarbetare men aven
for att attrahera och rekrytera nya medarbetare i den harda konkurrensen pa
arbetsmarknaden. Som en del i det behdver regionen fokusera pa en
langsiktig l16nebildning med en sammanhallen och jamstalld hantering av
I6ner och anstallningsvillkor, att ha goda formaner samt en halsosam, god
och trygg arbetsmiljo. Detta &r viktigt for att na framtida medarbetare och for
att behalla redan anstéllda medarbetare.

Kompetensutmaningen kommer fortsatt att vara komplex att 16sa och
regionen behdver ta hénsyn till flera faktorer for att fortsatt vara en attraktiv
arbetsgivare. Till exempel mojliggdra kompetensutveckling genom hela
arbetslivet samt att vara medarbetare orkar, vill och kan arbeta under ett helt
arbetsliv.

Viktiga forandringsfaktorer

Attraktiv arbetsgivare
e Stdrka ledarskapet och chefernas organisatoriska forutséttningar

e Starka var formaga att attrahera och rekrytera nya medarbetare,
stirka arbetsgivarloftet samt rekrytera bredare

e Synliggora anstéllningsvillkor, 16n och formaner
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En viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare &r att starka ledarskapet.
Regionen forstétter att integrera arbetet mot mer tillitsbaserad ledning och
styrning. Med ett tillitsbaserat ledarskap skapas goda forutsattningar for
verksamheten att utvecklas och mer effektivt na uppsatta mal och resultat.
Genom att ge medarbetare och chefer mer ansvar 6kar engagemanget,
delaktigheten och utvecklingen av verksamheten.

Regionen arbetar I6pande med ledarskapsutveckling samt att skapa
organisatoriska forutsattningar for chefer att utfora sitt arbete pa ett
ansvarsfullt sétt for regionens basta och med medborgarna i fokus.

Arbetet med regionen arbetsgivarlofte fortsétter att lyfta fram och synliggora
det viktiga arbete som sker i hela organisationen i syfte att attrahera,
utveckla och motivera saval befintliga medarbetare och chefer som nya
framtida medarbetare.

Regionen behdver se och tillvarata all kompetens och lata fler prova pa att
arbeta i regionens verksamheter. Exempelvis genom att ta tillvara pa ungas
intresse for valfardsjobben, nyanldnas utbildning och erfarenhet samt
utlandsrekrytering. Regionen behdver dven arbeta med att attrahera nya
medarbetare fran andra branscher eller de personer som star langt fran
arbetsmarknaden, exempelvis i samband med omstélining for att kunna
forlanga arbetslivet.

Medarbetare i Region Norrbotten erbjuds meningsfulla arbeten samt
kollektivavtal med bra villkor och férmaner vilket bidrar till trygga
anstéllningar. Som en del i att sékra kompetensforsorjningen for saval
befintliga som potentiella medarbetare behéver de anstallningsvillkor och
formaner som erbjuds synliggdras mer. Arbetet med I6nebildning och
anstallningsvillkor behdver kontinuerligt utvarderas och vid behov ses dver
for att sékerstélla att lokala I6sningar leder rétt.

Nya arbetssatt - utveckla och behalla

¢ Anvanda kompetensen rétt, exempelvis genom samarbete och att
dela pa kompetensen, kompetensvaxling och bemanningsplanering.

o Framja medarbetarnas utveckling och méjlighet till omstéllning, ex-
empelvis genom kompetensutveckling, utbildning och karriarvégar.

e Utveckla nya arbetssétt och nyttja teknikens mojligheter

Regionen efterstravar en hallbar och jamstalld kompetensforsorjning som
sékerstaller bemanning i verksamheterna i tillracklig omfattning. For att
mota nuvarande och framtida behov med en ekonomi i balans krévs
samverkan, prioriteringar och fordndrade arbetssatt.

Kompetensutveckling och validering av utbildning for befintliga
medarbetare ger mojligheter att ta tillvara den kompetens som finns och
skapar mojligheter att ta in nya kompetenser. FoOr att ge nya medarbetare i
regionen en bra start ar det viktigt med en god introduktion och for
medarbetare som &r nya i sitt yrke ar det viktigt att framja larandet.
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Regionens verksamheter ar kunskapsintensiva och k&nnetecknas av stindig
kompetensutveckling. Verksamheterna ska ha kapacitet for att arbeta med
kontinuerlig kompetensutveckling genom medarbetarnas hela yrkesliv.
Tydliga processer for kompetensutveckling ger forutsattningar for en larande
organisation, som kontinuerligt forbattrar sin formaga att hantera
verksamhetens och omvérldens utmaningar och krav. Region Norrbotten
investerar och arbetar langsiktigt med kompetensutvecklingsinsatser samt
verkar samordnande for att 6ka utbudet av utbildningar i norra Sverige.

Regionens verksamheter behdver ompréva granser for befintliga arbetssatt
och undersoka till exempel nya arbetssétt, andra kompetenser och nya yrken.
Verksamheterna samarbetar i bemanningsfragor inom och dver
organisationsgranser och nyttjar teknikens mojligheter. Aven arbete med
kultur, kompetens och ledarskap behdvs som en del for att 16sa
kompetensforsorjningen.

Verksamheternas kompetens i bemannings- och schemafragor 6kar samt att
bemanningsplanering integreras i budget- och verksamhetsplanering.
Regionens verksamheter arbetar resurseffektivt i syfte att sékra att ratt
kompetens finns tillganglig for att verksamheterna ska kunna fullfélja sina
uppdrag. Kompetensforsorjningsplaner ska finnas for varje verksamhet som
beskriver bemannings- och utvecklingsbehov for att méjliggdra strategisk
planering av ratt kompetens for att klara verksamhetens uppdrag pa bade
verksamhets- som regiondvergripande niva.

Regionen ska kunna erbjuda en utbildningsmiljé i framkant for alla som har
utbildningstjanster, utbildar sig infor ett legitimationsyrke eller for en
skyddad yrkestitel inom hélso- och sjukvarden. Stora delar av dessa
utbildningar genomfors i form av praktiskt arbete i regionens verksamheter.
En attraktiv utbildningsmiljo okar forutsattningarna for att rekrytera framtida
medarbetare. Regionen ska dven erbjuda en d&ndamalsenlig utbildningsmijlo
for medarbetarnas utveckling for att mojliggora kompetensutveckling genom
hela arbetslivet.

Hallbart arbetsliv
o Arbeta med arbetsmiljo och friskfaktorer
e Vdrna arbetstiden
e Underlatta for fler att arbeta mer och langre

For att uppna ett hallbart arbetsliv behdver insatser goras for battre
arbetsmiljoforhallanden genom halsoframjande och férebyggande arbete
som leder till minskad sjukfranvaro. Bland annat genom att tidiga signaler pa
ohalsa foljs upp och dar sa &r mojligt géra anpassning av bade
arbetsbelastning och arbetstider for att méjliggora att fler medarbetare ska
kunna stanna i arbete. Arbetsmiljéarbetet ska bedrivas systematiskt i den
dagliga verksamheten och saval friskfaktorer som riskfaktorer identifieras,
och arbetas vidare med. Det &r viktigt att starka och utveckla
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arbetsmiljopunkter som ocksa fungerar val, da det starker arbetgruppen att
ha tydliga friskfaktorer som man enats kring.

Risker forebyggs sa att arbetsplatsen &r trygg och saker samt fri fran vald
och diskriminering. Regionen accepterar inte att krdnkande sarbehandling,
mobbning eller trakasserier sker i nagon form.

Arbetstiden behover forlaggas pa ett hallbart satt som mojliggor
aterhamtning bade under arbetstid, men ocksa pa fritiden. Samtidigt
efterstrdvas stabilitet och forutsagbarhet i arbetstidens schemaldggning.

Komptensforsorjningen och arbetsmiljo gar hand i hand genom att
arbetsplatser med god, trygg och hélsosam arbetsmiljo ofta har lattare att
behalla och rekrytera medarbetare. Medarbetare ska kanna sig trygga i att det
finns ett strukturerat arbete med tidiga insatser, for att underlatta att fler kan
stanna i arbete genom livets olika faser. Heltidsarbete ska utgdra normen i
regionens alla verksamheter och det ska vara moéjligt att arbeta ett helt
arbetsliv i regionen, men ocksa forlanga arbetslivet utifran individuella
forutsattningar.

Minska beroendet av inhyrd bemanning

Regionen fortsétter att arbeta aktivt med att minska beroendet av
hyrbemanning med malet att ha en stabil och varaktig bemanning med egna
medarbetare for den I0pande verksamheten. Detta for att 0ka tryggheten och
kontinuiteten for patienter och medarbetare, att skapa en battre arbetsmiljé
samt att kunna mojliggora satsningar pa regionens egna medarbetare.

Inom utvecklingsomradet ska foljande
prioriteringar galla for planeringsperioden
e Starka ledarskapet och se dver chefernas organisatoriska forutsatt-
ningar.
e Aktuella och uppdaterade kompetensforsorjningsplaner som beskri-
ver verksamhetens bemannings- och utvecklingsbehov.

e Arbeta med det systematiska arbetsmiljoarbetet och implementera
arbetssattet med halsofrdmjande arbetsplatser och friskfaktorer.

e Arbeta for att minska sjukfranvaron genom tidiga insatser.
e Oka arbetad tid med egna medarbetare.

Ekonomi

Region Norrbotten har, liksom andra regioner och kommuner, paverkats
kraftigt av hog inflation, minskade statsbidrag och
kompetensforsdrjningsproblem. Detta har medfor kraftiga kostnadsokningar
for de flesta kostnadsslagen men sarskilt utmérkande har detta varit for egen
och inhyrd bemanning, pensioner, sjukresor och transporter. Aven kraftiga
intaktsminskningar i form av bortfallande riktade statsbidrag har paverkat
ekonomin negativt. Den ¢kande inflationen har medfort sjunkande real

kopkraft.
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Aven om regionen som utgangsldge har en stark ekonomi med fonderade
medel i resultatutjamningsreserven RUR och en god likviditet sa ar det
ekonomiska laget anstrangt. Den demografiska utvecklingen paverkar bade
tillgangen till arbetskraft och vardbehoven. Sammantaget star regionen,
liksom hela regionsverige, infor ett stort omvandlingstryck dar ett
omfattande internt arbete krévs for att nyttja tillgdnglig tid och resurser mer
effektivt genom forbattrade vardfloden och forbattad effektivitet och
produktivitet.

Jamforelser visar en betydande potential till ett férbattrat tids- och
resursnyttjande inom varden. Darfor maste regionen primart mota de
ekonomiska utmaningarna genom att sékerstélla en effektiv verksamhet med
tillfredsstallande bra resursutnyttjande och tillganglighet. Genom analyser av
effektivitets- och produktivitsutvecklingen éver tid och jamférelser internt
och externt kan omraden och processer for kvalitets- och forbattringsarbete
identifieras. Exempelvis kan arbetssatt utvecklas for att fasa in och fasa ut
metoder som inte ar evidensbaserade eller dar sjukvardens kompetens och
formagor battre kan tas till vara. Sarskilt fokus ska darfor laggas pa att med
egen istéllet for inhyrd personal forbattra patentfléden och darigenom
minska behovet av vardgarantiinsatser.

Utgangspunkten for det lagstadgade begreppet god ekonomisk hushéllning
ar att framtida generationer inte ska behdva betala for nuvarande generations
konsumtion. Regionens faststéallda ekonomiska mal ger tillrackliga
forutsattningar for en stabil framtida ekonomi och en god ekonomisk
hushallning men det forutsatter att budgeten respekteras och att fordelade
skattemedel nyttjas effektivt. Sa har historiskt inte alltid varit fallet och
fortfarande brottas varden med betydande budgetoverdrag. En planerings-
och budgetprocess dar en mer sammanhallen vard och vardbehovet
integreras i en genomténkt resursfordelning och bemanningsplanering ar en
av flera grundforutsattningar for att ambitionerna inom utvecklingsomradet
ska kunna uppnas. Resurser ska sa langt som majligt fordelas utifran
objektiva och faststallda kriterier men forutsétta en god effektivitet och hog
produktivitet. Centralt &r ocksa en adekvat uppfoljning som mojliggor att
ansvariga 6ver hela linjen, fran politik till enskild enhet, i rétt tid erhaller
nodvandig information om sin egen och understélld verksamhet och att en
kontinuerlig intern dialog om resultat fors. Ansvarsfordelningen ska utga
ifran ett tillitsbaserat forhallningssatt dar beslut bor tas sa nara den berorda
verksamheten som mgjligt. Den ekonomiska styrningen &r dérfor i behov av
fortsatt utveckling for att nd ambitionerna inom utvecklingsomradet.

Brottsligheten riktat mot den offentligt finansierade vélfarden har under de
senaste aren accelererat i omfattning. Manga kommuner och regioner i sodra
Sverige ar kraftigt paverkade av kriminaliteten som tar sig manga uttryck.
Region Norrbotten maste darfér under de kommande aren forstarka arbetet
for att mota och forebygga den hotbild som féljer i sparen av den
organiserade brottslighetens framvéxt. Ett aktivt och medvetet arbete for att i
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samverkan med nationella och l&nsvisa akttrer forebygga, forhindra och
upptacka angrepp pa valfarden ska darfor genomforas.

Inom utvecklingsomradet ska foljande
prioriteringar galla for planeringsperioden
Jamforelser, bade inom regionen och med andra regioner ska prioriteras i
syfte att identifiera omraden for forbattrad kvalitet, forbattrade vardfloden
och forbéattrade arbetssatt. Hemtagning av effekterna av forbattringsarbetet
maste prioriteras i syfte att frigéra resurser. Att varden bedrivs
flodeseffektivt, med tillfredsstéllande produktivitet och av egen personal &r
en forutsattning for ratt anvanda personalresurser och en hdg tillgédnglighet.

Den centrala ekonomiska styrningen ska innehalla tydliga steg mot en
resursfordelning som starker sambandet mellan varduppdrag och
resurstilldelning.

Den lokala ekonomiska styrningen ska inriktas mot att prioritera,
behovsstyra och omfordela tilldelad budget samt att forstarka
budgetféljsamheten och det ekonomiska ansvarstagandet.

Beredskap

Vart samhélle star infor flera mojliga hot som Region Norrbotten maste
forbereda sig for. Ett globalt forsdmrat sédkerhetspolitiskt 1age med
handelserna i Ukraina medfor att regionen pa sikt inte kan utesluta den
yttersta konsekvensen av att Sverige kan drabbas av direkta krigshandlingar
eller paverkas indirekt genom att stora flyktingstrémmar fran angransande
lander soker skydd i Sverige. Ett scenario dar frimmande makt anvénder
metoder som desinformation, ryktesspridning, cyberattacker,
underrattelseverksamhet och sabotage for att destabilisera och attackera kan
inte uteslutas. Detta kan medfora att vardinrattningarna kan behova ta emot
ett plotsligt Okat antal patienter, drabbas av stérningar i samhéllets kritiska
infrastruktur, av stérningar i forsoérjningen av fornddenheter eller utsattas for
direkta krigshandlingar. Saledes stalls helt andra krav pa regionen jamfort
med tidigare.

Sveriges har gatt med i forsvarsalliansen i NATO, vilket innebér nya
kravstallningar pa hélso- och sjukvardens beredskapsplanering. NATO-
medlemskapet innebér att regionen ska vara rustad for att kunna hantera ett
krigstillstdnd och kunna omhanderta en masskadehandelse. Smittskyddet i
Norrbotten kan komma att paverkas av NATO-medlemskatet, genom
foréandringar i Internationella hélsoreglementet (IHR) och
smittskyddslagstiftningen med nya kravstallningar som smittskyddet maste
anpassas emot.

Utgangspunkter
Regionens civilforsvarsplanering ska bland annat utga fran
Forsvarsberedningens rapporter, vilka innehaller planeringsantaganden som
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utgangspunkt for gemensam planering och omfattar exempelvis
beredskapsplaner, krigsorganisation, forsérjningsberedskap, sakra
kommunikationer samt stérkt informations- och cybersakerhet.

Regionens inriktning for sammanhangande planering av totalfoérsvaret bor
vara att under minst tre manader kunna hantera en sakerhetspolitisk kris som
innebér allvarliga stérningar i samhallets funktionalitet samt krig under en
del av denna tid.

Planeringen innebar ocksa att regionen ska starka sin formaga att kunna
omhanderta ett stort antal skadade. Sadana situationer kan krava att resurser
som personal, utrustning, lakemedel, sjukvardsmateriel och lokaler
omfordelas eller ransoneras for att kunna méta hogt prioriterade vardbehov,
nagot som i sin tur kraver att annan vard far sta tillbaka. Regionen
identifierar samhallsviktig verksamhet och utarbetar beredskapsplaner for att
hoja formagan till livsmedelsforsorjning inom regionens verksamhet.

Inom utvecklingsomradet ska foljande
prioriteringar géalla for planeringsperioden

Séakerhetsskydd
Information och verksamheter som ar av betydelse for Sveriges sakerhet ska
skyddas mot spioneri, sabotage, terroristbrott och andra hot.

Personalsakerheten ska starkas for att skydda mot att personer som inte ar
palitliga fran sakerhetssynpunkt arbetar i sakerhetskénslig verksamhet.

Vil fungerade skalskydd for sakerhetsskyddsklassad personal, verksamhet
och system.

Starka var formaga med sakerhetsskyddsavtal for att sakerstalla
sakerhetsskyddet vid en offentlig upphandling, ingaende av avtal eller vid
samarbete/samverkan.

Vidare bor det administrativa och tekniska skyddet starkas sa att
sdkerhetsskyddsklassificerade uppgifter ej rojs, andras, gors otillgangliga
eller forstors.

Krigs- och krisberedskap

Starka férmaga, ledning och styrning av krisledningsnamnd, TiB-
organisation, regional sarskild sjukvardsledning och lokal sarskild
sjukvardsledning.

Starka kapacitet for att i kris- och krig kunna uppratthalla formaga att
bedriva halso- och sjukvard.

Starka regionens formagan att hantera masskadeutfall.

Starka formagan att kunna omhanderta stort inflode av flyktingar med

vardbehov.
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Starka samverkan med myndigheter samt privata aktérer som regionen har
storst beroende av under fredstida kriser, hojd beredskap och krig.
Samverkan ska &ven stéarkas internationellt.

For att sakerstalla att varden kan bedrivas och utforas sakert och effektivt
under kris och krig behdver regionens vardinrattningar vara robusta, ha en
val fungerande kontinuitetshantering for att sdkerstélla forsorjningen av
sjukvardsprodukter, livsmedel, textilier och drivmedel.

Beredskapen for nya storre utbrott av infektionssjukdomar inklusive
epidemier ska stérkas genom att sékerstélla materialforsorjning och
personalférsérjning samt att prioriteringar genomfors i samverkan med
berérda myndigheter och organisationer.

Inom ramen for civilt forsvar ska regionen planera for att under hojd
beredskap och ytterst krig kunna stodja Forsvarsmakten med Hélso- och
sjukvard- och transportresurser .

Ekonomiska forutsattningar och ramar

Regionstyrelsens fordelning av anslag

| strategiska planen for 2025-2027 har regionfullméktige beslutat att fordela
en nettokostnadsram pa 10 341,7 mnkr och till styrelsen for 2025. Det
innebér ett resultat motsvarande 706,0 mnkr for styrelsen inklusive
finansverksamheten.

| tabellen nedan specificeras fordelningen av styrelsens ram. Regionstyrelsen
fordelar, i enlighet med regionens budgetanvisning, anslag till divisioner,
vardval och styrelsens uppdrag. Inom division fordelas anslaget av divisions-
chef till verksamhetsomraden och inom verksamhetsomrade av verksamhets-
omradeschef. Pa samma satt fordelar regiondirektéren anslaget inom region-
direktérens stab. Regiondirektoren erhéller dven regionbidrag for att genom-
fora regionstyrelsens uppdrag, exempelvis vardval for primarvard och tand-
vard.

Utgangslage i tabellen ar anslag (nettokostnadsram) 2024. Anslaget okar for
I6ne- och prisindex samt beslutade satsningar. Anslaget paverkas aven av be-
slutade ramminskningar och identifierade sparatgarder samt omférdelningar
av ramar mellan divisioner/verksamheter med anledning av férandrat an-
svar/uppdrag. Kolumnen langst till hoger utgér summan av alla férandringar
och saledes anslaget/nettokostnadsramen for respektive verksamhet.
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Ekonomisk ram 2025, mnkr

Forandring av ramar
Omférdel-
IB Netto- | Lone- och| Utdkning Ram-| ning inom | UB Netto-
kostnad | prisindex* av ram| minskning ram| kostnad
Sjukvardsdivisioner
Nara -329,4 -67,3 61,7 0 25,2 -309,9
Lanssjukvard 1 -3143,3 -34,1 -6,4 0 0 -3183,8
Lénssjukvard 2 -1931,0 6,9 0 0 1,0 -1923,1
Psykiatri -581,1 2,0 0 0 0 -579,1
Funktion -706,5 10,2 0 0 -14.9 -711,2
Regionstdd -350,0 -13,3 -10,3 0 0,4 -373,1
Summa sjulvards- 70413 -056 45 0 11,7|  -7080.2
ivisioner
Regiongemensamt -2592,0 -139,9 -41,5 103,3 -56,6 -2726,7
Varav Vardval primarvard | -1371,1 -42,0 -37,7 0 3,6 -1447,3
Varav Vardvalobarn- och 93,4 25 0 0 18.2 778
ungdomstandvard
Varav Avskrivning 91,3 -18,5 0 0 0,0 -109,9
Finans 9707,1 678,1 -11,3 94,5 44,5 10512,9
Summa Ovriga 7115,1 538,2 -52,8 197,8 -12,1 7786,2
Resultat Regionstyrelsen 73,8 442,6 -7,8 197,8 -0,4 706,0
Forandringar av ramar
Lone- och prisindex
Prisupprakningen uppgar till 442,6 mnkr. Prisupprakningen baseras pa de
prisupprakningsindex som anvénds for olika kostnadsslag exempelvis intak-
ter, lakemedel, personal och vriga kostnader. | prisupprakningen ingar dven
den kraftiga minskningen av pensionskostnaden med kraftigt minskad inflat-
ion vilket paverkar pensionskostnaden pa finansverksamheten. Forandringen
innebar dven minskad kostnad for internpension i sjukvardsdivisionerna. Att
division finansiering har en minskad prisupprakning harror &ven till att pri-
sokningen pa I6neavtalen omfordelas fran finansiering till Gvriga divisioner.
Utdkning av ram
| tabellen nedan specificeras den utékade ramen for regionstyrelsen. Totalt
uppgar utdkningen till 69,2 mnkr. N&r det nya journalsystemet startar behdvs
en forvaltningsorganisation som hanterar den fortsatta utvecklingen av
Cosmic. Efter projektets avslut kommer vissa restposter kvarsta for vilket 5
4 Loneindex for avtal finns under divisionerna Nara och del av Regionstdd och Funktion samt
for dvriga divisioner och verksamheter under finansforvaltningen
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mnkr avsétts for att hantera. Sedan tidigare har kostnaden 6kat med anled-
ning av Skatteverkets fordndrade milersattning. For att mota denna kostnads-
6kning avsatts 10,3 mnkr. Regionstyrelsen har gett uppdrag om en utvarde-
ring av det psykiatriska mottagandet av barn och unga vilket kommer inne-
béra forandringar i uppdragen. For andamalet avsatts 11 mnkr till finans-
verksamheten i avvaktan pa fardigt forslag. Det nya avtalet med raddnings-
tjinsten i kommunerna medfér 6kade kostnader med 3 mnkr. Slutligen av-
sétts 3,4 mnkr for aviserade kostnadsokningar for samordningsforbuden for
ambulanshelikoptern och ambulansflyget.

Utbkning av ram 2025, tkr

Gem. Summa
Region- RD + | intékter o
LS1 stdd | uppdrag | kostnader
Forvaltning FVIS/Cosmic 36 500,0 36 500,0
FVIS - Restposter 5000,0 5000,0
Sjukresor milersattning 10 300,0 10 300,0
Barn och familjeverksamheten 11000,0( 11000,0
IVP - i vantan pa ambulans 3000,0 3000,0
KSA/SLA 3400,0 3400,0
Totalt 6 400,0 | 10 300,0 41 500 11000 | 69 200,0
Ramminskning
Eftersom FVIS-projektet avses att avslutas under 2024 minskas ramarna for
2025 med 90,3 mnkr. Nér det nya journalsystemet &r i drift innebar det aven
att forvaltningen av VAS gradvis minskar. Inom finansverksamheten av-
vecklas medel till forman for finansiering av satsningar. Medel som avveck-
las genom omfordelning &r medel avsatta for utdkade driftkostnader med an-
ledning av genomférda nybyggnationer vid Sunderby sjukhus. Liknande om-
fordelning sker avseende inflationsreserven, moms tandvard och vardvalets
befolkningsreserv som Okat i takt med senaste arens minskande befolkning.
Efter pandemin avsattes medel for att hantera de 6kade kderna inom ramen
for vardgarantin. Dessa medel har stegvis minskats och avvecklas fran och
med 2025. Detta innebdr en minskad ram med 60 mnkr.
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Neddragning av ram 2025, tkr

Gem.

RD +| intakter o
uppdrag | kostnader Summa
FVIS -90 300,0 -90 300,0
FVIS — Minskad VAS-férvaltning -2 000,0 -2 000,0
Omfordelning finans - ST-lakarreserv -3087,0 -3087,0
Omfordelning finans - driftkostnader SY -10595,0| -10595,0
Omfordelning finans - Inflationsreserv -20 000,0 -20 000,0
Omfordelning Div 03 - Befolkningsreserv -11 000,0 -11 000,0
Omfordelning finans - moms tandvérd -840,2 -840,2
Kop av vérd -60 000,0 -60 000,0
Totalt -92 300,00 | -105 522,20 | -197 822,20

Omfdrdelning inom ram

Omfardelningar inom ram sker kopplat till forandrat befolkningsunderlag
inom vardvalet for primarvard och tandvard for barn och unga. Med anled-
ning av forandrad internranta medfor det en storre forandring av lokalhyran
for alla verksamheter samt budgeten for fastighetsavdelningen inom division
regiongemensamt. Forandringen innebér totalt 6kad hyreskostnad och bud-
get for de flesta divisionerna. Under aret har modellen for ersattning till hal-
socentraler setts dver vilket resulterat i en rad férandringar. Inom kapite-
ringsmodellen infors en forandrad aldersindelning och konsindelad erstt-
ning. Modellen for litenhet har reviderats vilket medfért utékad ram med 4

mnkr genom omfordelning. Det infors dven en sérskild ersattning for att pre-
miera kontinuitet vid sdrskilda boenden. Det innebar att halsocentralen erhal-
ler en extra ersattning per listad som ar inskriven vid ett sarskilt boende.
Vardvalet férandras dven genom att vissa typer av vaccinationer 6vergar till
en prestationsbaserad ersattning dar den halsocentral som genomfér vacci-
nationen erhaller erséttning. Medel avsétts aven for deltagande i LPO-pri-
marvard for anstallda inom ramen for Vardval primarvard. Ersattning utgar
aven vid genomforande av GAP-analyser.

Fran division nara omférdelas ekonomiska ramen fér covid-vaccination in i
vardvalet och den vaccinationsersattning som infors. Division lanssjukvard 2
minskar ramen med anledning av 6verflytten av kvalitetsansvarig till divis-
ion funktion. Division funktion erhaller aven medel for utokad verksamhet pa
operationsavdelningen vid Kalix sjukhus samt slutreglering av ersattningen
for den stegvis utdokade IVA-verksamheten vid Sunderby sjukhus. Ramen
minskar med anledning av overflytt av ansvaret for barhuset pa bjorkskatan.

Division regionstod erhaller framst forandringar med anledning av
hyresjusteringen men dven avseende Gvertaget av ansvaret for barhuset pa
bjorkskatan. Inom vardvalet justeras ramen med anledning av en nagot
minskad befolkning medan vardvalet for tandvard har en storre justering
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Omfordelning inom ram 2025, tkr (tabellen summerar totalt sett till noll)

Kultur/ Gem.
infrastr./ intakter o
Region- | Naringslivs- RS RD + kostna-
Néra LS1 LS 2 | Psykiatri| Funktion stod | utveckling | Véardval | uppdrag | uppdrag Politik der
Minskad befolkning véardval PV -3552,6 3552,6
Minskad befolkning BoU tandvard -17645,7 | 17 645,7
Nationella OK - riktade statshidrag 0,0
Erséttningsmodell bestéllning PV - Litenhet 4000 -4000
Erséttningsmodell bestéllning PV - SABO 8 250,0 -8 250,0
Erséattningsmodell bestéllning PV - Kunskapsstyr-
ning -942,6 942,6
Erséttningsmodell bestéllning PV - Vaccination -25200,0 25 200,0
Kunskapstyrning - Vaccinering gravida 270,0 -270,0
Hyresjustering - Internrénta -29 400,0 29 400,0
Hyresjustering - Hyreskostnad 3456,7 6 958,3 5616,1 2 649,6 4545,9 102,0 1532,0 1860,6 6,3
Hyresjustering - Hyresintakt -24 415,3
Hyresjustering - Omslutning fastighet -2312,2
Operation kalix (utdkning till 2 salar) 8 067,4 -8 067,4
Nya IVA - slutreglering prisjusteringseffekt. 5923 -5923
Utokat uppdrag - Befattningar RD-stab/HSA 3630 -3630
Nationell digital arkivldsning R7 2100 -2100
Forbundsavgift LOF -992,9 992,9
Forbundsavgift SKR -517,4 517,4
Bodelning - Kvalitetsansvarig -1020 1020
Bodelning - Barhuset Bjorkskatan - Intakter 599,9 -599,9
Bodelning - Barhuset Bjérkskatan - Kostnader -835,6 599,9 235,7
Vardens medarbetare 1312 22800 -24112
Forbundsavgifter NRF 1785,2 -1785,2
Bodelning - Strateger till hallbarhetsenheter -438 438
Totalt -21743,3 6 958,3 4596,1 2649,6 | 19320,6| -54151,3 1532,0| 16521,7| 114532| 299106 423,0| -17 0475
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Inom regionstyrelsens uppdrag forandras ramarna framfér allt med anledning av
forandringarna inom vardvalet men dven med anledning av forandrade avgifter
till LOF, SKR och Norra sjukvardsregionférbundet. Den satsning som under
2024 gjordes pa vardens medarbetare, med anledning av att de nationella medlen
avvecklades nationellt, omférdelas medel till bade regionstyrelsens uppdrag och
inom regiondirektorens uppdrag. Medlen for vardens medarbetare omférdelas
dels till FoU-enheten for utokat anslag for AT-lakare samt BT-studierektor och
dels till HR-enheten for fortsatt satsning pa vidareutbildning och karriartjanster
for framfor allt sjukskoterskor. Regiondirektdrens uppdrag uttkas aven med an-
ledning av hallbarhetsenheten och digitala arkivlésningen. Som tidigare beskrivet
fordndras ramarna i de flesta divisionerna med anledning av de uppdaterade hy-
rorna.

Investeringar 2025

Regionfullméktige har for 2025 avsatt 934,2 mnkr som ram for
investeringsbeslut. | ramen for materiella investeringar ingar investeringar i
IT/MT, inventarier, hjdlpmedel, konst samt fastigheter. Fullméktige anger aven
att vid ny- och omfattande om- och tillbyggnation, dér regionen &r byggherre,
avsatts en procent av den totala byggkostnaden till konstnérlig gestaltning. Mer-
parten av investeringarna hanteras som planerade investeringar medan akuta inve-
steringar har en sérskild ram for 16pande beslut.

Investeringsramar 2025, mnkr

Beslutsniva :?r:\lig?:izrhieetrer ::ni\r/]:srjczirilr:agar Akutram | Immateriella | Hjalpmedel | Konst | Summa
Regionstyrelsen 870,4 870,4
Regiondirektor 0,5 10,6 14,2 25,3
Service 38,0 38,0
Kulturen 0,5 0,5
Summa 870,4 0,5 10,6 14,2 38,0 05| 934,22

Av investeringsramen fordelar regionstyrelsen 10,6 mnkr for akuta investeringar,
38 mnkr for hjalpmedel till patienter och 0,5 mnkr for konstinkép och 0,5 mnkr i
finasiella investeringar. Resterande 870,4 mnkr for planerade investeringar
fordelas 1opande under aret i sarskilda beslut i enlighet med
delegationsordningen. | summan ingar investeringar for bade inventa-
rier/IT/MT/Fordon samt investeringar i fastigheter.

I bilaga 5 och 6 redovisas planerade investeringar som bygger upp investeringsra-
marna. Efter beslutad styrelseplan verkstéller regiondirektdren planerade investe-
ringar i enlighet med delegationsordningen.
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Bilaga 1. Regionens vision och ledning
och styrning

Tillsammans for Norrbotten — Bésta livet, béasta halsan.
Visionen &r vdgledande for all verksamhet som styrs av en politisk folkvald
forsamling.

Ledning och styrning

Regionfullmaktige har i sin strategiska plan och i sina policyers angett
inriktningar som &r styrande och ska beaktas i alla perspektiv vid planering och
genomfdrande av regionens verksamheter. | den strategiska planen faststélls de
strategiska malen. Den strategiska planen konkretiseras i regionstyrelsens plan
med utvecklingsomraden och divisionsovergripande aktiviteter for att utveckla
verksamheten i riktning mot de faststallda malen. En riskbedémning av de
strategiska malen &r underlag for att identifiera omraden med storst risk som
darmed bor sarskilt uppmérksammas och hanteras inom divisionernas
dvergripande aktiviteter.

Regionstyrelsen kan pa eget initiativ, eller pd initiativ av fullméktige ge sérskilda
utredningsuppdrag till regiondirektoren. Sadana uppdrag kan l6pa 6ver langre
eller kortare tid och f6ljs upp.

Ledningssystem

Ett ledningssystem ar ledningens verktyg for att sékerstalla att verksamheten
bedrivs effektivt och bidrar till ndjda kunder och bra arbetsmiljo utifran
faststallda mal, riktlinjer, lagar och andra krav. Ledningssystemet mojliggor
ordning och reda i verksamheten och ska vara ett stod i att synliggtra avvikelser
fran de krav och mal som galler for verksamheten. For att uppfylla kundernas,
agarnas och medarbetarnas forvantningar maste ett ledningssystem fokusera pa
standig forbattring. Det involverar planering av mal och processer,
implementering av dessa, utvérdering av resultat och analys av bristerna — for att
sedan planera nya atgarder.

Den grundsyn som ska prégla arbetet med ledning av verksamheten och
genomsyra de beslut som fattas och de angreppssétt som véljs nér olika
valsituationer uppstar ar:

o God kvalitet ar grundlaggande for en kostnadseffektiv verksamhet
e Fokus pa resultat for patienten och processorientering

e Patienten som medskapare — personcentrering

e FoOrebyggande insatser prioriteras

e Ordnade former vid inférande av nya metoder

o Alla medarbetare behdvs i forandringsarbetet

e Standig utveckling av arbetsfordelning i varden

e Vardens resurser ska organiseras efter behoven.

Mal, matt och uppfoljning sker med alders-, geografisk- och kdnsuppdelad
statistik som ar analyserad ur jamlikhets- och/eller jamstalldhetsperspektiv.
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Processer
Som ett stdd i styrning och ledning anvands ledningsprocesser, huvudprocesser
och andra enskilda processer/ stodprocesser® .

Med processorientering avses:

o Dels ett perspektiv for att leda organisationen som helhet
o Dels systematisk optimering av enskilda processer.

Ledningsprocesser
Region Norrbottens évergripande ledningsprocesser &r Politik och demokrati,
Leda och styra samt Utveckling.

Huvudprocesser

Region Norrbottens uppdrag ger féljande huvudprocesser: Halsa, vard och
tandvard, utbildning, forskning samt samhallsutveckling

Vardprocessernas resultat ska matas och utvecklas mangdimensionellt med hjalp
av vardekompassen. Aven Gvriga processer ska matas mangdimensionellt.
Resultaten ska vara styrande for prioriteringar och beslut.

Stédprocesser

Region Norrbottens stodprocesser ar framst interna tjanster som sékerstaller att
verksamheterna uppfyller stallda krav pa personalens kompetens, arbetsplatsen,
utrustningen och tekniken.

Vardgivare

Den som bedriver halso- och sjukvardsverksamhet eller tandvardsverksamhet ar
en vardgivare. Vardgivaren har ett organisatoriskt ansvar och ska planera, leda
och kontrollera verksamheten s att den lever upp till kravet pa god vard.

Regionstyrelsen &r bade uppdragsgivare/bestallare och driftstyrelse och ansvarar
for regionens ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete.

Bestdllar- och uppdragsstyrning

I Region Norrbotten tillampas bestéllar- och utférarmodell for Vardval
Norrbotten - Primarvard och Vardval allmén barn- och ungdomstandvard.
Bestallningarna kommer till styrelsen i oktober/november.

Ovriga verksamheters omfattning framgér av bilaga. Regiondirektéren ska
specificera uppdragen ytterligare vid behov.

SEn process ar en horisontell serie aktiviteter med start i ett behov och ett slut i ett resultat som mo-
ter behov hos kunder eller intressenter.
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Bilaga 2: Regionstyrelsens riskbeddomning av strategiska mal

Regionstyrelsens mal riskbedoms infor varje planperiod. I bilderna nedan framgar mal och riskbedémning.

Riskanalysen utifran de strategiska malen, mal for regional utveckling och kultur samt korruptionsriskomraden gors i syfte att identifiera risker som
kan bidra till att malen inte kommer att uppnas. Utifran riskanalysen ska atgarder i form av aktiviteter, uppdrag eller internkontrollmoment
vidareutvecklas/ identifieras i syfte att forbattra mojligheten att uppna malen.

Uppfoljning och redovisningsenheten har tillsammans med regionstyrelsen under tva temasammantraden genomfort riskanalys utifran de strategiska
malen, mal for regional utveckling och kultur samt ett antal utvalda kategorier kopplade till omradet korruptionsrisk. Regionstyrelsen har infor
riskanalysen mottagit en agenda fran ekonomiavdelningen som forklarar internkontroll som &r integrerad i verksamhet, riskanalys, riskidentifiering /
kartlaggning samt hur riskbeddmningen kommer att ga till vaga utifran den valda riskmatrismodellen. | detta material tipsas aven lasarna om en
vagledning samt checklista for kommuner och regioner som har genomforts mellan SKR och revisionsbyraerna KPMG och PwC i syfte att

forebygga och motverka valfardsbrott.
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1 Matris baserad pa genomford riskanalys

Konsekvens

Reducera risk. Atgarda

Hall under uppsikt. Uppmarksamhet
krivs

agerande kravs. Accepteras

Inge

Direkt atgard kravs. Minimera

riskerna

Konsekvens Sannolikhet
4 Katastrofal Mycket stor
3 Bety-damje Stor
2 Mattiig Liten
1 Mindre Mycket liten
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1.1 Tabell Riskanalys
1 1.1 Tabell Riskanalys har en sammanstiillning genomforts utifran riskanalysen tillsammans med regionstyrelsen den 10 april samt 4 juni 2024.

Strategiska
mal

Sambhalle och medborgare

Samverkan | olika led.

Ohallbar vardkedja, kade

Ekonomisk skada

Sannolikhet: 3

Fa en 6kad multidisciplinar

- Vi arbetar personcentrerat Ej sammanhallen vardbehov, kostnadsdrivande, Fortroende skada Konsekvens: 3 helhetssyn. Arbeta aktivt med att
och samordnat i vara moten vardkedja. Tankbar patienter far ej ratt vard. Medarbetarskada Reducera risk. identifiera eventuella hinder.
mellan medborgare och orsak till att risken Patientskada Atgarda Arbeta for att identifiera grupper
vardgivare, utifran malbilden intraffar kan vara att med storre vardbehov. Identifiera
Nara Vard ingen ser pa helheten. huvudansvariga. Oka digitala
vardformer och
distansbehandling
Sambhalle och medborgare Brisande Det finns risk for spiraler, att Ekonomisk skada Sannolikhet: 3 Arbeta for att uppna en an béttre
- Vi arbetar for en god, jamiik kompetensforsérjning de som arbetar till slut lamnar.  Fortroendeskada, Konsekvens: 3 arbetsmiljé. Att det ges fulligoda
och jamstéild hélsa for alla Vi kan ej utfora vart uppdrag. Medarbetarskada, Reducera risk, instruktioner. Kompetenshéjande
norrbottningar dar folkhalsan Oférmaga drift Atgérda utbildningsinsatser genomfors
forbattras genom frémjande, dar vi ser brister
forebyggande, och
behandlande atgéarder
Otillracklig Far ej mojlighet att avsatta Ekonomisk skada Sannolikhet: 3 Arbeta med kunskapsspridning
kunskapsniva tillrackligt med tid for att sprida  Fortroendeskada Konsekvens: 3 och att tillsammans med
kunskap, vilket i sin tur leder Medarbetarskada Reducera risk. samverksansaktorer se dver vad
till att vi kan fa patienter som Patientskada Atgérda som paverkar folkhalsan. Att
blir sjukare. mojlighet samt tid avsatts for
kunskapsspridning
Organisationen orkar Risken kan resultera i 6kad Ekonomisk skada Sannolikhet: 3 Politiska och styrande dokument
inte genomféra beslutet  belastning pa varden Fortroendeskada Konsekvens: 4 fokuserar mest pa ohalsa - byta
att genomféra Medarbetarskada Reducera risk. fokus och omférdela resurser.
Oférmaga drift Atgarda Halsosamtal genomfors och
resultaten tas omhand for att
kunna ligga till grund for
prioriteringar
Vi lagger for lite fokus Folkhalsan forbattras inte eller  Fortroendeskada Sannolikhet: 3 Rekrytera ratt personalkategori
pa forebyggande forsamras, manskligt lidande Patientskada Konsekvens: 4 for att kunna skifta fokus.
insatser och folkhalsa Reducera risk. Utbildningen for vardyrken
Atgarda. forandras sa att
framjande/forebyggande halsa

far mer utrymme. Stalla
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livsstilsrelaterade fragor vid
besok i varden. Stéttande
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6 Fler som delar pa Kan innebara ekonomiska Ekonomisk skada Sannolikhet: 3 Stodfunkiion for att samordna.
uppdraget (kommun, konsekvenser Konsekvens: 3 Genomfora en handlingsplan for
region) - aven pengarna Reducera risk. folkhalsa

Atgarda
7 Lagre livslangd, forisatt  Fler patienter i verksamheten Ekonomisk skada Sannolikhet: 3 Preventivt arbete, informera
ojamlik och ej jamstalld  (hogre belastning), lagre Medarbetarskada Konsekvens: 3 befolkningen, fysisk aktivitet pa
halsa. Orsaker kan vara livslangd, samre livskvalitet Patientskada Reducera risk. recept, fokus pa folkhalsoarbete,
att personer med behov Atgarda fokus pa genomférande av
valjer att inte besoka halsosamtal. Synliggdra
varden i tid, kanner inte ojamlikheter genom battre
till mojligheten till att statistik och djupanalyser och
sjalva paverka sin uppmunira att agera utifran
halsa. resultaten
Kompetensforsorjnings-
problematik.
Verksamhet - Medarbetare 8 Den nya tekniken Patientsakerheten kan inte Ekonomisk skada Sannolikhet: 2 Utbildning och expertkurser,
bidrar aktivt med sin kunskap innebar okade risker. garanteras Fortroendeskada Konsekvens: 3 informationskampanjer och
och erfarenhet till utveckling Tankbara orsaker fill att Patientskada Hall under medborgardialoger med fokus pa
av nya arbetssatt och drar risken intraffar kan vara uppsikt. nyttan av den nya tekniken
nytta av ny teknik och digitala ej tillrackligt med Uppmarksamhet
iosningar kunskap samt kravs

utbildning.

9 Om vi ej gor Patientsakerhet kan inte Ekonomisk skada Sannolikhet: 3 Tankbara atgarder kan vara en
forflyttningen och hittar ~ garanteras Fortroendeskada Konsekvens: 3 okad grad av tillitsbaserad
nya arbetssatt racker ej Medarbetarskada Reducera risk. ledning. Sakerstalla
resurserna. tankbara Oférmaga drift Atgarda resurstillgangar, personal,
orsaker kan vara Patientskada ekonomi m.m.
gammal teknik som blir
ett hinder, personal fa
en okad belastning som
€] blir hanterbar.

Verksamhet - Varden ar 10  Bemanningsproblem Verksamheten kan bli tvungen  Ekonomisk skada Sannolikhet: 2 Genomfora rekryteringsinsatser
tiligénglig, halibar, kvalitativ, att laggas ner Fortroendeskada Konsekvens: 3 samt tillhandahalla en bra
patientsédker och finns nara Medarbetarskada Hall under arbetsmiljo och att
medborgaren uppsikt. utbildningsinsatser prioriteras.
Uppmérksamhet  Arbeta for att varda / forstarka
kravs regionens varumarke.
Samverkan med kommuner
Regionstyrelsen, riskanalys 6(10)
DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP357-3-213 1.0
ANSVARIG UPPRATTAD AV



Sida 39 (74)

\LLER FOR VERKSAMHET

)DKANT DATUM

Jan Ostrom

Sven Andersson

11 Problem med Detta kan exempelvis leda till  Ekonomisk skada Sannolikhet: 1
patientunderiaget en stor variation pa utbudet Fortroendeskada Konsekvens: 3
mellan olika hélsocentraler Oférmaga drift Inget agerande
Patientskada kravs.
Accepteras
12 Risk for storre ingrepp, i Manskligt och ekonomiskt Ekonomisk skada Sannolikhet: 3 Okad takt pa inférandet av nara
varsta fall 6kad lidande Patientskada Konsekvens: 4 vard. prioritera
dadlighet Reducera risk. kompetensforsdrining samt
Atgarda utveckla och marknadsféra Min
Vard. Mandat for enhetschefer
att jobba for att na malen vilket
skulle resultera i storre
handlingsutrymme fér att kunna
utdva tillitsbaserad ledarskap till
fullo. Genomféra utvardering av
tillganglighet pa fler satt, tex
enkatundersokning
13 Patienter nekas komma  N&tdoktorer, akutvard, déd Ekonomisk skada Sannolikhet: 2 Battre telefon - och
Fortroendeskada Konsekvens: 4 digitalradgivning
Patientskada Hall under
uppsikt.
Uppmarksamhet
kravs
14 Attraktivitet till lanet Avfolkning, eller minskat Ekonomisk skada Sannolikhet: 3 E-post/SMS till vardpersonal.
minskar infléde av manniskor till ianet Oférmaga drift Konsekvens: 3 Fortsatta rekrytera egen
Reducera risk. personal.
Atgérda
15 Soker i forvag for att det  Overkonsumtion av vard Ekonomisk skada Sannolikhet: 3 Dialog pa 1177. Lakare kan se
finns en radsla for att Medarbetarskada Konsekvens: 2 varandras anteckningar pa
varden inte har tid Patientskada Hall under samma patient
uppsikt.
Uppmarksamhet
kravs
16 Farinte den vard som Soker vard pa annat hall, Ekonomisk skada Sannolikhet: 3 Forbattra mojliga floden, hitta satt
behovs. Tankbara samre halsa hos befolkningen  Fortroendeskada Konsekvens: 3 att moéta medborgare, ta tillvara
orsaker till att risken Patientskada Reducera risk. goda exempel internt och sprida
intraffar kan vara Atgérda dessa
kompetensproblematik /
kompetensbrist,
ekonomiska
forutsattningar,
Regionstyrelsen, riskanalys 7(10)
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geografiska
forutsattningar.
Kunskap och fornyelse - Vi 17  Bristen pa personal / Varden &r inte likvardig, olika Ekonomisk skada Sannolikhet: 3 Genomfora satsningar pa den
kompetensutvecklar resurser. kvalitét. Inte langre attraktiv Fortroendeskada Konsekvens: 3 egna personalen. Tillitsbaserad
medarbetare och arbetsgivare. Medarbetarskada Reducera risk. styming. Jobba langsiktigt med
standardiserar vara Patientskada Atgarda personalstrategin
arbetssatt, for basta
tiligdngliga kunskap i motet
med patienter och
nérstaende
Kunskap och fornyelse - Vi 18  Afiregionen misslyckas  Brister i basal hygien och Fortroendeskada Sannolikhet: 3 Forbattra attraktiviteten i
utveckiar standigt mot en mer med rekrytering- / grundiaggande Medarbetarskada Konsekvens: 2 arbetsmiljon. Ett narvarande och
patientsadker, hogkvalitativ bemanning av sina patientsakerhet pa vissa Patientskada Hall under delaktigt ledarskap, samt lara av
och effektiv verksamhet verksamheter. Att platser och avdelningar. uppsikt. goda exempel
baserat pa eget idrande, trycket ar for hogt i Uppmarksamhet
forskning och beprovad forhallande till den kravs
erfarenhet bemanning vi har.
Medarbetare och chef - Med 19  Ofillfredsstallande Det blir alit svarare att Ekonomisk skada Sannolikhet: 2 Delaktighet for samtliga
eft tillitsbaserat ledarskap arbetsmiljo rekrytera personal Medarbetarskada Konsekvens: 3 medarbetare. Att alla arbetar for
ges medarbetare delaktighet Oférmaga drift Hall under att uppna en trivsam arbetsplats
och inflytande i sitt arbete, fér uppsikt.
aft na verksamhetens Uppmarksamhet
uppdrag, mél och resultat krévs
20  Brister i ledarskapet Bristande ledarskap kan leda Ekonomisk skada Sannolikhet: 3 Starka ledarskapet genom att
till att vi inte nar uppsattamal.  Medarbetarskada Konsekvens: 2 satsa pa ledarskapsutbildningar
Vi kan aven fa en verksamhet ~ Oférmaga drift Hall under for att lara ut hur man blir en bra
med stagnation. Chefer som uppsikt. ledare som klarar av att driva ett
gjort pa "sitt satt” fortsatter Uppmarksamhet tillitsbaserat ledarskap. Lagom
med detia utan att ta inputs kravs stora arbetslag som blir
fran andra. hanterbart
21 Medarbetare kanner Personal lamnar, 6kat behov Ekonomisk skada Sannolikhet: 3 Tankbar atgard ar att utbilda
inte delaktighet, av inhyrda, kompetenstapp, Fortroendeskada Konsekvens: 3 chefer och ledare i tillitsbaserat
personal lamnar. tar inte tillvara medarbetarmas  Oférmaga drift Hall under ledarskap. Tydliga
Tankbara orsaker fill att  kompetens och kunskap i uppsikt. informationskanaler, mojligheten
risken intraffar kan vara  utveckling av arbetet. Uppmarksamhet il dialog. (Exempelvis
avsaknad av formaga Medarbetare ser inte kravs regiondirekioren direkt)
att genomfora verksamhetens mal/uppdrag.
utbildningar av chefer
och ledare. Chefer och
ledare har inte ratt
redskap for att kunna
Regionstyrelsen, riskanalys 8(10)
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Mal for
regional
utveckling
och kultur

utdva tillitsbaserat

ledarskap.
Ekonomi - Verksamheten & 22 Verksamheter anser att  Respekten for budgeten Ekonomisk skada Sannolikhet: 3 Tankbar atgard for att risken ej
ekonomiskt hallbar med de inte har ratt budget minskar, underskott Konsekvens: 3 ska intraffa ar analys av kvalitet
balans mellan uppdrag och Reducera risk. och resurser, specialistvard
resurser Atgarda jamfdrt med HC
23 Konservativa i vara Detta kan leda till att Ekonomisk skada Sannolikhet: 4 Félja och synliggéra omraden som
arbetsmetoder forandringar tar langre tid an Fortroendeskada Konsekvens: 3 kan innebéra att det blir slentrian
vad de egentligen hade Oférmaga drift Reducera risk. eller inte anvander metoder och
behdvt gora Algarda arbetssatt som inte bidrar till
utveckling och kan ha negativ
ekonomisk effekt.
24 Produktiviteten minskar  En minskad produktivitet Ekonomisk skada Sannolikhet: 4 Gora en djupdykning kring
vilket bidrar till en férsamrad Oférmaga drift Konsekvens: 3 tankbara orsaker som paverkar
ekonomi Reducera risk. produktiviteten negativt
Algarda
Sambhalle och medborgare 25 Misslyckad samverkan.  Uteblivna effekter inom Ekonomisk skada Sannolikhet: 3 Genomfdra uppfdlining av kritiska
- Vi arbetar i bred samverkan Brister i bemanning. jamstalidhet, jamlikhet och Fortroendeskada Konsekvens: 3 faktorer
med samhéllets aktorer for Utveckling av hallbarhet. Vi far inte den Reducera risk.
en jamstalld, jamlik och elférsoérining och férvantade tillvaxten for att Atgarda
héllbar regional utveckling infrastruktur. Tankbara ~ méta den grona omstaliningen
orsaker till att risken
intraffar kan vara
bristen pa samsyn
gallande prioriteringar
av stora
samhallsprojekt och
behov av nationell
finansiering.
Verksamhet - Vi tar fram 26 Bristande ekonomiska Kan ej rekrytera och Ekonomisk skada Sannolikhet: 2 En val genomarbetad budget
strategier och planer, arbetar forutsattningar genomféra de planer som ar Fortroendeskada Konsekvens: 3 som kan genomfora de insatser
med péaverkan, tankta att genomforas Hall under som bidrar till en positiv paverkan
framfandeinsatser och uppsikt. pa uppdraget
finansiering for att utveckla Uppmarksamhet
god samhaélisplanering, kravs
infrastruktur, naringsliv och
kultur i hela Norrbotten
27 Kompetensbrist Kan tankas resultera i en dalig Ekonomisk skada Sannolikhet: 3 Erbjuda bra arbetsmiljd och
kvalitet pa det genomférda Fortroendeskada Konsekvens: 3 konkurrenskraftiga
arbetet. Den harda Oférmaga drift forutsattningar, meningsfulla

konkurrensen om arbetskraft
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bidragande orsak {ill att risken
intraffar.

arbetsuppagifter, ett atiraktivt
samhalle
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Kunskap och foryelse - Vi 28  Ojamn regional Risken kan bidra till forlorad Ekonomisk skada Sannolikhet: 3 Starka kunskaper om lanet hos
starker kunskap om utveckling inom lanet tillvaxt samt ojamlikhet Fortroendeskada Konsekvens: 3 viktiga aktorer sasom riksdag,
inomregionala och Reducera risk. regering, EU, investerare m.m.
mellanregionala funktionella Atgarda
geografier och framjar
innovation, skapande och
halibar utveckling hos olika
aktérer
29 Tappar attraktionskraft Risken kan bidra till en Ekonomisk skada Sannolikhet: 3 Starka kunskaper om lanet hos
minskad tillvaxt samt brist pa Konsekvens: 4 viktiga aktorer sdsom riksdag,
arbetskraft Reducera risk. regering, EU, investerare m.m.
Atgéarda
Korruptions | Otillaten paverkan 30 Patienten kan tvinga sig  Overkonsumtion av Patientskada Sannolikhet: 3 Lyssna av situationen och
-risker fram {ill ett beslut exempelvis smartstillande Medarbetarskada Konsekvens: 3 anvanda sig utav ett lagaffektivt
samt lugnande mediciner. Kan Reducera risk. bematande nar denna typ av
i sin tur leda till ett beroende. Atgarda situation uppstar
Tankbara orsaker som kan
bidra till att risken intraffar kan
vara stress hos patienten eller
personalen
Ink6p och upphandiing 31 Oseriosa aktorer i Far in oseriésa akidrer inom Ekonomisk skada Sannolikhet: 2 Effektiva kontrollrutiner som kan
upphandlings- verksamheten Fortroendeskada Konsekvens: 2 identifiera oseriosa aktorer samt
processen som lagger Medarbetarskada Hall under lara av andra
lagst anbud. Tankbara Oforméaga drift uppsikt.
orsaker till att risken Uppmarksamhet
intraffar kan vara kravs
bristande kontroll samt
upphandlingsunderlag
32 For fa alternativt Dyrare. Kan resultera Ekonomisk skada Sannolikhet: 3 Lara av andra regioner. Fa en
uteblivna anbud uteblivna investeringar Fortroendeskada Konsekvens: 3 batire kunskap och prisnivaer.
Reducera risk. Ha en bra och tydlig dialog med
Atgarda. aktorer. Gora bra upphandlingar
Regionstyrelsen, riskanalys 10(10)
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Bilaga 3: Verksamhet i divisionerna
och regiongemensamt

Division Ndra

Division Nara omfattar lanets offentligt drivna primarvard och folktandvard
samt en del Gvriga verksamheter med anknytning till primarvard sasom
vaccinmottagningar, smittsparning och telefonradgivning. Divisionen
omfattar ca 1500 medarbetare. Ca 1 100 arbetar i primarvarden, ca 400
arbetar i folktandvarden.

Division Lénssjukvdrd 1

Division Lanssjukvard 1 omfattar de storre delarna av Region Norrbottens
specialistvard och innehaller foljande verksamheter: Akut omhandertagande,
Barnsjukvard, Internmedicin, Neurocentrum samt Hjartsjukvard. Divisionen
omfattar ca 2 000 medarbetare.

Division Lénssjukvdrd 2

Division Lanssjukvard 2 omfattar delar av lanets specialistvard och
innehaller foljande verksamheter: Allmankirurgi/Urologi,
Obstetrik/Gynekologi, Ortopedi, Infektion/Hud/Reuma/Lunga, Paramedicin,
Ogon/ONH/Kéak samt LSS/Syn/Hor. Divisionen omfattar ca 1 200
medarbetare.

Division Funktion

Division Funktion omfattar anestesi, operation och intensivvard, bild- och
funktionsmedicin, laboratoriemedicin, enhet for vardgaranti samt
bemanningscentrum. Divisionen har ca 730 medarbetare.

Division Psykiatri

Division Psykiatri omfattar hela lanets kompetens inom omradet
vuxenpsykiatri inklusive rattspsykiatri. En samlad psykiatrisk verksamhet
mojliggor for verksamheterna att optimera verksamheten ur ett
lansperspektiv. Divisionen omfattar ca 550 medarbetare.

Division Regionstéd

Division Regionstdd omfattar Region Norrbottens stéd- och
servicefunktioner inom HR, ekonomi, IT/MT, inkodp och férsérjning, Facility
Management samt fastigheter. Divisionen har i uppdrag att tillhandahalla
kostnadseffektivt och samordnat stod till divisioner, avdelningar och
medborgare.

Regiongemensamt

Regiongemensamt omfattar enheterna: Halso- och sjukvard, Ekonomi och
uppféljning, HR, IT/MT och digitalisering, Kommunikation, Regional ut-
veckling samt Regionstaben.
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Bilaga 4: Divisionernas uppdrag

Divisionsdvergripande uppdrag och aktiviteter i
division Nara

Divisionens uppdrag inom Hallbarhet

Divisionen ska arbeta med jamstalld och jamlik vard inom hela lanet oavsett
alder, kon, funktionsnedsattning, etnicitet, ursprung, religion, ekonomisk
eller annan stallning. Detta sker genom samverkan kring kompetenser och
resurser for att mojliggora lika vard.

Divisionen ska fokusera pa att skapa ett regiondvergripande kompetenscent-
rum, for valdsutsatta patienter. Ett kompetenscentrum amnar starka det be-
fintliga arbetet mot vald i nara relationer och andra former av valdsutsatthet i
regionen, skapa hallbara strukturer samt framja systematik. Kompetenscent-
rumet ska kunna ge ett verksamhetsnara stod till halso- och sjukvarden samt
tandvarden.

Divisionens uppdrag inom framtidens halso- och sjukvard i
Region Norrbotten

Divisionen ska fortsatta arbeta med att prioritera halsoframjande och
forebyggande insatser for att starka befolkningens hélsa och minska behovet
av halso- och sjukvard. Inom priméarvarden ska arbetet med FAR (fysisk
aktivitet pa recept) utvecklas vidare, dér resurser och arbetsséatt ska ses ver
for att utveckla denna vardinsats. Inom folktandvarden ska planen for
“utétriktad verksamhet” genomforas i hela ldnet.

Divisionen ska fortsatta utveckla samverkan med andra aktorer, internt inom
region och extern med kommuner, for att starka att patienten kan erbjudas
personcentrerad vard. Patientens vilja om hur varden ska mottas ska vara
framtradande i arbetet. Den gemensamma primarvarden ska stirkas och
utgdra navet i samspelet med andra aktorer. Primarvarden ska implementera
arbetet med omhéndertagande av barn och ungas psykiska ohalsa utifran
framtagen handlingsplan.

Nara vard ar i fokus dar divisionen ser 6ver mojligheter att vara tillganglig i
stdrre utstrakning. Divisionen ska arbeta vidare med att utveckla tekniska
och digitala l6sningar. Divisionen har under 2024 tagit fram en digital
malbild for primar- & tandvard och ska arbeta vidare med att ta fram
handlingsplan samt fatta beslut om framtida arbetssétt.

Divisionens uppdrag inom kompetensforsorjning

Divisionen ska fortsatta arbetet med att stirka chefers forutsattningar for ett
hallbart ledar- och medarbetarskap. Insatsen med “chefoskopet”’som inledes
under 2024 skall fardigsstéallas och handlingsplan ska arbetas fram for det
fortsatta arbete inom omradet.

Divisionen ska fokusera pa insatser for att starka den psykosociala
arbetsmiljon for medarbetare och chefer.
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Inom primarvarden ska arbetet med kompetensforsérjningsplaner
vidareutvecklas kopplat till malsattningen om forstarkt kvalitet och
koninuitet. Divisionen ska pa lang sikt na Socialstyrelsen riktvarde for fast
lakarkontakt och faststélla vilken kompetensvaxling som kravs for att na
malet. Primarvarden ska éven fortsétta arbetet med en verksamhet som ar
oberoendet av inhyrd vardpersonal.

Divisionens uppdrag inom ekonomi

Divisionen ska fortsatta arbetet mot en ekonomi i balans, dar atgardsplaner
och hemtagning av effekter ar i fokus. Divisionen ska tillampa
ekonomistyrningen med ett tillitsbaserats forhallningssatt och forstarka det
ekonomiska ansvarstagandet hos divisionens chefer. Divisionen ska arbeta

med kontinuerliga interna- & externajamforelser och arbeta aktivt med
atgarder for forandring av arbetssatt for forbattrad produktivitet,
tillganglighet och effektivt resursnyttjande.

Divisionen ska aktivt arbeta med former for ett ordnat inférande av nya
arbetssatt och uppdrag som riktas till primarvarden. Ordnat inférande
omfattar kompetensforsorjning, resursfordelning och ekonomi.

Divisionen ska fortsatta arbetet med att se dver lokalbehov for att sékerstélla
andamalsenliga och resurseffektiva lokaler till den vard som ska bedrivas.
Inom folktandvarden ska beslutade lokalarenden genomforas, vilket innebar
planering for ett samlat Tandvardshus i Luled men aven ombyggnationer i
Gaéllivare, Jokkmokk och Overtorned.

Divisionens uppdrag inom Beredskap

Divisionen ska ta fram handlingsplan for fortsatta arbetet inom kris- och
beredskap. Handlingsplanen skall innehalla aktiviteter som utse organsation
for sakerhetsarbete inom divisionen, kartldgga och identifiera robusta
halsocentraler och folktandvardskliniker, framtagande av koninuitetsplaner
samt planera for dvningar inom sékerhetsarbetet.

Relaterade
strategiska mal.

Aktiviteter Nara

Vi arbetar for en god,
jamlik och jamstéalld
halsa for alla
norrbottningar dér
folkhalsan forbattras
genom framjande,
forebyggande och
behandlade atgérder.

Namn: Hélsoframjande och férebyggande insatser

Beskrivning: Divisionen ska prioritera halsofrdmjande och férebyggande
insatser for att starka befolkningens hélsa och minska behovet av hélso- och
sjukvard. Inom primarvérden ska bland annat arbetet med egenmonitorering
inforas hela ldnet. Inom folktandvérden ska planen for “utatriktad verksamhet”
genomforas i hela lanet.

Forvantad effekt: Okad tillganglighet vid forsta medicinska bedémning. God
munhdlsa, kariesfria barn & unga
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Relaterade
strategiska mal.

Aktiviteter Nara

Vi arbetar
personcentrerat och
samordnat i vara moten
mellan medborgare och
vardgivare, utifran
malbilden Néra Vard.

Namn: Utveckla samverkan

Beskrivning: Divisionen ska utveckla samverkan med interna och externa
aktorer for att starka att patienten kan erbjudas personcentrerad vard. Patientens
vilja om hur varden ska mottas ska vara framtradande i arbetet. Inom
primarvarden ska den gemensamma primarvarden starkas och utgéra navet i
samspelet med andra aktorer.

Forvantad effekt: Lika vard for alla. Bibehalla serviceutbud i hela lanet, trots
vikande befolkning. Okad tillganglighet vid forsta medicinska bedémning.
Mervarde for medborgarna.

Medarbetare bidrar
aktivt med sin kunskap
och erfarenhet till
utveckling av nya
arbetssatt och drar
nytta av ny teknik och
digitala l6sningar.

Namn: Anvianda modern teknik for framtidens halso- & sjukvard

Beskrivning: Divisionen ska inféra Cosmic som nytt journalsystem, 6ka
anvandning av digitala verktyg inom vardens arbetsfloden samt fatta beslut om
framtida arbetssatt for att na framarbetad digital malbild.

Forvantad effekt: Minskad administration, effektivare floden och 6kad kvalitet.

Med ett tillitsbaserat
ledarskap ges
medarbetare
delaktighet och
inflytande i sitt arbete,
for att na
verksamhetens
uppdrag, mal och
resultat.

Namn: Attraktiv arbetsgivare/ utveckla och behalla medarbetare

Beskrivning: Divisionen ska starka chefers forutsattningar for ett hallbart ledar-
och medarbetarskap. Insatsen med “Chefoskopet” som inledes under 2024 skall
fardigstallas och divisionen ska arbeta vidare med beslutande aktiviteter fran
framtagen handlingsplan.

Forvantad effekt: Attraktiv arbetsgivare, framjar god arbetsmiljé och bibehalla
medarbetare.

Genom hélsosamma
arbetsvillkor arbetar vi
for ett langsiktigt
hallbart arbetsliv.

Namn: Hallbart arbetsliv

Beskrivning: Divisionen ska fokusera pa insatser for att starka den psykosociala
arbetsmiljon for medarbetare och chefer.

Forvantad effekt: Attraktiv arbetsgivare, framja en god arbetsmiljé och
bibehalla medarbetare

Vi kompetensutvecklar
medarbetare och
standardiserar vara
arbetssétt, for basta
tillgangliga kunskap i
motet med patienter
och narstaende.

Namn: Kompetensférsérjningsplaner/Bemanning av rétt anvand kompetens

Beskrivning: Divisionen ska vidareutveckla arbetet med
kompetensforsorjningsplan kopplat till mélsattningen om forstarkt kvalitet
(kontinuitet) och minska beroendet av inhyrd vardpersonal. Primarvarden ska
faststélla vilken kompetensvéxling som kravs for att nd mélet 1/1100 samt ta
fram handlingsplan for vidare arbete.

Forvantad effekt: Okad kvalité (kontinuitet). Framja en god arbetsmiljo samt
kontinuerlig och kvalitativ kompetensutveckling. Primarvarden ska pa lang sikt
na socialstyrelsen riktvarde for fast lakarkontakt. Minskad beroende av inhyrd
vardpersonal.
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Relaterade
strategiska mal.

Aktiviteter Nara

Verksamheten ar
ekonomiskt hallbar
med balans mellan
uppdrag och resurser

Namn: Skapa forutséattningar for nya uppdrag

Beskrivning: Divisionen ska aktivt arbeta med former for ett ordnat inférande
av nya arbetssétt och uppdrag som riktas till divisionen. Ordnat inférande
omfattar kompetensforsérjning, resursférdelning och ekonomi for att verkstalla
uppdrag.

Forvantad effekt: Okad kvalitet, struktur och skapa forutsattningar kopplat till
uppdrag.

Verksamheten &r
ekonomiskt hallbar
med balans mellan
uppdrag och resurser.

Namn: Produktivitet, tillgdnglighet och effektivt resursnyttjande

Beskrivning: Divisionen ska utveckla arbetet med produktion- och
kapacitetsplanering, jamforelser och analyser och arbeta aktivt med atgarder for
forandring av arbetssétt for forbattrad produktivitet, tillgdnglighet och effektivt
resursnyttjande. Divisionen ska tillampa ekonomistyrningen med ett
tillitsbaserats forhallningssatt och forstarka det ekonomiska ansvarstagandet hos
divisionens chefer. Detta genom att bland annat utbilda chefer i ekonomi-,
produktions- och kapacitetstyrning.

Forvantad effekt: Forbattrad produktivitet, tillganglighet och
kostnadseffektivitet. Kompetensutveckling som skapar rétt forutsattningar for
divisionens chefer.

Verksamheten ar
ekonomiskt hallbar
med balans mellan
uppdrag och resurser.

Namn: Andamalsenliga lokaler

Beskrivning: Divisionen ska fortsatta arbetet med att se dver lokalbehov for att
sakerstalla andamalsenliga och resurseffektiva lokaler till den vard som ska
bedrivas. Inom folktandvarden ska beslutade lokalarenden genomforas, vilket
innebar planering for ett samlat Tandvardshus i Lulead men dven
ombyggnationer i Gallivare, Jokkmokk och Overtorneé.

Forvantad effekt: Framjar en god arbetsmiljo, flodeseffektiva arbetssatt dkad
tillganglighet och kostnadseffektivisering.

Varden é&r tillganglig,
hallbar, kvalitativ,
patientsaker och finns
néra medborgaren

Namn: Krigs- och krisberedskap

Beskrivning: Divisionen ska ta fram handlingsplan for fortsatta arbetet inom
krigs- och krisberedskap. Handlingsplanen skall innehalla aktiviteter som utse
organisation for sdkerhetsarbete, kartldgga och identifiera robusta hédlsocentraler
och folktandvardskliniker, framtagande av kontinuitetsplaner samt planera for
dvningar inom sékerhetsarbetet.

Forvantad effekt: Kontinuitet i krig och kris. Okad robusthet och okad formaga
att omhénderta patienter i krig och kris. Standardiserade arbetssatt och rutiner.

Varden ér tillganglig,
héllbar, kvalitativ,
patientsaker och finns
nara medborgaren

Namn: Jamlik och jamstalld hélsa & sjukvard

Beskrivning: Divisionen ska arbeta med jamstalld och jamlik vard inom hela
lanet oavsett alder, kon, funktionsnedsattning, etnicitet, ursprung, religion,
ekonomisk eller annan stéllning. Detta sker genom samverkan kring
kompetenser, teknik och resurser for att mojliggora lika vard.

Forvantad effekt: Lika vard for alla. Bibehalla serviceutbud i hela lanet, trots
vikande befolkning. Okad tillgéanglighet vid forsta medicinska bedémning.
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Relaterade
strategiska mal.

Aktiviteter Nara

Varden ér tillganglig,
héllbar, kvalitativ,
patientsaker och finns
nara medborgaren.

Namn: Verksambhet fri fran vald

Beskrivning: Divisionen ska fokusera pé att skapa ett regiondvergripande
kompetenscentrum for valdsutsatta patienter. Ett kompetenscentrum amnar
starka det befintliga arbetet mot vald i nara relationer och andra former av
valdsutsatthet i regionen, skapa hallbara strukturer samt framja systematik.
Kompetenscentrumet ska kunna ge ett verksamhetsnara stod till halso- och

sjukvarden samt tandvarden.

Forvantad effekt: Strukturer och standardiserade arbetssatt. Skapa

personal. Okad tillit till varden och 6kad trygghet for patienten.

Divisionsovergripande uppdrag och aktiviteter i
division Lanssjukvard 1

Divisionens uppdrag inom Hallbarhet

Division lanssjukvard 1 ska prioritera hallbarhetsarbetet framfor allt vad gél-
ler hushallning med resurser, motstandskraftig verksamhet och halsosamma
arbetsvillkor. Narmare beskrivningar gar att lasa under rubrikerna for samt-
liga andra utvecklingsomraden.

Divisionernas uppdrag inom framtidens hélso- och sjukvard i
Region Norrbotten

Divisionens mest prioriterade aktiviteter vad framtidens hélso-och sjukvard
blir att delta i arbeten med mal att tydliggora uppdraget for varje sjukhus i
lanet och skapa floden som ger varje patient ratt insats pa ratt vardniva. Uto-
ver det ar fortsatt aktivt arbete for att starka det interna samarbetet mellan
olika verksamhetsomraden och sjukvardsdivisioner samt starka samverkan
mellan regionen och lanets kommuner hogt prioriterat. Syftet ar att starka
hela vardkedjan och minska de organisatoriska mellanrummen. Malet &r att
utifran vardbehov skapa okad tillganglighet till bedomning, behandling och
uppfdljning for lanets patienter.

Under senhdsten 2024 infors Cosmic som nytt journalsystem i Region Norr-
botten. Inférandet krdver omfattande utvecklings- och utbildningsarbete i
hela hélso-och sjukvardssystemet, och ar mycket resurskravande. Lanssjuk-
vard 1 bedémer att nastan alla andra utvecklingsarbeten kommer tvingas sta
tillbaka fran och med Q4 ar 2023 till och med Q1 2025. Bedémningen ar
ocksa att inférandet av nytt journalsystem kommer paverka bade tillganglig-
het och produktion negativt under samma tidsperiod.

Digital teknik ar ett verktyg som kan méjliggéra nya och mer effektiva ar-
betssatt inom halso-och sjukvarden. Det har &dven potential att effektivisera
hur vi anvander personalens kompetens. Det ar hogt prioriterat att Region
Norrbotten aktivt styr mot 6kad digitaliseringsgrad, bade ur verksamhetssyn-
vinkel och kompetensforsorjningssynvinkel. Lanssjukvard 1 ska arbeta med
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bade forutsattningar for och standardisering och implementering av digitala
verktygslosningar.

Divisionens uppdrag inom kompetensforsorjning

Verksamheterna inom lanssjukvard 1 bedomer att aktivt arbete med bade
medarbetarskap och kvalitativt chefs- och ledarskap behdver ha hég prioritet
bade nu och kommande ar. For medarbetare behdver formagan till ett langt
och hallbart arbetsliv starkas, dar sa manga anstallda som majligt har villkor
och arbetsmiljo som stimulerar till heltidsarbete. Lanssjukvard 1 ska arbeta
aktivt med tydliga karridrutvecklingsmojligheter for varje medarbetare,
inklusive individuella fortbildningsplaner.

Divisionen ska delta i arbetet att forbattra och standardisera
utbildningsmoment till nya chefer. Arbetet ska innefatta kravstélining vad
som forvantas av individer som axlar rollen som chef i Region Norrbotten,
dar regionen tydliggor vilka varden vi star for, och vilka rattigheter och
skyldigheter varje chef och medarbetare i var organisation har.

Divisionen ska aktivt fortsatta delta i arbetet med att definiera begreppet
tillitsbaserad styrning och vad det betyder for organisationen. Tydliggérande
av roller och mandat pa alla chefsnivaer och andra ledningsfunktioner ska
inga i arbetet.

Divisionens uppdrag inom ekonomi

Division lanssjukvard 1 ska fortsatta det intensiva pagaende arbetet att bli
oberoende av inhyrd vardpersonal. Parallellt ska divisionen arbeta for en mer
effektiv, flexibel och hallbar bemanningsstruktur pa varje enhet. Skillnaden i
arbetad tid per vardplats ska minska mellan olika enheter. Vid behov ska
budget omférdelas mellan enheter, verksamheter/verksamhetsomraden inom
divisionen.

Divisionen ska jobba med kartlaggning, analys och genomférandeplan pa
forbattringar inom specifika produktionsomraden i divisionen. Utéver detta
ar fortsatt arbete med att minska sjukfranvaro och mangd overtid ar ocksa
prioriterat.

Divisionens uppdrag inom Beredskap

Division Lanssjukvard 1 ska prioritera deltagande i for regionen beslutade
motesforum och utbildningsinsatser for ledningsfunktioner och
vardverksamheter inom omradet beredskap och katastrofmedicin.
Vardverksamheterna i lanssjukvard 1 ska genomga analys med malet att
stérka dataskyddet och verksamhetsskyddet. Divisionen ska aktivt verka for
att starka kontinuitetsrutiner/manuella rutiner och genomféra andra
rekommenderade atgarder som framkommer i analyserna.
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Relaterade
strategiska mal.

Aktiviteter Lanssjukvard 1

Varden ér tillganglig,
héllbar, kvalitativ, pati-
entséker och finns néra
medborgaren

Namn: Uppdrag och samverkan

Beskrivning: Tydliggtra uppdraget for varje sjukhus i lanet och stérka
samarbetet mellan olika verksamheter och divisioner.

- Planerade och akuta vérdinsatser inom 6ppen-och slutenvard
- Jouruppdrag
- Rehabiliteringsuppdrag

Forvantad effekt: Okad tillganglighet och rétt insats pa ratt vardniva for varje
patient.

Medarbetare bidrar
aktivt med sin kunskap
och erfarenhet till
utveckling av nya
arbetssétt och drar
nytta av ny teknik och
digitala lésningar

Namn: Utveckling av arbetssatt

Beskrivning: Inféra Cosmic som nytt journalsystem och ¢ka andelen digitala
moten och anvandning av digitala verktyg i vardens vardag.

Forvantad effekt: Minska onddig administration. Forbattrad patientsékerhet och
forbattrade arbetssatt. Okad patientdelaktigheten i den egna varden.

Med ett tillitsbaserat
ledarskap ges
medarbetare
delaktighet och
inflytande i sitt arbete,
for att na
verksamhetens
uppdrag, mal och
resultat.

Namn: Kompetensutveckling

Beskrivning: Tydliggora uppdrag och forbéattra introduktion, fortbildning och
steg for karriarutveckling for medarbetare och chefer.

Forvantad effekt: Hog kompetens och héllbart arbetsliv i alla led. Okad férméga
att behalla och rekrytera.

Verksamheten ar
ekonomisk hallbar med
balans mellan uppdrag
och resurser

Namn: Minska andel inhyrd personal
Beskrivning: Minska andel inhyrd personal

Forvantad effekt: Oka vérdkvalitet och robusthet, lagre kostnader

Verksamheten ar
ekonomiskt hallbar
med balans mellan
uppdrag och resurser

Namn: Ekonomi i balans

Beskrivning: Kartlaggning, analys och genomfdérandeplan forbéttringar inom
specifika bemannings- och produktionsomraden

Forvantad effekt: Oka vardkvalitet, effektivitet och flexibilitet.

Varden ér tillganglig,
héllbar, kvalitativ,
patientsaker och finns
nara medborgaren

Namn: Beredskap

Beskrivning: Delta i for regionen prioriterade moten och utbildningsinsatser for
ledningsfunktioner och vardverksamheter.

Forvantad effekt: Oka robusthet. Oka férmégan att omhanderta stort antal
drabbade patienter
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Divisionsdvergripande uppdrag och aktiviteter i
division Lanssjukvard 2

Divisionernas uppdrag inom kompetensforsorjning

Fortsatt arbete att utveckla ett tillitshaserat forhallningssatt for starkt
medarbetar- och ledarskap som skapar forutséttningar for god arbetsmiljo,
lag sjukfranvaro och attraktiva arbetsplatser. Med fokus pa att minska
beroendet av inhyrd personal och skapa béttre forutsattningar att behalla och
rekrytera egen personal.

Divisionernas uppdrag inom ekonomi

En god ekonomisk hushéllning av skattemedel ska uppnas genom utveckling
av arbetssétt, produktions- och kapacitetsplanering och tydliga malséttningar
for produktion och resursutnyttjande. Fortsatt arbete med att utvardera och
utveckla var uppféljning, analys och visualisering for att darigenom skapa
forutsattningar for styrning och utveckling.

Divisionernas uppdrag inom framtidens hélso- och sjukvard i
Region Norrbotten

Divisionen ska arbeta med att effektivisera processer och patientfloden i
syfte att nd okad flodes- och resurseffektivitet, forbattrad tillganglighet samt
forbattrad patientsakerhet och kvalitét.

Divisionen ska arbeta med att forbattra tillgangligheten for patienterna till de
opererande verksamheterna bade vad géller 1: a besok till mottagning och till
operation och pa sa satt minska andelen kopt vard till forman for att patienter
opereras inom Region Norrbotten. | arbetet kopplat till operation ingar ocksa
att ta fram en strategi for ”vad vi opererar var” pa regionens sjukhus.

Divisionen ska arbeta med att utveckla arbetsstt pa divisionens
vardavdelningar i syfte att utveckla en personcentrerad och vardeskapande
vard samt okad produktivitet.

Divisionen ska kopplat till ndra vard inféra nya arbetssétt som syftar till att
begransa inflodet av patienter. Divisionen ska i samma anda &ven arbeta for
att forbattra utflodet for patienterna och pa sa satt minska pa behovet av
vard.

Slutligen ska divisionen ha en aktiv roll i arbetet med att utreda och
utvardera innehallet pa regionens samtliga fem sjukhus.

GALLER FOR VERKSAMHET

GODKANT DATUM

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP357-3-213 1.0
ANSVARIG UPPRATTAD AV

Jan Ostrém Sven Andersson



Sida 52 (74)

Relaterade
strategiska mal.

Aktiviteter Lanssjukvard 2

Vi utvecklar standigt
mot en mer patientsa-
ker, hdgkvalitativ och
effektiv verksamhet ba-
serat pa eget larande,
forskning och beprévad
erfarenhet

Namn: Okad produktion och effektivitet

Beskrivning: Divisionen ska arbeta med att effektivisera processer och patient-
floden i syfte att na 6kad flodes- och resurseffektivitet, 6kad produktion, for-
battrad tillganglighet samt forbattrad patientsakerhet och kvalitét.

Forvantad effekt: Okad effektivitet, produktion och forbittrad tillganglighet.

Varden ér tillganglig,
héllbar, kvalitativ, pati-
entséker och finns néra
medborgaren

Namn: Tillganglighet inom de opererade verksamheterna

Beskrivning: Divisionen ska arbeta med att forbattra tillgangligheten for patien-
terna till de opererande verksamheterna béade vad galler 1:a besok till mottag-
ning och till operation och pa sé satt minska andelen kopt vard till forman for att
patienter opereras inom Region Norrbotten.

Forvantad effekt: Okad tillganglighet, 6kad produktion, minskad andel kopt
vard och forbattrad vardkvalitet till en lagre kostnad.

Varden ar tillganglig,
héllbar, kvalitativ, pati-
entsaker och finns ndra
medborgaren

Namn: ”Vad vi opererar var”

Beskrivning: De opererande verksamheterna ska tillsammans med berérda di-
visioner ta fram en strategi samt aktiviteter for ”vad vi opererar var” pa region-
ens sjukhus.

Forvantad effekt: Okad produktion och forbéattrad kvalitét.

Varden ar tillganglig,
héllbar, kvalitativ, pati-
entséker och finns néra
medborgaren

Namn: Oka antalet disponibla vérdplatser

Beskrivning: Divisionen ska arbeta med att utveckla arbetssétt pa divisionens
vardavdelningar i syfte att utveckla en personcentrerad och vardeskapande vard
samt okad produktivitet och okat antal disponibla vardplatser. Detta galler sar-
skilt for VO kir/uro Sunderby sjukhus

Forvantad effekt: Fler disponibla vardplatser, okad tillganglighet, forbéattrad
vardkvalitet och minskad andel kop av vard.

Vi kompetensutvecklar
medarbetare och stan-
dardiserar vara arbets-
sétt, for basta tillgang-
liga kunskap i motet
med patienter och nér-
stdende

Namn: Vard pa ratt vardniva

Beskrivning: Divisionen ska kopplat till nara vard inféra nya arbetssatt som syf-
tar till att optimera/begransa inflodet av patienter till den specialiserade varden.
Divisionen ska i samma anda dven arbeta for att forbattra utflédet for patien-
terna och pa sa satt minska pa behovet av vérd inom den specialiserade varden.

Forvantad effekt: Vard pa ratt vardniva utifran patientens fokus och i enlighet
med nara vard, kortare genomloppstider, god ekonomisk hushallning

Verksamheten ar eko-
nomisk hallbar med ba-
lans mellan uppdrag
och resurser

Namn: Ekonomi i balans

Beskrivning: Verksamheterna inom divisionen ska jobba med tydliga malsatt-
ningar for produktions och resursutnyttjande samt ha en hog kostnadsmedveten-
het i alla beslut som tas.

Forvantad effekt: God ekonomisk hushallning.
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Relaterade
strategiska mal.

Aktiviteter Lanssjukvard 2

Verksamheten ar eko-
nomisk hallbar med ba-
lans mellan uppdrag
och resurser

Namn: Minska inhyrd personal

Beskrivning: Verksamheterna inom divisionen ska optimera mangden inhyrd
personal kontra kop av vard i syfte att fi ut maximal produktion per skattekrona.
Malet ar att maximera produktionen och minimera kostnaden for inhyrda och
kop av vard totalt sett

Forvantad effekt: Minskad kostnad, god arbetsmiljoé som skapar férutsattningar
for att rekrytera och behalla personal.

Med ett tillitsbaserat
ledarskap ges
medarbetare
delaktighet och
inflytande i sitt arbete,
for att nd
verksamhetens
uppdrag, mal och
resultat

Namn: Utveckla tillitshaserat forhallningssatt

Beskrivning: Verksamheterna inom divisionen ska uppmuntra och vara tydliga
med hur allas kunskap och delaktighet ar viktiga for verksamhetens och arbets-
gruppens utveckling.

Forvantad effekt: Starkt medarbetar- och ledarskap for goda resultat och bra ar-
betsmiljo.

Divisionsovergripande uppdrag och aktiviteter i
division Funktion

Divisionens uppdrag inom framtidens halso- och sjukvard i
Region Norrbotten

Division Funktion har en hogteknologisk verksamhet med avancerad och
dyrbar medicinteknisk utrustning. Verksamhet bedrivs pa lanets alla sjukhus
inom flertalet verksamhetsomraden. Divisionen satsar darfor pa investering i
teknik och utveckling av arbetssatt som frigor eller ersatter

personella resurser i de fall det ar mojligt, t ex med hjalp av Al, samt
sdkerstaller utvecklingen av framtidens diagnostik.

Divisionen ser behov av att samla funktioner eller verksamheter for att sékra
framtida bemanning, patientsékerhet och kvalitet. Divisionen vill darfor
initiera samverkan saval inom som utom divisionen med Gvriga
verksamheter for att tydliggora vilka funktioner som ska finnas pa respektive
sjukhus.

Divisionen ska utveckla kvalitetsarbetet genom att skapa ett natverk for
medarbetare som ansvarar for kvalitetsarbetet inom respektive verksamhets-
omrade i divisionen.

Divisionernas uppdrag inom kompetensférsoérjning

Division Funktion kommer att satsa pa kompetensutveckling och insatser for
att behalla medarbetare. Arbeta med det systematiska arbetsmiljoarbetet och
implementera arbetsséttet med hélsoframjande arbetsplatser och
friskfaktorer. Divisionen ska fortsatta satsningen med internutbildning for
chefer och medarbetare samt arbeta vidare med
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kompetensvaxling, uppgiftsvaxling och specialistbefattningar. Fortsatt
marknadsforing av divisionens bristyrken och intensiva rekryteringsinsatser
for att kunna attrahera nya medarbetare och ddrmed minska behovet av
inhyrd personal. Det &r dven viktigt att arbeta vidare med ldsning av
lokalfragor.

Divisionen kommer borja se éver mojligheter att starka lokal kompetensfor-
sOrjning och utbildning i malmfélten. Genom att utdka regionens Beman-
ningscentrum bidrar divisionen till 6kad andel egen personal.

Divisionens uppdrag inom ekonomi

Divisionens atgarder inom kompetensforsorjning syftar till att sékerstalla
bemanning med egen personal och minska behovet av inhyrd personal.
Fortsatt verksamhetsutveckling med fokus pa fléden och ratt nyttjande av
resurser syftar till optimerad resursanvandning och att minimera behov av
externa tjanster. Divisionen ser dver mojligheterna att utfora fler
laboratorieanalyser i egen regi for att sanka regionens kostnader for externa
analyser.

Genom att vidareutveckla regionens Bemanningscentrum bidrar divisionen
till minskat beroende av inhyrd personal i hela halso- och sjukvarden.

Relaterade Aktiviteter Funktion
strategiska mal.

Medarbetare bidrar Namn: Utveckling av arbetssétt

aktivt med sin k_unskap Beskrivning: Investering i teknik och utveckling av arbetssétt, t ex med hjalp av
och erfarenhet till Al

utveckling av nya '

arbetssatt och drar Forvantad effekt: Frigora eller ersatta personella resurser samt sékerstalla

nytta av ny teknik och | utvecklingen av framtidens diagnostik.
digitala lésningar

Varden &r tillganglig, Namn: Samverkan for att tydliggora sjukhusens innehall
hallbar, kvalitativ,
patientsaker och finns
nara medborgaren

Beskrivning: Samverka inom och utom divisionen med 6dvriga verksamheter for
att tydliggora vilka funktioner som ska finnas pa respektive sjukhus

Forvantad effekt: Sakra framtida bemanning, tillganglighet, patientsakerhet och
kvalitet.

Varden ér tillganglig, Namn: Natverk for kvalitetsarbete
héllbar, kvalitativ,

N j Beskrivning: Skapa ett natverk for medarbetare som ansvarar for kvalitetsarbete
patientsaker och finns

ndra medborgaren Forvéntad effekt: Forbattrad kvalitet och patientsakerhet
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Relaterade
strategiska mal.

Aktiviteter Funktion

Vi kompetensutvecklar
medarbetare och
standardiserar vara
arbetssatt, for basta
tillgangliga kunskap i
motet med patienter
och narstaende

Namn: Kompetensutveckling

Beskrivning: Kompetensutveckling och insatser for att behalla medarbetare.
Fortsatt arbete for kompetens- och uppgiftsvaxling samt specialistbefattningar.
Marknadsforing av divisionens bristyrken, rekryteringsinsatser. Utékning av
regionens Bemanningscentrum.

Forvantad effekt: Sakerstalla bemanning med egen personal och minska
behovet av inhyrd personal, attrahera nya medarbetare, 1dg personalomséttning.

Genom hélsosamma
arbetsvillkor arbetar vi
for ett 1angsiktigt
héllbart arbetsliv

Namn: Halsosamma arbetsvillkor

Beskrivning: Utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet och implementera
arbetssattet med halsofrdmjande arbetsplatser och friskfaktorer. Arbeta med
lokalfragor.

Forvantad effekt: Forbattrad arbetsmiljo, 1ag sjukfranvaro, medarbetare som
trivs, battre nyttjande av befintliga resurser.

Med ett tillitshaserat
ledarskap ges
medarbetare
delaktighet och
inflytande i sitt arbete,
for att nd
verksamhetens
uppdrag, mal och
resultat

Namn: Tillitsbaserat ledarskap
Beskrivning: Fortsétta satsningen med internutbildning for chefer

Forvantad effekt: Trygga chefer som arbetar tillitsbaserat, hdg delaktighet hos
medarbetare

Verksamheten &r
ekonomiskt hallbar
med balans mellan
uppdrag och resurser

Namn: Kompetensforsérjning

Beskrivning: Atgérder inom kompetensférsérjning, vidareutveckling av
regionens Bemanningscentrum

Forvantad effekt: Minskade kostnader for inhyrd personal for divisionen och
hela regionen.

Verksamheten ar
ekonomiskt hallbar
med balans mellan
uppdrag och resurser

Namn: Ekonomi i balans

Beskrivning: Verksamhetsutveckling med fokus pa floden och ratt nyttjande av
resurser. Se 6ver mojligheter att géra mer i egen regi

Forvantad effekt: Optimerad resursanvéndning, minskade kostnader for externa
tjanster

Divisionsovergripande uppdrag och aktiviteter i
division Psykiatri

Divisionens uppdrag inom framtidens halso- och sjukvard i
Region Norrbotten

Divisionen ska utveckla verksamheten med mal att forbattra tillgangligheten,
ha en god kultur och minska behovet av heldygnsvard. Detta ska goras
genom utveckling av SPOT-team, med 6kad personcentrering och mer vard i
oppna vardformer. Samverkan med vardgrannar &r ett prioriterat omrade.
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Divisionen ska fortsatta att utveckla innehallet i den psykiatriska
heldygnsvarden, enligt SKR:s riktlinjer for Meningsfull heldygnsvard.
Divisionen ska ocksa fortsatta arbetet med inférande av Stegvis vard for
utveckling av den psykiatriska 6ppenvarden, med mal att ge ratt insats till
varje patient utifran var och ens behov.

Divisionernas uppdrag inom kompetensforsorjning

Division Psykiatri kommer att fortsétta ha fokus pa att starka forsta linjens
chefer genom kompetensutveckling och arbete med att tydliggora rollen och
chefsuppdraget. Divisionen ska arbeta med det systematiska
arbetsmiljoarbetet och implementera arbetssattet med halsofrémjande
arbetsplatser och friskfaktorer.

For att kunna arbeta mot 6ppnare vardformer, erbjuda rétt behandling och
utveckla heldygnsvarden ska satsning pa kompetensutveckling genomféras
till medarbetare. Syftet ar att kunna erbjuda kvalitetssakrad vard till
patienter, men ocksa att vara en attraktiv arbetsgivare.

Divisionens uppdrag inom ekonomi

Divisionens atgarder inom kompetensforsorjning syftar till att sakerstalla
bemanning med egen personal och minska behovet av inhyrd personal samt
att minska behovet av kopt vard pa grund av kompetensbrist. Planerade
atgarder for verksamhetsutveckling syftar till att kunna omfordela resurser
till 6ppnare vardformer.

Divisionen ska utveckla analyser av resultat fran benchmarking, med mal att
lara av andra for att forbattra floden, kvalitet, patientsdkerhet och ekonomi.

Relaterade Aktivitet Psykiatri
strategiska mal.

Vi arbetar Namn: Meningsfull heldygnsvaérd
personcentrerat och
samordnat i vara méten
mellan medborgare och
vardgivare, utifran
malbilden for Nara

Beskrivning: En heldygnsvard som &r trygg och meningsfull minskar behovet
av tvangsatgarder och framjar terhamtning vid psykiatriska tillstnd. Ett
meningsfullt innehall bestér av ett varierat utbud av aktiviteter, vardande samtal,
kunskapsbaserade bedémningar och medicinska, stédjande och halsoframjande

. insatser.
Vard
Forvantad effekt: Minska behovet av tvangsvard och tvangsvardsinsatser.
Personcentrerad och trygg vard.
Vi arbetar Namn: Mer vard i 6ppna vardformer

personcentrerat och
samordnat i vara moten
mellan medborgare och

Beskrivning: Utveckling av SPOT-team, med 6kad personcentrering och mer
vard i 6ppna vardformer

vardgivare, utifran Forvantad effekt: Forbattrad tillganglighet, minskat behov av heldygnsvard,
malbilden for Nira omfordela resurser till 6ppnare vardformer
Viérd
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Relaterade
strategiska mal.

Aktivitet Psykiatri

Vi arbetar for en god,
jamlik och jamstéalld
hélsa for alla
norrbottningar dar
folkh&lsan forbéttras
genom framjande,
forebyggande och
behandlande atgarder

Namn: Lansgemensam handlingsplan suicidprevention Norrbotten 2022-2030

Beskrivning: Fortsatt genomfdrande av den gemensamma handlingsplanen
utarbetad av lanets kommuner, Region Norrbotten och brukarorganisationer.

Forvantad effekt: Minskad risk for suicid och suicidforsok pa kort och lang sikt.

Varden ar tillganglig,
hallbar, kvalitativ,
patientsaker och finns
nara medborgaren

Namn: Samverkan med vardgrannar
Beskrivning: Samverkan med lanets kommuner samt 6vriga divisioner

Forvantad effekt: Vard pa ratt vardniva, anvinda resurser pa basta satt

Varden ar tillganglig,
hallbar, kvalitativ,
patientsaker och finns
nara medborgaren

Namn: Inforande av Stegvis vard

Beskrivning: Utveckling av den psykiatriska 6ppenvarden genom fortsatt
inforande av Stegvis vard

Forvantad effekt: Ratt insats till varje patient utifran behov

Varden ar tillganglig,
héllbar, kvalitativ,
patientsaker och finns
nara medborgaren

Namn: Patientsakerhetsarbete
Beskrivning: Utveckla divisionsgemensamt arbetssétt kring patientsdkerhet

Forvantad effekt: Forbattrad patientsékerhet, 6kad delaktighet, larande
organisation

Vi kompetensutvecklar
medarbetare och
standardiserar vara
arbetssatt, for basta
tillgdngliga kunskap i
motet med patienter
och narstaende

Namn: Kompetensutveckling

Beskrivning: Kompetensutveckling och insatser for att behalla medarbetare.
Kompetens- och uppgiftsvéxling. Marknadsforing av divisionens bristyrken,
rekryteringsinsatser.

Forvantad effekt: Erbjuda kvalitetssakrad vard. Sakerstalla bemanning med
egen personal och minska behovet av inhyrd personal, attrahera nya
medarbetare, lag personalomséttning.

Genom hélsosamma
arbetsvillkor arbetar vi
for ett langsiktigt
héllbart arbetsliv

Namn: Halsosamma arbetsvillkor

Beskrivning: Utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet och implementera
arbetssattet med halsofrdmjande arbetsplatser och friskfaktorer.

Forvantad effekt: Forbattrad arbetsmiljo, minskad sjukfranvaro, medarbetare
som trivs, battre nyttjande av befintliga resurser.

Med ett tillitsbaserat
ledarskap ges
medarbetare
delaktighet och
inflytande i sitt arbete,
for att nd

Namn: Tillitshaserat ledarskap

Beskrivning: Fokus pa forsta linjens chefer genom kompetensutveckling,
internutbildning, tydligg6rande av roller och uppdrag

Forvantad effekt: Trygga chefer som arbetar tillitsbaserat, hog delaktighet hos
medarbetare

verksamhetens
uppdrag, mal och
resultat
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Relaterade Aktivitet Psykiatri
strategiska mal.

Verksamheten &r Namn: Kompetensforsérjning
ekonomiskt hallbar
med balans mellan
uppdrag och resurser

dversyn av bemanning och scheman

bemanning och ekonomi i balans

Verksamheten &r Namn: Ekonomi i balans
ekonomiskt hallbar
med balans mellan
uppdrag och resurser

prioritering av verksamhetens innehall

Divisionsdvergripande uppdrag och aktiviteter i
division Regionstdd

Divisionens uppdrag inom Hallbarhet

Divisionen bidrar till hallbarhetsarbetet genom att stodja regionens
verksamheter att tillampa och gora hallbara val relaterat till inkop &
upphandling, klimat- & miljopaverkan samt fastighetsfragor sa att det ar latt
att gora ritt”. Detta sker genom hallbarhetsvillkor/provningar i respektive
verksamhetsomrades processer. Dessutom ska kunskap och tydlighet i
divisionen bidra till ett 6kat aterbruk av exempelvis mébler, teknik och
byggmaterial samt minskad energianvandning. Tillika ska divisionens egna
verksamheter arbeta och gora aktiva val som framjar malen i agenda 2030 sa
som att aktivt arbeta for minskning av fossila transporter. Divisionens
processer ska lopande riskbedémas for att minimera riskerna for mutor, jav
och korruption.

Divisionens uppdrag inom framtidens héalso- och sjukvard i
Region Norrbotten

Divisionen bidrar till vardens strukturella utveckling genom att delta samt
frigora resurser for deltagande i det regiondvergripande uppdragen.
Divisionen stodjer andra verksamheter i sina uppdrag genom att arbeta
process- och serviceinriktat. Fokus ligger pa att sakerstalla tydliga processer
och skapa kundorienterade fléden. Inom divisionen ska det finnas en
overgripande struktur for arbete med rutiner fran divisionsévergripande niva
till enhetsniva. Divisionen ska dven sakerstalla att nodvandiga resurser och
nyckelfunktioner kopplat till Nya Kiruna Sjukhus tillsatts.

Divisionernas uppdrag inom kompetensforsorjning

Divisionen bidrar till regionens kompetensforsoérjning genom att
kontinuerligt arbeta for en god arbetsmiljo. Divisionens verksamheter arbetar
aktivt med att minska sjukfranvaro och behalla befintlig personal.

Divisionen ska vara en attraktiv arbetsgivare som tillampar ett tillitsbaserat
ledarskap och en hallbar rekrytering. Verksamheterna arbetar med standiga
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Forvantad effekt: Forbattrade floden, kvalitet, patientsékerhet och ekonomi



Sida 59 (74)

forbattringsatgarder kopplade till resultat i MAU. Divisionen arbetar 16pande
med att hitta basta kénda arbetsséatt genom att standigt omvérldsbevaka och
testa ny teknik for att méjliggéra kompetensvéxling. Divisionen arbetar
kontinuerligt med att digitalisera processer for att anvanda befintliga
kompetenser pa ratt uppgifter.

Divisionens uppdrag inom ekonomi

Divisionen arbetar aktivt for en ekonomi i balans dar verksamheterna arbetar
I6pande med att effektivisera arbetssétt och processer for att frigora arbetstid
och finansiella medel till utveckling. Verksamheterna arbetar kontinuerligt
med att utvardera och vid behov uppdatera prismodeller for att sakerstalla
ratt finansiering. Delar av divisionens verksamheter arbetar med
benchmarking for att forbattra floden och identifiera éverkostnader genom
ett strukturerat analysarbete. Divsionen arbetar 16pande med effektiv
samordning av sjukresor samt att visualisera kostnader och trender for att
medvetandegdra anvandarna. Kop av tjanster utvarderas l6pande for att
stéllas mot kostnad och kvalitet. Den ekonomiska styrningen ska tillampas
med ett tillitsbaserat forhallningssatt med respekt for skattemedlen, dar
ekonomiska beslut tas sa nara berord verksamhet som mojligt.

Divisionens uppdrag inom Beredskap

Divisionen bidrar till att sdkerstélla beredskap i kris och krig genom att delta
samt frigtra resurser for deltagande i det regiondvergripande
beredskapsarbetet. Sékerhetsenheten & sammanhallande och samverkan sker
i de regionala samverkansforum som &r framtagna. Divisionen ansvarar for
de delar som i vardagen hanteras inom divisionen och ska sakerstalla
progress i utveckling av beredskapen inom respektive verksamhets
ansvarsomrade, for att na upp till faststallda mal pa regiondvergripande niva.
For divisionen innebar det huvudsakligen att sékerstalla redundans och
kontinuitet inom omradena material-, livsmedel- och textilforsorjning,
transporter, fastigheter och dess skalskydd samt att félja myndigheternas
direktiv och rekommendationer. Divisionen ska fortlépande arbeta med att
sékerstalla identifiering av sdkerhetskanslig verksamhet, utrustning och

personal.
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Relaterade
strategiska mal.

Aktiviteter Regionstod

Medarbetare bidrar
aktivt med sin kunskap
och erfarenhet till
utveckling av nya
arbetssatt och drar
nytta av ny teknik och
digitala l6sningar

Namn: Bésta tillgangliga kunskap

Beskrivning: Divisionen bidrar till vardens strukturella utveckling genom att
delta samt frigdra resurser for deltagande i det regiondvergripande uppdragen.
Divisionen stddjer andra verksamheter i sina uppdrag genom att arbeta process-
och serviceinriktat. Fokus ligger pa att sakerstalla tydliga processer och skapa
kundorienterade floden. Inom divisionen ska det finnas en évergripande struktur
for arbete med rutiner fran divisionsdvergripande niva till enhetsniva.

Forvantad effekt: Genom deltagande i évergripande uppdrag inom regionen
sakerstaller divisionen att projekt fortloper enligt plan samt att viktiga fragor for
Regionstdd beaktas i de 6vergripande projekten. Med ett processinriktat
arbetssatt blir det enklare att anvanda divisionens tjanster samtidigt som det blir
lattare, effektivare och mer kvalitativt genomforande.

Vi arbetar for en god,
jamlik och jamstalld
halsa for alla
norrbottningar déar
folkh&lsan forbattras
genom framjande,
forebyggande,
behandlande och
rehabiliterande atgarder

Namn: Kiruna nya sjukhus

Beskrivning: Divisionen ska sékerstalla att nddvandiga resurser och
nyckelfunktioner kopplat till Nya Kiruna Sjukhus tillsatts.

Forvantad effekt: Genom deltagande sakerstaller divisionen att projektet
fortléper enligt plan, samt att viktiga fragor for Regionstdd beaktas

Med ett tillitsbaserat
ledarskap ges
medarbetare
delaktighet och
inflytande i sitt arbete,
for att n&
verksamhetens
uppdrag, mal och
resultat

Namn: Attraktiv arbetsgivare

Beskrivning: Divisionen ska vara en attraktiv arbetsgivare som tillampar ett
tillitsbaserat ledarskap och en héllbar rekrytering. Verksamheterna arbetar med
standiga forbattringsatgarder kopplade till resultat i MAU.

Forvantad effekt: Genom systematiskt och aktivt arbetet med ovan delar
forvéntas intresset for att arbeta i divisionens verksamheter ¢ka och bidra till
farre rekryteringar, men i de fall rekrytering sker sa finns det bra
rekryteringsunderlag och bra introduktioner. Tillika forvantas delaktighet och
engagemang bidra till battre utveckling och gemensam malbild.

Genom hélsosamma
arbetsvillkor arbetar vi
for ett 1angsiktigt
hallbart arbetsliv

Namn: Hallbart arbetsliv

Beskrivning: Divisionen bidrar till regionens kompetensfoérsorjning genom att
kontinuerligt arbeta fér en god arbetsmiljé. Divisionens verksamheter arbetar
aktivt med att minska sjukfranvaro och behélla befintlig personal.

Forvintad effekt: Atgarderna forvantas minska personalomsattningen och
sjukfranvaron genom forbattrad arbetsmiljo, vilket sammantaget bidrar till
stabilare verksamheter och god ekonomi.
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Relaterade
strategiska mal.

Aktiviteter Regionstod

Vi kompetensutvecklar
medarbetare och
standardiserar vara
arbetssatt, for basta
tillgangliga kunskap i
motet med patienter
och narstaende

Namn: Utveckla och behalla medarbetare

Beskrivning: Divisionen arbetar 16pande med att hitta bésta k&nda arbetssatt
genom att standigt omvarldshevaka och testa ny teknik for att méjliggora
kompetensvéxling. Divisionen arbetar kontinuerligt med att digitalisera
processer for att anvanda befintliga kompetenser pa ratt uppgifter.

Forvantad effekt: Medarbetare far arbeta pa toppen av sin kompetens och bidra
till utvecklingen, samtidigt som monotona arbetsmoment i mojligaste man kan
minskas vilket forvantas bidra till minskad sjukfranvaro.

Verksamheten ar
ekonomiskt hallbar
med balans mellan
uppdrag och resurser

Namn: Jamforelser av produktivitet och resursutnyttjande for utveckling

Beskrivning: Divisionen arbetar aktivt for en ekonomi i balans dar
verksamheterna arbetar I16pande med att effektivisera arbetssatt och processer
for att frigora arbetstid och finansiella medel till utveckling. Verksamheterna
arbetar kontinuerligt med att utvérdera och vid behov uppdatera prismodeller
for att sakerstélla ratt finansiering. Delar av divisionens verksamheter arbetar
med benchmarking for att forbattra floden och identifiera dverkostnader genom
ett strukturerat analysarbete. Divisionen arbetar l6pande med effektiv
samordning av sjukresor samt att visualisera kostnader och trender for att
medvetandegdra anvéndarna. Kop av tjénster utvarderas lopande for att stallas
mot kostnad och kvalitet. Den ekonomiska styrningen ska tillampas med ett
tillitsbaserat forhallningssétt med respekt for skattemedlen, dar ekonomiska
beslut tas s& néra berdrd verksamhet som majligt.

Forvantad effekt: En ekonomi i balans dar divisionen bidrar med fakta till
ovriga verksamheter for att forbattra deras mdjligheter till goda analyser.

Varden ar tillganglig,
hallbar, kvalitativ,
patientsaker och finns
nara medborgaren

Namn: Krigs- och krisberedskap

Beskrivning: Divisionen bidrar till att sékerstélla beredskap i kris och krig
genom att delta samt frigdra resurser for deltagande i det regionévergripande
beredskapsarbetet. Sakerhetsenheten ar sammanhallande och samverkan sker i
de regionala samverkansforum som &r framtagna. Divisionen ansvarar for de
delar som i vardagen hanteras inom divisionen och ska sakerstalla progress i
utveckling av beredskapen inom respektive verksamhets ansvarsomrade, for att
na upp till faststallda mal pa regiondvergripande niva. For divisionen innebar
det huvudsakligen att sakerstalla redundans och kontinuitet inom omrédena
material-, livsmedel- och textilférsérjning, transporter, fastigheter och dess
skalskydd samt att félja myndigheternas direktiv och rekommendationer.

Forvantad effekt: Sakerstélla kontinuitets- och beredskapsplanering enligt
regionens Gvergripande mal.

Varden ar tillganglig,
hallbar, kvalitativ,
patientsaker och finns
néra medborgaren

Namn; Sakerhetsskydd

Beskrivning: Divisionen ska fortlépande arbeta med att sékerstélla identifiering
av sékerhetskénslig verksamhet, utrustning och personal.

Forvantad effekt: Saker verksamhet.
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Relaterade
strategiska mal.

Aktiviteter Regionstod

Varden ar tillganglig,
hallbar, kvalitativ,
patientsaker och finns
néra medborgaren

Namn: Verksamheten &r motstandskraftig, demokratisk och rattssaker

Beskrivning: Divisionens processer ska l6pande riskbedémas for att minimera
riskerna for mutor, jav och korruption.

Forvantad effekt: Forbattring av agendamal 16

Varden ér tillganglig,
héllbar, kvalitativ,
patientsaker och finns
nara medborgaren

Namn: Verksamheten hushaller med resurser och valjer hallbara alternativ

Beskrivning: Divisionen bidrar till hallbarhetsarbetet genom att stodja regionens
verksamheter att tillampa och gora héllbara val relaterat till inkop &
upphandling, klimat- & miljopaverkan samt fastighetsfragor sé att det ar “l4tt att
gora ratt”. Detta sker genom héllbarhetsvillkor/prévningar i respektive
verksamhetsomrades processer. Dessutom ska kunskap och tydlighet i
divisionen bidra till ett 6kat aterbruk av exempelvis mébler, teknik och
byggmaterial samt minskad energianvandning. Tillika ska divisionens egna
verksamheter arbeta och géra aktiva val som framjar mélen i agenda 2030 s
som att aktivt arbeta fér minskning av fossila transporter.

Forvantad effekt: Forbattring av agendamal 7 & 12
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Bilaga 5: Investeringsram inventarier
och utrustning

Division VO ID Bendmning Ramtyp Askat
belopp
Div Regiongemensamt VO IT/MT-avd 4696 | Kritiskt larm Sunderby sjukhus IT 2500
Div Regiongemensamt VO IT/MT-avd 4697 | Kritiskt larm Kiruna sjukhus IT 1000
Div Regiongemensamt VO IT/MT-avd 5820 | Reinvestering EKG apparate MT 2850
Div Regiongemensamt | VO IT/MT-avd 5882 | Datacenter redundans IT 2000
Div Regiongemensamt VO IT/MT-avd 5883 | IT Infrastruktur IT 10000
Div Regiongemensamt VO Kultur 6015 | Konst hela Regionen 2025 Konst 500
Div Regiongemensamt VO Kultur 6055 | Inredning samt ledstaplare Ovrig inventarie 350
Div Regiongemensamt VO Kultur 6061 | Ljus och ljud Ovrig inventarie 150
Div Regiongemensamt | VO Kultur 6062 | Utstéllningsmontrar Ovrig inventarie 300
Div Regiongemensamt VO Kultur 6064 | Inredning Ovrig inventarie 60
Div Regiongemensamt VO IT/MT-avd 6076 | Telefoni plattformar IT 600
Div Regiongemensamt VO IT/MT-avd 6077 | Infrastruktur telefoni/kommun. IT 500
Div Regiongemensamt VO IT/MT-avd 6078 | Videokonferensutrustning IT 500
Div Regiongemensamt | VO IT/MT-avd 6079 | Videokonferensutrustning IT 600
Div Regiongemensamt VO IT/MT-avd 6082 | Infrastruktur video/kommun. IT 1000
Div Regiongemensamt VO IT/MT-avd 6088 | Testinstrument infusionspump MT 135
Division Funktion VO Laboratoriemedicin 4122 | Anaerobbox MT 100
Division Funktion VO Laboratoriemedicin 5432 | Immunohistikemiinstrument MT 3060
Division Funktion VO Bild- och funktionsmedicin 5446 | Deep Resolve Package MT 4600
Division Funktion VO Laboratoriemedicin 5577 | Koagulationsinstrument i lanet MT 4200
Division Funktion VO Laboratoriemedicin 5639 | Centrifug MT 80
Division Funktion VO AnOplva 5676 | Stimulator el neuromuskular MT 240
Division Funktion VO AnOplva 5677 | Traningsdocka, HLR MT 65
Division Funktion VO AnOplva 5686 | Videoprocessor endoskopi MT 880
Division Funktion VO AnOplva 5687 | Bronkoskop flexibelt video MT 420
Division Funktion VO AnOplva 5697 | Videoprocessor endoskopi MT 990
Division Funktion VO AnOplva 5744 | Diskdesinfektor MT 260
Division Funktion VO AnOplva 5752 | 4 st IVA-sangar MT 1200
Division Funktion VO AnOplva 5755 | Operationsbord MT 8280
Division Funktion VO AnOplva 5761 | Operationslampor MT 630
Division Funktion VO AnOplva 5763 | Transilluminationslampa Ovrig inventarie 65
Division Funktion VO Laboratoriemedicin 5766 | Lagtemperaturfrys MT 120
Division Funktion VO AnOplva 5827 | Blasvolymsmatare MT 120
Division Funktion VO AnOplva 5865 | Fristdende patientvervak MT 70
Division Funktion VO AnOplva 5875 | Fristaende dvervak MT 70
Division Funktion VO Bild- och funktionsmedicin 5876 | Forflyttningshjélpmedel Ovrig inventarie 310
Division Funktion VO Bild- och funktionsmedicin 5881 | Forflyttningshjalpmedel Atle Ovrig inventarie 300
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Division VO ID Benamning Ramtyp Askat
belopp
Division Funktion VO Laboratoriemedicin 5903 | Blodgivarbritsar Ovrig inventarie 150
Division Funktion VO Laboratoriemedicin 5904 | Blodgivarbritsar Ovrig inventarie 150
Division Funktion VO Laboratoriemedicin 5931 | ABL iCa Robot MT 1200
Division Funktion VO Laboratoriemedicin 5933 | Blodvaggor MT 90
Division Funktion VO Bild- och funktionsmedicin 5943 | Ergonomisk patientforflyttnig Ovrig inventarie 300
Division Funktion VO Laboratoriemedicin 5946 | instrument for S-FLC MT 710
Division Funktion VO Laboratoriemedicin 5959 | Plattgjutningsapparat MT 586
Division Funktion VO Laboratoriemedicin 5960 | Agarkokare MT 821
Division Funktion VO Laboratoriemedicin 5962 | Autoimmun serologirobot MT 700
Division Funktion VO Laboratoriemedicin 5963 | Analysator, Blododling MT 2600
Division Funktion VO Laboratoriemedicin 5964 | Biokemisk analysator MT 744
Division Funktion VO Laboratoriemedicin 5965 | Blodgrupperingsinstrument MT 1450
Division Funktion VO Laboratoriemedicin 5968 | Automatisk zonavlésare Ovrig inventarie 250
Division Funktion VO Bild- och funktionsmedicin 5984 | Stickstol Ovrig inventarie 66
Division Funktion VO AnOplva 5987 | Bildgivande ultraljud MT 460
Division Funktion VO Laboratoriemedicin 5994 | Buljong MIC MT 251
Division Funktion VO Laboratoriemedicin 5997 | Laboratorieinredning/maébler Ovrig inventarie 450
Division Funktion VO Laboratoriemedicin 5999 | Osmometer MT 80
Division Funktion VO Bild- och funktionsmedicin 6003 | Kontrastinjektor for CT, el MT 660
Division Funktion VO Bild- och funktionsmedicin 6004 | Kontrastinjektor for CT, el MT 330
Division Funktion VO Bild- och funktionsmedicin 6005 | Kontrastinjektor for CT, el MT 330
Division Funktion VO Bild- och funktionsmedicin 6008 | Kontrastinjektor fér angio, el MT 330
Division Funktion VO Bild- och funktionsmedicin 6009 | Datortomografisystem, helkropp | MT 8150
Division Funktion VO Bild- och funktionsmedicin 6010 | Datortomografisystem, helkropp | MT 8150
Division Funktion VO Bild- och funktionsmedicin 6011 | Datortomografisystem, helkropp | MT 8150
Division Funktion VO Laboratoriemedicin 6014 | Nytt blodgasinstrument MT 510
Division Funktion VO Laboratoriemedicin 6017 | Inbaddningstation MT 310
Division Funktion VO Laboratoriemedicin 6018 | Specialfargningsmaskin MT 1110
Division Funktion VO Laboratoriemedicin 6019 | Dehydreringsinstrument MT 1710
Division Funktion VO Laboratoriemedicin 6020 | mikrotomer MT 3510
Division Funktion VO Laboratoriemedicin 6021 | Dig patologi PACS + skanner MT 8050
Division Funktion VO Laboratoriemedicin 6024 | Mjukvara Al MT 2200
Division Funktion VO Laboratoriemedicin 6030 | Elektrolytbackup till rutinkem MT 225
Division Funktion VO Laboratoriemedicin 6034 | Komplettering av auto. bana MT 1200
Division Funktion VO Laboratoriemedicin 6035 | Plattgjutningsapparat nr2 MT 586
Division Funktion VO Laboratoriemedicin 6036 | Rutin kemiinstrument MT 2000
Division Funktion VO Laboratoriemedicin 6038 | Transportldsning- slang MT 1500
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Division VO ID Benamning Ramtyp Askat
belopp
Division Funktion VO AnOplva 6151 | Defibrillator MT 103
Division Funktion VO AnOplva 6152 | Defibrilator MT 103
Division Funktion VO AnOplva 6236 | Hogflodesvarmare MT 600
Division Lanssjukvéard 1 | VO Internmedicin 1158 | Operationsbord 2 st MT 561
Division Lanssjukvard 1 | VO Internmedicin 3622 | Dialysapparat 1st re MT 184
Division Lanssjukvard 1 | VO Internmedicin 3624 | Vattenrening stor MT 2250
Division Lanssjukvard 1 | VO Barnsjukvard 4935 | Reinv Ljusbehandlingsenhet MT 140
Division Lanssjukvard 1 | VO Akutomhandertagande 5203 | Gipssag el MT 80
Division Lanssjukvéard 1 | VO Neurocentrum 5562 | Sakerhetsbygel gdngband Ovrig inventarie 260
Division Lanssjukvard 1 | VO Internmedicin 5638 | Nyinkdp Lite GaitLG900 MT 337
Division Lanssjukvard 1 | VO Hjartsjukvard 5648 | OCT MT 900
Division Lanssjukvard 1 | VO Hjartsjukvard 5655 | Reinvestering av EMG system MT 840
Division Lanssjukvard 1 | VO Internmedicin 5672 | Dialysapparat MT 552
Division Lanssjukvéard 1 | VO Internmedicin 5674 | Vattenrenare liten MT 120
Division Lanssjukvard 1 | VO Internmedicin 5715 | Endoskopdiskdesinfektor MT 600
Division Lanssjukvéard 1 | VO Internmedicin 5719 | Torkskap for endoskop MT 250
Division Lanssjukvard 1 | VO Internmedicin 5720 | Torkskap for endoskop MT 250
Division Lanssjukvard 1 | VO Internmedicin 5722 | Diskdesinfektor MT 120
Division Lanssjukvard 1 | VO Hjartsjukvard 5729 | Diskdesinfektor MT 250
Division Lanssjukvard 1 | VO Akutomhandertagande 5753 | 3 st IVA-sangar MT 900
Division Léanssjukvard 1 | VO Hjartsjukvard 5780 | Ultraljudsapparat MT 1056
Division Lanssjukvard 1 | VO Hjartsjukvard 5781 | Ultraljudsapparat MT 1249
Division Lanssjukvard 1 | VO Internmedicin 5782 | Ultraljudsapparat MT 630
Division Lanssjukvéard 1 | VO Akutomhandertagande 5794 | Akutambulans kat 11/111 Fordon 2300
Division Lanssjukvard 1 | VO Akutomhandertagande 5798 | Akutambulans kat 11/111 Fordon 2300
Division Lanssjukvéard 1 | VO Akutomhandertagande 5800 | Akutambulans kat 11/111 Fordon 2300
Division Lanssjukvard 1 | VO Akutomhandertagande 5801 | Akutambulans kat I1/111 Fordon 2300
Division Lanssjukvard 1 | VO Akutomhandertagande 5802 | Akutambulans kat 11/111 Fordon 2300
Division Lanssjukvard 1 | VO Internmedicin 5830 | Blasvolymsmatare MT 120
Division Lanssjukvard 1 | VO Internmedicin 5831 | Blasvolymsmatare MT 120
Division Lanssjukvéard 1 | VO Internmedicin 5832 | Blasvolymsmatare MT 120
Division Lanssjukvard 1 | VO Akutomhindertagande 5837 | Central MT 140
Division Lanssjukvard 1 | VO Akutomhandertagande 5839 | Central MT 140
Division Lanssjukvard 1 | VO Akutomhindertagande 5841 | Central MT 350
Division Lanssjukvard 1 | VO Akutomhandertagande 5847 | Oronmikroskop MT 130
Division Lanssjukvéard 1 | VO Akutomhandertagande 5860 | Fristiende Gvervak MT 70
Division Lanssjukvard 1 | VO Akutomhandertagande 5863 | Patientdvervak i trage MT 100
Division Lanssjukvard 1 | VO Barnsjukvard 5874 | Fristdende overvak MT 70
Division Lanssjukvard 1 | VO Barnsjukvard 5952 | Inkdp av Accuvein AV 500 MT 65
Division Lanssjukvard 1 | VO Hjartsjukvard 6007 | Kontrastinjektor for angio, el MT 330
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Division VO ID Benamning Ramtyp Askat
belopp
Division Lanssjukvard 1 | VO Akutomhandertagande 6107 | ABL 90 eller motsvarande MT 250
Division Lanssjukvéard 1 | VO Internmedicin 6108 | Ultraljudsapparat MT 700
Division Lanssjukvard 1 | VO Akutomhandertagande 6113 | Barnbord MT 255
Division Lanssjukvéard 1 | VO Akutomhandertagande 6114 | Diskdesinfektor MT 300
Division Lanssjukvard 1 | VO Barnsjukvard 6157 | Defibrilator MT 103
Division Lanssjukvard 1 | VO Akutomhandertagande 6158 | Defibrilator MT 103
Division Lanssjukvéard 2 | VO Ogon/ONH/Kakkirurgi 5159 | Oftalmometer MT 150
Division Lénssjukvéard 2 | VO Ogon/ONH/Kakkirurgi 5370 | coldioxidlaser MT 1300
Division Lanssjukvérd 2 | VO LSS/Syn-Hor 5516 | Audiometrar MT 1352
Division Lanssjukvard 2 | VO Ogon/ONH/Kakkirurgi 5640 | Funduskamera MT 700
Division Lénssjukvard 2 | VO Ogon/ONH/Kakkirurgi 5645 | Funduskamera MT 700
Division Lanssjukvérd 2 | VO Ogon/ONH/Kakkirurgi 5646 | Oftalmometer MT 200
Division Lénssjukvéard 2 | VO Ogon/ONH/Kakkirurgi 5647 | Perimeter MT 335
Division Lanssjukvard 2 | VO Ogon/ONH/Kakkirurgi 5670 | Borr/sagsystem, dental MT 135
Division Lanssjukvard 2 | VO Ortopedi 5685 | Videoprocessor endoskopi MT 1760
Division Lanssjukvérd 2 | VO Paramedicin 5688 | Laryngoskop flexibelt video MT 330
Division Lanssjukvard 2 | VO Paramedicin 5689 | Laryngoskop flexibelt video MT 330
Division Lanssjukvard 2 | VO Paramedicin 5690 | Laryngoskop flexibelt video MT 330
Division Lanssjukvard 2 | VO Paramedicin 5693 | Videoprocessor/ljuskalla MT 220
Division Lanssjukvard 2 | VO Allméankirurgi /urologi 5694 | Gastroskop flexibelt video MT 2820
Division Lanssjukvard 2 | VO Allmankirurgi /urologi 5695 | Videoprocessor endoskopi MT 880
Division Lanssjukvéard 2 | VO Ogon/ONH/KakkKirurgi 5698 | Videoprocessor endoskopi MT 880
Division Lénssjukvéard 2 | VO Ogon/ONH/Kakkirurgi 5699 | Laryngoskop flexibelt video MT 880
Division Lanssjukvard 2 | VO Ogon/ONH/Kakkirurgi 5705 | Videofrenzel MT 130
Division Lénssjukvéard 2 | VO Ogon/ONH/Kakkirurgi 5706 | 2 st videofrenzel MT 260
Division Lanssjukvard 2 | VO Ogon/ONH/Kéakkirurgi 5707 | Videofrenzel MT 130
Division Lanssjukvard 2 | VO Infektion/hud/reuma/lunga 5716 | Endoskopdiskdesinfektor MT 600
Division Lénssjukvéard 2 | VO Ogon/ONH/Kakkirurgi 5717 | 2 st endoskopdiskdesinfektorer MT 1200
Division Léanssjukvéard 2 | VO Ogon/ONH/Kakkirurgi 5718 | Endoskopdiskdesinfektor MT 600
Division Lanssjukvard 2 | VO Allméankirurgi /urologi 5721 | Torkskap for endoskop MT 250
Division Lanssjukvard 2 | VO Ogon/ONH/Kéakkirurgi 5725 | Diskdesinfektor MT 120
Division Lanssjukvard 2 | VO Ortopedi 5768 | Borrutrustning MT 370
Division Lanssjukvard 2 | VO Ortopedi 5772 | Operationslampor MT 600
Division Lanssjukvard 2 | VO Allméankirurgi /urologi 5783 | Ultraljudsapparat MT 428
Division Lanssjukvard 2 | VO Infektion/hud/reuma/lunga 5795 | Ultraljudsapparat MT 499
Division Lanssjukvérd 2 | VO Infektion/hud/reuma/lunga 5805 | Operationsbord MT 280
Division Lanssjukvard 2 | VO Allméankirurgi /urologi 5823 | Blasvolymsmatare MT 120
Division Lanssjukvard 2 | VO Allmankirurgi /urologi 5824 | Blasvolymsmatare MT 120
Division Lanssjukvard 2 | VO Allméankirurgi /urologi 5825 | Blasvolymsmatare MT 120
Division Lénssjukvéard 2 | VO Ogon/ONH/Kakkirurgi 5853 | OCT MT 1000
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Division VO ID Benamning Ramtyp Askat
belopp
Division Lanssjukvard 2 | VO LSS/Syn-Hor 5944 | REM-maétare MT 930
Division Lanssjukvard 2 | VO Allméankirurgi /urologi 6051 | Videokamera endoskopokular MT 110
Division Lanssjukvard 2 | VO Obstetrik/gynekologi 6123 | liten ultraljudsapparat MT 150
Division Lanssjukvérd 2 | VO Obstetrik/gynekologi 6145 | Myo Sure MT 450
Division Néra VO Primarvard Sodra Norrbotten | 4918 | Reinv Diatermi fysioterapi MT 62
Division Néra VO Primarvard Sodra Norrbotten | 4919 | Reinv Diatermi fysioterapi MT 62
Division Néra VO Primarvard Luled-Boden 5709 | Diskdesinfektor Gammelstad HC | MT 250
Division Nara VO Primérvard Luled-Boden 5710 | Diskdesinfektor MT 250
Division Nara VO Primarvard Luled-Boden 5711 | Diskdesinfektor MT 250
Division Néra VO Primarvard Ostra Norrbotten | 5723 | Diskdesinfektor MT 120
Division Néra VO Primarvard Sodra Norrbotten | 5724 | Diskdesinfektor MT 120
Division Néra VO Primarvard Ostra Norrbotten | 5726 | Diskdesinfektor MT 120
Division Nara VO Primérvard Luled-Boden 5728 | Diskdesinfektor MT 120
Division Néra VO Primarvard Ostra Norrbotten | 5786 | Ultraljudsapparat MT 350
Division Néra VO Primérvard Gallivareomradet | 5787 | Ultraljudsapparat MT 350
Division Nara VO Primarvard Kiruna 5821 | Blasvolymsmatare MT 120
Division Nara VO Primérvard Luled-Boden 5826 | Blasvolymsmatare MT 120
Division Néra VO Priméarvard Kiruna 5844 | Oronmikroskop MT 130
Division Nara VO Primarvard Luled-Boden 5845 | Oronmikroskop MT 130
Division Néra VO Primarvard Sodra Norrbotten | 5846 | Oronmikroskop MT 130
Division Néra VO Folktandvard 5906 | 5 unitar Ornaset FTV MT 1500
Division Néra VO Folktandvard 5907 | 3 unitar TVC FTV MT 900
Division Néra VO Folktandvard 5908 | 3 Unitar Porsudden FTV MT 900
Division Néra VO Folktandvard 5909 | 2st Unitar Jokkmokk FTV MT 600
Division Néra VO Folktandvard 5910 | 4 st unitar Alvsbyn FTV MT 1200
Division Néra VO Folktandvard 5912 | 1st unit Karesuando FTV MT 300
Division Néra VO Folktandvard 5913 | 1 unit Vittangi FTV MT 300
Division Néra VO Folktandvard 5914 | 1 unit Kalix FTV MT 300
Division Néra VO Folktandvard 5915 | 1 st unit Overkalix FTV MT 300
Division Néra VO Folktandvard 5916 | 1 stunit Overtorned FTV MT 300
Division Néra VO Folktandvard 5917 | 1 st unit Ojebyn FTV MT 300
Division Nara VO Folktandvard 5918 | 4 unitar pited FTV MT 1200
Division Néra VO Folktandvard 5919 | 2 st unitar TR Pited FTV MT 900
Division Néra VO Folktandvard 5920 | 1st unit till Haparanda FTV MT 300
Division Néra VO Folktandvard 5921 | 1 st unit vuxenspec Lulea MT 300
Division Néra VO Folktandvard 5978 | Microskop MT 200
Division Néra VO Primérvard Luled-Boden 5989 | Bankar/skapar behandlingsrum Ovrig inventarie 200
Division Psykiatri VO Psykiatrin lansgemensamt 5712 | Diskdesinfektor MT 150
Division Regionstod FM 5822 | Blasvolymsmatare MT 120
Division Regionstdd FM 5867 | 2st Skurmaskiner modell Taski Fordon 210
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Division Regionstod FM 5868 | Elektrisk pallyft 2025 Ovrig inventarie 120
Division Regionstod FM 5869 | Diskmaskin f storhushall Ovrig inventarie 76
Division Regionstdd FM 5870 | Stddmaskin Ovrig inventarie 81
Division Regionstdd FM 5873 | Konferensmdbler Tjardern Ovrig inventarie 175
Division Regionstod FM 5887 | Kantindiskmaskiner 2025 MT 332
Division Regionstod FM 5888 | Halldemaskin 2025 Ovrig inventarie 127
Division Regionstod FM 5889 | Kokgrytor Jéni 2025 Ovrig inventarie 432
Division Regionstod FM 5890 | Joni 300 lit grytor 2025 Ovrig inventarie 710
Division Regionstod FM 5891 | Kokgrytor Electrolux 2025 Ovrig inventarie 271
Division Regionstod FM 5893 | Spis och stekbord 2025 Ovrig inventarie 240
Division Regionstod FM 5927 | Plocktruck Fordon 220
Division Regionstod FM 5983 | Ny inkdp av traningsutrustning Ovrig inventarie 225
Division Regionstod FM 6089 | Nya restaurangstolar Ovrig inventarie 450
Division Regionstdd FM 6121 | Renovering Bérhus MT 200
Division Regionstod IT/MT stod 6159 | Defibrilator MT 103
Division Regionstod IT/MT stod 6160 | Defibrilator MT 103
Division Regionstod IT/MT stod 6165 | Patientmonitor multiparameter MT 1900
Summa 177173
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Bilaga 6: Investeringsram Fastigheter
Fastighetsinvesteringar 2025 (mnkr)

Distrikt Benamning Belopp i ram
Nyinvestering Skyddsrum Sunderbyn 60,0
Nyinvestering Myndighetskrav Sunderbyn 13,7
Nyinvestering Energieffektivisering 10,6

Nyinvestering

Hyresgéstanpassningar externa hyresgéster | 5,1

Nyinvestering

Prioprojekt mindre lokalanpassningar

51

Nyinvestering

ej beslutade

Utrustningsinvesteringar reserverade men | 55,4

Nyinvestering Hyresgéstanpassningar reserverade ej 34,3
beslutade

Nyinvestering Kommande ars projekteringar 51

Nyinvestering Utredning till kommande projekt 58,4
Delsumma 2471,7

Reinvesteringar

Projektering kommande ars reinvesteringar | 21,0

Reinvesteringar Elbilsladdning 4,0
Delsumma 25,0
Gallivare fastighetsdistrikt
Nyinvestering Dialys 19,0
Delsumma 19,0
Reinvestering Fonster 6,4
Reinvestering Hissar/styr 5,2
Reinvestering VA installation 5,2
Reinvestering Flaktaggregat 6,4
Reinvestering Belysning 51
Reinvestering Motorvarmare 2,2
Reinvestering Tak 3,2
Reinvestering Ytskikt/kok 4,2
Reinvestering Gasanlaggning 2,0
Reinvestering SOlelinstallation 1,0
Reinvestering Brand 1,0
Reinvestering Flaktaggregat 4,2
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Distrikt Benamning Belopp i ram
Reinvestering Fonster 2,2
Reinvestering Ytskikt/dorrpartier 1,1
Reinvestering Brand/installation 1,0
Reinvestering VA installation 1,0
Reinvestering Belysning 0,5
Reinvestering Hissar styr 1,0
Reinvestering Tak 1,0
Reinvestering Belysning 0,5
Delsumma 54,4
Kalix Fastighetsdistrikt
Reinvestering Fonster 2,5
Reinvestering fasader 2,1
Reinvestering Undercentraler 2,2
Reinvestering Kylanl&ggningar 5,2
Reinvestering VA 1,0
Reinvestering Hissar/styr 4,2
Reinvestering Reservkraft 5,0
Reinvestering Stéllverk 5,0
Reinvestering Helikopterlandningsplatser 8,4
Reinvestering Tak 1,0
Reinvestering Ytskikt/ kok 2,1
Reinvestering SOlelinstallation 1,5
Reinvestering Brand 1,5
Reinvestering Belysning 2,0
Reinvestering Flaktaggregat 1,5
Reinvestering Fléktaggregat 1,0
Reinvestering VA 1,0
Reinvestering Undercentraler 2,2
Reinvestering Tak 1,5
Reinvestering Tak 0,5
Reinvestering Belysning 1,0
Delsumma 52,4
Kiruna Fastighetsdistrikt
GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP357-3-213 1.0
GODKANT DATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

Jan Ostrém

Sven Andersson




Sida 71 (74)

Distrikt Benamning Belopp i ram
Reinvestering Ovrigt 8,4
Reinvestering Tak 2,2
Reinvestering Fonster 4,2
Reinvestering Ytskikt 0,5
Reinvestering Brand/SO/EI 0,5
Reinvestering Flaktaggregat 2,2
Reinvestering Undercentraler 2,0
Reinvestering VA installation 2,2
Reinvestering Flaktaggregat/UC 2,2
Delsumma 24,4

Pited Fastighetsdistrikt

Reinvestering Hissar/styr 4,2
Reinvestering Undercentraler 1,0
Reinvestering Motorvarmare 0,5
Reinvestering Fasader 1,0
Reinvestering VA 1,0
Reinvestering Flaktaggregat 2,0
Reinvestering Fonster 2,0
Reinvestering Tak 2,1
Reinvestering Elinstallationer 1,5
Reinvestering Ytskikt/kok 41
Reinvestering Brand 1,5
Reinvestering Belysning 4,2
Reinvestering Fonster 1,5
Reinvestering Flaktaggregat 1,5
Reinvestering Tak 2,2
Reinvestering Brand/elinstallation 0,5
Reinvestering Belysning 0,5
Reinvestering Tak 1,5
Reinvestering Brand / elinstallation 0,5
Reinvestering Fléktaggregat 2,2
Reinvestering Ovrigt 31

Delsumma 38,6
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Distrikt Benamning Belopp i ram
Sunderby Fastighetsdistrikt
Nyinvestering Utvecklingsplan Sunderby sjukhus 120,0
Delsumma 120,0

Reinvestering Fasader 1,0
Reinvestering Belysning 5,0
Reinvestering Kylanlaggningar 6,4
Reinvestering Hissar/styr 4,2
Reinvestering Nétstyr 2,6
Reinvestering VA 1,0
Reinvestering Flaktaggregat 15,8
Reinvestering Tak 1,0
Reinvestering Ytskikt/kok 3,0
Reinvestering SO/elinstallation 3,0
Reinvestering Brand 1,5
Reinvestering Belysning 1,0
Reinvestering Motorvarmare 0,5
Reinvestering Brand/SO/el 0,5
Reinvestering Tak 2,7
Reinvestering Belysning 0,5
Reinvestering Motorvarmare 0,5
Reinvestering Brand/so/el 0,5
Reinvestering Belysning 1,0
Reinvestering Flaktaggregat 2,2
Reinvestering Hissar 3,2
Reinvestering Kylanlaggning 1,0
Reinvestering Fasader 10,6
Reinvestering Motorvarmare 0,5
Reinvestering Ytskikt/kok 1,0
Reinvestering Brand/so/el 0,5
Reinvestering Lagspanning 1,0
Reinvestering Klimatbefuktning 1,0
Reinvestering Motorvarmare 0,5
Reinvestering Fléktaggregat 2,2
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Distrikt Benamning Belopp i ram
Reinvestering Fonster 3,2
Reinvestering Belysning 0,5
Reinvestering Ytskikt 4.4
Reinvestering Brand/st/passage 2,0
Reinvestering Fonster 1,5
Reinvestering Tak 2,2
Reinvestering Ovrigt 21
Reinvestering Belysning 0,5
Reinvestering Brand/SO/EI 0,5
Delsumma 112,2
Totalsumma 693,7
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