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Sammanfattning

Arsrapporten redovisar handelser av vésentlig betydelse fér 2022, ekono-
miskt resultat, produktion och tillganglighet samt maluppfyllelsen och for-
vantad utveckling.

Under 2022 har mycket av det regionala utvecklingsarbetet fokuserats kring
projektet The North Sweden green Deal som &r ett gemensamt historisk pro-
jekt och atagande tillsammans med Region Vasterbotten. For Norrbottens
del & omfattningen ca 60 miljoner. Region Norrbotten har vi skrivit formella
samverkansavtal med de kommuner som dr direkt berorda av etableringarna,
nyindustrialiseringen och samhallsomvandlingen. Vi har &ven konkretiserat
samverkan med LTU, Norrbottens kommuner, Lansstyrelsen och Swedish
Lapland visitors board. De fokusomraden som projektet &amnar att arbete
med &r Attraktionskraft, Kompetensférsorjning, Fysisk planering och Ener-
gisystem. Det ar aven vart att namna att just vart fokus pa attraktionskraft —
och hdrunder attraktiva gestaltade livsmiljder, har skapat nya och helt avgo-
rande samarbetsytor mellan néringslivs- och samhallsenheten och kulturen-
heten. En yta som &ven behover bli starkare ute i vara kommuner. Projektet
pagar fram till hosten 2023 och resultatmassigt kan vi konstatera att det en-
ligt plan upparbetas kostnader i kommunerna och vara samverkansparter vil-
ket i praktiken innebdr att personer har anstallts och att diverse aktiviteter
genomforts. Kunskap byggs upp och delas. Tillsammans gor vi forflyttningar
inom alla fyra arbetspaket.

Inom Néringsliv- och samhallsenheten har arbetet med fardigstallandet av
programmen for strukturfonderna uppagit mycket tid 2022 och just innan jul
blev det klart med de sista besluteten hos bade regering och EU-kommiss-
ioenen. Under hosten drog arbetet med utlysningar och behandling av ansok-
ningar igang. Mobiliseringsarbetet under varen och den generellt positiva an-
dan i lanet kring framtiden bar saledes frukt. Tillsammans med lanets privata
och offentliga aktdrer finns det god utsikt till att de nya, spdnnande och inno-
vativa projekt och investeringar kan leda den regionala utvecklingen i Norr-
botten framat. Intresset ar stort vilket speglar den framatanda som haller pa
att sla rot i samhéllet Gverlag.

Inom Region Norrbottens kulturarbete har det under 2022 varit stort fokus pa
framtagandet av en ny Kulturplan. Kulturplan 2023-2026 faststélldes i reg-
ionfullméaktige den 12 oktober 2022. Ett stort arbete har pagatt sedan hdsten
2021 med att samla in, analysera och skriva fram en ny kulturplan. Region
Norrbottens strategiska utvecklingsomraden for kulturplaneperioden &r ge-
staltad livsmiljo, kulturella kreativa ndringar och digitalisering. Valet av om-
radena ligger i linje med den grona omstéllningen av samhallet, industrin
och néringslivet dér kulturlivet kan spela en avgdrande roll for att locka nya
maénniskor att arbeta, bo och leva i Norrbotten. Ett tillhérande spel/works-
hopmaterial har tagits fram for att underlatta fordjupat arbete med kulturpla-
nen for kommuner, kulturverksamheter och fria kulturskapare.
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Under hosten 2022 fattades dven beslut om en ny bibliotektsplan som sam-
mantaget stakar ut vagen for hur regionbiblioteket ska verka i aren 2023-
2026.

Kulturenheten har uppdaterat villkor for verksamhetsstod och riktlinjer for
samtliga kulturstdd som Region Norrbotten hanterar. Andringarna besluta-
des i Regionala utvecklingsnamnden i april 2022. Tack vara ambitiosa mal
och bibehallen regional budgetram sa har kulturradet okat det arliga anslaget
2022 till lanet, vilket skapar an béattre forutsattningar for framtidens kultu-
ryttringar.

En upphandling for dversyn av dvriga kulturstdd och uppféljning av dessa
har gjorts. Public Partner KB erbjuds uppdraget under 2023. Kulturenheten
finns fran hosten 2022 pa regionala utvecklingsavdelningens webbplats; ut-
vecklanorrbotten.se

Kollektivtrafiken har under 2022 fortsatt haft det tufft i kdlvattnet av pande-
min med minskade biljettintdkter och hoga brénslekostnaderna. Under 2023
ska arbetet med en ny trafikkarta och ett nytt trafikforsérjningsprogram for-
hoppningsvis leda till en effektivare och mer férutséagbar kollektivtrafik —
bade ekonomiskt men ocksa for lanets resenéarer.

Mal och maluppfyllelse

Resultaten for styrmatt, kontrollmatt och aktiviteter ger tillsammans en sam-
lad bedémning av maluppfyllelsen for de strategiska malen.

Lasanvisningar
I de foljande avsnitten presenteras hur verksamheten bidrar till att uppna ma-
len i planen for den regionala utvecklingsnamnden (RUN).

Presentationen foljer regionens styrmodell och &r en beskrivning av verk-
samhetens resultat utifran perspektiven Samhalle, Medborgare, Verksamhet
och Ekonomi.

Strategiska mal ar stravansmal som tydliggor vad regionen behover inrikta
sig pa for att na visionen. De strategiska malen ar faststéllda av regionfull-
maktige som ocksa har lyft fram framgangsfaktorer for att na de strategiska
malen.

Styrmatt ar malsatta matvarden som ska bidra till varderingen av de strate-
giska malen.

Kontrollmatt & kompletterande matt som ska bidra till varderingen av re-
sultaten och utvecklingen av de strategiska malen.
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Den sammanfattande bedomningen av maluppfyllelsen av de strategiska
malen ar en samlad bedémning, vilket innebér att resultatet for enskilda styr-
matt och kontrollmatt inte nédvandigtvis far avgérande genomslag pa
maluppfyllelsen, utan dven andra faktorer paverkar.

Bedomningen av styrmatten gors med fargmarkeringar och utvecklingspilar

enligt nedan:

Om styrméttet dr ett nyckeltal eller liknande:

Mailethar uppnatts
Milethar delvis uppnatts
Milethar inte uppnatts

Mittet beddms e] for perioden

Forbattring

Ofgrandrat

« V> O p» OO

Fadrsdmring

Om styrméattet dr en aktivitet:

(| Aktiviteten ar slutférd

O
A

Aktiviteten &r pdborjad
Aktiviteten harinte paborjats

O Mattet bedtms e for perioden

Definition: Resultatet ska varalika med malet eller battre
Definition: Resultatet &r bittre 8n ingdngsvirdet men narinte malet

Definition: Resultatet arsom ingangsvardetellersamre

Definition: Resultatet &r battre &n ingdngsvardet
Definition: Resultatet &r lika som ingdngsvirdet

Definition: Resultatet & sémre &n ingdngsvirdet
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Sammanfattande bild av maluppfyllelse
Enligt beslutad RUN-plan for 2022-2024 ska samtliga mal foljas upp vilket
innebér att rapporten nedan omfattar perspektiven samhélle, medborgare,

verksamhet samt ekonomi.

Samhaélle Medborgare Verksamhet Ekonomi
Strategiska | Styr- Strategiska | Styr- Strategiska | Styr- Strategiska | Styr-
mal matt mal matt mal matt mal matt
> > > >
Ett livskraf- > Trygg norr- Behovsstyrd Lé&ngsiktig
tigt lan bottning regional ut- héllbar eko-
med god > veckling i A nomi A
livskvalitet samverkan
>
> A
| 2 A A
A >
A
>
A A
A
A
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Maluppfyllelse i perspektiv

Sambhélle

Perspektivet Samhélle beskriver hur forutsattningar for Norrbottens utveckl-
ing tas till vara med befolkningens basta i fokus. Har behdvs samverkan med
kommuner, myndigheter och andra aktorer for att uppna malen.

Strategiskt mal: Ett livskraftigt lan

Strategiskt mal Maluppfyllelse Framgangsfaktor

Ett livskraftigt 1an Attraktiva livsmiljoer
finns i hela Norrbotten

Civilsamhallet och kul-
turen ar starkt levande

O Starka hallbara innovat-
ionsmiljéer och entrepre-
ndrskap

Naturens resurser nyttjas
pa ett hallbart satt

Infrastruktur som moter
morgondagens behov

Beslut om nationell och
EU-niva ar gynnsamma
for l&net och organisat-
ionen

Besked om flera etableringar och investeringar i l&net under 2021 bidrar till
att Norrbotten upplevs attraktivt i arbetet med samhallets omstallning. Koor-
dinerande insatser fran Region Norrbotten som regionalt utvecklingsansvarig
efterfragas i hog grad och mynnar ut i flertalet natverk som samverkan allt
mer och pa ett mer avancerat satt. Under 2022 har fler foretag aviserat att de
planerar fOr etablering och arbetet med investeringar i infrastruktur och bo-
stader i manga av lanets kommuner planeras for att mote framtida behov.
Kompetensforsorjning pekas ut som den stdrsta enskilda utmaningen folr
samhéllet i stort.
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Framgangsfaktor: Attraktiva livsmiljoer finns i hela
Norrbotten

Framgangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling
faktor lelse
Attraktiva livs- | Antal kommu- | Bibehalla
miljoer finnsi | ner med samar-
hela Norrbot- | bete inom O ->
ten konstomradet
Attraktiva Antal kommu- | Bibehalla
livsmiljoer ner med sam- O
finns i hela arbete inom o
Norrbotten kulturmiljo-
omradet
Attraktiva Aktivitet: Paborjat
livsmiljoer Framtagande
finns i hela av nytt reg- O
Norrbotten ionalt service-
program
(RSP)
Attraktiva Andel fore- Bibehalla
livsmiljoer tagsstod som O -
finns i hela gar till Norr-
Norrbotten bottens inland

Antal kommuner med samarbete inom konstomradet

Livsmiljoer i Norr &r en satsning inom arbetet med gestaltad livsmiljé och en
fortsattning utifran konferensen Livet mellan husen, som genomférdes i Bo-
den i maj. Tre arkitekt- och konstkonsulter har fatt i uppdrag under hdsten
2022 att genomfora en kartlaggning av var Norrbottens kommuner befinner
sig kunskaps- och resursmassigt, utifran begreppet gestaltad livsmiljo. Aven
over hur intresset for tvarsektoriella arbetsmetoder och att ta in konstnarlig
kompetens i arbetet med samhallsomvandlingen ser ut. Kartlaggningen syf-
tar till att forsta hur kommunerna vill arbeta med fragorna och behovet av
stod. Utifran kartlaggningen ska en nulagesanalys géras som inkluderar me-
toder for ett langsiktigt utvecklingsarbete for kommunerna, utifran ett reg-
ionalt perspektiv. Sju kommuner har deltagit i kartlaggningen via digitala
workshops och méten och sju kommuner har besokts for platsbesok och
workshops. Resultatet presenteras i februari 2023.

Under varen 2023 planeras det for en andra konferens inom satsningen, Ge-
staltad livsmiljo i snorika samhallen, som kommer att genomfdras pa Aurora
kultur och kongress i Kiruna 21-22 mars.
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Arbetet med projektet Plats for konst, hur konst kan bli en del i byggandet av
attraktiva livsmiljoer, har pagatt i samarbeten med Boden, Gallivare och Lu-
led kommun under varen. Projekten redovisades i NSD under maj manad
och har bland annat resulterat i reella uppdrag pa Porson i Lulea.

Norrbottens museum har fortsatt samarbetet med Lansstyrelsen i Norrbotten
och en utbildningssatsning for lanets kommuner dér plan- och bygglovshand-
laggare kompetensutvecklas i att hantera kulturvarden kopplat till plan- och
bygglagen (PBL). Under slutet av 2022 och med fortséttning 2023 genomfors
utbildningsinsatser for de kvarvarande kommunerna.

Kulturmiljoverksamhet har bedrivits inom lanets samtliga kommuner. Denna
verksamhet bestar i arkeologiska uppdrag sasom arkeologiska utredningar, be-
siktningar, undersokningar och &ven programverksamhet i form av foredrag
och pedagogiska program. Under hdsten och 2022 och med fortsattning 2023
upprattar Norrbottens museum en vard- och underhallsplan for Skogsbruks-
och Flottningsmuseet i Storforsen. En omfattande digitaliseringssatsning pa-
gar ocksa pa med fokus pa att digitalisera museets samlingar i stor skala. Drygt
60 000 bilder och hela museets foremalsregistret har levererats till den nation-
ella kulturarvstjansten Kringla under aret och finns aven inom kort pa den
europeiska plattformen Europeana. Ett visualiseringsprojekt dar fem kultur-
miljoer i lanet fotas, filmas och 3D-modelleras, for att tillgangliggora dessa
for de som inte kan besoka miljoerna fysiskt av olika skal, pagar ocksa. Under
aret har Norrbottens museum, som forsta lansmuseum i Sverige, dven tillgang-
liggjort delar av samlingarna via Google Arts & Culture. Norrbottens museum
ingar aven i flertalet forskningsprojekt i regionen.

Norrbottens museum utgor ett direkt stod i kommunernas 6éversikts- och for-
djupade dversiktsplanearbeten, dels genom Region Norrbottens interna 6ver-
siktsplanegrupp samt genom direkt genomfdérande av kulturmiljdinvente-
ringar, som &r underlag till férdjupade 6versiktsplaner. Ett exempel &r den
kulturmiljoinventering som Norrbottens museum genomfort pa uppdrag av
Kalix kommun under hésten 2022. Under arets slut har museet aven inlett
samarbete med Bodens kommun om stdd kopplat till kulturmiljévarden med
anledning av den samhallsomvandling som sker pa grund av etableringen av
H2 Green Steel. Norrbottens museum star aven som sammankallande i Norr-
bottens kulturmiljondtverk som samlar aktorerna i l&net som &r verksamma
inom omradet.

Framtagande av nytt regionalt serviceprogram (RSP)

En arlig handlingsplan med tydlig koppling till Regionala utvecklingsstrate-
gin (RUS) &r under upparbetande med forslag pé atgarder. “Handlingsplan
for ett servicerikt Norrbotten”, ska vara vagledande for de som arbetar med
att utveckla och stérka servicen i Norrbottens gles- och landsbygd och ska
ligga till grund for prioriteringar nér det galler finansiering av insatser inom
detta omrade. Samverkan med kommuner, lansstyrelsen, naringsidkarna och
civilsamhallet &r en forutsattning for en val forankrad handlingsplan. | hand-
lingsplanen sakerstalls anpassning av stoden utifran aktuella behov och for
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att skapa ett hallbart och servicerikt Norrbotten.

Arbetet med att ta fram serviceprogram/handlingsplan for aren 2022-2030
paborjades med en uppstartstraff den 19 april dar kommunerna och Lénssty-
relsen narvarade. Den 30 augusti genomfardes ater ett méte dar kommu-
nernapresenterade sina repsektive serviceplaner, om de har landsbygdsrad el-
ler liknande, vilka prioriterade mal RSP:n ska ha, hur deras hemséndning
fungerar, och liknande.

Det beslutades da dven att bilda ett regionalt servicenatverk dar Region
Norrbotten, kommunerna och Lansstyrelsen ska inga. Regionen ansvarar for
att kalla till och leda fyra moten per ar, dar ett av motena (i november) ér till
for att faststalla den arliga handlingsplanen for kommande ér.

Sista motet for aret hélls i Kiruna den 1 december, dér det beslutades att
konkretisera ytterligare det Regionala serviceprogrammet till att bli arliga
handlingsplaner med tydlig koppling till RUS. Handlingsplanen ska inne-
hélla service- och trygghetspunkter (sa kallade SOT-punkter) samt redogo-
relse over besok hos lanets butiker och drivmedelsstationer pa lands- och
glesbygd.

Genomforandet av arets road trip” till linets dagligvarubutiker och drivme-
delsstationer har resulterat i 45 besék. Kommunrepresentanter och/eller
Lansstyrelsen deltog vilket skapade en viktig larandesituation mellan region-
ala och lokal niva och med foretagen. Det resulterade i en god inblick i fore-
tagens situation och behov. Resorna uppmarksammades i lokalmedia, bade
radio och tv. Det gar dven att lasa mer om nagra butiksbescken pa fa-
cebook/Utveckla Norrbotten och Linked in/Utveckla Norrbotten, #Service-
riktNorrbotten

Andel foretagsstod som gar till Norrbottens inland

Under perioden 22 01 01 till 22 12 31 har stod enligt nedan beviljats till in-
landet” som motsvarar stddomrade stodomrade 1 vilket &r alla kommuner i
lanet forutom Pited kommun och Luled kommun. Region Norrbotten gor be-
domningen utifran tidigare ars fordelning att stoden detta ar foljer gallande
forordningar och ar darmed inte annorlunda fordelat an tidigare ar da mest
stod gatt till landsbygd och glesbygd.

Antal foretag Stddbelopp, mkr
95 46,6

Andel av totalt beviljade | 76% 79%

stod

Tva exempel pa beslut som har beviljats under perioden ér:
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Jockfall Turist & Konferensanldggning AB: Investeringen innebér fler stu-

gor, storre affarsdel for fiskematerial och souvenirer, utescen och kupol vid
infarten till campingen. Investeringen mojliggor en expansion och gor verk-
samheten mer lampad som en aretruntanléaggning och bedéms medféra upp

till tva nyanstallningar.

Tornedalens Tandvard AB: Etablering av privat tandvardsklinik i Pajala.
Etableringen maéter en mycket stor efterfragan hos lokal befolkning i gles-
bygd och investeringen avser anpassning och renovering av fastigheten samt
inkdp av inventarier. Investeringen kommer initialt att bidra till tre nya ar-
betstillfallen och férhoppningsvis inom snart framtid ytterligare 2-3 tjanster.
Foretaget kommer arbeta aktivt med att rekrytera ny arbetskraft fran andra
delar av landet till orten eftersom det rader stor brist pa kompetens i Norrbot-
ten.

Framgangsfaktor: Civilsamhallet och kulturen ar starkt
levande

Framgangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling
faktor lelse
Civilsamhallet | Antal aktivite- | Oka
och kulturen ter som fram-
ar starkt le- jar samverkan O
vande med civilsam-
hallet

Antal aktiviteter som framjar samverkan med civilsamhallet

Ett starkt civilsamhélle i Norrbotten bidrar dels till att skapa nytankande 10s-
ningar for vara samhallsutmaningar, dels till att méjliggdra hallbar tillvaxt
och ett rikt kultur- och fritidsliv. Region Norrbotten finansierar Samforma
som stérker idéburen sektor i Norrbotten och Vasterbotten. Arbetet inom
Samforma ska bidra till att starka demokratin och 6ka delaktigheten i sam-

hallet.

Kulturenheten finansierar kulturmedel till det fria kulturlivet genom bland
annat projektstdd. Under 2022 fordelades ca 5,5 miljoner till fria kulturskap-

are och foreningar i Norrbotten. Nagra exempel pa projekt ar:

RFSL Lulea och norra Norrbottens Ian beviljades 100 000 kr for pro-

jektet Kultur och Pride 2022 som genomfordes pa flera orter i lanet.

Norrbottens lans hemsl6jdsforening beviljades 152 200 kr for projektet

Midnight Sun Knit LAN, ett sticknings-LAN som genomftrs sommaren
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2023.

e Tornedalica beviljades 75 000 kr for projektet Tornedalica i digital form,
for arbetet med att digitalisera sina publikationer och darmed gdéra dem
tillgangliga for fler.

e Pop-kollo Norrbotten beviljades 61 798 kr for projektet sommarkollo,
som vander sig till unga tjejer och transpersoner i Norrbotten.

Framgangsfaktor: Starka hallbara innovationsmiljoer
och entreprenorskap

Framgéangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling
faktor lelse

Starka hallbara | Antal foretags- | 150

innovations- besdk

miljoer och O o
entreprenor-

skap

Starka hallbara | Aktivitet: Prototyp

innovations- Framtagande

miljoer och av hallbarhets- O

entreprendr- verktyg

skap

Starka hallbara | Aktivitet: Ta | Utkast

innovations- fram ett Klus-

miljoer och terprogram Q

entreprendr-

skap

Antal foretagsbesok

Foretagsbesoken har bade varit digitala och fysiska. Under aret har bokade
moten med 147 enskilda foretag genomférts (84 kvinnor, 107 man). Vid sju
tillfallen har deltagandet skett i allmanna informationsmdéten med exempel-
vis Argentis i Arjeplog samt i samband med en Samisk finansieringsdag dar
ca 40 foretag (ca 18 kvinnor, 22 man) medverkade. De digitala motena ar
uppskattade bland foretagen da de &r effektiva och sparar tid. Mojlighet till
uppféljningar via fysiska besok har begransats under pandemin men under
senare delen av 2022 har fysiska uppfoljningar ater kunnat genomforas. Sex
sddana uppfoljningsbesok har genomforts. Ovriga uppfoljningar har gjorts av
kontrollanter samt att foretagen vid slutrekvisition skickat in dokumentat-
ion/slutrapport med fotografier.
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Framtagtande av hallbarhetsverktyg

Hallbarhetsverktyget Develoop har testats av olika anvandargrupper och en
lansering av verktyget har gjorts. Hallbarhetsverktyget har finansierat av
Europeiska Regionalfonden (EU) och Region Norrbottens statliga 1:1 medel.
EU-projektet slutrapporterades till Tillvéxtverket vid arsskiftet och finns nu
tillgangligt pa www. develoop.se. Det digitala verktyget kommer att vidare-
utvecklas under nasta &r tillsammans med kommunerna, Luled tekniska uni-
versitet och Jamstélldhetsmyndigheten.

Ta fram ett klusterprogram

Arbetet med att ta fram ett klusterprogram fortgar. Ett kluster &r ett natverk,
med betoning pa samspelet mellan aktorer fran olika samhéllssektorer - aka-
demi, offentlig, privat och idéburen sektor.

En kartlaggning har gjorts av fyra branscher som aterfinns i Smart speciali-
seringsstrategin (S3). Syftet med den &r att lara mer om hur samspelet funge-
rar mellan Kklustrets olika aktdrer och synliggdra de hinder som finns for fo-
retagens utveckling. Kartlaggningen visar att klustren varierar fran bransch
till bransch beroende pa var i utbyggnadskedjan man befinner sig.

Nésta steg i Klusterarbetet &r att klustren tydliggor vilka utmaningar som
finns fram till ar 2030. Ett forsta utkast till klusterprogram, bor vara klart un-
der ar 2023.

Syftet med klusterprogrammet &r att kluster-organisationerna ska utveckla
samspelet mellan olika aktorer, bygga broar sa att samspelet fungerar battre,
sa att foretagen kan utvecklas och bli starkare.

Klusterdokumentet ska ses som ett fortydligande av Kluster-arbetet i S3.
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Framgangsfaktor: Naturens resurser nyttjas pa ett hall-
bart satt

Framgangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling
faktor lelse

Naturens resur- | Aktivitet; Arbetet 4r pa-

ser nyttjas p& | Framtagning borjat Q

ett hallbart satt | strukturbild

Naturens resur- | Aktivitet: Delta | Regionen del-
ser nyttjas p& | i genomféran- | tar i Nara mat *
ett hallbart satt | det av livsme- | 2.0 O
delsstrategin

Framtagning Strukturbild Norrbotten

Tidplanen for framtagandet av Strukturbild for Norrbotten &r &ndrad och pla-
neras nu att integreras i nasta revidering av den regionala utvecklingsstrate-
gin for att bidra med ett rumsligt perspektiv till det regionala utvecklingsar-
betet. Arbetet med framtagandet av underlag till strukturbildsarbetet for
Norrbotten sker inom tematiska omraden och utvecklingsprojekt, tex Halso-
framjande samhallsplanering och Hallbar regional transportplanering.

Region Norrbotten samverkar med Norrbottens Kommuner, Lansstyrelsen,
Regionala kollektivtrafikmyndigheten och Trafikverket inom en métesform
som har fatt namnet Samplanering Norrbotten. Samplaneringsgruppen mots
digitalt ca 1 gang i manaden och stammer av arbetet som pagar inom ut-
vecklingsprojekt som beror fysisk planering.

Delta i genomfoérandet av livsmedelsstrategin

Region Norrbotten medfinansierar och deltar aktivt i styrgrupper for projekt
relaterade till Norrbottens livsmedelsstrategi Néra Mat. Den reviderade stra-
tegin, som géller 2022-2030 samt tillndrande handlingsplan 2022-2025 fore-
drogs pa och faststélldes av Regionala utvecklingsnamnden 1 mars. Under
hosten har fokus legat pa att fa in livsmedelskedjan som en naturlig del i det
regionala utvecklingsarbetet samt att Norrbottens livsmedelsstrategi - Nara
mat ska fa goda férutsattningar att genomforas och féljas upp.

Aktiviteter har skett genom deltagande i styrgruppen for det projekt som
samordnar arbetet med den regionala livsmedelsstrategin och handlingspla-
nen. Region Norrbotten har aven funnits representerade i SAMLA:s forum
for strateger, vilket utgdr en samverkansplattform for kraftsamling mellan
regionala och nationella stédaktérer inom livsmedelskedjan, dar syftet &r att
uppna en resursoptimerad och enkel tillgang till kapital, kunskap och stodin-
frastruktur for livsmedelsforetag i och utanfor sina egna geografiska omra-
den.
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Region Norrbottens Folkhalsocentrum &r en aktiv part i arbetet med genom-
forandet av Norrbottens livsmedelsstrategis vision ”Mer Norrbottnisk mat pa
tallrikarna”, ddr insatser och aktiviteter i linje med visionen genomfoérs och
kommuniceras i samverkan med andra lokala och regionala aktorer.

Sedan Pited kommun tog 6ver utbildningarna pa Grans naturbruksgymna-
sium finansierar Region Norrbotten projektet Grona Naringar. Detta i syfte
att Grans Naturbruksprogram ska fortleva och skapa goda mdjligheter for en
fortsatt och konkurrenskraftig livsmedelsproduktion i Norrbotten som &ven
bidrar till genomférandet av den regionala livsmedelsstrategin. Region Norr-
botten &r aktiv i styrgruppen.

For att framja livsmedelsforadlande foretag har Region Norrbotten utformat
ett sérskilt foretagsstod, vilket initierats med bakgrund av genomférandet av
Norrbottens livsmedelsstrategi. Andelen stod som gar till livsmedelsforad-
lande foretag har sedan lanseringen av stodet 6kat, vilket pekar pa en god ge-
nomslagskraft och énskade effekter av stédet. Region Norrbotten har en god
dialog med Lansstyrelsen, bade strategiskt och i enskilda case for att ge en
samlad och effektiv bild av det féretagsframjande systemet i hela livsme-
delskedjan.

Framgangsfaktor: Infrastruktur som moéter morgonda-
gens behov

Framgangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling
faktor lelse

Infrastruktur Norrbotniaba- | Sékerstalla

som moter nan byggs i progress i arbe-
morgondagens | dess hela tet O *
behov strackning

Umea-Luled

Infrastruktur Andel invanare | 83%

som moter som tackat ja

morgondagens | till bredbands-

behov erbjudande om O *
100 Mbit/s

Norrbotniabanan byggs i dess hela strackning Umea-Lulea

I juni beslutade Regeringen om en ny nationell plan 2022-2033 for transport-
infrastrukturen i Sverige dar hela Norrbotniabanan, Umea- Luled, nu finns
med. Planen innebér att strackan Umea-Skellefted kommer att kunna byggas
klart under planperioden medan ett fardigstallande upp till Luled drojer till
langt efter 2033 da malar for en fardig bana saknas.
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Mellan Umea- Dava pagar bygget med malet att strackan ska 6ppna for
godstrafik till 2024. For strackan Dava- Skellefted ar jarnvagsplanerna klara
och malsattningen ar att komma igang med mindre markarbeten under 2023.
Mellan Luleé och Skelleftea har planeringsarbetet pabdrjats och under 2023
inleds arbetet med att ta fram jarnvagsplaner.

For infarten till Lulea C aterstar fortfarande tva mojliga korridoralternativ,
ett Ostligt via Lulea Airport och ett vastligt som foljer vag E4 via Notviken
och befintlig jarnvég. | jarnvagsutredningen har Trafikverket tidigare beslu-
tat att banan ska i forsta hand ga via ett vastligt alternativ men att det dstliga
alternativet finns kvar da det kan ge mojlighet till storre regional utveckling.
En sérskild utredning pagar darfor kring korridoren for ostra infarten till Lu-
led C med anledning av de begransningar som en bro innebar for vintersjo-
farten och majligheterna for en dppningsbar bro. Trafikverket vantas ta ett
beslut om 6stlig eller véstlig korridor under 2023.

Norrbotniabanan ar numer en del av EU:s prioriterade stomnatskorridor
Skandinavien-Medelhavet med malar for fardigstallande till 2030 enligt
TEN-T forordningen. For projekt kopplade till ett genomférande av TEN-
T(transeuropeiska natverket for transporter) finns fonden for ett sammanlén-
kat Europa, CEF, som ett viktig finansieringsverktyg. Trafikverket koordine-
rar ansokningar om bidrag fran fonden och i december 2022 beslutade rege-
ringen att tillstyrka ans6kningar for byggnation av tre delstrackor pa strackan
Dava- Skellefted C. Aven Malmbanan och Haparandabanan ingar i stom-
natskorridoren Skandinavien-Medelhavet och Haparandabanan &r dessutom
en del av stomnétskorridoren Nordsjo-Ostersjokorridoren.

Region Norrbotten driver paverkansarbetet for Norrbotniabanan framforallt
genom Norrbotniabanegruppens arbete som en intresseorganisation, Norr-
botniabanan AB som en juridisk part samt Botniska korridoren som ett stor-
regionalt samarbete for utvecklad infrastruktur i norra Sverige.

Utmaningar och fragestallningar

o Malar for fardigstallande av hela banan saknas i beslutad nationell plan
for transportinfrastruktur 2022-2033.

o Avtal mellan staten och EU fér medfinansiering med CEF, innebar att
Norrbotniabanan ska vara fardigstélld till 2030, som en del av EU:s
stomnétskorridor.

e Enintensifiering av ett fardigstallande av Norrbotniabanan férutsatter
bade finansiering och effektiva tillstandsprocesser dar resursbrist identi-
fieras som en risk. Aven tillgang till resurser pa konsult- och entrepre-
nadmarknaden ar en risk som kan paverka genomforandetakten.

e Planlaggningsprocessen Skelleftea-Lulea innebar ett 6kat behov av be-
redskap hos kommunerna som har en viktig roll, tillsammans med det
regionala perspektivet for att skapa storst nytta av infrastruktursats-
ningen. Kommunerna langs strackan driver projektet Norrbotniabanans
nyttoeffekter med medfinansiering fran Region Norrbotten(1:1 medel).
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Lansstyrelserna i Norrbotten och Vasterbotten far, genom anslag i nat-
ionell plan, extra medel for hantering av planldggningsprocessen av
Norrbotniabanan.

o Trafikeringsupplagg for den framtida trafiken pa banan och finansiering
fran regionerna. Anskaffning av fordon behéver planeras med lang fram-
forhallning. Norrtdg AB arbetar med en tagstrategi for den framtida
trafiken som inkluderar en trafikstart pa Norrbotniabanan till Skelleftea i
kommande trafikavtal samt hur trafiken mellan Skelleftea och Lulea ska
utformas till dess att hela banan &r fardigstalld.

e Nar projektet Norrbotniabanan gar in i en ny, produktionsinriktad fas,
behover fragan om hur regionerna ska formera sitt arbete funderas pa.
Hur lange finns det ett behov av att ha tva organisationer, Norrbotnia-
banegruppen och Norrbotniabanan AB.

Andel invanare som tackat ja till bredbandserbjudande om 100
Mbit/s

Ar 2025 ska hela Sverige ha tillgang till snabbt bredband, 98 procent av hus-
hall och foretag ska ha tillgang till 1 Ghit/s eller fiber i absoluta narheten.
99,9 procent ska ha tillgang till minst 100 Mbit/s och alla (100 procent) ska
ha tillgang till minst 30 Mbit/s. Regeringens bredbandsmal foér 2020 var att
95% av hushall och foretag ska ha tillgang till bredband pa minst 100 Mbit/s.

Post- och telestyrelsens (PTS) arliga kartlaggning av tillgang till bredband
om minst 1Gbit/s redovisades i mars. | Norrbotten har nu éver 90 procent av
hushallen tillgang till snabbt bredband. En liten 6kning jamfort med 2020.
Kartlaggningen visar pa stora skillnader inom lanet och att ingen enskild
kommun nar upp till malet. Lulea ligger bast till med 97 procents tillgang,
och Pajala sdémst till med 67 procent.

Pandemin har visat pa behovet att kunna arbeta hemifran, ha distansunder-
visning, digital kontakt med varden eller bara umgas med néra och kéra pa
distans. For det kravs bredband. Tillgang till snabbt och stabilt bredband &r i
sjalva verket nédvandigt for att hela Norrbotten ska vara en attraktiv plats att
bo pa och verka fran. Men fortfarande &r det langt ifran en sjalvklarhet for
manga i lanet.

Det nya statliga stodet for bredbandsutbyggnad 2022 var pa 1,3 miljarder for
hela landet. Enligt PTS hade enbart Norrbotten behdvt en miljard kronor i
stod for att na malet for 2025. Det behdvs mer statliga pengar till detta da
marknadskrafterna inte skéter utbyggnaden i glesbygd.

Regeringen har gett Post- och telestyrelsen (PTS) i uppdrag att verka for att
de tre miljarder som tillférs myndighetens stod for bredbandsutbyggnad fran
2023, framst ska satsas pa utbyggnad i omraden som har sérskilda utma-
ningar med lag utbyggnadsgrad av bredband.

De sju regionerna i norra Sverige valkomnar regeringens uppdrag till PTS
och har lamnat ett gemensamt inspel till PTS och till departementet dér de
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forordar en modell som tar avstamp i en nedbrytning av bredbandsmalen pa
regional och kommunal niva dar de regioner och kommuner som har langst
kvar till 2025-malet prioriteras. Man foreslar aven att fordelningen av bred-
bandsmedel ska ske pa regional niva.

Framgangsfaktor: Beslut pa nationell och EU-niva ar
gynnsamma for lanet och organisationen

Framgangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling
faktor lelse
Beslut pa nat- | Aktivitet: Handlingspla-
ionell och EU- | Framtagande ner uppréattas
niva ar gynn- | och uppfolj- och progress
samma for 18- | ning av hand- | faststélls O
net och organi- | lingsprogram
sationen for paverkans-

fragor inom ra-

men for framja

lanets tillvéxt-

villkor

Framtagande och uppfdljning av handlingsprogram for paver-
kansfragor inom ramen for framja lanets tillvaxtvillkor

Region Norrbotten har tillsammans med gruvkoncernen LKAB arrangerat
aktiviteter i Almedalen i sommar under namnet Norra Scen. Syftet var att
samla lanets aktorer till ett gemensamt paverkansarbete och paverka nation-
ella beslutsprocesser som ar avgdrande for l&nets utveckling. Norra Scen var
en motesplats dar seminarier, moten och diskussioner pagick under tre dagar
under Almedalsveckan. Fran lanet medverkade bland annat Lulea tekniska
universitet, Géllivare kommun, SSAB, Norrbotniabanegruppen, Invest In
Norrbotten, Trafikverket, Luled kommun, Swedish Space Cooperation, Pitea
Science Park, North Sweden European Office, unga fran Lansungdomsradet,
Pajala kommun, Student Consulting och H2 Green Steel. Tillsammans med
riksdagspolitiker, ministrar, debattdrer och influencers fyllde de programmet
med seminarier pa temat den grona omstallningen och dess maéjligheter och
utmaningar, samspelet mellan industri och samhéllet samt vad som krévs for
att omstéllningen ska lyckas. Samtliga seminarier direktsandes och finns att
se i efterhand pa webbplatsen https://utvecklanorrbotten.se/almedalen

Region Norrbotten tar med jamna mellanrum fram positioner i aktuella pa-
verkansfragor genom Europaforum norra Sverige (EFNS). Under 2022 har
det antagits tio positioner om:

e Forordning om restaurering av natur
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e Utformning av EUs sammanhallningspolitik 2021-2027
e REPower EU

e EU:s indutristrategi

o Insatser for att framja gron och digital omstallning

e  Avskogningsférordningen

o GBER artikel 27 hindrar innovationskluster

e Markanvéndning och skogsbruk , LULUCF

e Kravet pa addinationalitet i fornybar vatgas, RED Il

e EU:stranseuropesika transortnatverk TEN-T

Samtliga positioner finns att lasa pa webbplatsen: www.europaforum.nu

Conference of Peripheral Maritime Regions (CPMR) antog den 28 oktober
en slutdeklaration och en position om maritima fragor. Region Norrbotten
fick igenom flera &ndringsforslag som starker upp argumentationen gente-
mot EU inom fragor som infrastruktur, skogsnaring och fiske.

Medborgare

Perspektivet Medborgare beskriver de viktigaste malsattningarna for Region
Norrbottens verksamheter for att lanets medborgare far sina behov tillgodo-
sedda och som leder till det basta livet och den bésta hélsan.

Strategiskt mal: Trygg norrbottning med god
livskvalitet

Strategiskt mal Maluppfyllelse Framgangsfaktor

Trygg norrbottning med Kommunikationer till,
god livskvalitet fran och inom lanet

Tillgang till fysiskt och
digitalt kulturutbud med
O bredd och spets

Alla medborgare ar del-
aktiga i samhallets ut-
veckling

Jamlik och jamstalld ut-
bildning och ett livslangt
larande

Stérka nationella minori-
teters och urfolks sprak
genom sprakrevitali-
sering
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Malet trygg norrbottning med god livskvalitet med framgangsfaktorerna, an-
tal insatser som utvecklar och stérker arrangorsledet samt utveckla Polar-
bibblo till ett nationellt centrum fér barns beréttelser och skapande pa fler
sprak foljs upp. Kulturinsatserna ar i full gang och omfattande planer for aret
&r fardigstallda. Insatser gors for att utveckla och stérka arrangdrsledet i
Norrbotten. Det finns ett strukturerat arbete for dialoger med nationella mi-
noriteter och insatser inom bland annat Polarbibblo som sammantaget starker
sprakutvecklingen. De satsningar inom kompetensforsorjningsomradet som
genomfors har ett positivt utfall.

Framgangsfaktor: Kommunikationer till, fran och inom

lanet
Framgangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling
faktor lelse
Kommunikat- | Félja RKM:s | Folja resande-
ioner till, frdn | arbete med att | utvecklingen
och inom lanet | etablera per- >
sontrafik pa O
Haparanda-
banan
Kommunikat- | Aktivitet: Ge- | Beslut om in-
ioner till, fran | nomfdra 6ver- | riktning for ny
och inom la- syn av organi- | organisation O
net sation av reg- | finns
ionala kollek-
tivtrafikmyn-
digheten
Kommunikat- | Kollektivtrafi- | Inte minska
ioner till, fran | kens mark- -
och inom lanet | nadsandelar O
Kommunikat- | Aktivitet: Ut- | Okning
ioner till, fran | vecklade och O
och inom la- samordnade
net transporter

Folja RKM:s arbete med att etablera persontrafik pa Haparanda-

banan

Under 2021 startade persontagstrafiken till Kalix och Haparanda med tre
dagliga dubbelturer. Under 2022 &r det mojligt att resa till Haparanda med en
tidig morgontur, men for att trafiken ska bli riktigt attraktiv finns bl a behov
av en senare eftermiddagstur fran Haparanda mot Lulea. | dagslaget saknas
dock ett fordon for att kunna kéra trafiken i de béasta taglagena at bada hal-
len. Arbete med att utveckla trafiken pagar, och resandet under ar 2022 har
okat i jamforelse med ar 2021. Regionala kollektivtrafikmyndigheten deltar
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aktivit i ett projekt som drivs av Bothnian Arc for att etablera en gransover-
skridande persontagstrafik, vilket skulle 6ka resandet pa strackan Lulea-Ha-
paranda ytterligare.

Genomfora 6versyn av organisation av regionala kollektivtrafik-
myndigheten

Fragan om en ny organisation av regionala kollektivtrafikmyndigheten
(RKM) ar vilande efter att regionen och kommunerna enats om att arbeta vi-
dare med den befintliga organisationsformen och utveckla ledning och styr-
ning av forbundet. Ett mer langsiktigt arbete pagar genom att géra en dver-
syn av forbundsordningen.

Kollektivtrafikens marknadsandelar

Enligt den senaste métningen i Kollektivtrafikbarometern var marknadsande-
len for Lanstrafiken Norrbotten ar 2021 fyra procent vilket ar en fortsatt
minskning jamfort med foregaende ar. Resandeminskningen beror pa att
pandemin pagick under hela ar 2021, och innebér att resandemalet inte ar
uppnatt. Under 2022 har dock en aterhdmning av resandet efter pandemin
skett, i nivd med resten av Sverige.

Utvecklade och samordnade transporter

Den regionala kollektivtrafikmyndigheten har i samrad med Region Norrbot-
ten, samtliga kommuner i lanet, tillganglighetsrad, besoksnaringen, foreta-
garféreningar m fl. tagit fram ett forslag pa ett trafikforsérjningsprogram
som anger Norrbottens intention med kollektivtrafiken i lanet. Uppdaterat
Regionalt Trafikforsérjningsprogram for Norrbottens lan gick i augusti ut pa
remiss. En samordnad trafik ar en viktig forutsattning for att genomféra det
foreslagna trafikforsdrjningsprogrammet.

Framgangsfaktor: Tillgang till fysiskt och digitalt kultur-
utbud med bredd och spets

Framgangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling
faktor lelse
Tillgang till Antal insatser | Bibehall
fysiskt och di- | som utvecklar =
gitalt kulturut- | och stérker ar- =)
bud med rangdrsledet
bredd och
spets
GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP583-382524020-2169 20
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

2023-04-18 Janus Brandin Sofia Merum



Sida 22 (50)

Antal insatser som utvecklar och starker arrangorsledet

Konceptet for ungt arrangorskap, KulturCrew, har startat upp i Gallivare,
Jokkmokk och Pited. Uthildningar har genomforts under aret och fler utbild-
ningsdagar for alla unga medverkande genomférdes under Norrbottensmu-
sikens utbudsdag . KulturCrew &r ett samarbetsprojekt mellan Norrbottens-
musiken och féreningen Arrangdrer i Norr. Satsningen ska ge barn och unga
kompetens, stdrre ansvar och mer inflytande nér det galler kulturarrange-
mang och kulturaktiviteter i lanet.

Kultur for unga &r en webbplattform som planeras att tas fram for att samla
kulturutbud for barn och unga, foretradelsevis turnerande kulturutbud fran
regionala och nationella producenter. Portalen ska synliggéra utbud och un-
derl&tta for kommuner och andra arrangorer i planering och inkdp av kultur
for barn och unga. En forstudie for Kultur for unga har genomforts under
hosten samt ett forankringsarbete med lanets kommuner och kulturinstitut-
ioner. Under varen ska en styrgrupp kopplas till satsningen. Riksteatern
Norrbotten har dven fortsatt arbeta med ett natverk fér kommunernas kultur-
samordnare, bland annat med fortbildning och gemensam planering. Kultur-
samordnarndatverket kommer f6lja arbetet med webbportalen.

Projektet Mean Aani &r inne pa sitt sista projektar. Projektet innefattar en ar-
rangdrsdel dér unga filmskapare har mentorer och tillsammans med dem
skapar film, filmtraffar och motesplatser. Projektet ska avslutas med en kort-
filmsturné som besoker alla kommuner i Tornedalen. Projektet har resulterat
i filmféreningar som startat upp lokalt.

Framgangsfaktor: Alla medborgare ar delaktiga i sam-
hallets utveckling

Framgangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling
faktor lelse
Alla medbor- | Aktivitet: se Oversyn ge-
gare ar delakt- | dver region- nomford, for- O
iga i sam- ens arbete slag fram-
héllets ut- med ung del- | tagna
veckling aktighet och
inflytande

Regionens arbete med ung delaktighet och inflytande

Region Norrbotten arbetar fortsatt med ung delaktighet genom Lansung-
domsradet (LUR) som ar ett samrad med unga for strarkt delaktighet och di-
alog. Som en del av Region Norrbottens paverkansarbete deltog tre unga re-
presentater fran LUR i panelsamtal under Almedalsveckan 2022.

GALLER FOR VERKSAMHET

PUBLICERINGSDATUM
2023-04-18

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP583-382524020-2169 2.0
ANSVARIG UPPRATTAD AV

Janus Brandin Sofia Merum




Sida 23 (50)

Kulturenheten holl, i samarbete med Lénsstyrelsen, Luled kommun och pro-
jektet Youth up North, en barnrattsdag den 29 november med temat barn och
ungas delaktighet i samhallsutvecklingen och kulturen i norr. Unga deltagare

fran LUR och Meédn Aéni deltog i programmet.

Det regionala barnrattsnatverket, ett samarbete mellan Region Norrbotten,
Lansstyrelsen Norrbotten och Norrbottens kommuner, erbjéd under hosten
tjanstepersoner och beslutsfattare i region, kommun och offentlig verksam-
het en barnréttsstrategutbildning. Utbildningen holls digitalt med fyra tréffar
fran oktober 2022 och avslutas januari 2023.

Framgangsfaktor: Jamlik och jamstalld utbildning och ett
livslangt larande

Janus Brandin

Framgéangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling
faktor lelse
Jamlik och Antal kompe- |3
jamstalld ut- tensforsorj-
bildning och ningsinsatser
ett livslangt 1a- | som genomfors
rande med koppling O *
till lanets hall-
bara omstéll-
ning
Jamlik och Aktivitet: Ge- | Planering
jamstalld ut- nomfora Over-
bildning och syn av lar-
ett livslangt centran i lanet
larande i syfte att sa-
kerstalla att de O
ar rustade
med &nda-
malsenlig tek-
nik samt
verka for att
de erbjuder ett
enhetligt ut-
bildningsut-
bud
Jamlik och Aktivitet: Framtagen
jamstalld ut- Handlingsplan
bildning och for regionala @)
ett livslangt 1a- | kompetensfor-
rande sorjningsradet
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Kompetensforsorjningsinsatser som genomfors med koppling till
lanets hdllbara omstallning

Ekosystemet inom kompetensforsérjning gar idag inte att éverblicka. Det
innefattar nationella, regionala och lokala aktérer inom olika nivaer av ut-
bildning och komptensforsorjning. Under hosten pabdrjades ett arbete for att
kartldgga den nya industrins behov samt den befinliga arbetsmarknadens vad
géaller yrkesroller, dnskat antal, samt en tidslinje. I dialoger har framkommit
ett behov av att regionen som neutral aktor tar fram sadana bilder i dialog
med privata och offentliga aktorer. Syftet &r forstarka samverkan genom de-
lad syn pa ekosystemet och pa sa vis kunna staka ut en gemensam fardvag
for alla i systemet, att effektivare kunna bidra till den hallbara samhallsom-
stallningen.

Inom ramen fér ERUF-projektet North Sweden Green Deal har en mobilise-
ring paborjats av kompetensforsorjningsarbetet i samverkan med Norrbot-
tens kommuner, Lulea tekniska universitet och projektagaren Region Vaster-
botten.

Dialoger har under aret forts med (MYH) Myndigheten for yrkeshogskolan
med anledning av den hallbara samhallsomstéallningen och de stora behov
som finns i lanet for anpassade utbildningar. Den 22 maj var regionen inbju-
den till méte med ansvarigt statsrad och ansvariga nationella myndigheter. |
augusti besvarades MYH:s arliga enkat kring behov av YH utbildningar. |
svaret lyfte regionen specifikt fram nya typer av utbildningar inom de kultu-
rella och kreativa naringarna samt en ledarskapsutbildning inom hallbarhet.
Detta som ett led i att stdrka kommunerna i deras arbete med attraktivitet,
gestaltade livsmiljoer och diversifierad arbetsmarknad. Resultatet frin MYH
var ett flertal beviljade utbildningar inom regionen och inom redan etable-
rade yrken, dock inga av de ovan ndmnda. Region Norrbotten har under hos-
ten deltagit i en nytillsatt arbetsgrupp med MYH for att starka regionernas
inflytande och myndighetens kompetens kring regionernas behov pa arbets-
marknaden, vad géller YH-utbildningar.

Dialoger har &ven forts inom arbetsgruppen Norra Sverige, som &r en del av
myndighetssamverkan inom kompetensforsorjning. Syftet med myndighets-
samverkan &r att forstarka dialogen mellan regioner och myndigheter. Dialog
har forts kring behovet av mer anpassade utlysningar, utifrdn kommunernas
behov.

Oversyn av larcentra i linet

LINN2022 &r ett samverkansprojekt finansierat av Skolverket som ar inne pa
sitt tredje ar, med syfte att utveckla larcentrum i de 29 nordligaste kommu-
nerna i Norrbotten och Vasterbotten. Att skapa forutsattningar for likvérdig
tillgadng och mojlighet till utbildning och fortbildning, oavsett var man bor,
ar ett av malen med projektet.
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De gemensamma aktiviteterna i projektet vander sig till bade larare, rektorer,
studie- och yrkesvégledare och projektledare som jobbar i verksamheterna.
Projektet anordnar temadagar och temaveckor, dialogmdten med information
och erfarenhetsutbyte, digitala och fysiska konferenser samt utbildningstill-
fallen. Projektet skapar forutsattningar for utbildning av sprakombud inom
vard- och omsorg och finansierar driften av de bada sajterna Studera i Norr-
botten och Studera i Vasterbotten.

I projektet North Sweden Green Deal ar Arjeplogs pilotkommun fér larcent-
rum som multifunktionell motesplats. Malet med insatsen ar att, utifran lo-
kala behov, utforska hur larcentrum kan vara ett nav i Arjeplogs kompetens-
forsorjningsarbete. Malet med att utforska larcentrum som lokalt nav for
kompetensforsorjning ar att hitta battre vagar mellan individ och arbetsmark-
nad med kommunal vuxenutbildning och lokalt néringsliv som de viktigaste
aktoérerna.

| projektet North Sweden Green Deal genomfors en forstudie med syfte att
hitta 6ppningar och Iésningar for att fa till stand praktikplatser och handle-
dare inom olika bristyrken, bland annat sjukskdterskor.

Regionala kompetensforsorjningsradet

Det regionala kompetensradet - haller ihop arbetet med lanets kompetensfor-
sorjning med speciellt fokus pa den hallbara samhallsomstallningen. Dess
medlemmar omfattar offentliga och privata aktérer som representerar kust-
och inland likval som norr och sdder i regionen.

Radet utgor en referensgrupp for ERUF-projektet The North Sweden Green
Deal for arbetspaketet Kompetens.

Framgangsfaktor: Starka nationella minoriteters och ur-
folks sprak genom sprakrevitalisering

Fram- Styrmatt | Mal Maluppfyl- | Utveckling
gangsfak- lelse
tor

Starka nat- | Utveckla 4
ionella mi- | Polar-
noriteters bibblo.se

och urfolks | till ett cent- O *
sprak ge- rum for
nom barns berét-
sprakrevita- | telser och
lisering skapande
pa fler
sprak
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Utveckla Polarbibblo.se till ett centrum for barns berattelser och
skapande pa fler sprak

Arbetet med att etablera Polarbibblo som nationellt centrum for barns berét-
telser och skapande pa fler sprak har l6pt pa under aret. Tva rekryteringar
som finansierats med forstarkningen av statliga medel via kultursamverkans-
modellen har genomforts. Dialoger har forts med intressenter och represen-
tanter for spraken inom uppdraget med att utreda Polarbibblo som ett resurs-
bibliotek for de nationella minoriteterna och urfolket samerna. Kungliga
biblioteket har tilldelat verksamheten ett fornyat uppdrag under 2023, bland
annat for en forlangning av den paborjade forstudien om utveckling av akti-
viteter pa sverigefinska. Ytterligare tid behovs for samtal med malgrupper
och parter som arbetar med skriv- och lasframjande verksamhet och sprak-
vitalisering. Planering av forstudie for utveckling av romani chib har pabor-
jats.

Verksamhet

Perspektivet Verksamhet beskriver de viktigaste malsattningarna for Region
Norrbottens verksamheter att kunna bedriva arbete som &r inriktat pa effekti-
vitet, sakerhet, jamstalldhet, jamlikhet och kvalitet i arbetsmetoder och arbets-
processer.

Strategiskt mal: Behovsstyrd regional utveckling i

samverkan
Strategiskt mal Maluppfyllelse Framgangsfaktor
Behovsstyrd regional ut- Struktur for samverkan
veckling i samverkan med andra aktorer

O Genomfora och folja upp
regionala strategier, pla-
ner och program

Utveckla arbetssatt och
metoder for samordnad
verksamhet

Malet behovsstyrd regional utveckling i samverkan foljs upp med fram-
gangsfaktorerna, framtagning av ny kulturplan och regional biblioteksplan,
samt dversyn av processen for kulturstod med forslag pa atgarder for forbatt-
rad effektivitet och kontroll. Kulturenheten har uppdaterat villkor for verk-
samhetsstdd och riktlinjer for samtliga kulturstéd som Region Norrbotten
hanterar. Andringarna beslutades i Regionala utvecklingsniamnden i april
2022. En upphandling for 6versyn av 6vriga kulturstéd och uppféljning av
dessa har gjorts. Public Partner KB erbjuds uppdraget under 2023.

Verksamheten har en god struktur for samverkan med andra aktorer. Beho-
vet fran externa aktorer att nyttja regionen som majliggorare med anledning
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av de aviserade etableringarna 6kar och verksamheten mérker av den 6kade
efterfragan och kan komma att paverka verksamhetens samlade formaga att
leverera utifran uppsatta mal. Den utokade ramen om 6,5 miljoner till avdel-
ningen kommer innebéra nyanstéllningarna vilket &mnar till att forstérka ar-
betet med att stddja den regionala utvecklingen hos lanets privata och offent-
liga aktorer. Arbetet med att genomféra regionala strategier, planer och pro-
gram fortloper. Arbetssatt och metoder utvecklas. Samtliga projektstod han-
teras nu inom ramen for Tillvéxtverkets system Nyps i och med att kultursto-
den gatt 6ver till Nyps.

Framgangsfaktor: Struktur fér samverkan med andra
aktorer

Framgangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling
faktor lelse
Struktur for RUS-konferens | 1
samverkan Utveckla Norr-
med andra ak- | bottens genom- O .
torer fors en gang
per ar
Struktur for En kulturkon- |1
samverkan ferens genom- I f
med andra ak- | fors arligen
torer
Struktur for Gemensamma | Minst en sats-
samverkan satsningar ning per kom-
med andra ak- | inom avdel- mun
torer ningens an-
svarsomréaden O f
med kommu-
ner inom vara
omraden (tex
samverkansav-
tal)

RUS-konferens Utveckla Norrbottens genomfors en gang per ar
Den arliga RUS-konferensen Utveckla Norrbotten har skjutits fram under
2020-2022 pa grund av pandemin. Den kommer att genomforas under slutet
av 2023.

En kulturkonferens genomfors arligen

Den 25 maj genomférdes konferensen Livet mellan husen kopplat till gestal-
tade livsmiljéer av Region Norrbotten och Bodens kommun. Den utforskade
hur arkitektur, form, design, konst och kulturarv ska fa en tydligare roll i
samhallsbygget utifran den utveckling som pagar i Norrbotten. Konferensen
hade 100-talet deltagare och kommer att fa en uppfoljande konferens i pa
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Aurora kultur och kongress i Kiruna i mars 2023. Temat for den blir gestal-
tad livsmiljo i snorika samhallen.

Inom samverkan Kultur i Norr kopplat till norrlanens gemensamma kulturpo-
sitionspapper genomfordes en digital kulturkonferens den 24 oktober under
rubriken Kulturting Norr 2022: Tillgang. Hallbarhet. Delaktighet. Hur utveck-
lar vi mojligheterna att skapa, sprida, ta del av och utveckla kultur som navet for
héllbar samhallsutveckling. Malgrupp for dagen var kulturskapare, aktérer inom
kulturomradet, tjanstepersoner och fortroendevalda.

Gemensamma satsningar inom avdelningens ansvarsomraden
med kommunerna

Inom ERUF-projektet North Sweden Green deal planeras insatser i samver-
kan med kommunerna i Norrbotten i samband med industrins stora investe-
ringar. Kiruna, Gallivare, Boden, Luled och Pited kommun har avsatta sam-
verkansbudgetar for fysisk planering och energi. Alla kommuner i lanet far
del av insatser som har koppling till arbetspaketen attraktion, kompetensfor-
sorjning, fysisk planering och energi.

Framgangsfaktor: Genomfora och félja upp regionala
strategier, planer och program

Framgangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling
faktor lelse

Genomfora och | Framtagning 2 planer

félja upp reg- | av ny kultur-

ionala strate- | plan och reg- ] f
gier, planer och | ional biblio-

program teksplan

Genomfdra och | Uppféljning av | Oversyn

folja upp reg- | finansierings-

ionala strate- | strategin O -
gier, planer och

program

Genomfdra och | Uppfdljning av | Uppféljning

folja upp reg-
ionala strate-
gier, planer och
program

RUS indikato-
rer

Genomfora och

Uppfoljning av

En uppféljning

folja upp reg- | Smart speciali- | och analys

ionala strate- | seringsstrategi O -

gier, planer och

program
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Framtagning av ny kulturplan och regional biblioteksplan

Region Norrbotten har under varen 2022 fortsatt arbetet med dialoger och
samrad med syftet att samla in underlag till ny kulturplan. Dialogerna har ut-
gatt fran fragestallningar om omraden som behdver prioriteras, om regional
och interkommunal samverkan samt om den regionala kulturplanens funkt-
ion. Enskilda dialoger har genomférts med samtliga 14 kommuner. Dialog-
moten har ocksa hallits med de enskilda konstarterna dér professionella kul-
turskapare har deltagit. Sarskilda samrad har hallits med representanter for
KLYS, civilsamhéllet, lansungdomsradet, folkbildningen, Léansstyrelsen,
museerna samt nationella minoriteter och urfolket samerna. Totalt 30 dialo-
ger och samrad har genomforts i arbetet med ny kulturplan. Det som fram-
kommit i dialogerna har sammanstéllts, bearbetats och lyfts i kulturbered-
ning samt aterforts till kommunerna. Med detta som grund har kulturplanen
formats med innehall och mal.

Utkast till Kulturplan for Norrbotten 2023-2026 hade remisstid 5/5 — 17/6
2022. 40 remissinspel inkom fran olika aktorer som kommuner, bransch- och
intresseorganisationer, centrumbildningar, institutioner, partier, féreningar
samt enskilda personer och professionella kulturskapare. Remissinspelen har
analyserats och tagits i beaktande i planen. Kulturplan 2023-2026 beslutades
i Regionala utvecklingsndmnden den 27 september 2022 samt i regionfull-
maktige den 12 oktober 2022.

Ett forslag till en ny regional biblioteksplan for 2023-2026 arbetades fram av
regionbiblioteket i samarbete med Norrbottens museum och Enheten for
forskning och utbildning. Planen antogs av regionfullméaktige i december
2022. Biblioteksplanen utgar fran lagar, nationella och regionala styrdoku-
ment, de nationella kulturpolitiska malen och Kulturplan fér Norrbotten
2023-2026. Regionbibliotekets insatsomraden for den kommande planperi-
oden &r Bibliotekssamverkan och digitalisering, Demokrati och delaktighet,
Litteratur och lasframjande och Polarbibblo. Under éret processledde dven
regionbiblioteket ett arbete inom den regionala bibliotekschefsgruppen med
en handlingsplan for digital transformation. P& grund av det omfattande ar-
betet med byte till nytt bibliotekssystem och webb fick arbetet med hand-
lingsplanen pausas, det aterupptas under 2023.

Uppfoljning av finansieringsstrategin
Oversyn av finansieringsstrategin paborjas under senare delen av 2023.

Uppfoljning av RUS-indikatorer

Den regionala utvecklingsstrategin planeras revideras med start under 2023.
Befintliga indikatorer ses 6ver, och &ven behov av nya indikatorer, bland an-
nat for att kunna mata och félja upp insatser for attraktivitet och hallbar ut-
veckling. Revideringen av den regionala utvecklingsstrategin ska aven utga
fran Nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela landet 2021-

2030.
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Covid-19 pandemin har haft en stor inverkan pa utvecklingsinsatserna inom
kultur, naringsliv och samhallsplanering. Arbetet har fokuserats pa att stélla
om utifran radande omstandigheter med instéllda och framflyttade aktiviteter
och med nya arbetssatt och l6sningar. Hur pandemin paverkat verksamheter-
nas mojlighet att nd Iangsiktiga mal och att arbeta i linje med den regionala
utvecklingsstrategins forslag till atgarder har darfor varit svarbedémt. Under
2023 berdknas aktiviteter kunna aterstartas och vissa framskjutna insatser
kommer kunna genomforas.

En av de stdrsta utmaningarna ar att vanda befolkningsutvecklingen i Norr-
botten. En livskraftig region ar en av malsattningarna i den regionala ut-
vecklingsstrategin. Indikatorn for att na malet ar att vi ska vara 260 000 in-
vanare ar 2030. Med de kommande industrietableringarna i lanet finns starka
skal for en battre befolkningsutveckling an SCB prognostiserar. Region
Norrbotten har tillsammans med Lénsstyrelsen i Norrbotten, Arbetsfor-
medlingen och Norrbottens kommuner darfor bestéllt statistiska scenariobe-
skrivningar utifran kommunernas egna planeringsmal samt den av Rege-
ringen utsedda sarskilda samordnarens bedémning. Forandringstrycket kring
gron omstallning utmanar regionalt och lokalt policyarbete sa véal som kom-
muners strategiska planeringsarbete.

Nya krav stélls pa helhetssyn, samverkansprocesser, balanserade avvag-
ningar och prioriteringar. Av stor vikt ar inte minst ett integrerat perspektiv
pa hallbarhet (ekologiskt, socialt och ekonomiskt) i planeringsprocesser
kring néringslivsutveckling, kompetensforsérjning och infrastruktur. En be-
skrivning och analys de territoriella forutsattningarna i olika delar av reg-
ionen som kan ligga till grund for arbetet har paborjats.

Lanstransportplanen 2022-2033

Lanstransportplanen omfattar en period pa tolv ar och revideras vart fjarde
ar. Processen for att ta fram en lanstransportplan for perioden 2022-2030 har
pagatt sedan 2020 och under perioden 15 december 2021-28 februari 2022
har ett remissforslag funnit tillgangligt for synpunkter. Med utgangspunkt i
inkomna synpunkter har ett planforslag tagits fram och antagits i regionala
utvecklingsndmnden infor redovisning till regeringen 30 april 2022. | juni
beslutade regeringen om nationell plan for transportinfrastruktur 2022-2033
och darmed aven slutgiltigt beslut om ekononiska ramarna for lanstransport-
planerna. Lanstransportplanen for Norrbotten 2022-2033 med tillhdrande
miljokonsekvensbeskrivning och social konsekvensanalys har darefter fast-
stéllts av regionfullmaktige den 12 oktober.

Uppfdljning av Smart specialiseringsstrategi

Region Norrbotten fortsétter arbetet med att implementera Smart specialise-
ringsstrategin genom klusterarbetet som Region Norrbotten driver i samver-
kan med utvecklingsaktorer i Norrbotten genom ERUF-projektet LOKET.
Trots att projektet kom igang sent pa grund av pandemin sa gar projektet
framat och tack vare digitala traffar har projektet kunnat hamta igen tiden
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som missades vid projektstarten. Okad kunskap hos klusterledare har upp-
natts och relevanta @mnen har avhandlats som exempelvis “Att lyckas leda i
samverkan”.

Region Norrbotten har dven utvecklat ett nytt sétt att arbeta med naringslivet
genom det av Vinnova finansierade projektet ”Ljuset fran den grona omstall-
ningen” (LUX). En ny plattform som bendmns Naringslivets aktorer har star-
tats upp dar deltagarna drar nytta av varandras kunskaper och utvecklar sina
processer utifran behov att fa 6kade kunskaper kring en fraga och utveckla
sin verksamhet. Motesplatsen anvénds dven som en informationskanal till
aktorerna, som till exempel nér Energimyndigheten informerar om afférs-
frdmjande verksamhet och exportframjande program.

Arbetet med att implementera arbetet med S3 plattformarna har fortsatt. En-
gagemanget bygger pa tva delar dar den ena &r att plattformen ska samla
kunskap, erfarenheter och expertis kring smart specialisering och utveckla
verktyg samt arrangera arliga konferenser for beslutsfattare. Den andra delen
ar att 6ppna mojligheter for regionens aktorer att delta och fa tillgang till
finansiering fran exempelvis forskningsprogrammet Horisont Europa. Smart
specialisering ar centralt inom EU:s sammanhallningspolitik och alla med-
lemsstater ska ha en Smart specialiseringsstrategi for att kunna anvénda sig
av EU:s regionalfondsmedel samt for Interreg programmen. Plattformen er-
bjuder végledning for beslutsfattare om hur innovationsstrategier bast ut-
vecklas och implementeras, samt ger information om andra relevanta EU-
projekt och webbverktyg rérande innovation, forskning och foretagande.

Framgangsfaktor: Utveckla arbetssatt och metoder for
samordnad verksamhet

Framgangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling
faktor lelse
Utveckla ar- Aktivitet: Oversyn &r ge-
betssétt och Oversyn av nomford, at-
metoder for processen for | garder &r vid- O
samordnad kulturstdd med | tagna
verksamhet forslag pa at-
garder for for-
battrad effekti-
vitet och kon-
troll
Utveckla ar- Aktivitet: An- | Anvisningarna
betssétt och visningar for | &r framtagna
metoder for projektstdd och | och anvéands O
samordnad foretagsstod ut-
verksamhet vecklas
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Oversyn av processen for kulturstéd

Under varen gjordes en revidering av riktlinjer och villkor kopplat till stod
inom kultur- och fritidsomradet. Ansokning och arendehantering av verk-
samhetsstdd har inforlivas i ansokningssystemet Min ansékan/Nyps vilket
ska forenkla arbetet med uppféljning, bidra till 6kad sparbarhet, minska per-
sonberoende samt minska administration och arbetsmoment i hanteringen av
verksamhetsstod. Fran och med arets ansdkan 2022 har méjlighet till flera-
rigt verksamhetsstod inforts.

En 6versyn har gjorts rorande behov av resurser kopplat till arbetet med han-
tering av samtliga kulturstod, fran ansokan till slutredovisning inklusive kon-
troller. Oversynen har legat till grund for resurstillsattning. En upphandling
for tillsattningen har gjorts och det blir Public Partner KB som erbjuds upp-
draget. Uppdraget for Public Partner KB ska genomforas i tre steg mellan ja-
nuari — juni 2023.

Anvisningar for projektstod och foretagsstod utvecklas
Anvisningarna for projektstod har tidigare reviderats med fordndringslogik
och stod for hallbarhetssakring. Detta har kompletterats med uppdatering av
beredningsmaétenas foredragningsmall gallande hallbarhet samt uppfoljning
av den regionala utvecklingsstrategin. Ett verktyg som ska vara stod for pro-
jektsokande i hallbarhet ar under framtagande.

Anvisningarna for handlaggning av de regionala foretagsstdden ar under re-
videring i syfte att gora foretagsstoden mer hallbara och hallbarhetsintegrera
bedémningsprocesserna. Revideringen genomfors inom ramen for projektet
Végar till hallbar regional utveckling och synkroniseras med Tillvaxtverkets
nationella uppdrag med hallbara féretagsstod samt med Region Norrbottens
regionalfondsprojekt Develoop, dér trettio féretag deltagit i framtagnings-
processen av ett hallbarhetsverktyg med fokus pa jamstélldhet.

Ekonomi

Perspektivet Ekonomi beskriver hur Region Norrbotten hushallar med till-
gangliga resurser for att skapa och behalla en god ekonomi som ger rimlig
handlingsfrihet.

Strategiskt mal: Langsiktig hallbar ekonomi

Strategiskt mal Maluppfyllelse Framgangsfaktor
Langsiktig hallbar eko- Kulturinstitutionerna
nomi haller sina ekonomiska
ramar
Kollektivtrafiken haller
O sina ekonomiska ramar
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Strategiskt mal Maluppfyllelse Framgangsfaktor

Insatser for 6kad befolk-
ning och fler arbetade
timmar i lanet

Kostnadseffektiv verk-
samhet

Mobilisera externt ut-
vecklingskapital

Den samlade beddmningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
Vakanta tjanster inom kulturen har medfort att de inte kunnat bedriva ordina-
rie verksamhet fullt ut, vilket resulterar i ett dverskott till perioden. Aven en
genomlysning av kulturinstitutionerna gjordes under varen vilket ledde till
att beslut om strategiska satsningar inte kunde goras under storre delen av
aret da verksamheterna invantade resultat av genomlysningen.

Differensen mellan lanstrafikens budget och regionala utvecklingsnamndens
bidrag till buss har korrigerats under aret med 26,5 miljoner. Trots det har
inte Lanstrafiken klarat av att halla sina ekonomiska ramar och har darfor
under hosten 2022 fakturerat Region Norrbotten for sitt prognosticerade un-
derskott for 2022 om 20,5 miljoner kronor.

Framgangsfaktor: Kulturinstitutionerna haller sina eko-
nomiska ramar

Framgangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling
faktor lelse

Kulturinstitut- | Budget halls | Alla verksam-

ionerna haller heter =

sina ekono- >
miska ramar

Framgangsfaktor: Kollektivtrafiken haller sina ekono-
miska ramar

Framgangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling

faktor lelse

Kollektivtrafi- | Budget halls Budget halls

ken haller sina A *

ekonomiska

ramar
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Kulturinstitutionerna

Overskottet inom kulturinstitutionerna och kulturbidrag ar framst kopplat till
vakanta tjanster inom kulturenheten men dven instéallda evangemang och ut-
stallningar i borjan av aret ger en positiv avvikelse.

Lanstrafiken i Norrbotten

Under 2022 gjordes en korrigering av budget mellan Lanstrafiken och reg-
ionala utvecklingsndmndens bidrag till buss med 26,5 miljoner. Trots detta
klarade inte Lanstrafiken att halla sina ekonomiska ramar och RKM har dar-
for inkommit med en faktura for prognosticerat underskott 2022 fér Region-
ens del med drygt 20,5 miljoner. Den storsta avvikelsen harror till trafikun-
derskott (forfarande stigande kostnader for trafikavtalen i kombination med
for fa resenarer) pa sa vél lokala- som stomlinjer men &ven dkade drivme-
delspriser och andra omvarldsfaktorer har lett fram till den negativa avvik-

selsen.
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Framgangsfaktor: Insatser for 6kad befolkning och fler

arbetade timmar i lanet

Framgangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling
faktor lelse
Insatser for Antal sats- 6
Okad befolk- ningar som
ning och fler | syftar till att bi-
arbetade tim- | behalla/6ka be- O f
mar i lanet folkningen och
bidra till at-
traktiva livs-
miljoer
Insatser for Aktivitet: Paborjat
Okad befolk- Framtagande
ning och fler av kunskapsun- Q
arbetade tim- | derlag for at-
mar i lanet traktiva livs-
miljoer

Satsningar som syftar till att bibehalla/6ka befolkningen och bidra
till attraktiva livsmiljoer

ERUF-projektet North Sweden Green Deal har haft tva natverkstraffar under
aret med stor uppslutning fran hela lanet. (SLVB) Swedish Lapland Visitors
Board samverkanspart i projektet har fran hosten lett arbetet med 14 indivi-
duella processer, en per kommun med fokus pa att forstarka deras digitala
och fysiska mottagarkapacitet samt atttraktionskraft. En process drivs éven
for framtagande av en gemensam bild av l&net att anvandas vid méassor. Pa-
rallellt drivs &ven en process med hjélp av insamlad data fran SLVB:s ordi-
narie verksamhet och system, med syfte att fa redan intresserade turister och
besokare att bli invanare i form av ny arbetskraft eller som studenter. Arbetet
beskrivs som en social innovation med kommunerna i fokus och har ront stor
uppmarksamhet nationellt men &ven internationellt av OECD.

Attraktion och gestaltade livsmiljoer &r en nyckelfaktor for att attrahera nya
manniskor att flytta till Norrbotten samt att fa de som redan finns hér verk-
samma i saval den nya industrin som i den befintliga arbetsmarknaden.

Framtagande av kunskapsunderlag for attraktiva livsmiljoer

| augusti éverlamnade Lulea tekniska universitet, Institutionen for samhélls-
byggnad och naturresurser sitt forskningsuppdrag kring Atrraktiva livsmil-
joer, pa uppdrag av Region Norrbotten. Rapporten belyser delar av kommu-
nernas befintliga och énskade behov kring attraktiva livsmiljoer. Materialet
ovan kommer att utgora en grund for fortsatt arbete med gestaltade och at-
traktiva livsmiljoer.

GALLER FOR VERKSAMHET

PUBLICERINGSDATUM
2023-04-18

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP583-382524020-2169 2.0

ANSVARIG UPPRATTAD AV
Janus Brandin Sofia Merum



Sida 36 (50)

Framgangsfaktor: Kostnadseffektiv verksamhet

Framgéangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling
faktor lelse
Kostnadseffek- | Aktivitet: Oversyn ge-
tiv verksamhet | Oversyn av nomford m
regionens verk-
samhetsbidrag

Oversyn av regionens verksamhetsbidrag

Avdelningen har initierat och genomfort ett arbete med éversyn av verksam-
hetsstdd gallande kultur- och fritidsorganisationer, pensionarsféreningar
samt halso- och sjukvardskompletterande verksamheter. Revidering har
gjorts av riktlinje och villkor kopplat till stod for kultur och fritidsomradet.
Syftet ar att forenkla for saval sokande som vid beredning och beslut samt
tydligg6ra Regionala utvecklingsndmndens intentioner och ambitioner med
stoden. Fran och med 2023 infors mojligheten till flerariga verksamhetsstod.

Ett nytt ansdknings- och beredningsforfarande har tagits fram for ansékan
om verksamhetsstod. Tillvaxtverkets Min ansokan/NYPS har inforts vilket
innebér att Region Norrbottens projekt- och verksamhetsstdd darmed hante-
ras i samma ansoknings- och arendehanteringssystem. Det nya ansdknings-
forfarandet har implementerats under varen och verksamhetsstoden kommer
att beredas och handlaggas under hosten. Som ett led i utvecklingsarbetet
kommer nya rutiner och mallar att tas fram for beslut och ansékan om utbe-
talning av verksamhetssttd. En uppféljning och utvardering av ansdknings-
forfarandet kommer att ske under 2023.

Framgangsfaktor: Mobilisera externt utvecklingskapital

Framgangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling
faktor lelse
Mobilisera ex- | Uppvaxlingav |3
ternt utveckl- | regionala me-
ingskapital del (hur
mycket ger en O *
satsad skattek-
rona (ERP och
1:1)
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Framgéangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling
faktor lelse
Mobilisera ex- | Aktivitet: Ge- | Arbete pagar
ternt utveckl- | nomféra EU-
ingskapital projekt i sam- Q
verkan med
Region Vaster-
botten
Mobilisera ex- | Antal yttran- 5
ternt utveckl- | den, artiklar etc
ingskapital for inforandet
av regionala O f
naturresursav-
gifter

Regionala medel (hur mycker ger en satsad skattekrona (ERP och
1:1)

Statliga 1:1-medel prioriteras vid uppvaxling av EU-medel och varje avsatt
krona ger dar ytterligare tre kronor i stod. Varje avsatt krona till egna region-
ala medel(ERP) ger ytterligare en krona i stdd.

EU-projekt i samverkan med Region Vasterbotten

The North Sweden Green Deal &r ett gemensamt projekt mellan Region Vés-
terbotten, Region Norrbotten, Skellefted, Kiruna, Gallivare, Boden, Lulea
och Pited kommun samt Léansstyrelsen i Norrbotten, Norrbottens kommuner,
Lulea tekniska universitet och Swedish Lapland Visitors Board AB. Utéver
ovan ndmnda samverkansparter ar resterande kommuner berérda av pro-
jektet genom delaktighet kring attraktion och mottagarkapacitet samt kompe-
tensforsorjning. Projektet ska stotta dvre Norrlands kommuner och sam-
hallen i den omstallning och nyindustrialisering som sker. Syftet ar att bygga
kapacitet i regioner och kommuner samt att mobilisera infér kommande
strukturfondsperiod.

For Norrbottens aktorer ar projektet uppdelat i fyra arbetspaket: Attraktion,
Kompetens, Fysisk planering samt Energi. Utover dessa finns ett Region-
gemensamt arbetspaket dar Region Norrbotten och Region Vasterbotten ska
lyfta gemensamma utmaningar, lardomar och analyser.

Regionala naturresursavgifter

Under varen 2022 tillsatte regeringen en sarskild utredare med kommittédi-
rektiv (Dir. 2022:27) om att starkta incitamenten till kommuner och lokal-
samhallen for utbyggd vindkraft. | direktiven star det bl.a. att utredaren ska
lamna forslag till system for att kompensera dem vars omgivning patagligt
paverkas av vindkraftsutbyggnad. Utredningen ska redovisas senast den 31
mars 2023. Denna utredning kan delvis ses som ett resultat av utredningen
En réttssaker vindkraftsprovning (SOU 2021:53), som l&mnades till rege-
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ringen i juni 2021 och déar det foreslas att ett system for ekonomisk ersétt-
ning till kommuner eller lokalsamhallen utarbetas for att kompensera for att
omgivningen paverkas.

Den nyligen avslutade Utredningen om hallbar forsorjning av innovations-
kritiska metaller och mineral (SOU 2022:56) har bland annat haft i uppdrag
att analysera hur kommuner, regioner och andra berorda kan fa stérre andel i
det varde ett projekt genererar. | direktiven for utredningen star det dock att
de forandringar som foreslas inte ska innebéra att det totala skattetrycket pa
gruv- och mineralnéringen okar eller att investeringsklimatet férsdmras och
om forslagen kan forvéntas leda till intaktsminskningar eller kostnadsok-
ningar for det allmanna, ska utredningen foresla hur dessa ska finansieras.
En 6vergripande slutsats fran utredningen ar att en hallbar forsorjning inte
kan astadkommas enbart genom regelforandringar och férandrade prov-
ningsprocesser, utan det behovs insatser aven inom andra omraden. Det
handlar bland annat om organisation, strategisk styrning, kunskapsforsorj-
ning och dkad lokal nytta. Region Norrbotten har haft en representant i ut-
redningens expertgrupp.

Aven nationell media har sedan férra arsrapporten tagit upp fragan om eko-
nomisk aterforing till de omraden dar naturresurserna utvinns vilket delvis
kan ses som ett resultat av den 6kande nivan av markanvandningskonflikter
som uppmarksammas pa grund av forslagen pa utbyggnad av vindkraft och
behovet av nya gruvor. Detta har skett bade pa nyhetsplats och i debattartik-
lar.

Ekonomisk redovisning

Avvikelse mot budget

Regionala utvecklingsndmnden genererar ett dverskott om 6,7 miljoner kro-
nor. Arsresultatet &r langt battre &n prognosen per augusti. Under 2022 gjor-
des en korrigering av budget mellan Lanstrafiken och regionala utvecklings-
namndens bidrag till buss med 26,5 miljoner. Trots detta klarade inte
Lanstrafiken att halla sina ekonomiska ramar. Lanstrafiken har under 2022
haft ett tufft ar ekonomiskt dar okade drivmedelspriser, minskat antalet rese-
narer samt andra omvarldsfaktorer paverkat dess ekonomi negativt. RKM
har under hosten 2022 fakturerat Region Norrbotten for prognosticerat un-
derskott 2022 for Lanstrafiken om drygt 20,5 miljoner. Dessa 20,5 miljoner
ingar i arsresultatet for 2022. En kreditering av 2021 ars underskott med
drygt 8 miljoner gjordes under 2022 och ingar ocksa i utfallet. Korrigering
av det fakturerade prognosticerade underskottet fér 2022 kommer att ske un-
der varen 2023 nar Lanstrafikens arshokslut ar upprattat. En oférdelad bud-
get, storre Gverskott gentemot prognos per augusti inom samtliga institut-
ioner inom kulturenheten samt naringslivsutveckling gor att den totala bud-
getavvikelsen landar pa ett plus om 6,7 miljoner vid arets slut.
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Overskottet inom kulturinstitutioner beror frimst av vakanta tjanster men
ocksa att borjan av aret praglades av pandemin med installda evenemang och
utstallningar. Inom kulturbidrag har ramokning om 10 miljoner som inkom
varen 2022 inte kunnat omhéandertas fullt ut da kulturenheten haft manga va-
kanta tjanster vilket ger en positiv budgetavvikelse pa nastan 3,9 miljoner.

Inom naringslivsutveckling har en aterbokning av intakter for avslutade pro-

jekt 16sts upp vilket ger en positiv budgetavvikelse.

(Mnkr) Utfall Arsbudget | Avvikelse
2022-12-31 2022 mot budget
2022
Verksamhetens intékter 4844 446,4 +38,0
Varav regionbidrag 369,9 369,9 0,0
Varav Statens kulturrad? 63,7 58,7 +5,0
Varav 6vriga intikter 2 50,8 17,8 +33,0
Verksamhetens kostnader -476,0 -445,6 -31,3
Varav personalkostnader 2 -50,6 -52,3 +1,7
Varav lokalhyra intern -7,1 -7,1 0,0
Varav internhyra extern -4,3 -4,8 0,5
Varav ldmnade bidrag * -351,5 -330,6 -20,9
Varav 6vriga kostnader ¥ -63,4 -50,8 -12,6
Resultat fore avskrivningar 75 0,8 6,7
Avskrivningar -0,8 -0,8 0,0
Resultat 6,8 0,0 6,7

Statliga medel, KUR genererade 5 miljoner mer under 2022 an budgete-

rat da inte upprékningen av de statliga medlen var kanda vid budgetlagg-

ning for 2022.

| utfallet ingar intakter som inte &r budgeterade som ex EU-bidrag, ram-

projekt foretagsstod och annan extern finansiering inom projektverksam-

het.

| utfallet ingar 3,1 mnkr som inte ar budgeterade som personalkostnader.

Det avser l6ner for projekt inom Norrbottens museum, Norrbottensmu-
siken och Regionbiblioteket. Avser aven loner for Regionala kulturskola-
samordnarprojektet och frilansande musiker som fatt ersattning via perso-

nalsystemet.
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4. | utfallet ingar Lanstrafikens prognosticerade underskott med 20,5 mnkr
samt kostnader som inte &r budgeterade som ingar i projektverksamheten
och som finansieras med externa medel.

5. lutfallet ingar kostnader i projekt som inte varit budgeterade.

Avvikelse mot budget

(Tkr) 2022-12
Norrbottensmusiken 2500
Norrbottens museum 2900
Regionbiblioteket 650
Kulturbidrag 3850
Kulturframjande verksamhet 550
Infrastruktur/kollektivtrafik -5350
Néringslivsutveckling 1600
SUMMA 6 700

Investeringar

Under 2022 har Norrbottens museum och Norrbottensmusiken investerat for
0,3 miljoner kronor. Konst till regionkonsten har investerats for 0,7 miljoner
kronor. Konstnérlig gestaltning har under 2022 genomforts inom Region

Norrbotten.
Typ av investe- Planerat Utfall beslut | Utfall be- | Summa ut-
ring (tkr) 2022 fore 2022 slut 2022 fall 2022
(Ram 2022)

Konst inkl konst- 500 500 200 700
narlig gestaltning

(1%)

Ovriga inventarier 500 0 300 300
Totalt: 1000 500 500 1000

Anslag 1:1 Regionalt tillvaxtarbete

For 2022 uppgar Region Norrbottens lansanslag till 132,9 miljoner kronor
inklusive en kredit om 6,6 miljoner kronor. Arets budget fér nya beslut be-
slutades till 148 miljoner kronor, vilket ar nagot hogre an 2021 som var 195

miljoner.
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Atgard (mnkr) Ars- Fattade be- Utbetalt
budget slut tom tom

2022-12 2022-12

Regionalt foretagsstd inkl kommersi- 50,0 51,1 49,3

ell service

Projektverksamhet 96,0 102,0 81,6

Uppféljning och utvardering 2,0 2,0 2,0

SUMMA 148,0 155,1 1329

Agarstyrning — bolagens verksamhet

BD Pop AB

BD Pop AB startades 2011 och har sedan dess etablerat verksamheten reg-
ionalt, nationellt och internationellt samtidigt som man har arbetat med att
stotta och stérka den regionala musikbranschen och dess brukare. Utdver de
stodformer BD Pop erbjuder lanets musikbransch, support och samprodukt-
ion, ar personalens coachning av musiker, artister, latskrivare, arrangorer etc
en viktig insats for att musikbranschen skall utvecklas. | varje samprodukt-
ion bidrar BD Pop forutom eventuella ekonomiska insatser ocksa med ca
200 timmars arbete for att stétta och hjalpa. Utéver de avtal som ingas med
artister agerar personalen coacher for att hjalpa talanger att utvecklas.

Verksamhetsaret 2022 har inneburit en omstart av hela branschen efter Coro-
napandemin. Ménniskor har kunnat métas igen, arrangemang har startat upp
och bolaget har darfor bl a inrattat ett sérskilt arrangemangsstod for arrango-
rer som velat genomfora festivaler med regionala artister. Under aret har bo-
laget ocksa kunnat besoka och haft verksamhet i alla delagarkommuner i
form av seminarier, workshops, radgivning till talanger. Under aret har ut-
givningar genomforts via tjdnsten DigiNorth. Studion har nyttjats haft hogt
nyttjande, nagot under senare delen av aret da artister prioriterat att aka ut
och spela igen efter pandemin och darfor prioriterat detta fore inspelning i
studio.

Under aret har bolaget arbetat vidare i projektet BDSW Digital som syftar
till att hitta nya arbetsformer och I6sningar for distanséverbryggande teknik
inom latskrivning och musikproduktion, projektet genomfors tillsammans
med Centrum for distansoverbryggande teknik inom Luled Tekniska Univer-
sitet. Projektet har bland annat arrangerat en latskrivarcamp med drygt 30
latskrivare, producenter och artister fran Norrbotten, London, Berlin, New
York, Los Angeles och Nashville. Bolaget har aven fatt beviljat ett ERUF
projekt - Lets Create music dar EU medel tillférs regionen. Projektet ska ar-
beta med att mojliggora saljbar och hallbar musikproduktion oberoende av
geografisk placering. En virtuell musikstudio ska skapas och i en 5G-test-
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béadd ska projektet arbeta med att minska hinder som férdrdjning. Via forsk-
ning kommer &ven samverkans- och skapandeprocesser att utvecklas. Arbe-
tet kommer att ske gransoverskridande och platsoberoende mellan musik-
/spelindustrin, akademin och naringslivsutvecklare. Bolaget samarbetar &ven
med foreningar, institutioner, bildningsforbund etc i hela lanet for att utveck-
lade kreativa ndringarna. Allianser finns aven med organisationer och fore-
tag i nationell och internationell musikbransch for att skapa goda forutsatt-
ningar for verksamma i lanets musikbransch att na ut med sin verksamhet.
Bolaget har fortsatt samarbetat med Lulea tekniska universitet dar persona-
len har verkat som utbildare i en utbildning inom gehérsbaserat musikskap-
ande.

Arsstamman beslutade under &ret att utse ny ordférande Lenita Ericsson ef-
ter Anders Granberg och 6vriga ledaméter omvaldes i sittande styrelse.

Energikontor Norr AB

Energikontor Norr har en stor andel projektdriven verksamhet med uppgift
att ans6ka om, driva och medverka i projekt som bidrar att na regionens
energi- och klimatmal. Bolaget utveckla och driver och deltar i samverkans-
projekt. En stor del av arbetet handlar ocksa om att hitta lamplig finansiering
och att anpassa atgarder efter det. Bolaget har under det forsta halvaret varit
eller ar aktiv i fjorton olika projekt. Samt ar delaktig i sju nya projektansok-
ningar varav fyra beviljats.

Bolaget har under aret varit delaktiga i arbeten kring den planerade dkade
elektrifieringen i Norrbotten. Under forsta halvaret genomfordes en presen-
tation av kartlaggning av det framtida elbehovet iNorrbotten. Bolaget ar reg-
ional samordnare for Borgmaéstaravtalet och ger stdd till kommunerna bland
annat genom att vaxla upp medel och driva projekt. Bolaget har gett stod till
mindre foretag for att komma igang med sitt hallbarhetsarbete och fa in detta
i sin affarsstrategi och pa sa vis aven bli mer konkurrenskraftiga. Arbete har
aven gjorts for att koppla ihop aktorer med héllbarhetsutmaningar med fore-
tag som har losningar pa dessa utmaningar.

Bolaget har aven etablerat ett nytt erbjudande till foretag — minska energian-
vandning och sénka energikostnader via projektet Omstéllningslyftet. Pro-
jektet &r en gemensam satsning fran Tillvaxtverket, RISE — Swedish Research
Institutes, SISP — Sveriges Inkubatorer och Science Parks, Energikontoren
Sverige, IUC — Industriellt Utvecklingscentrum och IVL — Svenska miljoin-
stitutet. Satsningen riktar sig framst till sma- och medelstora foretag med am-
bitionen att fler ska fa kunskap om hur deras verksamheter kan bidra till kli-
matmalen, hitta nya affarsméjligheter och fa stod for att genomfora konkreta
atgarder. Under hosten 2022 har foretagen erbjudits behovsanalyser, works-
hops och startprogram for att starka deras kompetenser.

Under aret har dven en pilotomgang av Klimatutbildning for Klimatledare
startat. Klimatutbildningen &r en del av det internationella projektet RE-
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MARKABLE Climate Leaders och ska stdrka ledare, inom exempelvis kom-
muner, och uthilda dem inom energi- och klimatomradet. En andra omgang
av Klimatutbildningen planeras under mars/april 2023.

Arsstamman den 21 april 2022 beslutade att utse Tomas Sundqvist till ny
ordférande efter Tomas Bjornstrom och dvriga ledamoter omvaldes i sit-
tande styrelse. Tomas Sundqvist avsade sig dock uppdraget och Tomas Le-
jon utsags till ny ordforande vid en extra bolagsstimma den 1 juli 2022

Filmpool Nord AB

Filmpool Nord &r en regional filmorganisation vars uppdrag tacker
film/tv/rorlig bild som bransch, naring, kulturellt uttryck och pedagogiskt
verktyg. Bolaget investerar i film - och tv-produktion, samt ger personell och
teknisk support till professionella, semiprofessionella, talanger, féreningar,
pedagoger, barn och unga.

Filmaret 2022 var framgangsrikt for manga av bolagets samproduktioner.
Tv-serien Lasse-Majas detektivbyra vann Kristallen, Sveriges framsta TV-
pris, for arets basta barnprogram. Bolaget nominerades till fyra guldbaggar
for langfilmsdokumentaren Historja- stygn for Sapmi, bland annat for basta
film.

Under aret spelades flera tv-serier och langfilmer in i Norrbotten. Tv-serien
om Borje Salming filmades delvis i Kiruna och resten i Kanada. Fake pati-
ent, tv-serie, spelades in i Lulea och for forsta gangen var det bade ett norr-
bottniskt produktionsbolag, Iris Film, som stod bakom serien samt en regis-
sor/manusforfattare Jon Blahed, fran Tarendo. Langfilmen, Ett sista race, en
stjarnspackad actionkomedi spelades in i Boden och Lulea och langfilmen
Familjen Knyckertz och snutjakten spelades in i Lulea- en film som kom till
efter forra arets framgangsrika julkalender om Familjen Knyckertz. Flera
kortfilmer och dokumentéarer spelades in under aret, exempelvis dokumentar-
serien Vildmarksdivan. Tillsammans en fantastisk bukett med bade publik,
norrbottnisk och konstnarlig kvalitét. Inspelningarna resulterade i manga ar-
tiklar och reportage i media.

Under aret beslutades ocksa om viktiga produktioner for kommande ar, ex
tv-serien Vargasommar som kommer att spelas in i Haparanda.

Bolagets samproduktion, dokumentéren Radji, vann Tromsdpalmen som
basta film i sektionen Films from the North pa den internationella filmfesti-
valen i Tromso. Bolagets samproduktion You Can’t Show My Face blev
vald till Norrlands basta kortfilm p& Filmfest Sundsvall. Kortfilmen Alskling
vann filmpriset Storspoven som basta film pa Umea Europeiska Filmfestival
i sektionen Perspektiv fran norr. De samiska kortfilmerna Eadni och Ovias
hade varldspremiar pa Biennalen i Venedig i slutet av augusti. Dokumenté-
ren Tystnaden i Sapmi gick upp pa bio i hela landet och flera av bolagets
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samproducerade dokumentarer visades pa SVT, bl.a. Radji, Historja — stygn
for Sapmi, You Can’t Show My Face och Mellanrum.

Filmpool Nord pa turné i lanet genomférdes bade fysiskt pa plats och digi-
talt, en visningsturné for att erbjuda norrbottningarna att se filmer som pro-
ducerats i Norrbotten. Flera filmer visades i Porjus, Jokkmokk och Gallivare,
film visades &ven vid andra evenemang i lanet. Bolaget hade totalt 14 pre-
miarer for kortfilm/dokumentar under aret, ofta kompletterades visningarna
med intervjuer.

Bolaget var med och arrangerade Norrbotten Media Week (NMW) dér hu-
vudgésten var Hans Rosenfeldt, forfattaren till Vargasommar, som blir tv-se-
rie ndsta sommar.

Bolaget stottade flera filmfestivaler med arrangorsstod och support till festi-
valer och filmaktiva. Exempelvis stottade bolaget Artic Light filmfestival i
Kiruna, Tromso filmfestival, Norrlands shots i Sundsvall, Ljusglimt i Ar-
jeplog och Luled, Nattfestivalen i Korpilombolo, En hylIning till vatten i Ha-
paranda, Kulturnatten i Luled, Minoritetsfestivalen i Géllivare, NMW i Lu-
led, Folkets bio Luled och Kajman i Pitea.

Bolagets investeringsradgivning har ckat under aret, bolaget har haft ett 50-
tal konsultationer kring film och reklaminspelningar i lanet.

Bolaget har, i ndra samarbete med Kalix Folkhdgskola bidragit till att Film-
arbetarutbildningen pa skolan samverkar med branschen och eleverna er-
bjuds bl. a. praktikplatser i bolagets samproduktioner. Detta for att jobba
langsiktigt med bristen pa filmarbetare. Eleverna har ocksa kunnat soka
finansiering for sina skolfilmer, bolaget har &ven haft dialog med teaterhdgs-
kolan om mojlig samverkan.

Bolaget arrangerade tavlingen Ung film i Norr dar ungdomar mellan 16 och
26 ar tavlade i tva klasser med sina filmer. Vinnarna i Norrbotten gick sedan
vidare till riksfinalen Novemberfestivalen i Trollhattan dar 60 kortfilmer fran
19 olika regioner tavlade. Tva av bolagets filmer hyllades och fick priser.

Bolaget arrangerade en arlig filmarbetartraff for att skapa kontaktytor mellan
filmarbetare i Norrbotten och produktionsbolag i hela Sverige. For forsta
gangen deltog dven representanter for Netflix och Disney plus pa filmar-
betartraffen.

Under aret infordes de efterlangtade produktionsincitamenten med ett tak pa
100 miljoner SEK arligen pa nationell niva. Bolaget har, tillsammans med
ovriga branschaktorer, drivit fragan i under en langre tid, vilket innebér att
fler svenska film- och tv-inspelningar kommer kunna stanna i Sverige och
&ven att utlandska filmprojekt kommer att kunna 6vervéga Sverige som in-
spelningsplats.
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Bolaget har fortsatt arbetat med Yrkesndmnden, som bolaget startat tillsam-
mans med Ovriga branschaktorer. Yrkesndmnden verkar for kompetensfor-
sOrjning genom att framja kompetensutveckling, yrkesutbildning och rekry-
tering i bolagets sektor.

Arsstamman beslutade att vlja om sittande styrelsen.

IT Norrbotten AB

Under de tva senaste aren har Covid-19 och kriget i Ukraina visat hur viktig
digital infrastruktur ar for naringsliv och medborgare i Norrbotten. Detta ar
extremt viktigt vid kristider, vilket ocksa medfort att bolaget verkar i en dlevis
ny verklighet med nya krav och andra forutsattningar. Bolaget har fortsatt att
tillsammans med stadsnaten och partners jobba hart for att sakerstélla tillrack-
lig kapacitet och god tillgénglighet i ndten. Kommunernas nya gemensamma
datacenterlosning, DCBD ér fardiglevererad. En milstolpe i samverkan Norr-
botten och anvéndande av den gemensamma resursen i form av regionnatet.
Kommunerna samarbetar i en effektiviseringsmodell. Aven regionen finns
som part, framforallt inom halso- och sjukvard. En mojlighet till att skala upp
framat gallande Datacenterperspektivet, lagring, back-up m.m. Arbetet att till-
sammans med kollegor i Véasterbotten med en gemensam upphandling av in-
ternetaccess ar slutford. Nya leverantorer ar i gang. Plan finns for fortsatt och
utbkad samverkan mellan regionen och bolaget avseende fortsatt bredbands-
koordinering for att verka for uppfyllnad av statens bredbandsmal.

Bolaget bevakar omraden och deltar i aktiviteter dar det ar viktigt att ur ett
digitalt perspektiv positionera och framhalla Norrbottens strategiska betydelse
pa Nordkalotten, for Sverige och bolaget. Bolaget deltagit i utbildningar och
informationstillfallen som Regionen anordnat for sina deldgda bolag. Viktiga
tillfallen att samordna utvecklingsarbetet med dgaren. IT Norrbotten &r en na-
turlig deltagare i manga samradsforum i Norrbotten.

Bolage har fortsatt engagemang inom den sa kallade Stadshubsalliansen inom
omradet 10T (sensorteknik, LoRa-nat). IT Norrbotten & medlem for 12 Norr-
bottenskommuners rékning, vilka pa sa satt kan vara en del av utvecklingen
inom loT. Det har konceptet ar ett tydligt exempel pa hur digitalisering inte ar
tekniken i sig utan processen dér vi effektiviserar verksamheter och hojer séa-
kerhet och tillganglighet.

Samarbetet med vara nordiska kollegor inom Easy Fibre I6per vidare och ut-
vecklas.

Bolaget har natt milstolpen att hela stadsnatssverige samverkar for att kunna
tillhandahalla ETT rikstackande fibernat i Sverige, den strukturen represente-
rar mer an 50% av alla fibernat i Sverige. Det &r en styrka for regionnéten, de
lokala stadsnaten och for Sverige att kunna ha ett offentligt &gt radigt fibernét.
| samverkan mellan sex kluster sker forséljning pa nationell niva tillsammans
i partnerskap. Klusterbildningen ger bolaget affarer, och en arena till kompe-
tensutbyte och &r en god forutsattning for att kunna tillhandahalla beredskap
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och sékerhet. Klusterbildningen foljer den nya civilférsvarsindelningen av
Sverige.

Utdver dgardirektivet fortsatter bolaget arbetet med tre sérskilda uppdrag:

e | samarbete med digitaliseringskoordinator och bredbandskoordinator
hos Region Norrbotten, genomféra kommunikationsinsatser for ékad an-
slutningsgrad fiber for hushall. Malsattningen med insatserna ska vara
att uppna statens och regionens bredbandsmal.

o Utfdra beredskapsarbete inom sektorn telekom. Etablera en samordnad
operativ 6vervakning och drift (NOC) av lanets gemensamma samhalls-
kritiska digitala infrastrukturer.

e Etablera ett radigt agt regionalt fibernat med norrbottnisk fiber som bas-
resurs och ta fram ett nytt ramverk till upplatelse och férvaltning av reg-
ionnétet.

Arsstamman beslutade att valja om sittande styrelse. | juni holls en extra bo-

lagstamma dér Ulrica Hammarstrom, Pajala valdes in som ny styrelseleda-

mot efter avgaende Anita Lindfors.

Investeringar i Norrbotten AB

Invest in Norrbotten exporterar kunskap och kdnnedom om Norrbottens af-
farsmaojligheter, och importerar etablerare och investerare till lanet. 1 och med
de stora etableringar och investeringar som planeras i Norrbotten, star vi nu
infér nya utmaningar. Bolaget kommer fortsatt att arbeta proaktivt for att pa-
ketera Norrbotten som etablerings- och investeringsomrade med internation-
ellt fokus. Bolaget kan ha en tydlig roll att spela gallande arbetet att attrahera
investerare, leverantdrer, underleverantdrer och kompetens kopplat till de
grona industrisatsningarna och de naringar som kompletterar och diversifierar
for en hallbar tillvaxt. Detta ar ett arbete gors tillsammans med kommuner,
region, regionala partners och representanter for de stora industrisatsningarna.

Bolagets prioriterade investeringsomraden tar sin utgangspunkt i Norrbottens
smart specialiseringsstrategi dér den naturbaserade ekonomin (mineraler,
skog, energi) utgor ryggraden varifran konkurrenskraften byggs upp utifran
de konkurrensfordelar och styrkor som finns i relaterade naringar, exempelvis
inom energiteknik, rymd, beséksnaring och test och demo. Tillgangen till for-
nyelsebar energi ar, trots de flaskhalsar som &r pa vag att uppsta pa grund av
de enormt stora investeringsprojekten, trots allt battre i Norrbotten an pa de
allra flesta andra platser i varlden. Bolagets Overtygelse &r att den gréna ener-
gin aven i framtiden kommer att vara en viktig konkurrensfordel for Norrbot-
ten och att vi genom att bredda perspektivet och tdnka mer cirkulért for att
omfatta investeringar dven i energisystemet som helhet inkl. lagring, transpor-
ter, infrastruktur och energiteknik. Ett exempel pa detta ar foradlingen av gron
energi och vatten (naturbaserade resurser) till ammoniak som i sin tur kan an-
véandas som energibérare i transport och lagringslosningar av energi (energi-
teknik) och gront bransle (nya férddlade produkter med global exportpot-

ential).
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Bolaget har en uppdelning mellan regionala nytta och lokala nytta. Regional
nytta: Bearbetning av investerare, den uppsékande verksamheten har kommit
igang igen, dialog med fyra till fem bolag som arbetats med for att ta fram
investeringsprospekt, investerare har hittats till tva. Lokala nytta: Stotta agar-
kommunerna och arbeta med l&rprocesserna. Arbetar for att bli mer proaktiva,
har ocksa uppdaterat larprocesserna, bl.a. har det hallits en workshop i Arvid-
sjaur med kommunen dar, bolagets arbete behdver anpassas utifran mindre
kommuner. Med grona omstallningen finns en risk for 6kad polarisering, dér-
for viktigt att jobba med mindre kommuner.

Bolaget har under aret deltagit i Team Sweden Invests digitala moten dar rap-
porten om investeringshinder varit en av punkterna som diskuterats och dar
bolaget bidragit med inspel. Under forsta halvaret 2022 genomfordes Joint
Sweden Summit, den internationella framjarkonferens i Stockholm som Busi-
ness Sweden arrangerat pa regeringens uppdrag och med Demo North delvis
som férlaga. Demo North Summit som genomfordes i juni har anvants som
plattform for paverkansarbetet gentemot beslutsfattare bade inom regerings-
kansliet och externa aktorer.

Arsstamman beslutade att utse ny ledamot Jonas Soderberg, évriga ledaméter
omvaldes i sittande styrelse.

Almi Foretagspartner Nord AB

Det gangna aret har varit utmanande ar med tvara kast i omvarlden dar fore-
tag aterigen varit tvungna att anpassa sig efter nya forutséttningar. Den 9
februari havdes pandemirestriktionerna och tva veckor senare startade Ryss-
land krig i Ukraina som fortsétter, bland annat med 6kade energipriser och
stigande inflation.

Foretagen som bolaget kommit i kontakt med under 2022 har till stor del
kunnat anpassa sina verksamheter efter de nya forutsattningarna. Under se-
nare delen av 2022 har det bérjat bli pafrestande for en del foretag, framfor
allt energikravande verksamheter och handel.

Under aret har bolaget genomfort fler insatser an tidigare avseende hallbar-
het och hallbar tillvaxt. Bolaget kan ocksa konstatera att hogre andel av in-
satserna har gatt till féretag som ags/drivs av kvinnor an tidigare. Andelen
uppgar till 35 % av insatserna fordelat pa 37 % affarsutveckling och 30 %
finansiering.

Insatserna ar relativt jamnt fordelade 6ver bolagets geografi under 2022. No-
minellt gors flest insatser i de stérre kommunerna med flest antal foretag. |
en jamforelse per kommun och med hansyn tagen till antalet féretag i kom-
munen ser fordelningen lite annorlunda ut vilket vittnar om att Almi Nords
insatser nar hela Norr- och Vasterbotten.

Bolaget har haft en positiv utvecklingen under 2022 avseende kundndjdhet,
vilket resulterat i en NPS (Net Promoter Score) pa 59 vilket &r dver den niva
vi hade som malsattning for aret och hogre an saval 2020 som 2021. NPS
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mater i vilken utstrdckning kunder rekommenderar Almi till andra. Frdmst &r
det bemotandet och kompetensen hos radgivaren som &r det som lyfts fram i
undersokningen vilket ger oss en valdigt fin grund att ta avstamp fran infor
kommande ar.

Bolagets fokus kommer fortsatt ligga pa att effektivt kunna mota det behov
och efterfragan avseende hallbar affarsutveckling och finansiering. Bolaget
réknar med att 2023 sannolikt kommer att innebara utmaningar i fortsatt osé-
kert omvarldslage och 6kade kostnader.

Arctic Business Incubator AB

Under aret har bolaget traffat runt 130 innovatorer och entreprendrer, arbetat
med 34 team med tidiga affarsidéer och totalt 24 bolag. Dessa bolag har un-
der &ret attraherat totalt strax under 50 MSEK i kapital. Aret startade med att
en stor dela av verksamhet genomfordes pa distans. Det var svart att na ut
mot olika malgrupper men i takt med att Covid pandemin lade sig sa har i
stora drag verksamheten kunnat aterga till det normala.

Forutom grundverksamheten med att skapa hallbara innovativa startups sa
har bolaget fortsatt med sin strategi att utveckla olika sektorsatsningar for att
6ka nationell och internationell attraktion av startups och investeringar. Ar-
betet runt rymd har fortsatt med Europeiska rymdorganisationen eller Euro-
pean Space Agency Centre Sweden - ESA BIC Sweden, Space Innovation
Forum - RIT2 projektet. T.ex. arrangerades Space Investment & Talent (ka-
pital och jobb-massa) pa Lulea Science Park med deltagare fran hela Nor-
den. Bolaget har tillsammans med Pitea Science Park genomfort en forstudie
runt att jobba med *Oppen innovation’ inom fiberkompositer (Composite
Labs) som nu under 2023 kommer 6verga till ett forsta genomférande ar.
Bolaget har aven inom Northern Spin-off projektet fatt mycket bra resultat
med att lata student-team utvérdera 18 olika produkt- och affarsidéer ur exi-
sterande industri i Norrbotten och detta har lett till skapande av 8 nya pro-
dukter och 6 helt nya bolag.

Bolaget har aven fortsatt forvalta tva affarsangelbolag; Arctic Ventures (AV)
Ett och Tva. AV1 ar nu under avveckling (arbetar med att sélja innehav och
aterbetala pengar till deldgare) och AV2 investerar i de bolag som antas till
inkubatorn under 2022 och plan &r att AV3 kommer startas under somma-
ren/hdsten 2023..

Norrbotniabanan AB

Norrbotniabana AB &r en juridisk och organisatorisk plattform som driver
kravet pa full finansiering for byggande till Skelleftea samt full finansiering
for fortsatt planering till Luled. Arbetet sker i nara samarbete med intresseor-
ganisationen Norrbotniabanegruppen. Néar projektet Norrbotniabanan gar in i
en ny, produktionsinriktad fas, behover fragan om hur regionerna ska for-
mera sitt arbete planeras. Hur lange finns det ett behov av att ha tva organi-
sationer, Norrbotniabanegruppen och Norrbotniabanan AB.
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Aterrapportering av uppdrag fran Run-
planen

Regionala utvecklingsnamnden sérskilda uppdrag
fran strategisk planen 2022-2024:

Fardigstalla den ar 2019 paborjade omstallningen for en ekonomi i balans.
En kontinuerlig process som innebar saval kostnadsminskningar som intakt-
sokningar. (RS, RUN).

Beddmningen &r att detta arbete ar klart eftersom att organisationen ar fast-
stalld och att de ekonomiska effektiviseringar som alagdes namnden &r verk-
stallda.

Omstéllningen ska leda till en modernare organisation som okar delaktig-
heten for medarbetare. (RS, RUN).

Bedomningen &r att detta arbete ar delvist klart med tanke pa att enheterna

naringsliv och samhallsplanering slogs ihop och att den kulturfrdmjande en-
heten lagdes direkt under kulturchefen. Det som aterstar ar fardigstallandet
av en genomlysning av kulturinstitutionerna.

Sékerstalla tillgangen till 6kad beredskap for framtida kriser (RS, RUN).

Ett pagaende arbete dar regionala utvecklingsnamnden som ett led i detta
har stéllt sig bakom den regionala livsmedelsstrategi, Nara mat, som bland
annat syftar till att 6ka den regionala sjalvforsorjningen.

Fortsatta utveckla forslag i samverkan med lanets kommuner om hur kollek-
tivtrafiken och myndighetsutévningen i Norrbotten kan utformas utifran an-
svar och organisation. (RS, RUN).

Ett pagaende arbete dar den Regionala kollektivtrafiksmyndigheten arbetar
fram en ny trafikkarta och trafikforsorjningsprogram. Nar det galler myn-
dighetsutévningen ar Region Norrbotten engagerat i sammanslutningen
AGON (Accelererad gron omstéllning i Norrbotten) vars syfte ar att genom
dialog och samverkan effektivisera de samhéllsprocesser som kraver till-
standsprovningar.

Prioritera satsningar inom regional utveckling baserad pa de stora investe-
ringarna i lanet. (RS, RUN)

Beslutet om en satsning pa den regionala utvecklingen ar taget vilket inebar
en ekonomisk utdkning till Regionala utvecklingsavdelningen om samman
taget 16,5 miljoner. 10 miljoner pa kulturen och 6,5 miljoner pa enheten for
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naringsliv och samhélle. Uppdraget ar delvis genomfort. Medlen till kul-
turen har genererat satsningar for aret 2022 och en plan fér kommande ar
tas nu fram. Satsningen pa naringsliv och samhalle har inte verkstallts.

Utreda och prioritera satsningar inom kulturen. (RS, RUN)

Uppdraget ar delvist uppnatt. En plan for satsningar ar framtaget men inte
beslutat for &ren som kommer.

Implementera jamstalldhetsstrategin i styrande dokument. (RS, RUN)

Ett pagaende arbete som kommer att komma till uttryck i den RUN-plan som
ska galla for 2023.

Integrera Regional dverenskommelse om samverkan sluten mellan Region
Norrbotten, civilsamhallet och Lansstyrelsen i verksamheternas styrande do-
kument. (RS, RUN).

Uppdraget har delvist uppnatts genom pagaende insatser fran kulturenheten
som stddjer civilsamhéllets aktorer i deras projekt och genom samverkans-
ytor mellan Region Norrbotten och civilsamhéllet.
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